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1.1
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1.3.

1.4.

2.1

2.2.
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2.4,

Majgc na uwadze nasze wartosci: Ambicje, Otwarto$¢, Odpowiedzialnoé¢ i Wiarygodnos¢, Grupa Zabka
przyjmuje niniejszg Polityke Réwnosci jako zobowigzanie do wdrazania kultury réwnych szans. Uznajemy
réznorodnosé i wiaczajacy Kulture organizacji za jeden z obszaréow o wymiarze strategicznym, obecny

w Strategii Odpowiedzialnosci Grupy Zabka i jej filarze Odpowiedzialna Organizacja.

Jedng z naszych ambicji jest budowanie kultury wzajemnego szacunku i podmiotowego traktowania
ludzi. Grupa przyjmuje Polityke Rownosci jako drogowskaz w codziennym postepowaniu i podejmowaniu
decyzji wspierajgcych roznorodnosc (diversity) oraz wtaczajaca kulture organizacji (inclusiveness).
Wierzymy, ze umozliwi nam to przekucie indywidualnosci kazdej i kazdego z nas w site catej Grupy.

Grupa jest otwarta na osoby o zréznicowanych tozsamosciach, do$wiadczeniach, kompetencjach

i perspektywach, i w tym duchu chcemy budowaé nasz zespét oraz biznes.

Wierzymy, ze nasze dziatania zaowocujg wzrostem zaangazowania oraz zwiekszong efektywnoscia
zespotow, ktore poprzez uwolnienie i wykorzystanie potencjatu wtasnej roznorodnosci, bedg lepiej

rozumiaty potrzeby naszych grup klienckich, franczyzobiorczych oraz partnerow biznesowych.

Réwnosé jest dla nas wartoscig kluczowa, dlatego nasze decyzje podejmujemy sprawiedliwie
i bez uprzedzen, w oparciu o kompetencje, doswiadczenie i osiggane wyniki pracy.
Réznorodnosé oznacza dla nas wyjatkowos$¢ kazdego cztowieka, prawo do bycia sobg oraz
akceptaciji podobienstw i roznic pomiedzy osobami. Jednoczesnie przyswieca nam
przekonanie, ze wolnos¢ do wyrazania siebie ma swoje granice tam, gdzie zaczyna
sie wolnos$¢ drugiej osoby.
Wtaczajaca zwana takze inkluzywnoscig, oznacza dla nas budowanie poczucia przynaleznosci.
kultura Zalezy nam, aby wszystkie grupy pracownicze oraz wspotpracownicze miaty
organizacyjna poczucie, Ze nasza organizacja jest wtasciwym miejscem dla kazdego i kazdej
z nich, a ich indywidualnos¢ jest doceniana.

Nasza dziatalnos¢ opiera sie na wierze, ze osoby powinny by¢ traktowane w réwny sposoéb i dazymy do
réownosciowego podejscia, niezaleznie od wielorakich typdéw tozsamosci cztowieka:

+ tozsamosci pierwotnej, czyli cech wrodzonych lub niezbywalnych tj.: wiek, pte¢, narodowosc¢,

etnicznosé, stopien sprawnosci, rasa, orientacja seksualna,

+ tozsamosci wtornej, czyli cech nabytych lub przypisanych z powodu przynaleznosci do okreslonych

grup tj.: wyznanie/bezwyznaniowos¢, swiatopoglad, rodzicielstwo, stan cywilny, zawdd, poziom
wyksztatcenia, miejsce zamieszkania, status materialny.

+ tozsamosci organizacyjnej, czyli cech zwigzanych z miejscem i rolg w organizaciji tj.: staz pracy,

stanowisko, zakres uprawnien, wynagrodzenie, rodzaj umowy.
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3.1. Wszystkie grupy pracownicze oraz wspotpracownicze realizujg Polityke Rownosci. Chcemy wspolnie

3.2.

3.3

tworzyc¢ organizacje $wiadomg tego, jak nasze dziatania wptywajg na innych ludzi oraz dba¢ o siebie

nawzajem.

Polityka Réwnosci jest stosowana réwniez na zewngtrz organizacji tj. w stosunku do grup klienckich,
franczyzobiorczych, dostawcow i partneréw biznesowych.

. Naszg intencjg jest réwniez zachecenie grup franczyzobiorczych oraz grup partnerow biznesowych do

zapoznania sie i stosowania Polityki Rownosci.

4.1. Stosowanie Polityki Rownosci opiera sie na nastepujgcych zasadach:

Tworzenia srodowiska opartego na standardach réwnego traktowania - promujemy postawy
otwartosci i rownych szans uwzgledniajgc w Polityce Rownosci wszystkie grupy pracownicze oraz
wspotpracownicze, a takze promujac jej stosowanie na zewnatrz.

Niedyskryminacji i szacunku - traktujemy wszystkie grupy pracownicze, klienckie, franczyzobiorcze
oraz partnerow biznesowych godnie, uczciwie, z szacunkiem i rownoscig. Zachowania dyskryminacyjne,
zamierzone lub niezamierzone, sg wbrew naszym wartosciom, szkodzg kazdemu i kazdej z nas.

- Tworzenia ram organizacyjnych sprzyjajacych réznorodnosci w organizacji - wierzymy, ze kwestie

zwigzane z réznorodnoscia maja wptyw na nasza dziatalnos¢. Osoby, ktore czuja sie szanowane i
cenione, rozwijajg silniejsze relacje i bardziej angazujg sie w swojg prace. Poprzez nasze dziatania chcemy
m.in.: lepiej identyfikowac¢ potrzeby réznorodnych interesariuszek i interesariuszy, unika¢ btedow
zwigzanych z mysleniem grupowym, eliminowaé uprzedzenia oraz lepiej rozpoznawac ryzyka biznesowe.

+ Wprowadzania odpowiednich polityk, praktyk i narzedzi - dgzymy do zapewnienia

niedyskryminacyjnego traktowania i promowania réoznorodnosci. Zawsze oceniamy na podstawie
obiektywnie mierzalnych rezultatow pracy i umiejetnosci oraz nie tolerujemy zadnej formy
dyskryminacji, mobbingu czy molestowania.

Prowadzenia dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych w celu stworzenia otwartej kultury
organizacyjnej - przyjazna atmosfera pracy jest dla nas bardzo wazna, dlatego chcemy ksztattowac

i promowac postawy doceniania réznorodnosci i akceptacji indywidualnych preferenciji zaréwno wsréd
grup pracowniczych, wspétpracowniczych, jak i na zewnatrz organizacji.
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5.1. Zapewnienie budowania kultury réwnych szans poprzez tworzenie réznorodnego i wtaczajgcego
$rodowiska to odpowiedzialno$¢ kazdej osoby w naszym zespole.

5.2. Nie chcemy pozostawia¢ zachowan dyskryminacyjnych bez reakcji. Wszystkim, ktorzy ich doswiadczyli
zapewniamy odpowiednie procedury i narzedzia do poufnego zgtaszania. Kazda osobe, ktora
zaobserwowata tego rodzaju zachowania w swoim otoczeniu zachecamy do informowania o nich.

5.3. Zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi bedziemy dazy¢ do zapewnienia roznorodnosci
w najwazniejszych organach, zapewniajac reprezentacje oséb posiadajgcych odpowiedni zestaw
kompetenciji, doswiadczen i perspektyw.

5.4. Uznajemy ptec za istotny czynnik réznorodnosci, dlatego bedziemy dgzy¢ do tego, aby zarowno w radzie
nadzorczej, jak i zarzgdzie zasiadali przedstawiciele i przedstawicielki obu ptci, zas udziat kobiet wynosit
co najmniej 30% sktadu organu.

5.5. W Grupie zapewnimy role Menadzerki/Menadzera ds. Rownosci i Wtaczajacej Kultury Organizacyjne;.
Jej odpowiedzialnoscig bedzie nadzér nad stosowaniem niniejszej Polityki oraz koordynowanie dziatan
nakierowanych na osiggniecie jej celow, w tym:

+ promowanie kultury rownych szans poprzez tworzenie réznorodnego i wtgczajgcego srodowiska pracy
bedgcego waznym czynnikiem osiggania celéw biznesowych;

+ okreslanie sposobéw upowszechniania kultury wspierajacej réznorodnos¢, w tym opracowywanie
i promowanie odpowiednich polityk, programoéw i wytycznych;

+ proponowanie wymiernych celéw i dziatan w zakresie réznorodnosci;

+ zapewnienie, ze procesy rekrutacji i selekcji na wszystkich poziomach Grupy sa zorganizowane w taki
sposob, aby unika¢ uprzedzen, zarowno swiadomych, jak i nieSwiadomych;

+ sktadanie sprawozdan zarzgdowi na temat kwestii dotyczgcych roznorodnosci w Grupie oraz
przedstawianie rekomendaciji stosownych dziatan;

5.6. Chcemy, aby Grupa byta postrzegana jako otwarte miejsce pracy, ktére bedzie odpowiadato na
zroznicowane potrzeby kazdej z oséb, po to aby mogty one w petni realizowac swoj potencjat. Zalezy nam
na eliminowaniu barier w podjeciu zatrudnienia, sprzyjaniu stabilnej, dtugoterminowej wspotpracy
z Grupg oraz tworzeniu warunkow przyjaznych osobom z niepetnosprawnosciami.

5.7. Zapewnimy brak réznicowania ptac ze wzgledu na pte¢ za prace o rownej wartosci oraz bedziemy
przeciwdziata¢ dyskryminacji w tym zakresie. Chcemy urzeczywistni¢ osiagniecie tego celu poprzez
uzyskanie certyfikatu rownych ptac.

5.8. Grupa okresli kluczowe wskazniki monitorowania réznorodnosci i wtaczajgcej kultury organizacyjnej,
w stopniu w jakim pozwalajg na to obowigzujgce przepisy. Bedziemy stale sledzi¢ realizacje inicjatyw
dotyczacych réznorodnosci w Grupie oraz ich wptyw na te wskazniki. do rozwoju kazdego w miejscu
pracy. Istotnym elementem oferty edukacyjnej beda réwniez szkolenia majgce na celu promowanie
kultury rownych szans i réznorodnosci w organizacji.
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5.9. Dziatamy transparentnie, dlatego bedziemy publikowa¢ informacje dotyczgce kluczowych dziatan na

rzecz réznorodnosci, przeciwdziatania dyskryminacji oraz wskaznikéw w zakresie réznorodnosci
w strukturze zatrudnienia.

5.10. Przywiazujemy szczegolng uwage do rozwoju i stwarzamy wszystkim mozliwos$¢ otrzymania
specjalistycznej wiedzy. Zwracamy uwage na to, aby nasze szkolenia w rowny sposoéb przyczyniaty sie
do rozwoju kazdego w miejscu pracy. Istotnym elementem oferty edukacyjnej bedg rowniez szkolenia
majace na celu promowanie kultury réwnych szans i roznorodnosci w organizaciji.

5.11. Na biezgco analizujemy poziom satysfakcji naszych grup pracowniczych i wspotpracowniczych.
Chcemy wiedzie¢, jak odpowiedzie¢ na ich potrzeby i budowac miejsce pracy zapewniajgce pozytywne
doswiadczenia zawodowe, w tym te dotyczgce rownosci i roznorodnosci.

5.12. Promujemy otwarta komunikacje wewnetrzng i zachecamy do podejmowania wtasnych inicjatyw w celu
doskonalenia juz istniejgcych rozwigzan, jak i wtgczajgcej kultury organizacyjne;.

6.1. Polityka Réwnosci jest czescia szerszego zakresu dziatan podejmowanych przez Grupe w celu stworzenia

otwartego i etycznego miejsca pracy. Zapraszamy do zapoznania sie rowniez z ponizszymi dokumentami:
» Regulamin pracy,
Kodeks postepowania,

Polityka anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci.

7.1. Procedura w niniejszym brzmieniu zostata przyjeta przez Zarzad Spotki w dniu 17 wrzesnia 2021 .
7.2. Procedura w niniejszym brzmieniu wchodzi w zycie 17 wrzeénia 2021 r.

7.3. Niniejsza Procedura bedzie stosowana przez podmioty
wchodzace w sktad grupy kapitatowej Zabka Polska (Grupa Zabka)
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