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Zabka - kompleksowy
ekosystem convenience

Wprowadzenie do strategii Grupy Zabka, Model Zabki i tworzenie wartosci

Nasza strategia - Transformacja formatu convenience

Nasza strategia - Wykorzystanie technologii AL i danych
....................................................................................

Nasza strategia - Integracja ESG z biznesem
Wiodaca sie¢ convenience w
Polsce, liczaca ponad 9 000

Motywujaca kultura organizacyjna i kapitat ludzki

3+ mln - srednia
dzienna liczba transakciji

@ Omowienie wynikéw finansowych

sklepow
tad korporacyjny i czynniki ryzyka
, X Jedna y 4 'najbardziej @ tad korporacyjny i kadra zarzadzajaca
Placowki otwarte od R o
. popularnych aplikacji ®  Czymnikiryzyka i szanse
wczesnych godzin rannych : :
do 067 . w Polsce - Zappka, majaca
ek o SRl 6.1 mln uiytkownikéw Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
. . Informacje dodatkowe
Wiodaca pozycja

Ok. 16 mln Polakow mieszka
w promieniu 500 m
od najblizszej Zabki

na rynku cateringu
dietetycznego w modelu D2C
| w segmencie e-commerce

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@® Oraporcie

@ Stowniczeki definicje kluczowych wskaznikdéw efektywnosci (KPI)

18,5 mld PLN sprzedazy do .
klienta koncowego Wzrost sprzedazy

(wzrost o 28% w 2022 r.) porownywalnej (LfL) o0 17% r/r

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Kompleksowy ekosystem
convenience Zabki
Zapewnia zrowhowazone

i btyskawiczne rozwiazania,



Podsumowanie zarzadcze

Konsumenci coraz czesciej robig ...a Zabka jest dla nich
zakupy na ten sam dzien... rozwigzaniem

Zabka przewiduje Juz prawie potowa zywnosci Format Zabki zostat
trendy konsumenckie kupowanej w Polsce zaprojektowany specjalnie
konsumowana jest tego z mysla o zakupach na dzisiaj

samego dnia

Pracuje

dtuzej ~ 100%

et "2p.p.

Jestem zawsze N 8 70/0

zainteresowany N >

iInnowacjami —

technologicznymi

Wybieram zdrowe

produkty zamiast Udziat produktéw przeznaczonych do Udziat produktéw przeznaczonych

tanszych spozycia na dzisiaj w wydatkach na do spozycia na dzisiaj w wartosci
zywnosc ogotem w Polsce sprzedazy do klienta koncowego Wigcej informacji mona znalezé tutaj>
w latach 2016-2021 Zabkiw 2021 1.
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Zabka wciaz wyznacza
standardy komfortu i wygody...

Supermarket online

Catering
dietetyczny D2C
Jedzenie na zappka
N—

wynos g

........................................... sabka

Poszerzona

oferta ustug

i artykutow

spozywczych éafe Dietly
Zakupy ) .
spoiywcze Nano delio
i wybrane
ustugi
....................... wygodne Iabke

ustugi jush/
Od 2020 .
Kompleksowy ekosystem
convenience
Lata 2016-2019
Rozwoj formatu modern
convenience
Do 2015 .
Format sklepu osiedlowego
Wiecej informacji mozna znalezé tutaj->
8

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 . v Spis tresci @

Podsumowanie zarzadcze

.. 0S13gajac nieprzerwany
wzrost od 20+ lat

Wartosc
sprzedazy
do klienta e e

) 18,5
koncowego e

) —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liczba
sk[epéw .................................

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wiecej informacji mozna znalezé tutaj->
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... 1 budujac kompleksowy
ekosystem convenience

[

KANALY
FIZYCZNE

Poszerzamy zasigg
ogolnopolskiej sieci
poprzez otwieranie
nowych sklepow oraz
ciagte ulepszanie formatu
naszych placowek.

wygodne
ustugl
N

AN

Zabka rozwija zaréwno fizyczne, jak i cyfrowe kanaty
sprzedazy, zwiekszajac tym samym liczbe interakcji
z klientami, ktorym oferuje rozwiazania, a nie tylko

produkty.

S

Dietly >
delio |

1Smin

KANALY
CYFROWE

Poszerzamy nasz
ekosystem o innowacyjne
rozwiazania

i punkty kontaktu

Wiecej informacji mozna znalezé tutaj>
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66

oooooooooooooooooooooooooooo

Nasza strategia wychodzi
naprzeciw najnowszym trendom
konsumenckim, tworzac wartosc

Transformacja
formatu convenience

Nieustannie rozwijamy ekosystem Zabki, co przektada sie na
dynamiczny wzrost sprzedazy i znacznag optymalizacje kosztow.

Prezna rozbudowa sieci sklepow -

Wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) najistotniejszych kategorii asortymentu *
Wygodne ustugi zwiekszajace liczbe wizyt w sklepach *

Wiodaca pozycja w segmencie g-commerce w Polsce *

Dzieki platformom Maczfit i Dietly pozycja nr 1 na rynku cateringu dietetycznego D2C -
Dazenie do doskonatosci operacyjnej poprzez znaczne inwestycje w automatyzacje *

ooooooooo

66 Nie gotuje w domu
codziennie
z powodu braku czasu e¢e

oooooooooooooooooo

Uwolnij swoj czas

Spis tresci @
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Nowe technologie
utatwiaja mi codzienne zycie 99

Wykorzystanie
technologii AI i danych

Tworzymy wartos¢ dzieki stosowaniu innowacyjnych
rozwiazan cyfrowych, taczac zwinnos¢ start-upu ze skalg
dziatania najwiekszej sieci convenience w Europie.

+ Tworzymy oparte na zaawansowanych technologiach narzedzia przysztosci

+ Na kazdym etapie analizujemy i wykorzystujemy dane w czasie rzeczywistym
+ Za pomoca technologii uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji
przeksztatcamy dane w wiedze i rozwigzania biznesowe dla interesariuszy

* Nieustannie inwestujac w nowe technologie, wyznaczamy trendy na rynku

- Budujemy obustronnie korzystne partnerstwa, ktére pozwalaja nam na nowo
wyobrazi¢ sobie to, co mozliwe, i wprowadza¢ innowacje

Integracja ESG
z biznesem

Promujemy ekologiczny i zrownowazony styl zycia dla kazdego na
co dzien w ramach czterech filaréw Strategii Odpowiedzialnosci,
ktorymi sa:

* Zréwnowazony styl zycia

-+ Pozytywny wptyw na otoczenie
+ Odpowiedzialna organizacja

+ Zielona planeta

66 Uwazam, ze nalezy podjac

natychmiastowe dziatania
w celu ochrony planety 99
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Wykorzystujemy petnie naszych
zdolnosci i kompetencii, aby rozwija¢

zrownowazony biznes, sprawdzajacy sie

niezaleznie od okolicznosci

Jolanta
Banczerowska

Zaangazowanie naszego zespotu
jest niezbedne do rozwoju
dziatalnosci Grupy - tak wtasnie
dziata Model Zabki.

Wiecej informacji ten
temat mozna znalez¢
w rozdziale
Motywujaca kultura
organizacyjna

i kapitat ludzki

na str. 80

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 .

Anna
Grabowska

Dzieki postawieniu kwestii ESG
wysoko w hierarchii naszych
priorytetow jestesmy w stanie
realizowac dynamiczne zmiany

i tworzyc¢ wartosc dla szerokiego
grona interesariuszy.

Wiecej informaciji ten temat mozna
znalez¢ w rozdziale

Nasza strategia - Integracja

ESG z biznesem

na str. 68
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Marta
Wrochna-Lastowska

Zabka kontynuuje
dynamiczny wzrost

przy zachowaniu atrakcyjnych
poziomow rentownosci.

Wiecej informaciji ten
temat mozna znalez¢
w rozdziale
Omoéwienie wynikow
finansowych

na str. 88

Spis tresci @

Tomasz
Blicharski

Zabka znacznie zwiekszyta
swoje mozliwosci w zakresie
tworzenia wartosci dzieki
wykorzystaniu technologii,

sztucznej inteligencji i danych.

Wiecej informaciji ten
temat mozna znalezé
w rozdziale

Nasza strategia -
Wykorzystanie
technologii ALi danych
na str. 56

Adam
Manikowski

Jestesmy coraz blizej
klientow dzieki wprowadzaniu
nowych formatow sklepow i

modernizacji dotychczasowych.

Wiecej informacji ten
temat mozna znalez¢ w
rozdziale

Nasza strategia -
Transformacja
formatu convenience
na str. 40
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Tomasz
Suchanski

Zabka zapewnia konsumentom
kompleksowy ekosystem
convenience, ktorego rozwigzania
uwalniajg ich czas.

Wiecej informacji ten temat
mozna znalez¢ w rozdziale
Wprowadzenie do strategii
Grupy Zabka, Model Zabki i
tworzenie wartosci

na str. 20
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Wstep od Prezesa
Zarzadu

Zabka
wychodzi
naprzeciw
Zmieniajacym
sie potrzebom

konsumentow
jak nikt inny
N

—
N

11 O
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Podsumowanie zarzadcze

Dla miliondw konsumentow Zabka zawsze
byta zrodtem wygodnych i utatwiajgcych
Zycie rozwiqzan na co dzien.

z duma niniejszym przedstawiam
Panstwu pierwszy Raport Zintegrowany
Grupy Zabka. Jako organizacja dazaca
do nieustannego rozwoju,  doktadamy
wszelkich staran  w celu dochowania
najwyzszych standardéw sprawozdawczosci.
W duchu tego zobowigzania od 2019 r.
regularnie  publikujemy roczne raporty
odpowiedzialnosci, pos$wiecone kwestiom
ochrony  $rodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG).
Zdecydowalismy sie takze na opracowanie
Raportu Zintegrowanego, aby w sposéb
kompleksowy przedstawi¢ nasza wizje oraz
omowic jej realizacje.

Dzieki przyjeciu catoSciowej perspektywy
niniejszy  Raport szczegdtowo  opisuje,
jak Grupa Zabka tworzy warto$é¢ dla
wszystkich interesariuszy. Chociaz na Zabce
nie ciazy obowiazek sprawozdawczosci
zintegrowane;j, zdecydowalismy sie
na taka forme komunikacji, aby wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom kluczowych grup
interesariuszy, tak jak robimy to w przypadku
klientow.

Jako najwieksza sie¢ convenience w Polsce,
do placowek ktoérej ok. 16 mln mieszkancow
naszego kraju ma na co dzien nie wiecej niz
500 m, Zabka stata sie synonimem wygodnych
i komfortowych rozwigzan.

Dzieki ponad 9 000 punktéw sprzedazy,
obstugujacych  tacznie ponad 3 mln
klientow kazdego dnia, jestesmy jedna z
wiodacych marek na rynku convenience
w Europie. Zabka jest jednak czym$ wiecej
niz po prostu siecig sklepow. W niniejszym
Raporcie wyjasniamy, jak nasze dziatania
wyznaczaja nowe standardy komfortu i
wygody, tworzac unikalny, kompleksowy
ekosystem convenience, ktéry umozliwia

oferowanie klientom produktéw i rozwigzan
dopasowanych do ich indywidualnych
potrzeb. Wspodlnie z franczyzobiorcami
dazymy do utatwiania konsumentom zycia
na co dzien i tworzenia wartosci poprzez
uwalnianie ich wolnego czasu.

Oprocz formatu modern convenience
podstawe obranej przez nas strategii rozwoju
stanowig transformacja cyfrowa oraz
wartosci odpowiedzialnego rozwoju, ktoére
praktykujemy kazdego dnia. Innowacyjne
technologie oraz unikalne narzedzia i
procesy, w ktére inwestujemy, stanowia nasz
wyréznik na rynku. Przyktadem moze byc¢
aplikacja mobilna Zappka, majaca juz ok. 6,1
mln uzytkownikow. Umozliwia ona dostep do
szeregu ustug i spersonalizowanych promoc;ji
w ramach naszego ekosystemu. Gromadzimy
takze mnoéstwo danych uzyskiwanych z
pierwsze] reki. O naszej przewadze nie
stanowi jednak ich ilos¢, ale umiejetnosc
ich skutecznego wykorzystania w celu
podejmowania szybszych i trafniejszych
decyzji. Jak dowiedza sie Panstwo z kolejnych
rozdziatéw niniejszego Raportu, wszyscy w
Zabce wykorzystujemy w pracy innowacyjne
narzedzia IT, tak aby tworzy¢ wartos¢ dla
réznych grup interesariuszy, w tym przede
wszystkim  Kklientow, franczyzobiorcow i
pracownikow.

Kwestie ESG stanowig trzeci ze
strategicznych filaréw dziatalnosci Zabki
i sa wpisane we wszystko, co robimy.
Konsekwentnie wdrazamy przyjeta strategie
ESG i informujemy o postepach w jej
realizacji, regularnie publikujgc raporty
odpowiedzialnosci. Nasze zaangazowanie na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju jest gteboko
zakorzenione w kulturze Zabki i dzielimy je
z partnerami biznesowymi i pracownikami.

17

S

W 2022 r. zwiekszylismy sprzedaz do klienta
koncowego o 28%, utrzymujac przy tym
dotychczasowy poziom rentownosci pomimo
presji inflacyjnej. Osiagnelismy takze istotne
sukcesy pozafinansowe - otrzymalismy m.in
certyfikat EQUAL-SALARY, potwierdzajacy
skutecznos¢ naszych dziatan na rzecz
zapewnienia rownosci ptac kobiet i mezczyzn.
Ponadto w badaniu Instytutu Gallupa
znalezlismy sie w 77. percentylu najlepszych
pracodawcéw na $wiecie, co oznacza, ze
jestesmy wsrod 23% organizacji o najwyzszym
poziomie  zaangazowania  pracownikéw.
Wartoséci Zabki, bedace naszym wewnetrznym
kompasem, pomogty nam w umiejetny i
elastyczny sposob sprosta¢ nieoczekiwanym
wyzwaniom, takim jak pandemia czy
konsekwencje wojny w Ukrainie. W lutym 2022
r. jako jedni z pierwszych zaangazowali$my sie
w organizacje pomocy na rzecz ofiar wojny.
Wsparcie to podtrzymywalismy w réznych
formach przez caty rok, m.in. przekazujac
525 ton zywnosci i artykutéw higienicznych
organizacjom pomocowym i wysytajac cztery
pociagi towarowe z pomoca humanitarng dla
potrzebujacych.

Whkraczajac w 2023 r. i obchodzac 25. rocznice
powstania naszej sieci, jestesmy petni
checi do dalszej realizacji dtugoterminowej
strategii rozwoju Grupy Zabka. Nieustannie
analizujemy kolejne mozliwosci rozwoju,
ktére sa zgodne z nasza wizja ekosystemu
convenience opartego na dazeniu do
zaspokajania potrzeb konsumentow.
Jestem przekonany, ze Zabka bedzie nadal
dostarczac¢ klientom chetnie wybierane przez
nich rozwigzania oraz koncentrowac¢ dziatania
na tworzeniu wartosci dla wszystkich grup
interesariuszy.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Zabka osigga niezréwnane wyniki we
wszystkich aspektach dziatalnosci

KPI finansowe

Wartos¢ sprzedazy do klienta
koncowego

18,5

mld PLN

2018 2019 2020 2021 2022

Wskaznik ten obrazuje skale dziatalnosci Grupy z
perspektywy klienta kocowego.

Wzrost sprzedazy
poréwnywalnej (LfL)

11,4%
9.8%

I I l I I 17,0%

2018 2019 2020 2021 2022

Wskaznik ten mierzy wzrost Grupy na podstawie
wynikow juz dziatajacych placowek bez
uwzgledniania nowych sklepow.

taczna marza
franczyzobiorcow

2,2

Wt : 2 ,9

. I

mld PLN

2018 2019 2020 2021 2022

Za pomoca tego wskaznika Zabka dokonuje
pomiaru przychodoéw franczyzobiorcow.

Przeptywy pienieine netto z
dziatalnosci operacyjne;j

(+7% vs. 2021 1))

Wskaznik ten mierzy zdolnos¢ Grupy
do generowania $srodkow pienieznych z
prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

Zysk netto

384 miln PLN

(-25% vs. 2021 )

Wskaznik ten mierzy rentownos¢ netto
Grupy.

EBITDA znormalizowana

2,4 mld PLN

(+22% vs. 2021 1)

Wskaznik ten mierzy rentownosé
operacyjng Grupy.

Zadtuzenie netto (z wyt.
zobowiazan z tyt. umow najmu
nieruchomosci) / EBITDA
znormalizowana (po uwzgl.
czynszéw z tyt. najmu)

o0 0 2,1x

(-0,5x vs. 2021 1)

Jest to wskaznik poziomu zadtuzenia Grupy
wykorzystywany w kluczowych umowach Zabki na
finansowanie.

GMV w obszarze cyfrowym

O 1,1 mld PLN

(+16% vs. 2021 r.)

Wskaznik ten obrazuje wielkos¢ sprzedazy oferty
cyfrowej Grupy.

Naktady inwestycyjne

1,4 mld PLN

(*+31% vs. 2021 1))

Wskaznik ten odnosi sie do poziomu finansowania
dziatan w ramach przyjetej strategii rozwoju.

Spis tresci @

KPI w obszarze ESG i inne

niefinansowe

Liczba sklepow

7954
6899
5473 6003

9 021

2018 2019 2020 2021 2022

Wskaznik ten mierzy wielko$¢ sieci sklepdw Zabka.

Liczba franczyzobiorcow

6 651
5518
4362
I I 7 830

2018 2019 2020 2021 2022

Wskaznik ten oznacza liczbe przedsiebiorcow, z

ktorymi Grupa wspotpracuje na zasadzie franczyzy.

Liczba uzytkownikow aplikaciji

5,3 mln

26 min 6,1 min

2018 2019 2020 2021 2022

Wskaznik ten mierzy liczbe uzytkownikow aplikacii
ZappkKa.

Wartos¢ sprzedazy produktow
marek wtasnych promujacych
zréwnowazony styl zycia

o0 982 min PLN

Wskaznik ten mierzy powodzenie naszej
oferty zrownowazonych produktéw i tym
samym odzwierciedla postepy w realizacji
Filaru 1 . Zrownowazony styl zycia” Strategii
Odpowiedzialnosci.

Odsetek
statych franczyzobiorcow

® o 65,3%

(-0.2 p.p.vs. 2021 1)

Wskaznik ten mierzy site relacji Zabki z
franczyzobiorcami i tym samy odzwierciedla
postepy w realizacji Filaru 2 ,,Pozytywny wptyw na
otoczenie” Strategii Odpowiedzialnosci.

Udziat zakupow za posrednictwem
aplikacji w sprzedazy ogétem

®0 25,3%

(+3.6 p.p. vs. 2021 1)

Zappka to brama do budowanego przez nas
ekosystemu - pomaga w utrzymaniu lojalnej bazy
klientow i zwiekszaniu ich zaangazowania.

Wskaznik zaangazowania
pracownikow

° 77,

percentyl
(+11 percentylivs. 2021 .)

Wskaznik ten mierzy postepy w realizacji Filaru

3 ,Odpowiedzialna organizacja” Strategii
Odpowiedzialnosci. Dotyczy uplasowania sie

Zabki w okreslonym percentylu najlepszych
pracodawcow na Swiecie, tj. pracodawcow o
najbardziej angazujacej pracownikéw kulturze
organizacyjnej wg .ankiety Q12" opracowanej przez
Instytut Gallupa.

Ograniczenie emisji

e 18275tCOe

(-24% vs. rok bazowy 2020)

Wskaznik ten mierzy $lad weglowy Zabki

w operacjach wtasnych i tym samym postepy
w realizacji Filaru 4 . Zielona planeta” Strategii
Odpowiedzialnosci.

Legenda
Przedstawione KPI sa powiazane z obranymi
strategicznymi kierunkami rozwoju:

Transformacja formatu .
convenience

Wykorzystanie .
technologii AL i danych

Integracja ESG z biznesem .

Definicje poszczegélnych KPI

mozna znalez¢é tutaj »>







Strategia, tworzenie wartosci i wyniki | Wprowadzenie do strategii Grupy Zabka, Metoda Zabki i tworzenie wartosci

Przewidywanie
zmieniajacych sie potrzeb
konsumentow

Nasza strategia uwzglednia

w szczegolnosci trzy megatrendy
konsumenckie, ktore w zasadniczy
sposob zmieniaja spoteczenstwo oraz
stanowia inspiracje dla rozwoju naszej

dziatalnosci.

WYGODA

Wygodne rozwiazania nabieraja znaczenia, poniewaz
konsumenci coraz bardziej zmagaja sig z brakiem czasu

9.3%

srednie tempo wzrostu

wydatkow konsumpcyjnych
(CAGR) w Polsce w latach
2021-2026

Zrédto: Analiza OC§C

Pomimo znacznie rosnacych w ostatnim czasie
kosztow zycia i wptywu innych niekorzystnych
zjawisk nalezy zauwazy¢, ze w ciagu ostatnich
pieciu lat nastapit znaczny wzrost dochodu
rozporzadzalnego konsumentow w Polsce.
Odbywa sie to jednak kosztem ich wolnego
czasu.

Niedawno przeprowadzone badania wskazuja,
ze Polacy sa 3. najbardziej zapracowanym

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 .

23%
o
wiecej czasu spedzonego w

pracy niz $rednio w krajach
Europy Zachodniej

Zrédio: OECD

48%

konsumentéw w miare
mozliwosci wybiera
gotowe positki

Zrédto: Badania konsumenckie,
Minds&Roses 2022

spoteczenstwem w Unii Europejskiej i 12. na
Swiecie. Popyt na ustugi i produkty segmentu
convenience wynika w duzej mierze z dtugich
godzin pracy, a takze innych czynnikow
ekonomicznych, kulturowych i spotecznych.

Widocznyjestrowniezpostepujacywzrostliczby
jednoosobowych gospodarstw domowych,
co przektada sie na czestsze wizyty w sklepie,
poniewaz koszyk zakupow osoby zyjacej w

22

60%

konsumentéw nie ma
czasu na codzienne

gotowanie

Zrédto: IPSOS Food Trends 2021

pojedynke jest zazwyczaj mniejszy i zawiera
wiecej  produktow  przeznaczonych do
spozycia w dniu zakupu.

Wiecej informacji mozna znalez¢é tutaj->

Spis tresci @

CYFRYZACJA

Coraz wiecej Polakow korzysta z technologii i rozwigzan cyfrowych

95%

Polakéw uwaza, ze nowe

technologie utatwiaja
codzienne zycie

Zrédito: Badania PMR, 2021 1.

Mobilny dostep do Internetu ma ok. 30 mln
oséb w Polsce, ktore coraz czescie] siegaja
po nowe technologie, aby utatwi¢ sobie zycie.
Chetnie korzystajg szczegolnie z subskrypciji
cyfrowych, ptatnosci mobilnych i mozliwosci
robienia zakupow online.

74%

Polakow twierdzi, ze jest
»Zawsze zainteresowana
innowacjami
technologicznymi™”

Zrédto: Digital in Poland GFK 2021

>9X

nizsza penetracja rynku
przez supermarkety online
w Polsce w poréwnaniu z
Europa Zachodnia

Zrédto: Analiza OC&C

Trendy te odzwierciedla rozwdj rynku
zakupdw spozywczych online (e-grocery),
ktére stanowig jeden z najdynamiczniej
rosnacych  segmentéw  rynku  handlu
elektronicznego (e-commerce). Pandemia
COVID-19 tylko przyspieszyta juz wczesniej

ODPOWIEDZIALNE WYBORY

Srodowisko, rodzina i zdrowie to kwestie, ktérym konsumenci poswiecaja coraz wiecej uwagi

78%

konsumentéw wybrato
inny produkt z powodu
opakowania

Zrédto: Europejskie badanie
dotyczqce postrzegania opakowarn
przez konsumentow z 2021 r.

Coraz wiecej osob w Polsce okres$la siebie
jako $wiadomych w kwestiach zdrowia oraz
dazacych do podejmowania odpowiedzialnych
wyboroéw, a ich odsetek jest wyzszy niz wsrdéd
innych spoteczenstw w Europie. Ros$nie w
zwiazku z tym zapotrzebowanie na zdrowe
rozwigzania zywieniowe.

71%
Polakéw twierdzi, ze jakosé

zywnosci ma bezposredni
wptyw na zdrowie i wyglad

Zrédto: IPSOS Food Trends 2021

78%

Polakow uwaza, ze nalezy

podja¢ natychmiastowe

dziatania w celu ochrony
planety

Zrédto: Kantar 2021

Zmiana zachowan polskich konsumentéw
jest widoczna poprzez ich zwiekszone
zainteresowanie jakoscig ustug i produktow.

Konsumenci w Polsce sg réwniez coraz
bardziej zaniepokojeni wptywem  zmian
klimatycznych na przyszte pokolenia, w
zwiazku z czym oczekujg od firm podjecia
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32%

sredni wzrost rynku
zakupow spozywczych
online (CAGR) w latach

2022-2027

Zrédto: Analiza OC&C

zachodzace zmiany. Segment g-commerce,
czyli zakupow internetowych z btyskawiczng
dostawa, rozwija sie jeszcze szybciej.

Wiecej informacji mozna znalezé tutaj->

79%

konsumentow w Polsce
wybiera zdrowe produkty

zamiast tanich

Zrédto: Badanie Deloitte ,Swiadomy

konsument”

skutecznych dziatan w celu rozwiazania
tego problemu. Wptywa to zasadniczo na
podejmowane przez klientéw decyzje. Coraz
czesciej poszukuja oni produktéw i ustug, ktére
wspotgraja z koncepcjg zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci.

Wiecej informacji mozna znalezé tutaj->

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.




Konsumenci coraz czesciej robia
zakupy na ten sam dzien...

Unikalna pozycja Zabki na rynku pozwala
nam wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg ze
soba megatrendy konsumenckie, m.in. dzieki
temu, ze dziatamy w tych segmentach, ktore
rozwijaja sie najszybciej.

Konsumenci robia zakupy
czesciej

Udziat poszczegolnych grup artykutow
spozywczych w wydatkach na zakupy
spozywcze
100% —

68% 56%

29% —‘

28% ] 44%
32%
™ | 15%

2016 2021
Do spozycia w [l Do spozycia Il Do spozycia od razu
ciagu kolejnych pozniej tego
dni i tygodni samego dnia

Zmiany nawykow konsumenckich powoduja,
ze coraz wiecej osob robi mniejsze, a czestsze
zakupy, w ktorych przewazaja artykuty
przeznaczone do spozycia w dniu kupna.
Udziat tego rodzaju produktéow w wydatkach
na zakupy spozywcze ogotem wzrést o 12 p.p.,
tj. z 32% w 2016 r. do 44% w 2021 r. Udziat
produktéw spozywczych przeznaczonych do
natychmiastowej konsumpcji wzrost o 11 p.p.,
tj. 2 4% w 2016 1. do 15% w 2021 r.

Zabka koncentruje sie na tych
potrzebach

Udziat poszczegolnych grup artykutow
spozywczych w obrotach Zabki

100% — 13%

38%

87%

49%

zabka
—
Do spozyciaw B Dospozycia M Do spoiycia od razu
ciagu kolejnych dni pozniej tego
i tygodni samego dnia

Dziatalnoé¢ Zabki koncentruje sie na
segmencie artykutéw spozywanych w dniu

kupna - produkty takie odpowiadaja az za
87% wszystkich zakupow dokonywanych
w sklepach sieci. Ponadto najistotniejsza
pozycje w tym segmencie stanowi asortyment
przeznaczony do natychmiastowego spozycia
(od razu po nabyciu), ktérego udziat w
obrotach Zabki wynosi 49%. Zabka jest jedyna
ogolnopolska siecig sklepow detalicznych,
ktéra swiadomie koncentruje sie na rozwoju
oferty produktéw  przeznaczonych do
spozycia w dniu kupna.

Dziatamy w szybciej rosnacych
segmentach rynku

Catkowity rynek adresowalny
CAGR 426
357 4%
229
234
CAGR
10% 197

mld PLN

2016 2021
Rynek artykutow Il Rynek artykutow
nabywanych do spozywanych w dniu
spozycia w ciagu zakupu
kolejnych dni i
tygodni

W latach 2016-2021 wartos¢ polskiego rynku
artykutéw  spozywczych  przeznaczonych
do konsumpcji w dniu zakupu wzrosta o
imponujace 74 mld PLN, tj. do 197 mld
PLN ogétem. Jest to dziesie¢ razy wiecej,
niz wynosi wartoéé¢ sprzedazy Zabki do
klienta koncowego, co przektada sie na
istotny potencjat do dalszego wzrostu dla
naszej firmy. Warto odnotowac¢, ze rynek
artykutéw  spozywczych  przeznaczonych
do konsumpcji w dniu zakupu rozwija sie w
jeszcze szybszym tempie niz catkowity rynek
adresowalny (TAM), ktorego wartos¢ w tym
samym okresie wzrosta o 3,6%. Zaktadany
przez nas catkowity rynek adresowalny
obejmuje oprécz artykutow spozywczych
réwniez segment zakupdw spozywczych
online, ustugi cateringu i matej gastronomii,
positki dostarczane bezposrednio do klientow
(tzw. diety pudetkowe) oraz inne ustugi
convenience. Jego wynoszaca tacznie 426
mld PLN warto$¢ oznacza dla nas liczne
potencjalne kierunki dalszego rozwoju.

Zrodtem wszystkich danych przedstawionych na niniejszej stronie jest 25

analiza OC&C

N —
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Dtugofalowe trendy utrzymaja
si¢ pomimo zmiennego
otoczenia

W miare rozwoju  polskiego  rynku
detalicznych zakupdéw spozywczych nalezy
oczekiwa¢ dalszego wzrostu znaczenia
artykutéw przeznaczonych do spozycia w dniu
kupna. Ostatnie dane wskazuja, ze chociaz
konsumenci w coraz wiekszym stopniu
zwracajg uwage na ceny z powodu rosnacej
inflacji, to jednak przy wyborze produktow czy
ustug nadal wysoko cenig sobie wtasny czas i
wygode.

Konsekwentnie rozwijamy oferte niedrogich
rozwigzan i ustug convenience, ktore
pozwalaja klientom wypracowa¢ nawyki
zakupowe w oparciu o pewnos$é, ze w Zabce
kazdego dnia znajda wartosciowy dla siebie
asortyment. Potencjalne  spowolnienie
gospodarcze moze by¢ dla segmentu
convenience okazja do dotarcia z ofertg
dan btyskawicznych i przekasek (quick meal
solutions - QMS) w przystepnych cenach do
konsumentow lubigcych jes¢ poza domem,
ale dysponujacych skromniejszym budzetem.

Pomimo panujacej niepewnosci przewiduje
sie, ze w ciagu najblizszych pieciu lat rynek
artykutéw  spozywczych  przeznaczonych
do konsumpcji w dniu zakupu bedzie rost w
$redniorocznym tempie wynoszacym 9,6%,
tj. szybciej niz catkowity rynek adresowalny,
ktorego srednioroczny wzrost ma siegnac
poziomu 6,2%.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Zabka - kim jestesmy
W sercu kazdego biznesu jest jego wizja,

misja, ktora stara sie zrealizowac, oraz
wartosci, na ktorych sie opiera.

Wizja

Bycie najbardziej
kompleksowym ekosystemem
convenience. Umozliwianie
klientom dokonywania
odpowiedzialnych wyboréw na
co dzien.

Aby urzeczywistni¢ nasza wizje, nieustannie
ewoluujemy i poszerzamy stacjonarne, jak
i cyfrowe kanaty sprzedazy, tak by by¢ jak
najblizej klientow.

Koncentrujemy sie nie tylko na byciu blisko
naszych klientéw i jakosci obstugi, lecz przede
wszystkim na dostarczaniu rozwigzan, ktore
czynig zycie tatwiejszym.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.

Misja
Tworzenie wartosci poprzez
upraszczanie ludziom zycia.

Wierzymy, ze nasze wysokiej jakosci
rozwigzania pozwalaja klientom szybciej
upora¢ sie z roéinymi przeszkodami i
niedogodnosciami, pomagajac im  tym
samym ,uwolni¢ swoj czas” W efekcie zyskujg
oni wigcej przestrzeni na to, co w zyciu
najwazniejsze: na dbanie o relacje, a takze na
realizacje swoich pasji, przyjemnosci i relaks.
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S’

Wartosci

Otwartosé¢

Jako firma otwarta na innowacje i zmiany,
Zabka aktywnie poszukuje nowych szans na
rozwdj i chetnie je wykorzystuje, adaptujac
sie do zmieniajacych sie okolicznosci. Nie
tylko podazamy za zmianami zachodzacymi
na rynku, lecz sami ksztattujemy otoczenie
nieszablonowo, a takze zwracamy uwage na
to, aby docenia¢ roznorodnos¢ opinii.

Odpowiedzialnos¢

Kazdego dnia wszystkie osoby pracujace
w Zabce podejmuja dziatania z petna
$wiadomoscia odpowiedzialnosci, jaka nanich
spoczywa, aby tworzy¢ organizacje, ktora jak
najlepiej lepiej stuzy interesariuszom i dba o
swoje otoczenie.

Wiarygodnos¢

Nasza uczciwos¢, etyka pracy i zgodnosc
miedzy  deklarowanymi  zamiarami a
faktycznymi dziataniami czynia z nas
organizacje rzetelng i wiarygodna, zaréwno
w oczach interesariuszy wewnetrznych, jak
i zewnetrznych. Otwarty, konstruktywny
dialog i okazywanie szacunku wszystkim
partnerom  biznesowym  buduja nasza
reputacje, ktéra jest niezbednym czynnikiem
sukcesu w pespektywie dtugoterminowe;j.

Ambicja

Dazac do ciagtego rozwoju, Zabka jest
nastawiona na wyznaczanie i realizowanie
ambitnych ~ celéow.  Potrzeba  statego
doskonalenia sie jest nieodtacznie wpisana
w nasz sposoéb myslenia, motywujac nas do
osiggania nawet najbardziej wymagajacych
celow.

Praktykowane przez nasza organizacje
wartosci przyswiecaja takze indywidualnym
dziataniom naszych pracownikow, o czym
niektérzy z nich opowiadaja w rozdziale
.Motywujaca kultura organizacyjna i kapitat
ludzki”.

Spis tresci @
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Model Zabki - filary naszego rozwoju

Nasza zwinna kultura organizacyjna umozliwia osiaganie
szybkich postepow w trzech powiazanych ze soba obszarach

strategicznych.

Transformacja formatu
convenience

Nasz ekosystem wykracza obecnie daleko
poza granice ogolnopolskiej sieci placowek
stacjonarnych. Wiele wysitku poswiecilismy
wdrazaniu rozwigzan cyfrowych - nasza
aplikacja Zappka, bedaca wiodacym mobilnym
narzedziem konsumenckim w sektorze handlu
detalicznego, ma juz 6,1 min aktywnych
uzytkownikow. Konsekwentnie poszerzamy
i doskonalimy nasza oferte, wzbogacajac ja
ostatnio o ustugi g-commerce realizowane
pod szyldami Zabka Jush! i Delio, a ponadto
przejelismy Maczfit, lidera rynku cateringu
dietetycznego D2C, oraz Dietly, operatora
platformy do zamawiania diet pudetkowych,
dziatajacego w modelu SaaS (software-as-
a-service - ,oprogramowanie jako ustuga”).
Opracowalismy réwniez innowacyjna
technologie, na bazie ktérej funkcjonuje
Zabka Nano, najwigksza sie¢ sklepow
autonomicznych w Europie.

Wykorzystanie
technologii AI i danych

Stale inwestujemy w nowe technologie,
co pozwala nam wyprzedza¢ oczekiwania
konsumentoéw i wyznacza¢ nowe trendy na
rynku.

Na kazdym etapie wykorzystujemy
i analizujemy dane w czasie rzeczywistym,
tak aby dopasowaé oferte i poziom cen
do roznych grup klientow, prognozowaé
asortyment
w poszczegolnych punktach sprzedazy

zapotrzebowanie na

i tworzy¢ spersonalizowane sugestie nabycia
okreslonych produktéw. Analiza danych lezy
u podstaw naszych procesow decyzyjnych,
co zwieksza skutecznos¢ i efektywnosé
podejmowanych przez nas dziatan i wyrdznia
nas na tle konkurencji.
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Integracja ESG
z biznesem

Kwestie ESG w Zabce to co$ wiecej niz tylko
modne hasto - sa one trwale zintegrowane
z kazdym aspektem naszej dziatalnosci.
Produkty marek wtasnych i odpowiedzialne
podejscie  do  biznesu i  $rodowiska
to tylko niektére przyktady tego, jak
utatwiamy klientom podejmowanie bardziej
odpowiedzialnych wyborow.

Aby utrwali¢ istote dziatania w sposob
odpowiedzialny w catej firmie i ksztattowac
godna zaufania marke dazaca do realizaciji
swojej misji, wdrozylismy kompleksowa
Strategie Odpowiedzialnosci.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Model Zabki

Oparta na sztucznej inteligencji Oparte na sztucznej inteligencji procesy wyboru
analiza danych w czasie rzeczywistym lokalizacji placowek, przepakowywania produktow,
umozliwiajaca zarzadzanie asortymentem wyznaczania tras, prognozowania i monitorowania

Strategia, tworzenie wartosci i wyniki | Wprowadzenie do strategii Grupy Zabka, Model Zabki i tworzenie wartosci

Prezna i zwinna kultura organizacyjna, ktorej wyroznikiem i czynnikiem
trwatego sukcesu jest wykorzystanie sztucznej inteligenc;ji (artificial
inteligence - AI) i analizy danych oraz realizacja celéw ESG.

Przewidywanie potrzeb klientéw, tworzenie

spersonalizowanych platform i ofert AI i analityka danyCh

Podejmowanie lepszych decyzji
na podstawie analizy danych w

Produkcja
wtasna Grupy
Zabka Ogolnopolska sie¢
Marki wtasne placowek handlowych
Magazynowanie prowadzonych przez

czasie rzeczywistym

Wiecej informacji mozna znalezé tutaj »

Wielofunkeyjna aplikacja
konsumencka

dietetyczny z

¢ Kompleksowy

franczyzobiorcéw . dostawg do domu
zgbka 3 k
TYLKO W ~ Maczﬁt e osystem
Zzabka :
~ convenience
Przekask'i i napoje do Szeroka oferta
e e oy &5fa Dietly ©t=rn9udietetyomego Fizyczna obecnos$¢ poprzez sie¢
do pracy. §zkgly czy care é od zewnetrznych y p p
gziekolwiek indziej dostawcsw sklepow stacjonarnych oraz
dostepnosc¢ poprzez kanaty
cyfrowe sprawiaja, ze Zabka jest
Supermarket online na pierwszym miejscu wsrod
Sklepy N q . realizujacy dostawy .
- autonomiczne ano dellO jeszcze w dniu ztozenia konsumentow
— zamowienia
(C /
E'r; Wiecej informacji mozna znalezé tutaj »
o
’ \ wygodne. :@ka h, /
, ustugi jush!
Dost lacéwkach iazani
Dobra Dostawy Magazyny typu Clomplkeowaoferta D <« .

konsumpcyjne dark store wygodnych ustug,

odpowiadajacych na

codzienne potrzeby

klientow
Tworzenie wartosci w
sposob odpowiedzialny dla
wszystkich interesariuszy

Standardy zréwnowazonego Dekarbonizacja i minimalizacja Promowanie zrownowazonego stylu zycia Wiece] informacji mozna znalez¢ tutaj »
rozwoju w catym wptywu na $rodowisko i cyrkularnosci

tancuchu dostaw
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Model Zabki,
czyli co nas wyroéznia

Bezposrednia wspdtpraca z dostawcami
oznacza pewnos$¢ dostaw oraz Kkorzystne
warunkihandlowe, atakze umozliwiaskuteczne
zarzadzanie kosztami w prowadzonych przez
nas zaktadach produkcyjnych. Takie podejscie
pozwala nam na kreatywne i przemyslane
tworzenie innowacyjnych produktéw marek
witasnych, ktore stanowig o naszej przewadze
konkurencyjne;j.

Jak wykorzystujemy
Al i dane

Analizujemy  gromadzone dane oraz
informacje zwrotne od klientow, aby
lepiej zrozumie¢ ich potrzeby. Wiedze te
wykorzystujemy, aby wspélnie z dostawcami
optymalizowac¢ nasza oferte.

Jak integrujemy cele ESG
z procesami biznesowymi

Istotnym kryterium doboru partnerow
handlowych jest podzielanie naszego punktu
widzeniaw zakresie zrownowazonego rozwoju.
Od wszystkich kontrahentéw oczekujemy
przestrzegania jak najwyzszych standardow,
a takze zacie$niamy z nimi wspétprace w celu
wdrazania zasad zwigzanych z kwestiami ESG
i rozwoju wspotdzielonej platformy ,Czysty
Biznes”.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 .

Dysponujemy zoptymalizowang siecia
centrow logistycznych i obiektéw typu cross
dock, oparta na modelu asset-light. Dostawy
zamawiane przez aplikacje Zabka Jush!
oraz aplikacje i serwis internetowy Delio sg
realizowane z magazynoéw typu dark store,
dzieki czemu szybko i sprawnie trafiaja do
klientow.

Jak wykorzystujemy
Al i dane

Inteligentne prognozowanie, optymalizacja
zapasow i planowanie tras przektadaja sie na
wyjatkowa wydajnosc¢ i precyzje w dziataniu.

Jak integrujemy cele ESG
z procesami biznesowymi

Aby zmniejszy¢ $Slad ekologiczny naszej
dziatalnosci i zrealizowa¢ cele w zakresie
dekarbonizacji, korzystamy ze specjali-
stycznego oprogramowania pozwalajacego
na optymalizacje tras dostaw, stopniowo
unowoczeséniamy flote pojazdéw, zaste-
pujac starsze auta pojazdami o napedzie
hybrydowym lub elektrycznym, a takze
zastepujemy przestarzate systemy chtodze-
nia specjalistycznymi $rodkami transportu
przeznaczonymi do przewozenia produktow
chtodzonych i mrozonych.
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Dziekiunikatowemupotaczeniustacjonarnych
i cyfrowych kanatow sprzedazy i uzupetnianiu
asortymentu markami wtasnymi jestesmy
w stanie skutecznie odpowiada¢ na
zroéznicowane potrzeby konsumentow, ktorzy
dysponujg coraz mniejsza iloscig czasu.
Wiecej informacji na ten temat mozina
znalezé na stronie .Kompleksowy
ekosystem convenience”.

Jak wykorzystujemy
Al i dane
Stosujemy algorytmy sztucznej

inteligencji, aby usprawnia¢ analize danych
i zagwarantowa¢ konsumentom  ciagty
dostep do najbardziej ich interesujacych i
upraszczajacych zycie produktéw i ustug.

Jak integrujemy cele ESG
z procesami biznesowymi

Naszym celem jest promowanie
zrownowazonego stylu zycia wsérod klientow.
Oferujemy nie tylko rozwiazania wspierajace
dobre zywienie, lecz takze podejmujemy
dziatania ograniczajace marnowanie
zywnosci oraz angazujemy naszych klientow i
franczyzobiorcow w promowanie gospodarki
o obiegu zamknietym.

Spis tresci @

Robbie - pierwszy tego typu robot na rynku. Przygotowuje hot-
dogi dla klientéw Zabki Nano w sposdb zautomatyzowany przy

Jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standardow higieny.
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Tworzenie wartosci

Zabka tworzy wyjatkowa wartoéé dla wszystkich swoich

interesariuszy

W Zabce stosujemy zintegrowany sposob
myslenia, co - jak jestesmy przekonani -
przektada sie na podejmowanie spojniejszych
decyzji i dziatan w celu tworzenia wartosci
w perspektywie dtugoterminowej. Przyjety
przez nas model tworzenia wartosci stanowi
fundament, na ktérym oparty jest nasz
zintegrowany sposob myslenia. Model ten jest
zgodny z wytycznymi i struktura raportowania
zintegrowanego (.IR"), a ponadto uwzglednia
.Model Zabki" czyli wyréiniki naszej
organizacji.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 .

Najistotniejsze czynniki naszego sukcesu
definiujemy poprzez odwotanie sie do zasobow
i relacji, na ktérych polegamy. Czynniki te
sa przyporzadkowane do szesciu kapitatow
okreslonych  w  Ramach  Raportowania
Zintegrowanego (IR framework”), wartos¢,
ktora tworzymy dla interesariuszy,
odpowiada czterem filarom naszej Strategii
Odpowiedzialnosci.

Omawiany  model tworzenia  wartosci
wyraznie ilustruje powiazania pomiedzy
zaangazowanymi przez nas kapitatami a
osigganymi wynikami. W zgodzie z misjg i
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wizja Grupy Zabka ten wyjatkowy model
otwiera mozliwosci w zakresie tworzenia
wartosci zarowno w wymiarze finansowym,
jak i pozafinansowym, z korzyscia dla réznych
grup interesariuszy.

Przeanalizowalismy réwniez wptyw Zabki
na polska gospodarke i spoteczenstwo w
szerszym kontekscie, obliczajac bezposredni i
posredni wktad Grupy w wytworzona w kraju
wartos¢ dodana, przychody panstwa z tytutu
danin publicznoprawnych, osiagane przez
gospodarstwa domowe dochody i utrzymanie
migjsc pracy.

Spis tresci @
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Zabka wnosi znaczacy wktad w rozwéj polskiej gospodarki

i spoteczenstwa

Dziatalno$¢ Grupy Zabka odgrywa istotna
role w polskiej gospodarce i spoteczenstwie.
Budowany przez nas ekosystem oddziatuje na
gospodarke kraju na cztery rézne sposoby:

bezposrednio - co wynika z prowadzonej przez
nas dziatalnosci podstawowej,

posrednio - poprzez dziatalno$¢ naszych
dostawcédw i branz wspdtpracujacych z siecia,

w sposéb indukowany - co odpowiada
dodatkowemu wzrostowi generowanemu
przez zwiekszone dochody gospodarstw
domowych,

Wartoéé dodana .........................................................

Tworzona przez nas wartos¢ dodana odzwierciedla
wktad, jaki wnosimy w polska gospodarke na
wszystkie cztery opisane wyzej sposoby. Wartos¢
ta przektada sie na wzrost PKB, ktory stanowi sume
wartosci dodanej wytworzonej przez wszystkie
sektory polskiej gospodarki i wszystkie dziatajace w
Polsce podmioty.

42 5,3 7,0
mld PLN mld PLN mld DLN
2020 2021 2022

réwnowartosc prawie

; |D 3-krotnosci planowanych 310/0

catkowitych wydatkow

v budzetu wojewodztwa R D R

wielkopolskiego w 2023 .

Miejsca pracy

Tworzenie przez nas miejsc pracy nie
ogranicza sie jedynie do naszych pracownikéw
i partnerow biznesowych. Nasza dziatalnos¢
ma istotny posredni wptyw na liczbe miejsc
pracy utrzymywanych w polskiej gospodarce
w ogole.

36500 45400 964 tys.
miejsc pracy miejsc pracy ~ [MIEJSC Pracy

2020 2021 2022
o
odpowiednik przyblizonej 24 /O
- tacznej liczby mieszkancow
% Swarzedza i Jarocina R D R

komercyjnie - co jest pochodna dziatalnosci
franczyzobiorcow.

~~~~~~ Podatki,
daniny i optaty

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ podstawowa przyczynia
sie do rozwoju polskiej gospodarki poprzez generowanie
pozytywnych bodzcéw ekonomicznych. Jako podmiot
odpowiedzialny spotecznie ptacimy w Polsce podatki,
ktore zasilajg zarowno budzet centralny, jak i budzety
poszczegolnych samorzadow.

177 281 458
min PLN  mln PLN mln PLN
2020 2021 2022

6 3 0/ 6,5-krotnos¢ kosztow
o programu Ministerstwa :2/3

Sportu i Turystyki ,Sport
R D R dla Wszystkich”

........................... Dochody gospodarstw
' domowych

Zwiekszamy konsumpcje krajowa i stymulujemy
tworzenie nowych miejsc pracy poprzez wyptate
wynagrodzen wtasnym pracownikom, jak rowniez
dzieki wynagrodzeniom wyptacanym przez
franczyzobiorcéw i partnerow biznesowych ich
pracownikom. Tym samym pozytywnie wptywamy
na generowanie dochodow we wszystkich
gateziach polskiej gospodarki.

13 16 2,3
mld PLN mld PLN - mld PLN
2020 2021 2022
s} e}
370/ rownowartos¢ niemal ™ -
o catego planowanego

budzetu programu ,Czyste

R D R Powietrze” na 2023 r.

Jak przeanalizowaliSmy nasz wptyw -
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Legenda

FUNDAMENTY NASZEGO SUKCESU

» WSKAZNIKI (DYNAMIKA VS. 2021 R)

Globalna pula
talentow

W petni zaangazowani pracownicy i

wspotpracownicy gwarantujg wykorzystanie

najwyzszej klasy umiejetnosci w celu
dalszego rozwoju Grupy i zwiekszania jej
zdolnosci do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan.

Model tworzgnia
wartosci dla Zabki
I jej interesariuszy

- 2573 pracownikow (+6%)

- 12,8% udziat pracownikéw o
zaawansowanych kompetencjach
cyfrowych w ogolnej liczbie pracownikéw

Dane i platformy
technologiczne

Zaangazowani
partnerzy

@@ ®

Punkty sprzedazy,
sie¢ dystrybuciji i
marki wtasne

Zasoby
finansowe

Zasoby
naturalne

Najnowsze technologie i analiza danych
umozliwiaja poszerzanie ekosystemu
convenience i zapewnianie doskonatosci
operacyjnej.

Budujemy silne i pogtebione relacje.
Naszym celem jest wzajemna pomoc w
realizacji przyjetych zatozen i osiaganiu jak
najlepszych wynikow dziatalnosci.

Najlepszy w swojej klasie system
logistyczny, wykorzystujacy platforme do
wymiany danych i ekologiczne rozwiazania
na potrzeby wsparcia ogélnokrajowe;j sieci
dystrybucji i sprzedazy oraz zaktadow
produkcyjnych.

Wykorzystujemy kapitat wtasny,
finansowanie dtuzne i uzyskane w toku
dziatalnosci srodki pieniezne w celu
finansowania dtugoterminowej skutecznej
strategii rozwoju.

Zuzywamy wode, energie, paliwa kopalne
i sktadniki zywnosci na kazdym etapie
tancucha wartosci. Pracujemy nad
wdrozeniem standardéw w zakresie
zapewnienia zrownowazonych zrodet
dostaw oraz nad optymalizacja procesow
produkcyjnych.

- 450 TB danych przetwarzanych
kazdego dnia
(+11%)

- 6,1 mln uzytkownikéw aplikacji Zappka
(+15%)

- 7 830 franczyzobiorcow
(w tym 70% to kobiety) (+18%)
- 3,6 mln klientow dziennie (+29%)
- 484 dostawcow
- 7 strategicznych partnerow

technologicznych

- 9 021 punktow sprzedazy (+13%)
- 9 centréw dystrybucyjnych

- 2 zaktady produkcyjne Maczfit

- 13293 mln PLN
suma bilansowa (+1%)

- 2211 mln PLN

przeptywoéw pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej (+7%)

- 38 635 m°® zuzytej wody
(+8%)

- 45 093 MWh zuzytego paliwa (+10%) .~

Kapitat
ludzki

Kapitat
intelektualny

relacyjny

Nasze kapitaty

Kapitat spoteczny i

TWORZENIE WARTOSCI DLA

POPRZEZ »

EFEKTY (DYNAMIKAVS. 2021 R.)

Klientow

- Bliskos¢ i wygode
- Umozliwianie odpowiedzialnych

wyboréw

- Oszczednosé czasu
- Utatwianie robienia zakupow

+ 16 mln Polakéw mieszka w promieniu 500 m od jednego z 9 021

punktéw sprzedazy (+7%)

© 982 mln PLN Wzrost sprzedazy produktow marek wtasnych

promujacych zréwnowazony styl zycia do 2025 .

+ ~2 minuty zajmuja $rednio zakupy w Zabce.
19 mln dostarczonych positkow

+ 46 w badaniu NPS wsrod klientow (-4 pkt)

Franczyzo-
biorcow

Partnerow
biznesowych

Pracownikow
i wspotpra-
cownikow

- Wzmacnianie

przedsigbiorczosci

- Stabilny model biznesowy
- Atrakeyjny profil przychodow
- Mozliwosci rozwoju i oferte

szkolen

- Wolontariat
- Dziatania na rzecz spotecznosci

lokalnych

- Stabilne zatrudnienie

- Wymiane informacji za

posrednictwem platformy
ACIT

- Wspotprace
- Dtugofalowe partnerstwo
- Wytyczne ESG

« Poczucie celu

wykonywanej pracy

- Oferowanie mozliwosci rozwoju
- Nagrody i wyrdznienia
- Dbanie o réwnos¢, roznorodnosé

i inkluzywnos¢

+ 2 401 nowych franczyzobiorcow (+9%)
- 65,3% franczyzobiorcéw wspdtpracuje z Zabka od co

najmniej 36 miesiecy (-0,2 p.p.)

- 2,9 mld PLN tacznej marzy franczyzobiorcow (+31%)
- 100 godzin szkolen adaptacyjnych dla kazdego

nowego franczyzobiorcy (+25%)

- 659,8 godzin wolontariatu pracowniczego

- 73 326 interakcji zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem (+95%)

- 56 400 utrzymanych miejsc pracy w polskiej gospodarce (+24%)

- 383 tys. raportéw dla dostawcow odpowiadajacych za 70%

wartosci zakupow Grupy

+ 20 wspolnych przedsiewzie¢ i partnerstw biznesowych
- 1. miejsce w ogélnopolskim badaniu satysfakcji wsrod

dostawcow

- 35,4% dostawcow (wg wolumenu obrotéw) zapoznanych z

Kodeksem Postepowania

- Uplasowanie sie w 77. percentylu pracodawcow w opracowanej

przez Instytut Gallupa ankiecie Q12, mierzacej zaangazowanie
pracownikow (poprawa o +11 percentyli)

+ 23 godziny szkoleniowe przypadajace na jednego

pracownika (+1%)

+ Certyfikat EQUAL-SALARY

- 50% parytet ptci w Zarzadzie

Inwestorow

- Dynamiczny wzrost
- Koncentracje na

Zrownowazonym rozwoju

- Dbanie o rozwdj spoteczno-

gospodarczy

- Cyrkularnos¢
- Dekarbonizacje

- 18,5 mld PLN sprzedazy do klienta koncowego (+28%)
- Platynowy medal EcoVadis

- 7 mld PLN wartosci dodanej do polskiej gospodarki

przez Zabke i franczyzobiorcow (+31%)

- 94% opakowan produktow marek wtasnych nadajacych sie do

recyklingu lub wytworzonych z materiatéow pochodzacych z
recyklingu (+0,6%)

- 18 275tCO,e - cel w zakresie ograniczenia emisji (zakresy 1

2)do 2025.

- 14,4 tCO,e/PLN mln - cel w zakresie zmniejszenia

intensywnosci emisji sklepow (zakres 3) do 2026 1.

Kapitat @ Kapitat L Kapitat
naturalny produkcyjny 'S/ finansowy

©

Zréwnowazony
styl zycia

Filary Strategii Odpowiedzialno$ci Zabki

9 Pozytywny wptyw @ Odpowiedzialna
na otoczenie organizacja

) Wiecej informacji mozna
@ Zielona znaleié w rozdziale
planeta Nasza strategia -

Integracja ESG z biznesem
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Jak nasze dziatania przektadaja sie
na wartosc dla grup interesariuszy

................................................................................................................. Grupa interesariuszy...................................................................................... podejmowane dzialania P Dowiedz siQwiqcej cereeseseones

Wiecej informacji mozna
znalezé tutaj:

+ Stale powiekszamy nasza sie¢ i tworzymy nowe formaty sklepow,
dzieki czemu mozemy by¢ jeszcze blizej klientéw i utatwia¢ im realizacje

Naszym celem jest uczynienie z Zabki codziennych potrzeb. Kompleksowy ekosystem
wygodnego stacjonarnego i cyfrowego przystanku . Pomagamy klientom dokon}ywaé zdrowych wyboréw zywieniowyf:h poprzez convenience
. . . . . o . ulepszanie sktadu produktow marek wtasnych oraz wprowadzenie systemu
Klienci dla wszystkich zabieganych osob, dzieki ktoremu etykietowania Nutri-Score.
beda one mogjﬁy lepiej ZaQOSPOdarowaé pozostaty - Wprowadzamy najnowsze rozwigzania cyfrowe, poprawiajace komunikacje z
czas w ciqgu dniai pe{niej Czerpac’; z zycia. klientami i udogadniajace robienie zakupdw. Zréwnowazony styl zycia

+ Regularnie badamy poziom satysfakcji wérod klientow za pomoca wskaznika
Net Promoter Score (NPS).

Wiecej informacji mozna
+ Zapewniamy franczyzobiorcom specjalistycznag wiedze, bezpieczenstwo i znalezé tutaj:

Franczyzobiorcy sa kluczem do sukcesu prowadzonej wsparcie, w tym poprzez Program Ubezpieczenia Dziatalnosci,
aby umozliwi¢ im rozpoczecie i rozwdj biznesu.

prze.z na.s dzlalalnosc‘l ! r‘eallzowanej sfratggu, + Udostepniamy franczyzobiorcom najnowoczesniejsze rozwigzania ) OPis
. poniewaz reprezentuja firme wobec klientow. wspierajace dziatalno$¢ w celu poprawy jej wynikow finansowych, np. kanatéw fizycznych
Franczyzoblorcy Dlatego tez dazymy zarowno do zwigkszenia poziomu narzedzie OptiPlan.

satysfakcji wsrod dotyohczasowych partneréw, . KoncentrL.ljem.y sie na budowan.iu dtugotrwatych relfacji ope?rtych na

o . X satysfakcjonujacych efektach finansowych, poczuciu bezpieczenstwa,

Jak ido ZaChecema do wspo{pracy nOWyCh partnerstwie i wtasciwej motywaciji.

przedsiebiorcéw. + Zapewniamy biezace wsparcie operacyjne i techniczne, a takze oferujemy
regularne szkolenia podnoszace kwalifikacje w zakresie przedsiebiorczosci.

Studium przypadku: ,Wsparcie
dla franczyzobiorcow”

Przyjeta przez Zabke Strategia Zaangazowania Spotecznego oparta jest na Wiecej informacji mozna
trzech filarach, ktérymi sa: znalez¢ tutaj:
Jestesmy przekonani, ze wspieranie spotecznosci * Dobrostan - Wspieramy i promujemy odpowiedzialne wybory oraz aktywny i

. . zdrowy styl zycia.
. l°kalnyCh n.le tylko.pozyty\nfnle wplywa na - Sasiedztwo -Zabka integruje spotecznosci lokalne poprzez wspieranie Pozytywny wptyw na otoczenie
SPO{ecznOSC| postrzeganie marki, ale takze Odgrywa kluczowa lokalnych inicjatyw i wigczanie ich w przedsiewziecia z zakresu
lokalne role w budowaniu zaufania klientéw i zwieksza odpowiedzialnoéci spotecznej.

identyﬁkacje pracownikéw z firma * Rowne szanse - Wspieramy réwniez rozwdj przedsiebiorczosci,
: obnizajgc bariery wejscia na rynek. Chcemy takze poméc osobom mniej

uprzywilejowanym odnalez¢ sie na dzisiejszym rynku pracy.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r. v Spis tresci @ V Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Partnerzy
biznesowi

Polegamy na starannie dobranych

partnerach, ktorym zapewniamy szeroka game
najnowoczesniejszych narzedzi cyfrowych
utatwiajacych prowadzenie dziatalnosci, a przede
wszystkim mozliwosci w zakresie rozwoju biznesu
wspolnie z najwieksza siecig detaliczna w Polsce.

Strategia, tworzenie wartosci i wyniki | Wprowadzenie do strategii Grupy Zabka, Model Zabki i tworzenie wartosci

+ Dzieki wymianie danych z dostawcami jestesmy w stanie modyfikowac caty

tancuch wartosci i w sposob swiadomy podejmowac strategiczne decyzje
dotyczace produktow.

+ Budujemy partnerstwa z organizacjami o ugruntowanej pozycji na rynku,

jak rowniez ze start-upami (np. w ramach Venture Studio) i oferujemy im
niepowtarzalng mozliwos$¢ rozwoju wraz z najwieksza siecig convenience w
Polsce.

+ Organizujemy regularne spotkania robocze i warsztaty dla dostawcéw w

celu prezentacji strategii, w tym programu dziatan w zakresie ESG, oraz
omowienia dotychczas osiagnietych rezultatow.

.................... Dowiedz siq wiqcej PR T

Wiecej informacji mozna
znalezé tutaj:

Studium przypadku:

.Pionierskie partnerstwa
technologiczne”

Odpowiedzialna organizacja

Pracownicy
i wspotpra-
cownicy

Mamy swiadomos¢ tego, ze dzigki swoim
wyjatkowym umiejetnosciom i wiedzy nasi
pracownicy, ktorzy stanowia jedna z najwazniejszych
grup interesariuszy, istotnie przyczyniaja sie do
powodzenia prowadzonej przez nas dziatalnosci.
Zabka tworzy dynamiczne i angazujace srodowisko
pracy, ktore zapewnia wyjatkowe mozliwosci rozwoju
zawodowego.

* Regularnie badamy poziom zaangazowania pracownikéw i na podstawie

uzyskanych wynikéw podejmujemy stosowne dziatania.

* Przyjeta przez nas Polityka Rownosci promuje réznorodnos¢ i inkluzywnosé

oraz zapewnia wszystkim rowne szanse.

+ Odpowiadamy na potrzeby pracownikow w zakresie szkolen, oferujac im

we wspotpracy z uczelniami dopasowane do nich kursy w ramach Akademii
Zabki.

+ Wspieramy programy wolontariatu pracowniczego w odpowiedzi na

najpilniejsze potrzeby lokalnych spotecznosci.

Wiecej informacji mozna
znalezé tutaj:

Odpowiedzialna organizacja

Motywujaca kultura organizacyjna
i kapitat ludzki

Inwestorzy

Podejmowane przez nas dziatania w zakresie
rozwijania oferty produktow i ustug convenience
generuja staty i stabilny wzrost. Ponadto wysitki
majace na celu rozwoj dziatalnosci nowo nabytych
podmiotow poszerzaja nasz kompleksowy ekosystem
convenience, dywersyfikujac zrodta przychodow i
budujac dtugoterminowa wartos¢ dla inwestorow.

« Prowadzimy otwarty i konstruktywny dialog z wtagcicielami Grupy Zabka

za posrednictwem réznych kanatéw komunikacji, w tym organizujemy
spotkania poswiecone szczegétowym aspektom prowadzonej dziatalnosci,
omawiamy istotne zagadnienia na posiedzeniach Rady Nadzorczej i
sporzadzamy raporty roczne.

* Przyjety przez nas model raportowania kwestii ESG jest najskuteczniejszy w

swojej klasie i obejmuje szeroki zakres ujawnien, co przektada sie na wzrost
$wiadomosci i zaangazowania interesariuszy.

Wiecej informacji mozna
znalezé tutaj:

Oméwienie wynikéw

finansowych

Planeta

Zabka dazy do zréwnowazonego wykorzystania
zasobow oraz ograniczenia negatywnych oddziatywan
na srodowisko. W przyjetej przez nas Strategii
Odpowiedzialnosci podjelismy szereg zobowiazan,
ktorych realizacja przyczynia sie do osiggniecia tych
celow.

* Propagujemy odpowiedzialne korzystanie z ograniczonych zasobdw naszej

planety na kazdym etapie tancucha wartosci w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu.

* Przyjelismy Polityke Obiegu Zamknietego Tworzyw Sztucznych i

przystapilismy do Paktu na rzecz Tworzyw Sztucznych, ktory stanowi zbior
wytycznych w zakresie optymalizacji i przeprojektowania opakowan zgodnie
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

+ Wyznaczylismy cele dotyczace dekarbonizacji zatwierdzone przez Science

Based Targets initiative (SBTi). Zamierzamy m.in. optymalizowa¢ zuzycie
paliw kopalnych, w tym poprzez stopniowg wymiane floty pojazdow na
samochody o napedzie hybrydowym i elektrycznym.

Wiecej informacji mozna
znalezé tutaj:

Zjelona planeta

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Budowa kompleksowego
ekosystemu convenience

Sklep

osiedlowy ))

Szybka ekspansja od samego

poczatku

Od 25 lat Zabka buduje swoja pozycje wérod
klientow jako jedna z ulubionych i najbardziej
zaufanych marek. W ciagu pierwszych dwdéch
lat istnienia sie¢ liczyta zaledwie 400 sklepdw.
W 2015 r. byto to juz niemal 4 200 placowek,
co uczynito z Zabki jedna z najbardziej
rozpoznawalnych i uznanych marek w Polsce.

Okoto 2015 r. zauwazylismy, ze coraz wiecej
konsumentow chciatoby mie¢ jednoczesng
mozliwos¢ zrobienia zakupow spozywczych,
skorzystania z oferty matej gastronomii
i zatatwienia innych codziennych spraw
w  lokalnej  wieloustugowej  placowce.
Rozpoczelismy zatem pierwsza kampanie pod
hastem ,Maty Wielki Sklep”, ktéra ktadta nacisk
na szeroki asortyment i silne relacje, jakie
nawiagzujemy z klientami i franczyzobiorcami.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 1.

Najwiekszy remodeling sieci
sklepow w Europie

Rok pézniej Zabka przystapita do remodelingu
swoich placowek, co byto w tamtym czasie
najwiekszym tego typu przedsiewzieciem w
Europie. W ciagu czterech lat od rozpoczecia
inicjatywy wdrozyliSmy koncept Galaxy w
catej sieci, jednoczesnie zwiekszajac liczbe
punktow sprzedazy o ponad 50%.

To wyjatkowe przedsiewziecie obejmowato
catkowity rebranding i gruntowng
modernizacje sklepow, tak aby znalazto sie
w nich miejsce, w ktérym mozna zamowié
$wiezo zmielona kawe, hot-doga czy panini.
Dzieki temu mozliwe byto poszerzenie oferty
produktéw gotowych do spozycia przy
jednoczesnym udostepnieniu szeregu ustug
umozliwiajgcych  zatatwianie codziennych
spraw. Przeprojektowanie formatu sklepow

42

Format modern

convenience
~Maty Wielki
Sklep”

pozwolito na jeszcze staranniejszy dobor
asortymentu, a tym samym na dalsze
zwiekszanie wartosci dla klientow.

Efektem zmiany formatu byta takze wyrazna
poprawa poziomu satysfakcji klientow -
wartos¢ wskaznika NPS wsrod tej grupy
interesariuszy wzrosta o 20 pkt. Ponadto
nastapit wzrost wartosci sprzedazy i marz,
co przetozyto sie na zwiekszenie rentownosci
placéwek i tym samym zadowolenia wsrod
franczyzobiorcow.

Kontynuujemy szybkie tempo ekspans;ji sieci -
co roku otwieramy ok. 1 000 nowych sklepéw
i powiekszamy baze franczyzobiorcow,
jednoczesnie odnotowujac  wsrod  nich
poprawe wskaznika NPS.

Spis tresci @
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Od momentu swojego powstania, kiedy to funkcjonowata w formacie
zwyktego sklepu osiedlowego, Zabka przeszta gruntowna transformacje,
stajac sie liderem rynku handlu detalicznego. Obecnie ok. 16 mln osob
w Polsce mieszka w promieniu zaledwie 500 m od najblizszej Zabki.

wygodne

ustugi

Kompleksowy ekosystem
convenience
,Uwalnianie czasu klientow”

Wielokierunkowy rozwoj

Aby zwiekszy¢ wygode klientow, oprocz
mozliwosci robienia zakupow w sklepach
stacjonarnych postanowilismy udostepni¢ im
liczne cyfrowe punkty kontaktu, upraszczajac
tym samym interakcje z produktami i
poprawiajac ich dostepnosc.

Kluczowe wskazniki ekosystemu convenience

4 Zabkiw 2022 r. )
9 021 53 3+ min
(+1 067 w 2022r) (+29 w 2022r)
Catkowita liczba punktow Liczba sklepow Zabka Nano - najwiekszej Srednia dzienna liczba
sprzedazy (z uwzglednieniem w Europie sieci autonomicznych sklepow transakagiji
sklepow bezobstugowych bezobstugowych
Zabka Nano)
\ J
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KANALY FIZYCZNE

Poszerzamy zasieg @
ogolnopolskiej sieci —'-
poprzez otwieranie

nowych sklepow oraz Wiecej niz sklep spozywczy -
ciagte ulepszanie formatu Zabka to wieloustugowa placowka,
naszych placowek otwarta od wczesnych godzin

rannych do péznego wieczora

zgbka

Doskonatej jakosci ciepte café

przekaski, kawa i wypieki do
nabycia po drodze do pracy,

szkoty czy gdziekolwiek
9 0 2 1 : indziej

Liczba 24/1
sklepow _
Najwieksza w Europie
sie¢ autonomicznych
sklepow bezobstugowych

e_
@ wygodne
.o ustvug I

Dostepna w placowkach
kompleksowa oferta
wygodnych ustug,
odpowiadajacych na
codzienne potrzeby klientow

Wiecej informacji mozna
znalez¢ tutaj~>

MARKI WLASNE

Wyjatkowa oferta produktow marek wtasnych uzupetnia
ekosystem Zabki. Aktywnie wprowadzamy je do asortymentu
i rozwijamy, aby proponowac¢ klientom mozliwosci wyboru,
ktorych nie znajda nigdzie indziej

KANALY CYFROWE
Poszerzamy nasz ekosystem
O innowacyjne rozwigzania

i punkty kontaktu

$ci dostawcow

ch w Polsce 1'1 m ld

PLN

GMV
w obszarze

line realizujacy cyfrowym

Wiecej informacji mozna
znalezé tutaj~>

Wiecej informacji mozna
znalezé tutaj->
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Kanaty fizyczne

Nasze punkty sprzedazy sa otwarte od
wczesnych godzin rannych do pdznego
wieczora, zazwyczaj od 6:00 do 23:00, przez
caty tydzien®.

umozliwiania klientom zrobienia szybkich
zakupéw o dogodnej dla nich porze.
Dzieki takiemu podejsciu przecietny klient
potrzebuje ok. 2 minut, aby dokona¢ wyboru

skutecznie analizowa¢ ogromne ilosci danych
w celu optymalizacji lokalizacji sklepow, ich
uktadu i asortymentu. Wiecej informacji na
ten temat mozina znaleié w rozdziale ,,Nasza

Pomimo niewielkiej powierzchni (Srednio 65 interesujacych go produktow izanie zaptaci¢. strategia - Wykorzystanie technologii Al i
m2) sklepy sieci oferuja bogaty asortyment, Doktadamy wszelkich staran, w tym danych™

sktadajacy sie z ok. 2 400 artykutow. wykorzystujemy zaawansowane technologie

Przywiazujemy bardzo duza wage do oparte na sztucznej inteligencji, aby

e Zabka to takze wieloustugowa placéwka, w ktérej mozna m.in.: ~N

(4=
odebra¢,
jakinadac paczke

naby¢ karty
przedptacone
na rézne ustugi

-

nabyé voucher
przedptacony na
telekonsultacje lekarska komunikacji miejskiej

kupié zaptacié
kupon Lotto

1))

dotadowaé karte
mieszkanca czy bilet

rachunki za media

skorzystac z réznych
opcji ptatnosci

wptacié
i wyptaci¢ gotéwke

>
S
zrealizowaé bony

towarowe
do naszych sklepow

* Franczyzobiorcy maja swobode otwierania swoich sklepow w niedziele pod warunkiem przestrzegania obowiazujacych przepisow prawa.
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Spis tresci @

Nasi franczyzobiorcy
sg przedsiebiorczy,
wysoce zmotywowani
i kluczowi dla sukcesu
Zabki

Nasza dziatalnos¢ opiera sie na wspdtpracy
z 8 000* franczyzobiorcéw prowadzacych
sklepy pod szyldem Zabka, z ktérych
niektorzy zarzadzajg kilkoma placowkami.
Poniewaz relacje z nimi stanowiag klucz do
naszego sukcesu, franczyzocentrycznosé
stanowi nieodtgczny element naszej strategii.
Doktadamy wszelkich staran, aby cata
organizacja koncentrowata swoje dziatania
na utatwianiu zycia nie tylko klientom, ale
réwniez franczyzobiorcom.

Kazdy nowy franczyzobiorca otrzymuje
do prowadzenia w petni wyposazony
i zaopatrzony sklep oraz przechodzi
odpowiednie szkolenia. Wstepne koszty
pokrywane z wtasnej kieszeni sg stosunkowo
niskie i wynosza ok 5 000 PLN. Zabka
utrzymuje bliskie relacje z franczyzobiorcami,
zapewniajac im szybkie dostawy produktow
i oferujac pomoc w zarzadzaniu sklepem w
postaci roznych rozwiazan operacyjnych i
cyfrowych.

* Wg stanu na 9 marca 2023 r.
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Wiecej informacji na ten temat mozna

znalezé w studium przypadku ,Wsparcie dla

franczyzobiorcéw™

W 2022 r. Zabka wdrozyta 28 inicjatyw
majacych na celu wsparcie franczyzobiorcow
i rozwoj ich kompetenciji.

Jedna z nich byto wyznaczenie Straznikow
Franczyzocentrycznosci, czyli zespotu blisko
30 pracownikéw centrali, ktory dba o to, aby
nowe przedsiewziecia zawsze uwzgledniaty
perspektywe franczyzobiorcéw.

Inna wazna inicjatywa byt konkurs Liga
Mistrzow Jakosci, majacy na celu promowanie
najlepszych praktyk w zarzadzaniu sklepem,
zwiekszenie zaangazowania franczyzobiorcow
i podniesienie poziomu ich motywacji,
a w rezultacie poprawe jakosci obstugi i tym
samym zadowolenia klientow.

Cenimy wktad franczyzobiorcow i aktywnie
informacje
nich, aby wudoskonala¢ nasze dziatania.

pozyskujemy zwrotne  od
Dzieki Radzie Franczyzobiorcéw, bedacej
organem doradczym sktadajacym
sie z wybranych przedstawicieli, oraz
opiniom uzyskanym od poszczegolnych
franczyzobiorcéw  opracowalismy  wiele
inicjatyw franczyzocentrycznych. Dziatania
te obejmowaty takze poprawe optacalnosci

wspotpracy z Zabka.
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Rozbudowa sieci sklepow

W 2022 r. powiekszyliSmy nasza sie¢ o 1 067
sklepow, a naszym celem jest otwieranie co
najmniej 1 000 nowych placéwek rocznie.

Nasze mozliwosci wzrostu s owocem
sprawdzonego modelu ekspansji, w ramach
ktérego wybor lokalizacji pod  kolejne
punkty sprzedazy jest dokonywany w
oparciu o analize danych z wykorzystaniem
zaawansowanych narzedzi informatycznych.

Wiecej informacji na ten temat mozna
znalezé w studium przypadku ,Wybér
lokalizacji z wykorzystaniem technologii AI”

Ciagty rozwoj formatu sklepow
Wymienione nizej strategiczne inicjatywy
zapewniaja dynamiczny wzrost sprzedazy w
sklepach:

e Zmiana uktadu placowek w celu lepszej
ekspozyciji strategicznych kategorii
asortymentu - dan gotowych, przekasek
i napoi, w tym nowych, innowacyjnych
produktéw opracowywanych i
wprowadzanych wspolnie z dostawcami.

e Uruchomienie nowego formatu matej
gastronomii Zabka Café 2.0, obejmujacego
nowa oferte produktéw do nabycia na
wynos, bardziej wydajny sprzet oraz
odswiezony wyglad.

e Wprowadzenie nowych, atrakcyjnych
ustug, np. Kawonamentu, czyli
innowacyjnego miesiecznego abonamentu
na kawe, cieszacego sie ogromna

popularnoscia wsréd klientow.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Poszerzamy nasze portfolio formatow i koncepcji sklepow
zgodnie ze zmieniajagcymi sie potrzebami konsumentow

Aby spetni¢ naszg obietnice bliskosciiwygody,
opracowalismy wiele formatow sklepow, tak
by Kklienci mogli korzysta¢ z oferty Zabki w
réznych sytuacjach zycia codziennego - na

wakacjach, w drodze z pracy czy spieszac sie
na pociag.

Sklepy osiedlowe

Sklepy ,.trafficowe"

Sklepy sezonowe

Sklepy w biurowcach

Sklepy w centrach handlowych

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.

Wszystkie wymienione wyzejrodzaje placowek
to sprawdzone koncepty, ktorych asortyment
dostosowany jest potrzeb konsumentow w
danej lokalizacji oraz ich demografii.

Sklepy w punktach tranzytowych

Sklepy mobilne

Sklepy bezobstugowe

Maszyny vendingowe

Sklepy na stacjach benzynowych
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Innowacje w naszych formatach
w 2022

Doskonatym przyktadem staran Zabki, aby
zawsze znalez¢ sie na trasie swoich klientow,
sgniedawno uruchomione sklepy w miejscach
obstugi podroznych przy autostradzie.

To innowacyjny format, ktory wychodzi
naprzeciw potrzebom podréznych, oferujac
szeroki ~ wybor  goracych  przekasek,
kawy, kanapek, satatek i dan roslinnych.
Ponadto sklepy te maja wydzielong strefe
wypoczynkowa, w ktorej podrézni moga sie
zrelaksowac i nabra¢ sit na dalsza droge.

Sklepy na MOP-ach

Zabka Eko Smart to format wykorzystujacy
wiele przyjaznych srodowisku i
efektywnych innowacji utatwiajacych
prace franczyzobiorcéw. Zaawansowana
technologia oparta na sztucznej inteligencji
komunikuje sie z nimi i personelem sklepu,
automatyzujgc wykonywanie réznych
czynnosci. Funkcje takie jak czujniki zalania,
automatyczny  monitoring  temperatury
i pomiar zuzycia energii zwiekszaja
efektywnos¢  zarzadzania  placowka i
przyczyniaja sie do ochrony $rodowiska. Po
przetestowaniu rozwigzania te beda mogty

zostaé wdrozone w catej sieci sklepow Zabka.

Zabka Eko Smart

Spis tresci @
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Zbudowalismy najwieksza sie¢ sklepow autonomicznych

w Europie

Format Zabka Nano, ktéry powstat z
potaczenia naszej wiedzy i dos$wiadczenia
w  zakresie handlu detalicznego  z
najnowoczesniejsza technologia, stanowi
unikalne na rynku rozwigzanie w postaci w
petni samoobstugowych punktow sprzedazy.

Klienci po prostu korzystajg z aplikacji
Zappka lub skanuja karte ptatnicza, aby
wejs¢ do sklepu i wybra¢ z potek interesujace
ich produkty. Nowoczesna technologia
wideo identyfikuje artykuty wktadane do
koszyka, oblicza catkowita naleznos¢ i
automatycznie obcigza portfel elektroniczny
lub powigzane z uzyta kartg ptatnicza konto

klienta, eliminujagc tym samym koniecznosc¢
korzystania z fizycznej kasy.

Wydajnos¢ technologii
automatycznego  kasowania  produktow

zastosowanej

sprawia, ze sklepy Zabka Nano maja wysoki
potencjat w zakresie optymalizacji kosztow.
Zabka Nano to takze format nadajacy sie do
lokowania w miejscach, w ktorych nie mogtyby
funkcjonowa¢ inne, bardziej tradycyjne
placéwki (np. fabryki, biura, sitownie czy
nawet powierzchnie innych sklepow).

Odbior klientéw jest bardzo pozytywny

- chwala oni intuicyjny i przyjazny dla
uzytkownika charakter punktéw Zabka Nano.
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Zadowolenie konsumentéw odzwierciedla
takze uzyskany wskaznik NPS na wysokim
poziomie 72 pkt.

Nasza innowacyjnos¢ i jakos¢ realizacji
koncepcji zostaty docenione przez branze
- na konferencji Retail Innovation Days
zostaliSmy wyrodznieni nagroda Leader
2022, a ponadto otrzymalismy nagrode
NACS European Convenience Retail Award
2022. Ostatnio, na zaproszenie naszego
partnera Microsoftu, Zabka wzieta udziat w
organizowanej przez amerykanska Krajowa
Federacje Handlu Detalicznego  (ang.
National Retail Federation - NRF) konferenc;ji
2023 Retail's Big Show w Nowym Jorku.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Kanaty cyfrowe

Zappka

Uruchomiona w 2019 r. aplikacja mobilna
Zappka, majaca juz ok. 6,1 mln aktywnych
uzytkownikow, oferuje  szeroki  zakres
funkcjonalnosci, a ponadto stanowi brame do
catego naszego ekosystemu convenience.

Aplikacja  umozliwia  klientom  robienie
zakupdw online, oferuje spersonalizowane
promocje przygotowane z wykorzystaniem
sztucznejinteligencji, a takze zapewnia dostep
do ustug pocztowych i ptatnosci mobilnych.
Uzytkownicy moga réwniez uczestniczy¢ w
programie lojalno$ciowym, zbierajac punkty,
tzw. zappsy.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 1.

Stale rozwijamy mozliwosci Zappki, aby méc
oferowac¢ klientom nowe, ciekawe funkcje.
Obecnie testujemy Zabu, czyli wirtualne
zwierzatko, ktére mozna karmi¢ zappsami.
Ponadto uzytkownicy moga przekazywac
swoje zappsy innym lub darowaé¢ je na
cele charytatywne, takie jak pomoc dla
Ukrainy. Wszystkie te dziatania przektadaja
sie na wymierne wyniki biznesowe - koszyk
zakupowy przecietnego uzytkownika Zappki
jest o 174% wiekszy od koszyka Klienta
niekorzystajacego z aplikaciji.
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Maczfit

Dziatajacy w modelu abonamentowym
lider rynku cateringu dietetycznego,
dostarczajacy
klientéw ok. 19 mln positkow rocznie. Za

bezposrednio do

posrednictwem specjalnej aplikacji i serwisu
internetowego  Maczfit oferuje szeroka
game dostosowanych do roéinych potrzeb
zywieniowych diet pudetkowych, ktore sa
dostarczane codziennie do klientow w ponad
2 200 miejscowosciach w catej Polsce. Z
ustug Maczfit mozna takze korzysta¢ za
posrednictwem aplikacji Jush!l. Dwa zaktady
produkcyjne Maczfit dysponuja zdolnosciami
pozwalajgcymi na dalszy rozwdj dziatalnosci
firmy.

Spis tresci @

Nasze rozwigzania

w zakresie cateringu
dietetycznego w modelu
D2C maja na celu
zapewnienie wysokiej
jakosci positkow
tysigcom klientow

Dietly

Dietly to
~oprogramowanie jako ustuga” (ang. software

dziatajaca w modelu

as a service - SaaS), wiodaca platforma do
zamawiania diet pudetkowych. Zapewnia
ona uzytkownikom dostep do oferty ok.
370 dostawcéw cateringu dietetycznego
z catej Polski, tj. niemal 50% tego rodzaju
ustugodawcow w kraju. Korzystajac z Dietly,
konsumenci moga z tatwoscia poréwnac
rézne diety, wybra¢ interesujaca ich ustuge,
a nastepnie nig zarzadzaé. Wystarczy, ze
podadza podstawowe informacje o swoim
stylu zycia, wymaganiach w zakresie zywienia
oraz celach.

Dzieki 180 tys. unikalnych uzytkownikow
miesiecznie platforma zgromadzita juz ponad
10 mln opinii klientéw o dostawcach.
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Dedykowane rozwiazania umozliwiajace zrobienie
zarowno impulsowych, jak i zaplanowanych

zakupow spozywczych online

Zabka Jush!

Zabka Jush! to rozwiazanie g-commerce
stworzone w celu zaspokajania
natychmiastowych potrzeb konsumpcyjnych
klientéw, ktére doskonale uzupetnia nasza
oferte stacjonarna. Dzieki specjalnym
magazynom typu dark store dostawy
zamoéwien ztozonych za posrednictwem
aplikacji Jush sa realizowane w ciagu 15
minut. W ten sposoéb klienci moga zamawiac
sposréd starannie dobranego asortymentu
ok. 1500 produktow.

W ciagu zaledwie roku od uruchomienia
Zabka Jush! stata sie jedna z wiodacych ustug
g-commerce w Polsce, zyskujac uznanie
uzytkownikow i otrzymujac pochlebne oceny
i recenzje zarowno w App Store, jak i Google

Play.

Delio

Delio jest najnowsza ustuga w ofercie
internetowych zakupéw Zabki. Zapewnia
ona dostep do szerokiej gamy ok. 5 000
artykutow spozywczych, w tym $wiezych
i pochodzacych gtownie od lokalnych
dostawcéw. Dzieki temu, robigc zakupy za
posrednictwem Delio, klient ma taki sam
wybor, jak w innych duzych supermarketach.
To, co wyrdznia Delio na tle konkurenciji, to
realizacja zamowien w ciagu zaledwie kilku
godzin od ich ztozenia.

Aby rozszerzy¢ dostepnos¢ geograficzng
ustugi, uruchomilismy innowacyjne
rozwigzanie o nazwie Delio Nite,
wykorzystujace infrastrukture dostawcza
Maczfit. Dzieki niemu klienci moga - podobne
jak w przypadku diet pudetkowych Maczfit
- otrzyma¢ zakupy bezposrednio pod
wskazany adres juz nastepnego dnia rano po

ztozeniu zamowienia.
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754,6 tys.

zamowien
w Zabka Jush!
i Delio tacznie

w2022 .
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Marki wtasne

Przewaga konkurencyjna Zabki bierze sie m.in. ze starannie
dobranego portfela unikalnych marek wtasnych.

Pozywne kanapki o
zbilansowanym sktadzie

Gotowe do spozycia
produkty stworzone
z minimalnie
przetworzonych
sktadnikow z mysla o
zdrowym odzywianiu

Niepasteryzowane
soki i lemoniady ze
Swiezych owocow

Poreczny kubek z
lodem, do ktoérego
mozna doda¢ dowolny
napdj w drodze do
pracy, szkoty czy
gdziekolwiek indziej

Wypiekana w
kamiennym piecu
pizza z wysokiej jakosci
sktadnikéw z réznymi
dodatkami

O O 0O O C
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Gotowe do podgrzania
dania kuchni polskiej
i miedzynarodowej

Gotowe do spozycia w
100% roslinne positki i
przekaski

Codzienne stodkie
lub stone przekaski

- orzechy, owoce

lub jedno i drugie,
zapakowane w
poreczne torebki o
wielkosci pojedynczej
porciji

Krystalicznie czysta
woda mineralna w
butelkach wykonanych
w 100% z rPET
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ORORORG

Napoje energetyczne,
dostepne w réznych
smakach, zawierajace
kofeine, tauryne i
witaminy

Napoje smoothie z
réznorodnych owocéw
i warzyw

Doskonale
skomponowane dania
o jakosci positkow
serwowanych w
restauracjach

W 100% naturalne,
skoncentrowane
shoty owocowe w
matych, wygodnych
buteleczkach

Spis tresci @

Naszym celem jest dostarczanie klientom
pozywnych i wygodnych dan, przekasek i
napojow, ktoresagotowedonatychmiastowego
spozycia lub podgrzania i ktérych nie mozna
naby¢ nigdzie indziej. Laboratorium innowacji
Zabki stale opracowuje nowe rozwiazania,
rozwijajac rodzine marek wtasnych, ktorych
réznorodnosé, wartosc dla klientéw i jakosc
nie majg sobie réwnych na polskim rynku.
Kazdego roku wprowadzamy na rynek ponad
150 nowych produktow. Nie tylko stanowia
one odpowiedz na rosnace zapotrzebowanie
na okreslone kategorie asortymentu, ale
takze realizuja ambitne cele Zabki w zakresie
ESG. np. dzieki wyeliminowaniu z ich sktadu
oleju palmowego lub przyczynianiu sie do
zamknietego obiegu surowcow poprzez
recykling opakowan.

Zabka konsekwentnie poszerza portfolio
marek wtasnych, stosujagc swoja autorska
metodyke okreslang mianem ,CREDIT" (od
pierwszych liter nastepujacych angielskich
stow: convenient - wygodny, ready - gotowy,
everyday - codzienny, differentiating -
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réznicujacy, innovative - innowacyjny i tasty
- smaczny), zgodnie z ktérg opracowywane
sa wszystkie produkty marek wtasnych.

W praktyce koncepcja marek wiasnych Zabki
przektada sie na zwiekszone zadowolenie
klientéw (mierzone wskaznikiem NPS), a
takze na wzrost obrotéw i lojalnosci wobec
marki.

W ramach dziatan majacych na celu

umozliwienie klientom dokonywania
$wiadomych wyboréw zywieniowych
Zabka wprowadzita etykiety Nutri-Score
na wszystkich produktach spozywczych
marek wtasnych przed koncem 2022 r., tj.
na rok przed pierwotnie zaplanowanym
terminem. Nutri-Score to kompleksowy
system oceniania artykutéw spozywczych
pod katem ich ogodlnej wartosci odzywczej,
a nie tylko ich poszczegolnych sktadnikow.
Prezentujac wyniki oceny za pomoca
prostego kodu sktadajacego sie z pieciu liter
- od A do E i odpowiadajacych im kolorow -
od ciemnozielonego do czerwonego, Nutri-

Score pozwala klientom w tatwy sposob
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poréwnac rozne produkty tej samej kategorii.
Przyznany wynik zalezy od zawartosci
zdrowych sktadnikéw w stosunku do tych,
ktorych spozycie nalezy ogranicza¢. Artykuty
oznaczone litera A to opcje najzdrowsze i
powinny by¢ spozywane czesciej, natomiast
te z literg E - rzadziej.

Zabka przyktada takze duza wage do
zapewniania obiegu zamknietego opakowan,
szczegdlnie napojéw marek wtasnych, takich
jak woda mineralna Od Nowa, smoothie
Foodini, soki Wycisk i shoty Sl. Butelki tych
produktéw sa wykonane w 100% z materiatu
pochodzacego z recyklingu (rPET).
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Jak to robimy

Od koncepcji do

natychmiastowej dostawy

Identyfikacja
szans

Dogtebna analiza umozliwita
nam wytypowanie docelowej
grupy klientéw poszukujacych
tatwo dostepnych przekasek

o zwiekszonej zawartosci
sktadnikéw odzywczych,
dostarczajgcych energie i
stworzonych na bazie owocow i
warzyw.

Zarzadzanie produktem
oparte na danych

Na biezaco gromadzimy i analizujemy
dane na temat sprzedazy i

znajomosci marki Foodini, tak aby
moc podejmowac $wiadome decyzje
dotyczace oferowanych produktow i
logistyki. Dzieki wykorzystaniu danych
z aplikacji skutecznie i wydajnie
zarzadzamy asortymentem i procesami
logistycznymi, co daje nam pewnosc¢,
Ze zawsze oferujemy odpowiednie
produkty we wtasciwym miejscu i o
witasciwym czasie. Znajac preferencje
klientow, na biezagco wprowadzamy do
oferty nowe smaki.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Opracowanie
koncepcji

Proces ten obejmowat ocene
pomystow na sktadniki, metody
produkcji i smaki. Gtéwnym
wyroéznikiem marki Foodini jest
nowoczesna technologia produkgji,
ktora polega na innowacyjnym
potaczeniu wysokiego ci$nienia z
niska temperatura, dzieki czemu
sktadniki dtuzej zachowuja swoje
wartosci odzywcze i naturalny smak.

Foodini to jeden z najbardziej
popularnych, znanych i lubianych
produktéw marek wtasnych Zabki.
Dzieki szerokiemu wyborowi
smakow dostosowanych do
réoznych gustéw napoje te swietnie
odpowiadaja na zapotrzebowanie
prowadzacych aktywny styl zycia
konsumentow na szybka, pozywna
i smaczna przekaske.

Spis tresci @

Dostepnosé
w ekosystemie

Smoothie marki Foodini sg
dostepne w dziesieciu réznych
smakach, w porecznych
butelkach o pojemnosci 250 mli
750 ml, zaréwno w tradycyjnych
placowkach stacjonarnych, jak i
autonomicznych sklepach Zabka
Nano, ustudze Zabka Jush! oraz
supermarkecie online Delio.
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Odpowiedzialny wybor
zrodet dostaw

Aby zapewnic¢ jak najwyzsza

jakos¢ owocow i warzyw
wykorzystywanych do produkcji
napojow typu smoothie,
wspotpracujemy ze starannie
dobranym producentem - firma
Delafruit, ktéra moze poszczycié¢
sie uzyskaniem certyfikatu B Corp,
$wiadczacego o przestrzeganiu
przez nig najwyzszych standardéw
w zakresie oddziatywania na
spoteczenstwo i srodowisko. Kazde
nasze smoothie jest wytwarzane
wytacznie z prostych, naturalnych
sktadnikéw, a kazda butelka - z
rPET, czyli materiatu w 100%
pochodzacego z recyklingu.

Dynamiczna
dystrybucja

Napoje Foodini sa transportowane z
zachowaniem najwyzszych standardow
od producenta do naszych centréw
dystrybucyjnych, a stamtad
dostarczane do poszczegoélnych
sklepow Zabka oraz magazynoéw typu
dark store, obstugujacych zamoéwienia
sktadane w Zabki Jush! i Delio.

W ramach realizacji przedsiewzie¢
proekologicznych dotyczacych naszej
sieci dystrybucyjnej prowadzimy
pilotazowe wdrozenie pojazdéw
elektrycznych w celu ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych
powstajacych w toku dostaw.
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Wiodacy ekosystem oparty
na analizie danych

Zabka podejmuje szybsze i lepsze decyzje dzieki inteligentnemu
wykorzystaniu danych, wyciaganiu trafnych wnioskoéw z ich analizy oraz
stosowaniu nowoczesnych rozwiazan technologicznych.

Opracowujac kolejne technologie dla Grupy
dbamy o to, aby byty skalowalne, a poziom
akceptowalnego ryzyka wyznaczamy w
oparciu o racjonalne przestanki, tak by
podejmowane przez nas decyzje przektadaty
sie na dynamiczny wzrost. Dzieki elastycznosci
i odwadze w dziataniu aktywnie ksztattujemy
segment modern convenience, a takie z
powodzeniem rozwijamy zbudowany przez nas
ekosystem.

Zespoty Zabki wspotpracuja z wiodacymi
globalnymi dostawcami technologii,
poszerzajac istniejaca infrastrukture
technologiczng o coraz nowoczesniejsze
rozwigzania. Do grona naszych partnerow
naleza takie firmy jak Microsoft, Snowflake,
Salesforce czy SAP, a ponadto wspotpraca
z Synerise i AiFi, Inc., pomaga nam rozwija¢
format bezobstugowych sklepéw Zabka
Nano. Korzystajac z wtasnych zasobow,
opracowujemy takze unikalne rozwigzania i
ustugi cyfrowe, stanowigce potencjalne zrodto
korzysci finansowych w przysztosci.

Nasza infrastruktura wykorzystuje platforme
chmurowa Microsoft Azure, co pozwala nam
nie tylko przeprowadza¢ transakcje w czasie
rzeczywistym, ale takze szybko odzyskiwac
dane oraz zapewni¢ ciggtos¢ procesow
biznesowych w razie awarii.

Na co dzien przeprowadzamy w czasie
rzeczywistym rozne analizy w obrebie
tworzonego ekosystemu, w tym dotyczace
takich obszaréw jak trendy rynkowe, decyzje
konsumentow, dziatalnos¢ i wyniki sklepow,
procesy zakupowe i logistyczne, marketing
czy komunikacja z franczyzobiorcami i
dostawcami.
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Dzieki nim skrocilismy np. okres dojrzewania
nowych sklepow, pozwalajac im szybciej i
ptynniej rozpocza¢ dziatalnosc.

Mozliwosci, jakie tworzymy w dziedzinie
analizy i wykorzystania danych, spotkaty sie
z uznaniem branzy. W 2021 r. otrzymalismy
z tego tytutu przyznawang przez firme
Snowflake nagrode Data Sharing Award dla
podmiotéw z regionu EMEA.

Procesy decyzyjne oparte
na analizie danych

W latach 2017-2018 wdrozyliSmy proces
podejmowania decyzji oparty na analizie
danych z pomoca sztucznej inteligencji.
Miato to miejsce w trzech istotnych
obszarach: wyborze lokalizacji nowych
sklepéw oraz zarzadzania cenami (w
tym do tworzenia spersonalizowanych
promocji) i asortymentem (zaréwno przez
franczyzobiorcow, jak i Zabke).
Zastosowanie sztucznej inteligenc;ji
zaowocowato wzrostem wartosci sprzedazy
poréwnywalnej (LfL) oraz marz, co z kolei
przyczynito sie do znacznego zwiekszenia
wyniku EBITDA.
Dzieki wykorzystaniu algorytmow potrafimy
okresli¢ optymalna lokalizacje sklepow, by
zapewni¢ im jak najwiekszy ruch klientow.
Sztuczna inteligencja pomaga nam ponadto
oszacowa¢  rentownos¢  potencjalnych
lokalizacji oraz dobra¢ oferte pod katem
faktycznych potrzeb okolicznych klientow,
a takze podpowiada nam, jak szybko i
sprawnie realizowa¢ dostawy, aby wywrzeé
jak najmniejszy wptyw na srodowisko. Wyniki
analiz stuza nam réwniez do dostosowania
uktadu sklepow i aranzowania asortymentu
w sposob mozliwie najlepiej dopasowany do
aktualnych preferencji konsumentéw.
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Kluczowe wskazniki
technologiczne
Zabkiw 2022 r.

450 TB

danych przetwarzanych
kazdego dnia

6,1 mln

aktywnych uzytkownikow
Zappki

95 min

nowych transakgji analizowanych
kazdego miesiaca

& J

Lepsze decyzje

Aktywnie dzielimy sie informacjami i
spostrzezeniami z franczyzobiorcami,
dostawcami i partnerami technologicznymi,
pozwalajac  zoptymalizowa¢ podejmowane
decyzje. Franczyzobiorcom, na przyktad,
udostepniamy w czasie rzeczywistym dane
o dostawach, dziatalnosci sklepow i ich
wyposazeniu. Stuzy do tego specjalistyczna
platforma  do  zarzadzania  relacjami
z  franczyzobiorcami  (ang.  Franchise
Relationship Management - FRM). Wiecej
informacji na ten temat moina znaleié w
studium przypadku ,,Pionierskie partnerstwa

technologiczne™

Stworzylismy réwniez jedyna w swoim rodzaju
platforme do wymiany danych ,Advanced
Customer Insight Tool” (ACIT). Zapewnia ona
dostawcom catodobowy dostep do istotnych

Spis tresci @

danych o produktach oraz aktualnych analiz
sytuacji na rynku, opartych na zbiorach
danych obejmujacych ponad 9,5 mld rekordow
zwigzanych z transakcjami sprzedazy. Zbiory
te rosng o ponad 3 mln rekordéw dziennie.
Wykorzystanie tych cennych informaciji
pozwala na lepsze zarzadzanie zapasami,
aktualizacje danych dotyczacych sprzedazy
i promocji oraz analize trendéw rynkowych
w czasie rzeczywistym, co przektada sie na
optymalizacje kosztow.
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Narzedzieto chetnie stosujgnasikontrahenci.
Wedtug stanu na grudzien 2022 r. dostep
do platformy ACIT miato 50 najwiekszych
firm z branzy FMCG w Polsce, a dostawcy
korzystajacy z tego narzedzia odpowiadajg
az za 70% catkowitego obrotu Zabki. Czesto
omawiamy wnioski ptynace z analiz danych
wspolnie z dostawcami podczas specjalnych
warsztatow, ktérych do tej pory odbyto sie
316.

Najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne
wsparte najlepszymi praktykami

Zarzadzanie
kontaktem z klientem

Franczyza i
obstuga klienta

Logistyka
i magazynowanie

opentext-

Ekosystem
najnowoczesniejszych

technologii
i oprogramowania

HCM

i

Zasoby
ludzkie
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Zarzadzanie
sklepem

:

Obstuga
sprzedazy

s

Przetwarzanie
danych
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na podstawie danych spoteczno-
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Studium przypadku
Wybér lokalizacji z wykorzystaniem
technologii Al

Podobnie jak w przypadku wiekszosci swoich proceséw Grupa wykorzystuje innowacyjne
rozwiazania w wyborze lokalizacji pod nowe sklepy. Dzigki algorytmom modelujgcym
lokalizacje placowek rozwdj sieci znacznie przyspieszyt, a ponadto zwiekszyta sie efektywnosce
tego procesu, w tym poprawie ulegt wskaznik powodzenia nowych sklepow.

Potencjalne lokalizacje analizujemy za pomoca zaawansowanych technologii i systemow,
umozliwiajacych uwzglednienie setek parametrow. Stosowane przez nas algorytmy
potrafia oceni¢ przyszta liczbe wizyt klientéow w danym punkcie sprzedazy, oszacowac jego
przychody (taki model jest dostepny dla blisko miliona adreséw), oceni¢ potencjat w zakresie
sprzedazy, przeanalizowa¢ poziom lokalnej konkurencji i zmierzy¢ preferencje klientow co do
planowanego sklepu. Szybkos¢ i skutecznos¢ algorytmow pozwala podjac decyzje o lokalizaciji
nowej placowki w ciagu kilku dni, a nie tygodni czy miesiecy.

Dzieki wykorzystaniu zaawansowanej analizy danych do optymalizacji procesu lokalizowania
sklepow jestesmy takze w stanie prognozowac¢ przychody z wieksza doktadnoscia. Oferta
w punktach sprzedazy jest dostosowana do specyficznych potrzeb konsumentow w
poszczegolnych rejonach.

W efekcie wprowadzenia opartego na danych modelu rozwoju sieci Zabka podwoita tempo
dodawania nowych placowek i zmniejszyta liczbe nietrafionych decyzji o lokalizacji o 70%
(zgodnie z analiza Snowflake).

Szczegotowa analiza z wykorzystaniem

nowoczesnych narzedzi

Wykorzystanie

planu ekspans;ji

i sztucznej inteligencji
demograficznych i analizy do rozmieszczenia o

konkurencji .- ~ placowek

Ocena lokalizacji

Wizualizacja potencjalnej
rentownosci
poszczegolnych lokalizacji

za pomoca tzw. ,heatmap”
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Analiza

Narzedzie Zabki
do lokalizaciji
sklepow

Umozliwia przeprowadzenie
wysokiej jakosci,
rygorystycznego procesu
sugerowania nowych lokalizacji
placéwek i ich weryfikaciji

Analizuje dane z 50 Zrodet,
w tym dane wewnetrzne,
jak i zewnetrzne

Analizuje 8,7+ mln adresow
pod katem potencjatu
rozwoju sieci

Zwieksza doktadnos¢ wyboru

lokalizaciji, co przektada sie na

wskaznik powodzenia nowych
sklepow

Ocena ruchu
samochodowego,

rynku najmu i rynku
.................. . nieruchomosci

wspotoddziatywan

Spis tresci @
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Studium przypadku
Wsparcie dla franczyzobiorcow

Franczyzobiorcom udostepniamy caty wachlarz nowoczesnych narzedzi stworzonych do
zarzadzania sklepem i usprawnienia sklepowej codziennosci. Obejmuja one platforme
Cyberstore, program OptiPlan i platforme e-learningowa.

Platforma Cyberstore to pakiet aplikacji dostepnych wytacznie dla franczyzobiorcow,
umozliwiajacych zdalne zarzadzanie sklepem. Stuza one réwniez partnerom ds. sprzedazy
Zabki, ktorych zadaniem jest wsparcie franczyzobiorcow.

Platforma Cyberstore zostata zaprojektowana w Scistej wspodtpracy z uzytkownikami
koncowymi i sktada sie z aplikacji w szesciu kategoriach: zarzadzanie sklepem i personelem
(OptiPlan), magazynowanie, finanse i rozliczenia, raporty oraz rejestr informacji. Dzieki
aplikacjom franczyzobiorcy moga m.in. zarzadzac¢ przesytkami kurierskimi, sktadac¢ zamoéwienia,
weryfikowac rozliczenia, analizowa¢ kluczowe wskazniki efektywnosci, sprawdzac¢ wiadomosci
i sugestie przesytane z centrali Zabki, pobiera¢ materiaty marketingowe i komunikowa¢ sie ze
swoimi pracownikami.

Stosowane przez nas algorytmy uwzgledniaja ponad 15 mln rekordéw na potrzeby
przeprowadzania analiz i sporzadzania prognoz, ktére nastepnie nasi partnerzy ds. sprzedazy
wykorzystujg do wspierania franczyzobiorcow w zakresie przestrzegania norm jakosci,
wykorzystania zasobow i wydajnosci.

W ramach programu OptiPlan, uruchomionego w marcu 2022 r., funkcjonuje narzedzie w
postaci aplikacji mobilnej Asystent Zabka, ktére umozliwia franczyzobiorcom zarzadzanie
personelem i komunikowanie sie z pracownikami Grupy. Analizuje ono réowniez w czasie
rzeczywistym dane o natezeniu wizyt w sklepach, aby sugerowac optymalny czas i kolejnosé
wykonywania okreslonych zadan. Usprawnia to codzienng dziatalno$¢ franczyzobiorcow i
pozwala im skupi¢ sie na obstudze klienta, zapewniajac jednoczesnie niezmiennie wysoka
jakos¢ produktow.

W ramach platformy Cyberstore wdrozylismy takze polityke majaca na celu ograniczenie

formalnosci i promowanie elektronicznego obiegu dokumentow. Ta proekologiczna inicjatywa
przyczynia sie do ocalenia ok. 1 550 drzew rocznie.
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Zabka zapewnia
franczyzobiorcom
innowacyjne narzedzia
cyfrowe utatwiajace ich
prace:

Cyberstore - ekosystem
specjalistycznych aplikacji
analizujacych ponad 15 mln

rekordow

OptiPlan - narzedzie zwiekszajace
wydajnos¢ i produktywnosé na
poziomie sklepu, pozwalajace
zaoszczedzi¢ do 15% roboczogodzin
dzieki optymalnemu planowaniu
zadan, w tym skroci¢ czas
wykonywania poszczegolnych zadan
nawet o ok. 80%

E-logistyka / system
elektronicznego obiegu
dokumentow

Dostep do platformy e-learningowej
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Studium przypadku
Optymalizacja logistyki

W prowadzonej dziatalnosci polegamy na niezwykle wydajnym systemie magazynowo-
dystrybucyjnym, ktéry obejmuje dziewie¢ centréw dystrybucyjnych (prowadzonych
gtéwnie przez podmioty zewnetrzne), 19 obiektow typu cross-dock oraz sie¢ przewoznikow
dostarczajgcych ponad 2 mln zamdwien rocznie. Nasza nowoczesna sie¢ logistyczna pozwala
na utrzymanie krétkiego cyklu uzupetniania zapaséw, wynoszacego maksymalnie 24 godziny,
przy 3-6 dostawach tygodniowo.

Sami zaopatrujemy sklepy w ponad 95% asortymentu i realizujemy 99% zamowien od
franczyzobiorcow. W niektorych przypadkach franczyzobiorcy moga zaopatrywac sie w
okreslone produkty bezposrednio u lokalnych dostawcow, aby zaspokoi¢ wystepujace w
danym regionie zapotrzebowanie.

Nieustannie dazymy do optymalizacji funkcjonowania naszej sieci dystrybucji. W tym
celu stosujemy oparte na uczeniu maszynowym systemy do planowania, prognozowania i
optymalizacji procesow logistycznych oraz rozwigzania z zakresu robotyki magazynowej. W
2019 r. Zabka wdrozyta nowy System Monitorowania Transportu, ktéry umozliwia bardziej
precyzyjne i efektywne planowanie tras, co zwiekszyto wskaznik terminowosci dostaw do
ponad 95%.

Od 2020 r. Grupa rozwija system automatycznego uzupetniania zapaséw oparty na sztucznej
inteligencji. Rozwiazanie to sugeruje franczyzobiorcom produkty, ktore powinno objac
sktadane zamdwienie, aby ograniczy¢ koszty dostawy i zapewni¢ jak najwieksza dostepnosc
oferty.

Naszym celem jest budowa wysoce wydajnej, scentralizowanej platformy do zarzadzania
procesami dystrybucyjnymi i logistycznymi, ktéra w perspektywie dtugoterminowej pozwoli
zmniejszy¢ koszty logistyki w stosunku do tacznej wartosci sprzedazy. Podjete przez nas
dziatania w tym obszarze zaowocowaty zwiekszeniem poziomu zadowolenia franczyzobiorcow
z logistyki, o czym $wiadczy m.in. wskaznik NPS na poziomie 90 pkt.
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Nowoczesna platforma
logistyczna

Zdolnos¢ do utrzymania tempa
rozwoju sieci w perspektywie
Srednioterminowej

Nowoczesny zautomatyzowany
magazyn pod Warszawa

Logistyka przystosowana do obstugi
cyfrowych kanatéw sprzedazy

Pakowanie zamowien i wybor tras
oparte na algorytmach

Krotsze czasy realizacji
i szybsze uzupetnianie zapasow

Monitorowanie statusu dostaw
W czasie rzeczywistym

Spis tresci @
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Szybko skalowalna infrastruktura
technologiczna

Dzieki potencjatowi naszej infrastruktury technologicznej jestesmy
w stanie r:ealizowaé btyskawicznie rosnace przedsiewziecia,
takie jak Zabka Jush! czy Delio.

Za  sprawa  m.in. scentralizowanego
systemu zaopatrzenia w produkty, wspolnej
oferty, zintegrowanego tancucha dostaw,
uzupetniajacych sie proceséw produkeyjnych,
spojnego  marketingu, dzielonych ustug
wsparcia (back office) oraz w petni
zintegrowanego zaplecza IT generujemy
liczne efekty synergii.

Cyfrowe fundamenty prowadzonej przez
nas dziatalnosci obejmujg przede wszystkim
skalowalne platformy. Drziataja one w
chmurze w oparciu o systemy rozproszone
i wykorzystuja technologie wirtualizacji,
dzieki czemu charakteryzuja sie wydajnoscia
operacyjna, mozliwoscig zastosowania do
réznych procesow i duzg odpornoscia.

Wykorzystujemy
wspotdzielong
infrastrukture do

realizacji roznych ustug
Nasze ustugi e-commerce - Zabka Jush!
i Delio - korzystaja z zalet rozbudowanej
sieci  logistycznej Grupy, obejmujacej
zaréwno zasoby wiasne spotki  Zabka
Polska, jak i niezaleznych dostawcow.
Wiekszoé¢ produktéw w ofercie Zabka Jushl!

i Delio dostarczajg te same podmioty, z ustug
ktorych korzysta Zabka Polska.

Zabka Jush! i Delio tworza ponadto efekty
synergii, wykorzystujac te same magazyny
typu dark store o powierzchni od 280 do
450 m? Dzieki systemowi logistycznemu
Zabki, ktéry umozliwia codzienne uzupetnianie
zapasow, magazyny te sprawnie realizujg

zaréwno dostawy gq-commerce, jak i dostawy
zakupdw spozywczych w kilka godzin od
zamowienia. Wspotdzielenie powierzchni na
potrzeby obu ustug pozwala na optymalizacje
kosztow i jednoczesng obstuge konsumentow
robigcych zakupy w dwoch réznych modelach.

Precyzyjnie dostrajamy procesy w
magazynach typu dark store,
tak aby zamowienia  klientow  byty
przyporzadkowywane do  odpowiednich
lokalizacji, co umozliwia ich szybki odbidr.
Obstuga magazynow jest wyposazona
w  tablety, ktore wskazujg  miejsce
przechowywania danego produktu oraz
wytyczajg jak najkrotsze trasy na potrzeby
kompletacji zamowien.

Optymalizacja dystrybuciji
dzieki Cool-Logistics

W 2022 r. zawigzalismy spotke Cool-Logistics,
ktérej powierzyliémy usprawnienie procesu
logistycznego zwiazanego z dostarczaniem
klientom cateringu dietetycznego.

Podmiot ten dziata obecnie na terenie
najwiekszych miast w Polsce, w tym
Warszawy, Poznania i Wroctawia, gdzie
skutecznie zastgpit zewnetrznych kurierow
dostarczajacych diety pudetkowe Maczfit.
W dalszej kolejnosci planujemy udostepni¢
efektywne rozwiazania w zakresie logistyki
dietetycznego
docierajacym do klientow za posrednictwem

dostawcom cateringu

platformy Dietly. Naszym celem jest
stworzenie kompleksowej, bezkonkurencyjnej
oferty w oparciu o wyjatkowa wiedze i
doswiadczenie, jakimi dysponujemy w tym
obszarze.
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Dazymy do  optymalizacji  procesow
logistycznych takze poza rynkiem diet
pudetkowych. Wykorzystujac potencjat Cool-
Logistics, opracowali$my ustuge Delio Nite,
dzieki ktorej poszerzyliSmy geograficzny
zasieg oferty Delio.
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Studium przypadku
Pionierskie partnerstwa technologiczne

Zdajemy sobie sprawe z tego, jak istotny czynnik wzrostu stanowia udane partnerstwa i jak
wazna role odrywaja w dywersyfikacji rozwigzan stosowanych przez nas w réznych formatach
i lokalizacjach. Dlatego ponizej omawiamy kilka przyktadéw takiej owocnej wspotpracy:

AiFi - technologia dla sklepow autonomicznych

Do Grupy Zabka nalezy obecnie najwieksza w Europie sie¢ autonomicznych sklepow
bezobstugowych - Zabka Nano. Jest to absolutnie przetomowy format, ktéry powstat w
Scistej wspotpracy z firma technologiczng z Doliny Krzemowej - AiFi, ktora zaprojektowata
zaawansowany system automatyzacji punktow sprzedazy, wykorzystujacy nowoczesne
czujniki i sztuczna inteligencje. Zabka byta od samego poczatku aktywnie zaangazowana w
prace nad rozwojem opracowywane] przez AiFi koncepcji i przyczynita sie do udoskonalenia
technologii tej firmy. Ostatecznie pozwolito to na stworzenie ptynnie dziatajagcego rozwiazania,
oferujacego wartos¢ dla klientéw. Prace rozwojowe i testy przed petnym uruchomieniem
pierwszego sklepu Zabka Nano trwaty prawie dwa lata.

Zabka i AiFi nawiazaty takze wyjatkowe partnerstwo z firma Microsoft w celu opracowania
nowej ustugi w chmurze na potrzeby sklepéw autonomicznych pod nazwa ,Smart Store
Analytics”. Ma ona zapewnia¢ dostep do szerokiego zakresu informacji o konsumentach, w
tym dotyczacych wzorcéow robienia zakupdw, interakcji z produktami, przemieszczania sie
pomiedzy alejkami w sklepie, natezenia ruchu pieszego (w postaci tzw. ,heatmap”) i wartosci
$rednich zakupdw. Rozwigzanie to pomoze réwniez w optymalizacji rozmieszczenia towaru na
potkach poprzez analize stosunku sprzedazy jednostkowej do wzrostu kupujacego.

Adyen - wygodne ptatnosci

Pierwsze sklepy Zabka Nano wymagaty od klientow uzycia aplikacji mobilnej Zappka, aby moc
wejs¢ do srodka, zrobic zakupy i zaptaci¢. Proces ten jest obecnie znacznie uproszczony, a zeby
wejs¢ do sklepu, wystarczy zeskanowa¢ dowolng karte ptatnicza. To wyjatkowe rozwiazanie
zostato opracowane i wdrozone we wspotpracy z firma Adyen, dziatajaca w branzy fintech.
Ta innowacja przyjeta sie rowniez wsrod innych podmiotéw na rynku.

Synerise - zaawansowana analityka

Kilka lat temu Zabka nawiazata wspotprace z firma Synerise, ktéra oferuje przetomowe
podejscie do zarzadzania danymi, wykorzystujac zaawansowane narzedzia analityczne i
sztuczna inteligencje. Rozwiazania firmy Synerise umozliwiaja uzyskanie wgladu w prowadzong
dziatalnos¢ w czasie rzeczywistym. Zabka korzysta z nich m.in. w celu automatyzacji komunikacji
marketingowej i tworzenia idealnie dopasowanych, spersonalizowanych promociji dla klientow
za posrednictwem aplikacji Zappka.

Prezentacja sklepu Zabka Nano podczas

konferencji National Retail Forum 2023 w Nowym Jorku.
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.W Zabce wszyscy
pracuja z IT.”

Karim Sylla
Dyrektor Analityki i Data Science

Zabka uczynita z transformacji
cyfrowej prawdziwa zmiane
kulturowa, wykraczajaca daleko
poza zwykta modernizacje
stosowanych technologii.

Dazymy dotego, aby wyposazac¢ pracownikéw,
franczyzobiorcow i partneréw biznesowych
w jak najnowoczesdniejsze  rozwiagzania,
ktoére usprawniaja dziatalno$¢ na co dzien i
zwiekszaja jej efektywnosé.

~Jednym z kluczowych zadan mojego zespotu jest biezaca analiza rynku i

optymalizowanie cen produktéow w punktach sprzedazy w oparciu o zebrane dane.

Skuteczno$é i wydajnoéé tego procesu to efekt zastosowania opracowanego wytacznie dla Zabki
specjalistycznego narzedzia do monitorowania cen w czasie rzeczywistym. Jest ono w petni zgodne

z naszymi wymogami, a ponadto jest stale udoskonalane, aby sprosta¢ naszym zmieniajacym sie
potrzebom. Rozwigzanie to umozliwia gromadzenie i analizowanie danych dotyczacych tysiecy jednostek
magazynowych (SKU) w czasie rzeczywistym, co stanowi ogromny przetom w stosunku do wczesniej
stosowanego recznego procesu. Dzieki tej technologii nie tylko oszczedzamy czas, ale takze mamy
zapewniony natychmiastowy dostep do stale rosnacego zbioru niezwykle istotnych danych, ktérych
wartosc¢ trudno jest przeceni¢. Ponadto narzedzie jest zintegrowane z innymi wykorzystywanymi przez
nas systemami, takimi jak Snowflake, umozliwiajac natychmiastowe generowanie raportow z konkretnych
analiz porownawczych, gdy tylko jest to potrzebne.”

Pawet Walczak
Pracownik, Kierownik Zespotu ds. Strategii Cenowej
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~Centrala Zabki podchodzi bardzo rzeczowo i praktycznie do podnoszenia kompetencji cyfrowych
franczyzobiorcow. Jako partnerka wspétpracujaca z zespotem ds. innowacji mam okazje
uczestniczy¢ w réznych przedsiewzieciach, ktérych celem jest wprowadzenie nowych rozwigzan
usprawniajacych zarzadzanie sklepem.

Jedna z najnowszych aplikacji dodanych do platformy Cyberstore jest Asystent Zabka. Narzedzie to utatwia

prace kasjera oraz dbato$c¢ o $wiezo$¢ produktéw, co pomaga ograniczy¢ ilos¢ marnowanej zywnosci,

a takze poprawia komunikacje miedzy franczyzobiorca a personelem placéwki. Znacznie przyspieszajac prace,

pomaga oszczedzi¢ bardzo duza ilos¢ czasu. Ponadto oferuje mozliwos¢ zdalnego zarzadzania

sklepem, przynajmniej do pewnego stopnia. Zabka dzisiaj i Zabka sprzed kilku lat

to jak dzien i noc, co $wiadczy o ogromnym postepie dokonanym w ostatnich latach.”

Anita Piwonska
Franczyzobiorczyni wspotpracujaca z Zabka od ponad 9 lat i zaangazowana w
szereg przedsiewzie¢ technologicznych i innowacyjnych

»Od lat, tj. od czasoéw, kiedy jako kierownik ds. kluczowych klientéw odpowiadatem
za relacje z Zabka, jestem $wiadkiem dogtebnej transformaciji technologicznej
realizowanej przez te firme.

Dzieki unikalnemu wdrozeniu platformy wymiany danych ACIT mozemy prowadzi¢ konkretne i otwarte
rozmowy z zespotem Zabki w oparciu o fakty. ACIT to wyjatkowe narzedzie na rynku, ktére znacznie podniosto
poziom naszych codziennych negocjacji. Ponadto przynosi ono korzysci obu stronom, poniewaz dostarcza
wartosciowych informacji o konsumentach i ich preferencjach.

Co wiecej, Zabka jest wzorem dla innych podmiotéw w branzy w zakresie rozwiazan wpierajacych klienta.
Pozostaje ona niekwestionowanym liderem w kreowaniu nowych trendow na rynku i widze wiele
pozytywnych efektéw naszej wspotpracy.”

Mieszko Musiat
Dostawca, Dyrektor Zarzadzajacy Carlsberg Polska
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Zrownowazone zycie w zgodzie z
planeta, dla kazdego i na co dzien

ESG jest zakorzenione w codziennej dziatalnosci Zabki i obejmuje
cztery strategiczne filary, ktore dotycza wszystkich aspektow
naszego biznesu i angazujg kazda grupe interesariuszy.

W 2022 r. kontynuowaliémy realizacje
ambitnych celéw okreslonych w przyjetej w
2020 r. Strategii Odpowiedzialnosci.

Opiera sie ona na czterech filarach,
ktére znajduja swoje odzwierciedlenie w
wymiernych dziataniach, podejmowanych na
co dzienh przez organizacje i jej interesariuszy.

W ramach pierwszego filaru (Zréwnowazony
styl zycia) Zabka utatwia klientom zmiane
ich codziennych przyzwyczajen na lepsze,
umozliwiajac  bardziej $wiadomy wybor
nabywanych  produktow i ustug. Za
posrednictwem swojego ekosystemu modern
convenience Zabka oferuje szeroka game
dogodnych i zréwnowazonych rozwigzan,
w  tym roslinne zamienniki produktow
odzwierzecych, roézne ustugi utatwiajace
prowadzenie zréwnowazonego stylu zycia
oraz sposoby na ograniczanie marnowania
Zywnosci.
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W ramach drugiego filaru (Pozytywny
wptyw na otoczenie) koncentrujemy sie
na zwiekszeniu zaangazowania kluczowych
interesariuszy zewnetrznych. Wspieramy
przedsiebiorczo$é¢, zachecajac obecnych
i potencjalnych  franczyzobiorcow do
kontynuowania lub rozpoczecia prowadzenia
biznesu wspolnie z Zabka. Ktadziemy réwniez
szczegolny nacisk na rozwijanie wspotpracy
na rzecz pozytywnych zmian z dostawcami
i pozostatymi partnerami biznesowymi oraz
innymi organizacjami, a takze aktywizujemy
spotecznosci lokalne.
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Nasze dziatania w ramach trzeciego filaru
(Odpowiedzialna organizacja) koncentruja
sie na budowaniu kultury organizacyjnej
wspierajacej autonomie pracownikow. Jej
fundamentami sa réwnos¢, roznorodnosc
i inkluzywnos$¢, ktorych przestrzeganie
tworzy srodowisko pracy oparte na zaufaniu
i przejrzystosci. Ponadto  nieustannie
wymagamy od siebie stosowania najlepszych
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego
i zarzadzania budujgcego  odpornosc
organizacji na niekorzystnie zmiany w
otoczeniu.
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Podstawa czwartego filaru (Zielona planeta)
jest zaangazowanie firmy w minimalizacje
oddziatywan na srodowisko naturalne poprzez
realizacje inicjatyw promujacych gospodarke
obiegu  zamknietego i  dekarbonizacje
tancucha wartosci.
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Niniejszy Raport przedstawia program dziatan
w zakresie ESG przyjety przez Zabke jedynie
w sposob ogolny. Szczegodtowy opis strategii
ESG, podjetych zobowigzan i postepow w
realizacji zatozonych celow mozna znalezé
w corocznym Raporcie Odpowiedzialnosci,
ktéry wydajemy od 2019 r. Jest to publikacja
wysoko oceniana zaréwno przez ekspertow,
jak i praktykow zajmujacych sie kwestiami
zZrownowazonego rozwoju na co dzien.
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Kluczowe vyskai-
niki ESG Zabki
w2022r.

)

Ponizsze wskazniki $wiadczg o
zaangazowaniu Zabki na rzecz
realizacji strategii ESG oraz
Zrownowazonego rozwoju.

982 miln PLN

Wzrost wartosci sprzedazy
produktow marek wtasnych
promujacych zrownowazony styl
zycia do 2025 .

65,3%

Franczyzobiorcow wspotpracuje z
Zabka od co najmniej 36 miesiecy

77.
percentyl

Poziom zaangazowania pracownikow
(wg ankiety Q12 opracowanej przez
Instytut Gallupa)

-24%
Ograniczenie emisji CO,e

(zakres 1i2)
wobec poziomu bazowego z 2020 .

Spis tresci @

Klienci,
Konsumenci
Strategia
Odpowiedzialnosci
Grupy Zabka
Planeta
Ziemia

tad korporacyjny
w obszarze ESG

Zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania w
obszarze ESG, w tym dotyczacym ochrony
klimatu, realizacja dziatan w tym obszarze
oraz nadzér nad nimi odbywa sie na trzech
poziomach.

Na poziomie przywédztwa strategicznego
Zarzad analizuje czynnika ryzyka i szanse,
a nastepnie na tej podstawie wytycza cele
strategiczne. Nad realizacjg strategii czuwa
Komitet ds. ESG, w sktad ktéorego wchodzg
wszyscy cztonkowie Zarzadu witacznie z
Prezesem w roli przewodniczacego oraz
Dyrektor ds. ESG, a takze w razie potrzeby
inne osoby.

Na poziomie zarzadzania strategicznego
Zespot ds. Realizacji Strategii ESG, w
sktad ktorego wchodza przedstawiciele
poszczegolnych zespotoéw z catej organizaciji,
odpowiada za zarzadzanie wdrazaniem
strategii.

Na poziomie zarzadzania operacyjnego
interdyscyplinarne ~ zespoty = operacyjne
zapewniaja przestrzeganie zasad ESG w
biezacej dziatalnosci.
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Inwestorzy @ .

W 2021 r. do systemu motywacyjnego
wprowadzono specjalne zachety majace
mobilizowaé pracownikéw do wiekszego
zaangazowania w realizacje celow ESG. W
zwigzku z aktualizacja zasad dotyczacych
przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w 2022 r. zmieniono rowniez
powiazane z kwestiami zréwnowazonego
rozwoju elementy systemu motywacyjnego.
Zabka wprowadzita specjalny indeks ESG,
bedacy ztozonym wskaznikiem efektywnosci
odnoszacym sie do dziatan podejmowanych w
ramach pieciu programow transformacyjnych
okreslonych w Strategii Odpowiedzialnosci.
W 2022 . osiagniecie odpowiedniego poziomu
indeksu mogto przetozy¢ sie na podwyzszenie
oceny rocznej pracownika nawet o 10 p.p.

W przypadku kadry kierowniczej realizacja
celow ESG stanowi jedno z kryteriéw
przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i jest poddawana corocznej
ocenie i weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Zastosowanie  tego kryterium  stuzy
podkresleniu wagi kwestii zréwnowazonego
rozwoju i wytyczonych w tym obszarze
strategicznych  kierunkéw  rozwoju dla

organizacji, a takze stanowi silny czynnik
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te. Franczyzobiorcy,
@ Kasjerzy

@ Lokalna
spotecznosé

Organizacje

@ pozarzadowe,

Stowarzyszenia

Dostawcy,

@ Partnerzy

biznesowi

. Pracownicy,
@ Wspotpracownicy

motywujacy do witaczenia sie w dziatania w
zakresie ESG. W ten sposéb Zabka zapewnia
skuteczne  wdrozenie  swojej  Strategii
Odpowiedzialno$ci w catej organizacji.

Na potrzeby monitorowania postepow
w realizacji celow ESG Zabka ustanowita
specjalny proces sprawozdawczy. Zapewnia
on transparentno$¢ organizacji w tym
zakresie, a za jego funkcjonowanie odpowiada
pion finansowy. Dane na temat wynikéw w
obszarze ESG sg analizowane, weryfikowane i
raportowane co kwartat w tym samym trybie
co dane na potrzeby sprawozdawczosci
finansowej.  Efekty dziatan na rzecz
zrownowazonego Trozwoju sa omawiane
podczas posiedzen Komitetu ds. ESG, co
utatwia podejmowanie nalezytych decyz;ji
strategicznych i operacyjnych. Uzyskane
informacje sa takze przekazywane Radzie
Nadzorczej i kluczowym interesariuszom
wewnetrznym za pomoca specjalnych
narzedzi do wizualizacji danych (tzw. ESG
dashboards), podczas réznych zebran oraz za
posrednictwem innych kanatow komunikaciji,
np. w formie pakietéw informacyjnych
przekazywanych co miesiac wraz z danymi
biznesowymi i finansowymi.
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Zrownowazony styl zycia

Utatwiamy klientom zmiane ich codziennych nawykow na lepsze
- dla nich i dla planety.

Wzrost tempa wspdtczesnego zycia nie
sprzyja utrzymaniu zdrowej diety i sprawia,
ze ludzie majg zbyt mato czasu na wigksze
zakupy. Celem Zabki jest utatwienie klientom
podejmowania bardziej $wiadomych decyzji
zywieniowych. Oferujemy im szeroka game
wysokiej jakosci produktow, a w przypadku
wyrobdéw marek wtasnych nie tylko stosujemy
tatwy do zrozumienia system etykietowania
Nutri-Score, lecz takze  ograniczamy
ilos¢ sktadnikow takich jak cukier, sol czy
konserwanty, ktére spozywane w nadmiarze
moga mie¢ niekorzystny wptyw na zdrowie.

Dzieki Maczfit, ktory proponuje az 13 roznych
rodzajow diet przeznaczonych m.in. dla wegan
czy diabetykow, jestedmy w stanie sprostac
wymaganiom klientow o zréznicowanych
potrzebach zywieniowych.

Coraz wiecej konsumentéw troszczy sie o
$rodowisko i ma $wiadomos$¢ wptywu, jaki
wywierana nie swoimi decyzjami zakupowymi.
Produkty przeznaczone do spozycia w dniu
zakupu odpowiadaja za blisko 90% tacznej
wartosci sprzedazy generowanej przez Zabke.
Nasi klienci kupuja tylko tyle artykutow
spozywczych, ile naprawde potrzebuja, co
znacznie ogranicza marnotrawienie zywnosci.
Przemyslany i efektywny proces zarzadzania
dostawami pozwala ponadto zoptymalizowac

Obszar

ilos¢ towarow dostarczanych do
poszczegolnych placowek, a algorytmy
sztucznej inteligenciji dostosowujg
asortyment do nawykow  zakupowych
klientow danego sklepu. Zestaw stosowanych
przez nas sprzezonych ze soba technologii
sprawia, ze zakupy w Zabce sa tatwe,
przyjemne i bardziej przyjazne dla sSrodowiska.

Lubimy prostote i chcemy dostarcza¢
konsumentom najwyzszej jakosci produkty
i ustugi, a takze zapewnia¢ szybka obstuge,
aby maksymalnie skrocic¢ czas, jaki spedzaja
w sklepie. Naszym celem jest, aby oferowane
przez Zabke doswiadczenie zakupowe byto
wyjatkowe i wyrdzniato jg na tle konkurenciji,
a sredni czas zakupow wynosit zaledwie dwie
minuty.

Aby utatwi¢ zycie klientéw, Zabka nieustannie
poszukuje  sposobéw  na  poszerzenie
ekosystemu swoich ustug. Wprowadzilismy
m.in. ,Kawonament”, czyli abonament na
kawe, czy karty przedptacone zapewniajace
tatwy dostep do rozrywki.

Status 2022 Wynik 2022

Wzrost udziatu w sprzedazy produktow marki
1.1 Dobre zywienie wtasnej promujacych zrownowazony styl zycia 982 mln PLN

1.2 Przeciwdziatanie marnowaniu -25% wspotczynnik strat zywnosci w operacjach

zywnosci

1.3 Ustugi utatwiajace zréwnowazony
styl zycia

Legenda: nie zrealizowano zatozen w 2022 r.

do 55% do 2025 .

-27% w operacjach wtasnych

wiasnych i sklepach do 2025 r. oraz nowe inicjatywy przetestowane w sklepach

Wzrost NPS klienta o 2 pkt co roku, do 2025 .

le) czesciowo zrealizowano zrealizowano zatozenia
zatozenia w 2022 . w2022 r.

Studia przypadkow
Dobre zywienie

Zabka doktada wszelkich staran, aby utatwia¢ klientom dostep do wysokiej jakosci produktéw,
jakie nalezy uwzglednia¢ w zdrowej i zbilansowanej diecie. W 2022 r. ulepszylismy sktad naszych
produktéw, usuwajac sztuczne aromaty z pierogow czy syrop glukozowy i sacharyne z kanapek.
Wprowadzilismy takze etykiety zywieniowe Nutri-Score na wszystkich gotowych do spozycia i
gotowych do podgrzania artykutach marek wtasnych znacznie przed pierwotnie planowanym
terminem ich wdrozenia. Az 45% tych produktéw otrzymato ocene A lub B.

Jako organizacja zaangazowana w ochrone bioréznorodnosci i ekosysteméw lesnych,
przyjrzeliSmy sie blizej swojemu tancuchowi dostaw. PodjeliSmy starania, aby wyeliminowa¢
olej palmowy ze sktadu wszystkich artykutow marek wtasnych. Od 2023 r. produkty innych
marek zawierajgce olej palmowy beda musiaty by¢ certyfikowane w zakresie pochodzenia tego
sktadnika, aby zosta¢ dopuszczone do sprzedazy w naszej sieci. Wymog ten przyczyni sie do
ochrony laséw deszczowych i siedlisk dzikich zwierzat. Usuneli$my réwniez z oferty jaja z chowu
klatkowego i wprowadzilismy zasady dotyczace surowcow wykorzystywanych w produkcji
artykutéw marek wtasnych, odnoszace sie m.in. do dobrostanu zwierzat czy zrownowazonego
pozyskiwania surowcow roslinnych, ryb i owocéw morza.

Zapobieganie
marnowaniu Zywnosci

Uwazamy, ze zapobieganie marnowaniu zywnosci jest niezwykle istotne, a poglad ten podzielajg
nasi interesariusze. Aby osiagna¢ ten cel, przeanalizowali§my doktadnie caty nasz tancuch
dostaw, identyfikujac miejsca, w ktérych mozliwy jest postep. Wprowadzony przez nas program
przeciwdziatania marnowaniu zywnosci obejmuje 11 inicjatyw, ktore zostaty przetestowane
przez specjalnie powotany interdyscyplinarny zespot oraz przedstawicieli franczyzobiorcow.
Uzyskawszy pozytywne wyniki, planujemy wdrozenie wybranych inicjatyw w 2023 r.

Aby wyjs¢ naprzeciw klientom chcacym ograniczy¢ niepotrzebne kupowanie zywnosci na
zapas, dodalismy do aplikacji Zappka funkcje , Dobra Paczka”. Umozliwia ona zakup po obnizonej
cenie petnowartosciowych produktéw, ktorym konczy sie termin przydatnosci do spozycia. Po
udanych testach przeprowadzonych w dwéch miastach, w listopadzie 2022 r. Zabka rozszerzyta
zasieg tej inicjatywy na caty kraj.

Produkty o krotkim okresie przydatnosci do spozycia przekazujemy takze z centréw
dystrybucyjnych Zabki partnerom spotecznym, dzieki ktérym szybko trafiaja one do oséb
potrzebujgcych. Dziatanie to przyczynia sie do ograniczenia ilosci marnowanej zywnosci
i jednoczesnie wspiera osoby, ktorych nie sta¢ na jej zakup. W 2022 r. przekazaliSmy w ten
sposob ok. 403 tony artykutéw spozywczych.
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Pozytywny wptyw na otoczenie

Oddziatujemy na przedsiebiorcow i lokalne
spotecznosci, wptywajac na zmiane ich otoczenia.

Jako jednej z najwiekszych sieci convenience
w Europie, Zabce zalezy na wprowadzaniu
pozytywnych zmian na kazdym etapie jej
tancucha wartosci. Bedac firma dziatajaca
w modelu franczyzy, rozumiemy znaczenie
stabilnych i opartych na zaufaniu relacji z
przedsiebiorcami. Dlatego  proponujemy
szeroki  wachlarz ~ programoéw,  ktére
stwarzaja doskonate warunki do dtugotrwatej

wspotpracy i osiggania wspolnych
sukceséw. Po nawigzaniu umowy franczyzy
franczyzobiorca moze potrzebowac

dodatkowego wsparcia, aby rozpoczac
dziatalnosc¢ i zapewnic jej powodzenie. W tym
celu oferujemy franczyzobiorcom gwarancje
podstawowego przychodu i szereg réznych
narzedzi(wiecejinformacjinatentematmozna
znalez¢ w studium przypadku ,Wsparcie
dla franczyzobiorcéw”), takich jak OptiPlan,
ktore wspomagaja ich w efektywnym
prowadzeniu sklepow. Zapewniamy rowniez
specjalne szkolenia (Akademia Zabki) oraz
mozliwos¢ korzystania z Centrum Wsparcia
Franczyzobiorcéw. W razie niespodziewanych
probleméw  kadrowych  franczyzobiorcy
moga skorzysta¢ z ustug pracownikéw
tymczasowych w ramach programu ,Tu i
teraz. Zabka tworzy $rodowisko sprzyjajace
innowacyjnym pomystom i wymianie idei

oraz wspotpracuje z osrodkami naukowymi,
inkubatorami przedsiebiorczoscii partnerami
w celu propagowania pozytywnych zmian.

Jestesmy przekonani, ze mozemy wywieraé
pozytywny wptyw na lokalne spotecznosci,
wsrod ktorych funkcjonujg nasze placowki.
W mysl haset stanowigcych filary przyjetej
przez nas Strategii Zaangazowania
Spotecznego, tj. Dobrostanu, Sasiedztwa i
Roéwnych Szans, ufamy, ze mozemy zrobi¢
cos dobrego dla innych. Organizujemy akcje
pomocowe i zbidrki pienieine zaréwno na
terenie sklepow (np. wsparcie dla WOSP), jak
i za posrednictwem platform internetowych
(np. akcja .Przekaz Ukrainie”), aby wspierac¢
lokalne spotecznosci. Prowadzimy rowniez
program  stypendialny i  wspieramy
druzyny sportowe tworzone przez naszych
pracownikow. To jednak nie wszystko -
kontynuujemy nasz kluczowy program pod
nazwa ,Bezpieczny staz z Zabka', skierowany
do petnoletnich podopiecznych Fundacji
Samodzielni Robinsonowie. Pomyslnie
ukonczyto go dotychczas 62 stazystow, z
ktorych czes¢ zostata pracownikami lub
franczyzobiorcami Zabki.

Obszar Cel Status 2022 Wynik 2022
2.1 Rozwdj przedsigbiorczosci Wzros; T5P§kir32czz(}j,;gt:-iéméw [ ] Wzrost o 13 pkt
2.2 Budowa‘nie Partnerstw narzecz Najleps;y partr?er vyspierajagcy inngwacyjne o Programy akeeleracji biznesu
pozytywnej zmiany i odpowiedzialne rozwigzania
50 000 interakcji w ramach inicjatyw na rzecz ° 73 326 interakeji

2.3 Aktywizacja spotecznosci

zréwnowazonego rozwoju do 2025 r.

Legenda: nie zrealizowano zatozen w 2022 r.

czesciowo zrealizowano
O ‘ zatozenia w 2022 . o

zrealizowano zatozenia ®
w2022 r.

Studia przypadkow

Innowacje o pozytywnym wptywie na otoczenie

Zgodnie z 17. Celem Zréwnowazonego Rozwoju ONZ budujemy partnerstwa wspierajace
tworzenie innowacji i pozytywnie oddziatujace na otoczenie. Zadaniem powotanego w ramach
Grupy Zabka Venture Studio jest odkrywanie innowacyjnych rozwiazan, ktére odpowiadaja
nie tylko na biezace potrzeby biznesowe Zabki, ale réwniez na wytaniajace sie trendy rynkowe
i wnioski ptynace z analiz danych o konsumentach. Wraz z partnerami zewnetrznymi Venture
Studio wyszukuje, rozwija, wdraza i skaluje produkty i ustugi pasujace do obecnego, jak i
zaktadanego przysztego profilu naszej dziatalnosci.

Stuzy temu m.in. program akceleracyjny Startup Impact Program (druga edycja), ktory
prowadzony jest we wspétpracy z Kozminski Business Hub. Inicjatywy podejmowane
w ramach programu koncentruja sie na nastepujgcych obszarach: zréwnowazony
rozwoj, biodegradowalne opakowania, dobre zdrowie i jako$¢ zycia oraz odpowiedzialna
przedsiebiorczos¢. Autorzy najlepszych rozwigzan zapraszani sa do przeprowadzenia ich
pilotazowych wdrozen w ekosystemie Grupy, a udane przedsiewziecia maja szanse otrzymac
finansowanie niezbedne do dalszego rozwoju. Oferowane wsparcie obejmuje réwniez dostep
do nowoczesnego zaplecza laboratoryjnego Zabki, specjalistycznej wiedzy naszych ekspertow,
a takze mozliwos¢ nawiazania cennych relacji z przedstawicielami branzy.

W ostatniej edycji do programu zgtosito sie az 78 start-updw, z ktérych szes$¢ zostato
zakwalifikowanych do dalszej wspotpracy i testow proponowanych rozwiazan, tj.: Hemp Eat,
Epicer, Res Solution, E-ICE, SeaSoil i Vermico.

Wsparcie dla Ukrainy

Zabka byta jedna z pierwszych firm, ktére zdecydowanie zareagowaty na rosyjska inwazje
na Ukraine - pierwsze dziatania pomocowe podjeliSmy juz w niespetna 12 godzin od

wybuchu wojny. NawiazaliSmy wspotprace z 22 organizacjami humanitarnymi (m.in. Polskim
Czerwonym Krzyzem i Polska Akcja Humanitarng) oraz z samorzadami, oferujac wsparcie
finansowe i rzeczowe. Przekazalismy okoto 525 ton zywnosci i artykutow higienicznych na
rzecz osoéb potrzebujgcych. W sumie zorganizowalismy 87 transportow, w tym cztery pociagi
dostarczajace pomoc bezposrednio do poszkodowanej ludnosci cywilnej przebywajacej na
terenie Polski, a takze w Kijowie, tucku, Lwowie i Dnieprze.

W bezposrednia pomoc uchodzcom zaangazowaty sie tysiace franczyzobiorcéow, ktérzy
przygotowywali w sklepach darmowe positki oraz organizowali transport i schronienie dla
ludzi uciekajacych z ogarnietego wojna kraju. W ramach centrali zapewnilismy zakwaterowanie
prawie 350 osobom i zaoferowalismy im zatrudnienie. Ponad 120 wolontariuszy wytonionych
sposréd pracownikow przyjmowato i wspierato uchodzcéw w punktach recepcyjnych w
Poznaniu i Warszawie.

WykorzystaliSmy nasze mozliwosci technologiczne, aby w jeszcze wiekszym stopniu
zaangazowaé klientow w dziatania pomocowe. Uzytkownicy aplikacji Zappka mogli przekazywaé
swoje zappsy na wsparcie dla potrzebujacych Ukraincéw - w ten sposob zebrano ponad milion
ztotych. W ramach kampanii #RAZEMWIECEJ klienci Zabka Jush! robiacy zakupy online
mogli doda¢ do koszyka najbardziej potrzebne artykuty dla uchodzcow, oznaczone specjalng
etykietq ,Przekaz Ukrainie”.
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Odpowiedzialna organizacja

Tworzymy wiarygodna organizacje
zaangazowanych ludzi.

Poniewaz zadowolenie i zaangazowanie
pracownikow sa dla nas niezwykle istotne,
dazymy do budowania inkluzywnej kultury
organizacyjnej, zapewniajacej rownosc¢ szans.
Naszym pracownikom oferujemy szeroka game
programow szkoleniowych, dostosowanych do
indywidualnych potrzeb. W 2022 r. mozliwos¢
ta zostata byta szeroko wykorzystwywana -
kazdy pracownik odbyt $rednio 23 godziny
szkolen. Szkolenia organizowane sa nie tylko
dla oséb zatrudnionych w Zabce, lecz réwniez
dla jej wspoétpracownikow i franczyzobiorcow,
ktérzy majg dostep do kompleksowej oferty
Akademii Zabki.

Dazymy takze do zapewnienia réwnosci
ptci - niedawno poddalismy sie procesowi
certyfikacji zewnetrznej, aby potwierdzi¢, ze
niezaleznie od ptci nasi pracownicy zajmujacy
takie same stanowiska sa wynagradzani na
takim samym poziomie.

Zabka bardzo powaznie traktuje
bezpieczenstwo i  dobrostan  swoich
pracownikow. Zapewniamy odpowiednie i
bezpieczne warunki pracy. Za posrednictwem
specjalnej strony internetowej, na ktoérej
zamieszczamy najwazniejsze informacje na
temat bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
poprzez specjalne publikacje i konkursy,
dbamy o podnoszenie $wiadomosci zasad BHP
wsrod pracownikow. Na biezaco monitorujemy

poziomu bezpieczenstwa. Zdajemy sobie
sprawe z wagi zdrowia psychicznego, dlatego
stworzyliSmy specjalny program wsparcia
dla pracownikow i ich rodzin, w ramach
ktérego oferujemy im pomoc psychologiczng
oraz doradztwo w kwestiach finansowych i
prawnych.

Jako cztonek miedzynarodowego
stowarzyszenia zrzeszonego przy Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych UN Global Compact,
Zabka przestrzega wysokich standardéw
etycznych we wszystkich swoich dziataniach.
Firma zapewnia pracownikom szkolenia w
zakresie etyki biznesu (w 2022 r. szkolenie
ukonczyto 997% zatrudnionych), a we
wszystkich umowach zamieszcza klauzule
obligujace druga strone do przestrzegania
okreslonych zasad. Zabka nieustannie pracuje
tez nad podnoszeniem wtasnych standardow
w zakresie poszanowania praw cztowieka
uwzgledniajac stosowne przepisy w swoich
Kodeksach Postepowania.

Aby zapewni¢ przejrzystos¢ i wiarygodnosc
podejmowanych  dziatan, na  biezaco
publikujemy dane finansowe i niefinansowe.
Co wiecej nasze dane niefinansowe podlegaja
réwniez weryfikacji przez podmioty takie jak
EGY. Wyrazem uznania dla naszych wysitkow
na rzecz zrownowazonego rozwoju i ochrony

rankingu organizowanym pod patronatem
tygodnika Polityka. Laur ten jest przyznawany
przedsiebiorstwom, dla ktorych zrownowazony
rozwdj jest priorytetowym elementem strategii
biznesowe;.

Nieustannie dazac do zachowania jak najwyzszej
wiarygodnosci i transparentnosci, regularnie
publikujemy zweryfikowany przez niezaleznych
ekspertéw Raport Odpowiedzialnosci oraz
zgodne z wytycznymi TCFD informacje na temat
potencjalnego wptywu czynnikow ryzyka i szans
zwigzanych ze zmianami klimatu.

Platynowy medal zdobyty w ramach certyfikacji
EcoVadis plasuje nas wsrod 1% firm na $wiecie,
ktoére najskuteczniej wiaczajg cele ESG w swoja

dziatalnosc.
incydenty BHP, analizujemy ich przyczyny klimatu sa liczne nagrody i wyrdznienia, w
i wdrazamy dziatania w celu zwiekszenia tym EcoVadis, Ztoty i Zielony Listek CSR w
Obszar Cel Status 2022 Wynik 2022
o . . . [ ] o
3.1 Wzmacniajaca Top 25% najlepszych pracodawcow wg badania Instytutu Gallupa do 2025 r. Top 23%
kultura organizacyjna Wzrost NPS pracownikow do 65 pkt. do 2025 1. o 60 pkt.
100% pracownikow przeszkolonych z etyki do 2025 . o 99.7%
100% partnerow biznesowych zapoznanych o 25 49
. B 'o
3.2 Odporne przedsiebiorstwo z Kodeksem Postepowania do 2025 r.
Czynniki ESG we wszystkich > Rozpoczgtq prace n.ad .
. . odpowiednimi regulacjami
kluczowych decyzjach i inwestycjach do 2025 . :
wewnetrznymi
. . " ) . . . [ ] Raport zintegrowany
3.3 Przejrzystosc i wiarygodnosé Raportowanie zewnetrzne wedtug najlepszych praktyk i standardow oraz raport ESG

Legenda: nie zrealizowano zatozen w 2022 r.

le) ‘ czesciowo zrealizowano 0

zatozenia w 2022 .

‘ zrealizowano zatozenia ®
w2022 r.

Studia przypadkow
Certyfikat EQUAL-SALARY

Zabka Polska jako pierwsze przedsiebiorstwo w Polsce uzyskata certyfikat rownych ptac
EQUAL-SALARY przyznawany przez szwajcarska Equal-Salary Foundation, ktory jest m.in.
uznawany przez Komisje Europejska. Zabka dba o to, aby wszyscy pracownicy byli réwno
optacani za prace o takiej samej wartosci i wptywie na organizacje. Aby wcieli¢ w zycie nasze
zobowiazanie do wynagradzania personelu na zasadzie réwnych szans bez wzgledu na pte¢, w
2021 r. firma wdrozyta Polityke Réwnosci i poddata sie procesowi zewnetrznej certyfikacji ze
strony Equal-Salary Foundation. Przeprowadzony audyt wykazat, ze wynagrodzenia w Zabce
.nie maja ptci”.

W trakcie procesu certyfikacji zweryfikowano dane ptacowe, rozmawiano z pracownikami i
badano, jak postrzegaja oni kwestie zapewniania przez Zabke réwnych szans w odniesieniu do
wynagrodzen. Uzyskany certyfikat potwierdza nie tylko, ze polityka ptacowa zostata wdrozona,
ale rowniez ze pracownicy ja akceptuja i uznajg za wiarygodna. Certyfikat zachowuje waznosc
przez trzy lata, a spetnianie jego wymogdw podlega regularnym kontrolom.

Wspotpraca z dostawcami
i partnerami biznesowymi

Zabka dba o pielegnowanie obustronnie korzystnej wspétpracy z dostawcami, dzielac sie
posiadana wiedza i zapraszajac ich do wspolnej realizacji wybranych inicjatyw w obszarze ESG.
Obejmujg one sporzadzanie planow dotyczacych zapaséw i prognozowanego zapotrzebowania
na poszczegolne produkty, projektowanie opakowan, zbieranie i recykling odpadow, a takze
usprawnienia w obszarze logistyki przy wykorzystaniu dostepnych technologii. Dazymy do
ustanawiania jak najwyzszych standardow ESG na kazdym etapie tancucha wartosci. W tym
celu stworzylismy platforme Czysty Biznes, ktdra stanowi przestrzen do wymiany doswiadczen
i inspiracji.

Zainicjowalismy rowniez dialog z kontrahentami, aby zapozna¢ ich z wymogami Kodeksu
Postepowania dla Partnerow Biznesowych. Dotychczas przestrzeganie postanowien kodeksu
oficjalnie potwierdzili dostawcy odpowiadajacy tacznie za 35% rocznych obrotéw Zabki.
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Zielona planeta

Minimalizujemy swoj slad srodowiskowy
w catym tancuchu wartosci

Dzieki skali prowadzonej  dziatalnosci
dysponujemy szeregiem mozliwosci, aby
zaangazowac interesariuszy wprzedsiewziecia
na rzecz minimalizacji naszego wptywu na
Srodowisko w catym tancuchu wartosci.

WyznaczyliSmy konkretne cele redukcji
emisji we  witasnej  dziatalnosci  do
2026 r., a takze aktywnie wspotpracujemy
z franczyzobiorcami w celu ograniczenia
intensywnosci  emisji w  zakresie 3.
Zachecamy rowniez naszych partneréw
biznesowych do przyjecia podobnych
celow redukcyjnych. Na kazdym etapie
dziatalnosci starannie oceniamy ryzyko
zwiazane ze zmianami klimatu i podejmujemy
dziatania zapobiegajace, majace na celu jego
minimalizacje, jednoczesnie wykorzystujac
szanse, aby przyspieszyé zréwnowazony
rozwoj.

Ponadto  Zabka podjeta decyzje o
wyeliminowaniu jednorazowych materiatow
plastikowych, takich jak torby na zakupy czy
pokrywki do kubkéw na kawe, zastepujac je
przyjaznymi dla $rodowiska odpowiednikami
wykonanymi z papieru. Na etykietach
produktéw marek wtasnych wprowadzilismy
réwniez intuicyjne oznakowania utatwiajace
witasciwy recykling opakowan. Sag to takze
kategorie asortymentu, w przypadku ktorych
maksymalizujemy wykorzystanie surowcow
wtornych - np. wszystkie butelki napojow

Obszar

4.1 Cyrkularnosé

Osiagniecie neutralnosci opakowaniowej dla

marek Foodini, Wycisk, S!' i Od Nowa sa w
100% wykonane z tworzywa sztucznego
pochodzacego z recyklingu (rPET).

Postepy w realizacji celow w ramach
strategicznego  filaru ,Zielona planeta”
omawiamy w  publikowanym corocznie
raporcie, ktorego czes¢ poswiecona jest
kwestiom klimatycznym. Sposob prezentacji
tej tematyki jest zgodny z wytycznymi
Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informac;ji
Finansowych Zwiazanych z Klimatem (TCFD)
oraz najlepszymi praktykami rynkowymi.
Raport zawiera rowniez dane na temat emis;ji
gazéw cieplarnianych, ktére sa poddawane
zewnetrznej weryfikacji.

Jako pierwsza firma w Polsce i pierwsza sie¢
handlu detalicznego w Europie Srodkowo-
Wschodniej, w grudniu 2021 r. Zabka uzyskata
oficjalne zatwierdzenie wyznaczonych sobie
celow w zakresie redukcji emisji gazow
cieplarnianych przez Science Based Targets
initiative (SBTi). Sa one zgodne z najbardziej
ambitnymi celami Porozumienia Paryskiego,
ktéorego  zapisy zaktadaja  utrzymanie
globalnego ocieplenia w granicach 1,5°C
w stosunku do poziomu sprzed epoki
przemystowej. Zatwierdzenie celéw Zabki w
zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych
stanowi dowdd konsekwencji naszych dziatan
na rzecz zmniejszenia s$ladu weglowego
i wtaczenia catego tancucha wartosci w
inicjatywy stuzace dekarbonizacji.

Cel Status 2022

produktow marek wtasnych do 2025 r.

Wynik 2022

Osiagniecie neutralnosci plastiku

-25% catkowite emisje gazéw cieplarnianych
w zakresie 1i 2 do 2026 1. (rok bazowy 2020)

-24% vs. 2020
18 275tCO,e

4.2 Dekarbonizacja

-70% intensywnosc¢ emis;ji
w sklepach do 2026 1.

-57% vs. 2020
14,4 tCO,e/mln PLN

Legenda: nie zrealizowano zatozen w 2022 r.

le) ‘ czesciowo zrealizowano 0

zatozenia w 2022 .

zrealizowano zatozenia ®
w2022 r.

Studia przypadkow
Zamkniety obieg surowcow

W ramach realizacji przyjetej strategii dotyczacej opakowan podejmujemy szereg dziatan.
Wprowadzilismy pokrywki kubkéw do kawy wykonane z celulozy, napoje marek wtasnych
sprzedajemy w butelkach wykonanych w 100% z rPET, a w opakowaniach pozostatych
artykutow marek wtasnych stosujemy materiaty z recyclingu. Pozwolito nam to osiagnac
postawiony sobie cel w zakresie neutralnosci plastiku produktéw marek wtasnych drugi rok
z rzedu.

Konsekwentnie promujemy recykling jako jeden ze sposobow na ograniczenie produkciji
pierwotnego plastiku. W 2020 r. w sklepach Zabka pojawity sie pierwsze EKOmaty do zbierania
odpaddéw, a obecnie w Poznaniu, Warszawie i todzi dziata ich juz tacznie 29. Dotychczas
pozwolity one na zebranie ponad 260 000 aluminiowych puszek i ponad 560 000 plastikowych
butelek, ktérym dano drugie zycie. W grudniu 2022 r. w Bydgoszczy uruchomilismy pilotazowe
przedsiewziecie pod nazwa ,Zielona Odnowa’, w ktérym udziat bierze wszystkie 121 sklepow
sieci Zabka w miesécie. W potowie z nich puste butelki i puszki po napojach zwraca sie
bezposrednio u sprzedawcy, a w pozostatych mozna je wrzuci¢ do testowanych przez firme
czterech typow EKOmatéw. Inicjatywa ta oznacza korzysci nie tylko dla srodowiska (zebrane
surowce wtorne zostana wykorzystane do wytworzenia nowych opakowan), lecz réwniez dla
klientéw, ktérzy za kazde zwrdcone opakowanie otrzymuja 50 zappsow w aplikacji Zappka.

Dekarbonizacja

Naszym celem jest redukcja emisji w operacjach wtasnych o 25% (zakres 1i 2) do 2026 r. oraz
ograniczenie intensywnosci emisji generowanych przez sklepy o 70% do 2026 r. (w poréwnaniu
z 2020 r.). Podejmujemy roézne inicjatywy, aby zmniejszy¢ slad weglowy organizacji.

Stopniowo wymieniamy flote pojazdéw na samochody o napedzie hybrydowym i elektrycznym.
W 2022 r. zakupilismy 500 nowych aut hybrydowych Toyota Yaris Cross dla przedstawicieli
handlowych oraz uruchomilismy program elektromobilnosci, w ramach ktérego uzytkownicy
pojazdéw flotowych mieli mozliwos¢é przetestowania i ocenienia jazdy samochodem
elektrycznym i hybrydowym.

Testujemy réwniez ekologiczne rozwigzania pod katem mozliwosci ich wdrozenia bezposrednio
w sklepach. W 2022 r. uruchomiliémy dwa sklepy Zabka Eko Smart, ktére stanowia laboratoria
dla zielonych innowacji, wzbogacone o inteligentne rozwigzania. Kafle na scianach obu
placowek zostaty wykonane z fusow i tusek po kawie, a umieszczone w nich lodéwki izolowane
sg matami z konopi siewnych, a nie pianka poliuretanowa. WprowadziliSmy tez specjalne
zachety do zwrotu opakowan przez klientéw. Ponadto stosujemy inteligentne systemy
monitorujace prace wentylacji i klimatyzacji oraz zuzycie energii. Sklep sam wytwarza czes¢
zuzywanej energii, a reszta pochodzi w 100% ze zrodet odnawialnych.

Aby zmniejsza¢ s$lad weglowy wtasnej dziatalnosci, we wszystkich biurach i centrach
dystrybucyjnych korzystamy z energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych.
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Tworzymy réoznorodna i motywujaca ODPOWIEDZIALNOSE
kulture organizacyjna, bedaca wplkacs. keryeh oo o & . byt sadnelnte = datai  ferovanyeh ki

i mogli bezproblemowo za jej pomoca dokonywac¢ ptatnosci, zbiera¢ zappsy i sprawdzac

k lu c Z e m d o Z a a n g ai owa n i a i promocje. W tym celu staram sie zapewnia¢ niezawodne rozwigzania cyfrowe z najwyzszej

potki, ktore sa dostosowane do potrzeb kazdego uzytkownika i utatwiaja mu zycie”

satysfakcji pracownikow pemina Gfron

Consumer App Director

AMBICJA

.Uwazam, ze ambicja nie powinna oznacza¢ wytacznie dazenia do wspinania sie po kolejnych
szczeblach drabiny korporacyjnej, ale rowniez gotowos¢ do wykorzystania pojawiajacych sie L.
szans oraz rozwoju. W Zabce znalaztem $rodowisko, ktére jest zaréwno dynamiczne, jak i petne WIARYGODNOSC

wyzwan i ktére pozwala mi realizowac wyjatkowe i ekscytujace przedsiewzigcia o realnym .Odpowiadam za komunikacje zewnetrzna w Zabce, w zwiazku z czym dbanie o wiarygodno$é

stanowi kluczowy element mojej codziennej pracy. Budowanie zaufania bywa trudnym

przyczyniaja sie do zmiany na lepsze, a po osiagnigciu jednego celu zawsze szukam kolejnego zadaniem. Staramy sie je zdoby¢ rzeczowa komunikacja, w ktérej unikamy nadmiernych
wyzwania. Jednym z osiagnie¢, z ktérych jestem szczegdlnie dumny, jest uzyskanie przez

Zabke w 2022 r. certyfikatu rownosci ptac EQUAL-SALARY. Byt to jeden z moich osobistych
wskaznikéw efektywnosci”

wptywie na ludzi wokét mnie. Moja motywacja wynika ze $wiadomosci, ze moje dziatania

obietnic, spekulacji czy dwuznacznosci. Szczerosc i jasnos¢ przekazu majg fundamentalne
znaczenie dla wypracowywania wiarygodnosci, zaréwno wobec interesariuszy zewnetrznych,
jak i wewnatrz organizacji.”

Pawet Brzéskowski Katarzyna Przewezikowska
Rewards Manager Menedzerka ds Relacji Zewnetrznych i CSR

OTWARTOSC Zabka nieustannie realizuje nowe inicjatywy

.Otwartos¢ oznacza swobode dzielenia sie wtasnymi pomystami. W Zabce mozemy w celu zwiekszania poziomu zaangazowania
swobodnie zadawa¢ pytania - tu nie ma ztych pytan ani ztych odpowiedzi. Mam pewnos¢, pracownikow, co stanowi jeden z priorytetow
ze gdy podziele sie swoimi uwagami, zostane wystuchany, poniewaz tutaj szanuje sig i Grupy. Postep w tym obszarze mierzymy 4.30 4,44
uwzglednia kazdy punkt widzenia. Wyrazanie opinii stanowi co$ naturalnego i ma na celu za pomocy ankiety Ql2 opracowanej przez é"é 77.
wsparcie, a nie krytyke. Pomaga to w ciggtym doskonaleniu i wprowadzaniu innowacji. Instytut Gallupa, ktora obejmuje wszystkich 4,24 '
Jako product owner kierowatem wdrozeniem podpisu elektronicznego i rozwigzan pracownikow i wspotpracownikéw  firmy. 4,09 63. ': .
z zakresu elektronicznego obiegu dokumentow. Powodzenie tych przedsiewzieé¢ Wynik badania zaangazowania odzwierciedla 3.47 52. O
zawdzieczamy innowacyjnosci naszego zespotu i otwartosci na rézne perspektywy.” zakres, w jakim pracownicy identyfikuja sie z 14. .
misja i systemem wartosci organizacji. W 2022 ‘
Mateusz Benyk r. po raz piaty z rzedu odnotowali$my wzrost ‘
Product owner wyniku - zdobylismy 4,44 pkt, co oznacza
poprawe o 0,14 pkt w stosunku do roku
poprzedniego oraz - z czego ogromnie sie I
cieszymy - uplasowanie sie w 77. percentylu 2018 2019 2020 2021 2022
najlepszych pracodawcow na swiecie. (n-1133) (n-1456) (n-1650) (n-1871) (n-2267)
82 83

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r. v Spis tresci @ v Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Roéznorodnosé
i inkluzywnosé

Zdajemy sobie sprawe, ze skutecznos¢
podejmowanych przez nas dziatan zalezy w
duzej mierze od tego, czy nasi pracownicy sa
traktowani z szacunkiem, czujg sie doceniani
i maja mozliwos¢ w petni wykorzysta¢ swoj
potencjat. Uwazamy, ze zapewnianie rownych
szans i zarzadzanie réznorodnoscia powinny
stanowi¢ istotne elementy przyjmowanych
przez nas zasad i strategii. Wzajemny
szacunek to podstawa budowanej przez nas
kultury organizacyjnej, dlatego nawiazujemy
wspotprace z partnerami zaangazowanymi
w tworzenie roéznorodnych i inkluzywnych
miejsc pracy.

Przyktadem tego moze by¢ nasze
uczestnictwo w Karcie Rdéznorodnosci,
bedacej miedzynarodowa inicjatywa majaca
na celu dbanie o rowne szanse w zatrudnieniu
oraz promowanie réznorodnosci.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 .

Polityka Rownosci

Przyjeta przez Zabke w 2021 r. Polityka
Réwnosci wytycza kierunek dziatan firmy
i stanowi punkt odniesienia dla jej decyzji
w zakresie dbania o rdéznorodnos¢ i
inkluzywnosc¢.

W oparciu o fundamentalne zasady
sprawiedliwosci i szacunku wobec drugiej
osoby polityka ta pomaga tworzy¢ srodowisko
pracy, w ktorym wszyscy traktowani sa
réwno i zgodnie z jednolitymi kryteriami.
Obejmuje ona takze dziatania edukacyjne oraz
komunikacyjne, ktérych efektem jest otwarta
kultura organizacyjna.

Postepujac zgodnie z najlepszymi praktykami,
aktywnie realizujemy postawione sobie cele
dotyczace réznorodnosci i inkluzywnosci, w
tym w zakresie zapewnienia zréznicowanego
sktadu organow Spotki, eliminacji barier w
zatrudnianiu osob z niepetnosprawnosciami

84

i réwnosci ptac kobiet i mezczyzn.
Chcielibysmy, aby Polityka Rownosci miata
zastosowanie nie tylko do wszystkich
pracownikéw i wspotpracownikéw  Zabki,
lecz rowniez do oséb spoza organizacji, tj.
klientéw, franczyzobiorcow, dostawcow i
partnerow technologicznych.

Spis tresci @

Roéznorodnosé

w Zabce

Osoby zatrudnione

Mezczyzni
58%

wg ptci

Awanse zawodowe

wg ptci
Mezczyzni
55%
Osoby zatrudnione
wg wieku
24%

o o
2%

<30 30-50 >50
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Dziatania na rzecz
réznorodnosci

i inkluzywnosci
podjete w 2022 r.

Strefa réwnosci i réznorodnosci -
wewnegtrzna platforma internetowa,
na ktorej znalez¢ mozna tematyczne
podcasty, artykuty i inne publikacje
oraz stowniczek poje¢ zwigzanych z
kwestiami  réwnosci i  roéznorodnosci.
Asystenci kulturowi - osoby powotane

do wspierania pracownikéw z zagranicy i
tworzenia dla nich przyjaznego miejsca pracy.
Ich pomoc obejmuje utatwianie adaptacji w
firmie oraz zatatwiania spraw i formalnosci
zwiazanych z pobytem w Polsce.

Feminatywy w nazwach stanowisk -
Zabka zapewnia zainteresowanym osobom
mozliwos¢ wyboru zenskiej formy nazwy
stanowiska.
Program Pomocy Pracownikom -
program wspierania pracownikow poprzez
interaktywne webinaria poswiecone
m.in.  kwestiom roéznorodnosci, radzenia
sobie ze stresem i zdrowia oraz sprawom
podatkowym i prawnym w zyciu zawodowym
lub prywatnym.
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Certyfikat EQUAL-SALARY - jestesmy
pierwsza polska firma, ktora otrzymata
certyfikat EQUAL-SALARY. Wyrdznienie to
potwierdza skuteczno$¢ podejmowanych
przez nas dziatan na rzecz réwnosci ptac
oraz pozycje Grupy wsrod najlepszych
pracodawcow

Opinie pracownikow to dla nas kluczowe
zrodto  informacji do oceny poziomu
inkluzywnosci organizacji. W ich poznaniu
pomaga nam opracowana przez Instytut
Gallupa ankieta Q12.

Badanie to  okresla tzw.  wskaznik
inkluzywnosci (ang. Inclusion Index) poprzez
odniesienie sie do postrzegania kwestii
rownego i witaczajagcego traktowania przez
poszczegolne osoby w organizacji oraz
do ich poczucia przynaleznosci do niej z
uwzglednieniem ich wieku, ptci, narodowosci,
sytuacji rodzinnej i stazu pracy. W ostatniej
przeprowadzonejankiecie wzieto udziat prawie
80% pracownikéw na réznych stanowiskach.
Ogodlny uzyskany przez nas wynik wyniost
4,28 pkt przy maksymalnym mozliwym do
uzyskania wyniku wynoszacym 5. Swiadczy to
o naszym duzym zaangazowaniu w dziatania
na rzecz réznorodnosci i inkluzywnosci.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Nabor i wdrazanie nowych
pracownikow

W Zabce funkcjonuje kompleksowy proces
wdrazania nowych pracownikow, ktorego
celem jestich jak najszybsze usamodzielnienie.
Po zakonczeniu rekrutacji kazdej nowej osobie
przydzielany jest opiekun, ktérego zadaniem
jest zapewnienie podopiecznemu wsparcia na
kazdym etapie przygotowan do objecia przez
niego stanowiska.

Aktywnie promujemy takze Grupe Zabka jako
pracodawce wsrod studentéw. W tym celu
stworzyliSmy np. program Top Young 100.
Inicjatywa ta skierowana jest do najlepszych
studentow w Polsce, ktérzy jako specjalizacje

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.

obieraja zarzadzanie tancuchem dostaw. Jej
uczestnicy rozwijaja kompetencje przydatne
do rozpoczecia kariery w logistyce, a
firma zyskuje mozliwos¢ promocji swojego
wizerunku jako atrakcyjnego pracodawcy
wsréd  najlepszych  absolwentéw  uczelni
technicznych w Polsce.

.Drogi do biznesu” to z kolei przedsiewziecie
obejmujace cztery programy skierowane
do uczniow szkét  srednich, w  tym
.Przedsiebiorcze czwartki’, czyli comiesieczne
spotkania z ekspertami Zabki, oraz ,Dzien
przedsiebiorczoéci z Zabka", w ramach ktérego
uczniowie biorg udziat w prezentacjach i
warsztatach organizowanych w centrali Zabki
oraz odwiedzajg nasze centrum logistyczne.
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Cieszymy sie takze, ze mozemy sponsorowac
zajecia z przedsiebiorczosci w miejscowej
szkole $redniej i zapewni¢ mentoring w
dziedzinie technologii cyfrowych i informatyki
uczniom pracujgcym nad innowacyjnymi
przedsiewzieciami i aplikacjami.

Bierzemy ponadto wudziat w programie
.Kariera”, realizowanym we wspotpracy z
Polska Rada Biznesu, w ramach ktorego
oferujemy uczniom mozliwos¢ odbycia
ptatnych stazy. Uczestnicy programu moga
zdoby¢ cenne umiejetnosci praktyczne
i doswiadczenie zawodowe, pracujac w
najbardziej zaawansowanej technologicznie
firmie handlowej z branzy convenience w
Polsce.

Kluczowe
wskazniki

Liczba nowych pracownikow
w2022 .

(547 w 2021 1))

zaangazowanie nowych
pracownikow w pierwszym roku
pracy mierzone
za pomoca opracowanej przez
Instytut Gallupa ankiety Q12

Spis tresci @

Szkolenia

Zabka doktada wszelkich staran, aby wspiera¢
pracownikow na kazdym etapie ich rozwoju
w strukturach organizacji. Zapewniamy m.in.
szeroki wybdr programow  podnoszenia
kwalifikacji w ramach Akademii Zabki.
Platforma ta oferuje specjalistyczne kursy
dla pracownikow wszystkich szczebli, a takze
dla wspotpracownikéw i franczyzobiorcow w
dziedzinach takich jak logistyka, informatyka,
obstuga PowerBI czy obstuga Excela. Za
jej posrednictwem mozna rowniez odbyc¢
szkolenia rozwijajace niezbedne umiejetnosci
miekkie, takie jak zarzadzanie zmiana,

Podnoszenie umiejetnosci
przywodczych

Aby umozliwi¢ dalszy intensywny rozwdj
organizacji oraz realizacje = ambitnych
plandw, Zabka wdrozyta szereg programéw
doskonalenia kompetencji menadzerskich.
To miedzy innymi ,Manager On’", skierowany
do oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
od niedawna, .Manager Up" przeznaczony
dla kadry kierowniczej $redniego i wyzszego
szczebla, oraz ,Manager High", ktorego celem

Wynagradzanie i docenianie

Chcemy budowac efektywny i przejrzysty
system wynagradzania i doceniania, taczacy
stabilne  wynagrodzenie podstawowe z
zachetami do osiagania lepszych wynikow.
Takie rozwigzanie wzmacnia zaufanie i
pomaga przycigga¢ do organizacji najbardziej
utalentowane osoby, ktére moga przyczynic¢
sie do jej sukcesu. Skuteczno$¢ systemu
nagrod monitorowana jest w drodze analizy
wskaznikéw rotacji i utrzymania pracownikéw.
Zabka doktada wszelkich staran, aby kazdy
pracownik byt traktowany z szacunkiem i
na réwni z innymi oraz czut sie doceniany,
co potwierdza m.in. przyznany organizacji w
2022 r. certyfikat EQUAL-SALARY. W Grupie
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inteligencja emocjonalna czy asertywna
komunikacja.

Nauke wspomagaja dodatkowo materiaty
dostepne na platformie e-learningowe;.
Oproécz powyzszych zasobow zapewniamy
takze specjalistyczne szkolenia dla cztonkéow
kadry = menedzerskiej oraz najbardziej
utalentowanych pracownikéw - maja oni
mozliwos¢ rozwijania swojej kariery dzieki
kursom organizowanym przez renomowane
uczelnie oraz firmy szkoleniowe.

jest wzmocnienie umiejetnosci przywodczych
najbardziej uzdolnionych pracownikow.
Firma zapewnia rowne szanse rozwoju
bez wzgledu na pte¢, wiek i pochodzenie.
Korzystajac z doswiadczenia pracownikow,
opracowujemy program mentoringu, ktérego
celem bedzie w szczegolnosci zwiekszenie
roli liderek.

Zabka ceni sie zaangazowanie pracownikéw i
uznaje je za fundament sukcesu. Zachecamy
ich do aktywnego udziatu w realizacji celow
ESG. Robimy to m.in. poprzez uwzglednianie
w ich ocenie rocznej wynikéw konkretnych
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, do
podjecia ktérych sie zobowigzali. Osiagniecie
pozytywnych rezultatow takich staran
pozwala na uzyskanie dodatkowej premii.
Aby mierzy¢ i stale podnosi¢ poziom
zaangazowania  pracownikow, regularnie
przeprowadzamy wsréd nich ankiete Q12
opracowang przez Instytut Gallupa. Jej
wyniki pokazuja, ze zaangazowanie naszego
zespotu od lat regularnie wzrasta.
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Kluczowe
wskazniki

na jednego pracownika
(+1% vs. 2021 )

liczba godzin szkoleniowych
ogotem

Kluczowe
wskazniki

nowych menadzerow
to osoby z rekrutaciji
wewnetrznej

Kluczowe
wskazniki

przez Instytut Gallupa
ankiecie Q12
(poprawa o +11 percentyli
vs. 2021 r)

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Model biznesowy odporny na
Zzmiennosc¢ otoczenia

Wybrane wyniki
finansowe

Historia Zabki potwierdza jej zdolnos¢ do
dynamicznego rozwoju. W latach 2000-

inflacja oraz naptyw uchodicow z Ukrainy.
Wazna role odegraty takze niedawne inwestycje

Realizowana przez nas strategia zaktada
dalszy rozwdj zardéwno stacjonarnych, jak

2021 sprzedaz sieci do Klienta koncowego wcyfrowe kanaty sprzedazy, dlaktérychwskaznik i cyfrowych kanatéw sprzedazy w ramach Wybrane KPI 2022 2021 Zmiana
rosta w  $redniorocznym  tempie = 23% GMV w 2022 r. wzrdst o 16% 1/, tj. do poziomu  kompleksowego  ekosystemu  convenience.
. . . icznie 1083 min PLN. . . OO OO OO OO OO PEORUORRRRIRS
(CAGR). Pomimo trudnego i dynamicznie min Dlatego tez reinwestujemy wypracowywane B ‘ Pomyslna realizacja Strategii,
zmieniajgcego  sie  otoczenia w2022 . zyski. W 2022 r. poniesione przez nas naktady Wartoséé sprzedazy 18 530 14 498 +28% uwzgledniajacej w szczegolnosci
Grupa Zabka z powodzeniem prowadzita Skuteczne zarzadzanie presja inflacyjna byto inwestycyjne (CAPEX) uksztattowaty sie na do klienta koficowego nastepujace czynniki rozwoju:
swoja dziatalnos¢. Stawilismy czota skutkom jednym z najistotniejszych ’osiqghieé Grupy poziomie 1 430 mln PLN, co oznacza wzrost o T o tW|eran|ekazdegorokuponaleOO """"""
utrzymujacej sie pandemii COVID-19 i globalnej w 2022 r. Przyktadem dziatan w tym obs_zarze 31%. 75% tych srodkéw zostato przeznaczonych Sie¢ sklepow 9021 7954 +13% nowych sklepéw w réznych formatach w
dekoniunktury gospodarczej, spowodowanej m.in.  moga by¢ liczne inicjatywy podjete przez Zabke na przedsiewziecia o charakterze rozwojowym. starannie wybranych lokalizacjach
inwazja Rosji na Ukraine. Czynniki te doprowadzity W OdF'JOWie.dZi. na T‘?SH.QCE ceny energii w CeFU Obejmowaty one uruchgmienie nowych sklepow, T z mqkszonqllczbawuytwsklepach| """"""""
do wzrostu presji inflacyjnej i podwyzek stéop ograniczenia jej zuzycia. Obejmowaty one m.n w tym innowacyjnych Zabka Nano, pozyskanie Wzrrfast sprzled_a(zlz;l_) 17.0% 9.8% +7.2 p.p. wyisza srednia wartosé koszyka,
procentowych. Z drugiej strony w nastepstwie ~wprowadzenie inteligentniejszych  systeméw  nowych rozwiazan cyfrowych i wzmocnienie porownywainej w tym w nastepstwie wysokiej inflacji
naptywu migrantéw z Ukrainy wzrosta liczba oSwietlenia oraz poprawe wydajnosci chtodziarek  infrastruktury logistycznej, w tym utworzenie
klientow w naszych sklepach. w sklepach, co w samym 2022 r. pozwolito  zautomatyzowanego centrum logistycznego
Zmiany poziomu inflacji smnelezyc zuzycle energi rednio o 10% whalde] - pod Warszawa, obstuguacego 3 SO0 punktew
i stép procentowych w 2022 r. placowce (wigcej informacji na ten temat mozna  sprzedazy (docelowo 5 000 po rozbudowie). o .
znalezé w studium przypadku .Inicjatywy Stale rozwijamy infrastrukture chmurowa oraz taczna marzia 2898 2208 +31% Wzrost bazy franczyzobiorcow w wyniku
20,0% . 1 . e ie k - M . L. franczyzobiorcéw ° rozbudowy sieci
16,6% majgce na celu zmniejszenie kosztow energii poszerzamy kanaty cyfrowe, w szczegélnosci
lekt " Kolei dziatania t ¢ : T ) o - — s rrsrssnsanes s
elektryczne]’). Holejne dziatania tego typu ustugi Delio i Zabka Jush!. Poniewaz oferta tqgczna marza franczyzobiorcéw Atrakcyjny poziom marzy
9,4% zostang wprowadzone w 2023 ., a Grupa zaktada, cyfrowa Grupy znajduje sig na bardzo wczesnym Jjako % sprzedazy segmentu Modern 15.9% 15,4% +0,5 p.p. franczyzobiorcéw na tle konkurencyjnych
7.1% ze ptynace z nich korzysci ujawnia sie w petni do  etapie rozwoju, poniesione w zwiazku z nia Convenience do klienta korncowego ofert
26% konca roku. inwestycje nie osiagnety jeszcze dodatniej stopy
L Wskanik inflacji  emm  WIBOR 3M — _ _ . zwrotu, co miato nieznacznie negatywny wptyw
012022 129022 Wzrost tacznej marzy franczyzobiorcéw o 31% /v na ogélny poziom rentownosci firmy w 2022 r.
N - ‘ stanowiwymierne odzwierciedleniedazeniafirmy e —————
Zrédto: analiza wtasna spotki na podstawie danych rynkowych . . X . i Utrzvmanie dotychczasowego poziomu
do budowania trwatych relacji z przedsiebiorcami  Aby sfinansowaé realizacje ambitnej strategii EBITDA znormalizowana 2418 1989 +22% y r ootye 290 poziomi
. . rentownosci pomimo presji inflacyjnej
D H |_( k H l i i H prowadzalcyml Sklepy pOd Szyldem Zabka. rOZWOjU Grupy' korZyStamy takze z ﬁnansowania ........................................................................................
kzie'l s :teczzej rea 'Za[ﬁj' strategi rozz/o!u Udana wspotprace z ta grupa interesariuszy  zewnetrznego, udzielanego przez wiodace I evei . cart .
. ; - i . nwestycje w cyfrowe start-upy i
olejnyro zrzg uosiagnelismywzrostsprzedazy  ywazamy za jeden z najistotniejszych warunkow — panki krajowe i miedzynarodowe, z ktorymi Znormalizowana marza EBITDA 13,1% 13,7% -0.6 p.p. ty e fy bi Py
do Klienta koncowego (+28% r/r w 2022 r).  gLuteczne] realizacji obranej przez nas strategii = ; : Al ; wzrost marzy franczyzoblorcow
W 2022 1. siet sklep . h Zabk ) g )P 9" zbudowalismy silne relacje. Dzigki ostroznemu
o rt S|.ecl O567epow sI;caCJo:arnyc j _a rozwoju.  Dzieki optymalnemu  zarzadzaniu podejéciu do zarzadzania finansami utrzymalismy
powigkszyta sig ”OW)S hpun .tOWSF:‘ZE az?;; kosztami, marza oraz strukturg asortymentu .\ ekasnik zadiuzenia netto (z wyt. zobowiazan
E;ZIYrDzZym we Y{SZY?t IC[ ’m|a:,tac. ‘l"’ym zniwelowalismy skutki wzrostu cen energii i ; tyt umow najmu nieruchomosci) do EBITDA
iy poszczego nyc{ Paco:[e . n|eza-eer|e towarzyszacej mu presji ptacowej, utrzymujac znormalizowanej (pouwzgl czynszowztyt.naimu) T
3\/ oLmitu, Polz;)stawa na stabilnym POZ|odm|§- rentownos¢ podstawowej dziatalnosci Grupy na na stabilnym i bezpiecznym poziomie 2,1. Na GMV w obszarze cyfrowym 1083 930 +16% Rosnace szanse rynkowe
ys'o i, olaz. prctetntowydwzrost SPL%e azy  dotychczasowym poziomie. Dazac do dalszego poczatku 2023 r. zawarlismy najwieksza w historii
poro::mywa nej wym a prze.e ws;y:: |m’ Z€  zwiekszania  rentownosci,  wykorzystujemy firmy umowe finansowania na kwote ponad 6 o , ) o
wig kS_ZO”eQO poz:mu.zaangazo;vama d'eknt‘owv . powstajace w tworzonym przez nas ekosystemie 14 PLN, ktorej warunki negocjowalismy w 2022 ::iz;z&[il,:éyc':i"::::\r;;?,e;to z 9911 2072 7% d;\;t{::{lneozziz ey:g: )]I);::;qzne z
e P Sfety synergii Ponadto w realizowanyeh . ej przedmiotem jest kredyt na refinansowanie S
mare washycOl w stlr;{ateslcz.nyc .atego[(lack. proo§s§ch stosujemy techn.oFogle. cyf.rowe, wczeséniejszych zobowiazan Grupy. Podpisana
asortymen‘i(ut( amaj{ ] yskawiczne I pere as I rowniez te oparte na sztucznej inteligencji. . ymowa  stanowi wyraz zaufania instytucji Naktady inwestycyjne 1430 1089 +31% Finansowanie dalszego rozwoju
T oroly el gestronomi) IV w celu zapewniena optymalng Okalzac) 1O fransowych do naszego modela dzanosci
istotnymi  czynnikami w%rostu y' roZWOJ. otwieranych p.;lacowek — wiecej |nformac:|'| na strategii rozwoju. Zadtuzenie netto (z wyk. zobowiaza z tyt. uméw . o )
nowych ustug, wykorzystanie danych i narzedzi  ten temat mozna znalezé w opisanym wczesniej najmu nieruchomoéci) / EBITDA znormalizowana 21x 2 6x -0.5x Redukcla zadtuzenia i dobra sytuacja
analitycznych do zarzadzania asortymentem, studium przypadku  Wybér lokalizacji z (po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu) finansowa
cenami i planogramem sklepow, wysoka wykorzystamiemtechmolo@ii AL,
90 91
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Analiza rachunku zyskow i strat

2022 2021

Wartosé sprzedazy do 18529.9 14 497.9
klienta koncowego ! '
taczna marza
franczyzobiorcow (2898.,0) (2207.9)
Pozostate korekty 3715 2034
Przychqdy ze 16 003.4 12 493.4
sprzedazy

Koszty wtasne (13 014.2) (10119.7)
sprzedazy
Zysk brutto 2989,2 2373,7
Marza brutto 16,1% 16,4%
Koszty marketingu (211.9) (133.6)
Koszty sprzedazy i

ogdlnego zarzadu (316.5) (213.4)
Koszty technologii,

innowacji i rozwoju (178.3) (124.0)
Pozostate koszty 52,5 11.8)
EBITDA 23350 18909
Marza EBITDA 12.6% 13.0%
Korekty 835 976
EBITDA . 2 418,5 1988.5
znormalizowana

Znormalizowana 13.1% 13.7%
marza EBITDA - e
Amortyzacja (11141) (915.4)
Saldo przychodoéw i 6440 310.7
kosztow finansowych (644.0) (310.7)
Zysk przed 576,9 664,8
opodatkowaniem

Podatek dochodowy (192,7) (153,9)
Zysk netto 384,2 510,9
Marza zysku netto 21% 3.5%

Dynamika sprzedazy do klienta

\-

/ »
koncowego w latach 2020-2022 (w mln PLN)
18 530
2378 ... 1oL ...
1503
1139 131 14498 T
1426 e Dl
11 802 --
> s23% ) > s28% )
2020 Liczba Wzrost Oferta 2021 Liczba Wzrost Oferta 2022
placéwek  sprzedazy cyfrowa placéwek  sprzedazy cyfrowa
(wzrost porownywalnej dla (wzrost porownywalnej dla
01055) (LfL) (9.8%) klienta 01067) (LfL) (17%)  Klienta

J

Wartos¢ sprzedazy do klienta

koncowego

Wskaznik ten stanowi sume tacznej wartosci
paragondw z kas fiskalnych ze wszystkich
sklepow stacjonarnych Zabka oraz
wartosci sprzedazy produktéw i ustug za
posrednictwem kanatow cyfrowych.

Czynniki wzrostu

W 2022 r. wartos¢ sprzedazy do Klienta
koncowego wzrosta o 28%, tj. do kwoty
18 530 mln PLN, na co wptyw miaty przede
wszystkim: rozbudowa sieci sklepow, wzrost
sprzedazy poréwnywalnej (LfL) oraz rozwdj
oferty cyfrowej dla klienta.

Dywersyfikacja czynnikow wzrostu, dzieki
ktérej firma stata sie bardziej odporna na
niekorzystne zmiany w otoczeniu, w tym
skutki pandemii COVID-19 czy wciaz trwajace;j
rosyjskiej napasci na Ukraine.

Rozbudowa sieci sklepow

W samym 2022 r. uruchomilismy 1 131 nowych
placowek, likwidujac jedynie 64 (wzrost
netto o 1 067 sklepéw), co oznacza, ze na
koniec roku sie¢ Zabka liczyta 9 021 sklepow.
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Zaowocowato to zwiekszeniem sprzedazy o 1
503 mln PLN w ujeciu rok do roku (2021 r.: 1
426 mln PLN).

Planujac rozwdj sieci, stosujemy bardzo
selektywne i rygorystyczne podejscie,
w tym Kkorzystamy z zaawansowanych
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji
i analizie danych, tak aby wybierac¢ optymalne
lokalizacje dla nowych placowek.

Dzieki tym narzedziom nowo otwarte sklepy
szybko zaczynaja generowaé¢ zaktadane
wyniki. Co istotne, pozwolito nam to utrzymac
konkurencyjny okres zwrotu naktadéw na
uruchomienie punktu sprzedazy pomimo ich
ogolnego wzrostu.

Wzrost sprzedazy
poréwnywalnej (LfL)

W 2022 r. wzrost sprzedazy poréwnywalnej
przetozyt sie na wzrost wartosci sprzedazy
do klienta koncowego o 2 378 min PLN w
poréwnaniu z kwota 1139 min PLN w 2021 r.

Wzrost ten byt efektem poprawy, w
odpowiednich proporcjach, dwoch
wskaznikéw: liczby wizyt w sklepach i wartosci

koszyka, ktore mierzymy, odpowiednio, liczbg

2022 2021

i kwota wydanych paragonow. Zwiekszenie

Liczba sklepow (stan na 899 liczby wizyt w sklepach byto skutkiem
poczatek okresu) 77 © przede wszystkim organicznego rozwoju
Liczba nowo sieci Zabka, a na wzrost wartosci koszyka
otwartych sklepow Lt Hoo zasadniczy wptyw miata inflacja. W celu
Liczba zamknietych dalszego zwigkszania wartosci koszyka
sklepow (64) (45) i liczby wizyt w sklepach podejmujemy
Udziat zamknietych sklepow rézne dziatania, w tym optymalizujemy
w stosunku do tacznej liczby ~ 0.8% 0.6% uktad sklepow, wykorzystujemy sztuczng
sklepow inteligencje i zaawansowane narzedzia
Liczba sklepow (stan 9021 7954 analityczne do tworzenia spersonalizowanych
na koniec okresu) promociji, ustalania poziomu cen i doboru
asortymentu, wprowadzamy nowe ustugi

oraz koncentrujemy sie na strategicznych

Warost sprzedazy kategoriach produktow ze szczegdlnym
porownywalnej (LfL) 17.0% 9.8% uwzglednieniem  btyskawicznych  dan i

przekasek (QMS). Wiecej informacji na ten
temat mozna znalez¢ w studium przypadku

Wartosc¢ sprzedazy do klienta
koncowego w przeliczeniu na 2150 1935
sklep* (w tys. PLN)

ponizej). W ten sposdéb zapewniamy staty
wzrost sprzedazy kazdemu sklepowi Zabka

*Wartos¢  sprzedazy do  klienta  koncowego niezaleznie od jego lokalizacji.

bez uwzgledniania sprzedazy zrealizowanej za
posrednictwem kanatéw cyfrowych, podzielona przez
$rednia liczbe sklepow w danym okresie

Studium przypadku
Dania btyskawiczne i przekaski (QMS)

Produkty w kategorii QMS doskonale odzwierciedlaja strategiczne zobowiazanie Zabki do
zapewniania klientom jak najwyzszego poziomu wygody i uwalniania ich czasu. Oferujemy
szeroki asortyment dan gotowych do spozycia, obejmujacy artykuty matej gastronomii Zabka
Café, klasyczne szybkie przekaski i napoje oraz produkty gotowe do podgrzania. Nasza oferte
dan btyskawicznych i przekasek dobieramy z najwyzsza starannoscia. Cieszymy sie, ze spotyka
sie ona z uznaniem klientéw, czego dowodem jest fakt, ze sprzedaz wtasnie tych artykutéow w
Zabce ro$nie najszybciej. W 2022 r. przychody ze sprzedazy asortymentu QMS wzrosty o prawie
50% r/r, osiagajac ok. 10-procentowy udziat w strukturze sprzedazy ogotem w sklepach.

Kategoria ta obejmuje gtéwnie artykuty marek wiasnych i oferte Zabka Café. Pozwala to
zachowac scistg kontrole nad opracowywaniem produktéw zgodnie z potrzebami klienta oraz

nad ich rentownoscia. Dania btyskawiczne i przekaski nie tylko stanowia jedna z najbardziej

dochodowych kategorii naszego asortymentu, ale takze pozytywne wptywaja na liczbe wizyt
w sklepach Zabka.

Zaktadamy dalszy dynamiczny rozwdj oferty QMS m.in. dzieki postepujacej cyfryzacji
dziatalnosci Grupy, przektadajacej sie na wzrost znaczenia kanatow g-commerce oraz sklepow
autonomicznych, a takze dzieki realizacji celéw ESG, takich jak promowanie zrownowazonego
stylu zycia poprzez produkty pod markami wtasnymi.

Oferta cyfrowa dla klienta
W 2021 r
autonomiczne sklepy Zabka Nano oraz

uruchomilismy  pierwsze

nabylismy spoétki Maczfit i Dietly, wkraczajac
tym samymnarynek cateringudietetycznego.
Ponadto udostepnilismy ustugi g-commerce
- w 2021 r. byta to Zabka Jushl, a w 2022
r. Delio. Inwestycje te przetozyty sie na,
odpowiednio, 15- i lé-procenotwy wzrost
przychodow ze sprzedazy i wskaznika GMV w
obszarze cyfrowym.

Oferta cyfrowa dla Kklienta stata sie
najnowszym czynnikiem wzrostu Grupy,
ktory - jak zaktadamy - osiggnie swdj petny
potencjat dopiero w kolejnych latach.

GMV w obszarze cyfrowym
(w mln PLN) 930

1083

2021 2022
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taczna marza
franczyzobiorcow

2022 2021

Warto$c¢ sprzedazy segmentu
Modern Convenience do 182461 143613
klienta koncowego*

taczna marza

franczyzobiorcow* (28972) (2208.0)

Wzrost marzy franczyzo-
biorcéw w stosunku do roku
poprzedniego

31.2% 26,1%

Jako % sprzedazy do

klienta koricowego 159% 154%

Wzrost (p.p.) 0.5 0.5

Srednia marza franczyzobiorcy

na sklep (w tys. PLN) 354 307

*Wartos¢ sprzedazy do klienta koncowego i taczna
marza franczyzobiorcéw nie uwzgledniaja sprzedazy
zrealizowanej poprzez oferte cyfrowa dla klienta

taczna marza franczyzobiorcow to kwota
uzyskiwana przez franczyzobiorcow ze
sprzedazy produktow klientom. W 2022
r. wskaznik ten wzrést o 312%, tj. do
kwoty 2 8972 mln PLN (2021 r. 2 208
mln  PLN), gtdéwnie dzieki zwiekszonej
wartosci sprzedazy w przeliczeniu na sklep,
rozbudowie sieci placowek i dziataniom
na rzecz zwiekszania zaangazowania i
satysfakcji wérod franczyzobiorcow. Wptyw
na poprawe atrakcyjnosci wspotpracy z
Zabka ma niewatpliwie wzrost éredniej marzy
franczyzobiorcy w przeliczeniu na sklep (z 307
tys. PLN w 2021 r. do 354 tys. PLN w 2022 r.)
oraz udziatu tej marzy w wartosci sprzedazy
do klienta koncowego (z 15,4% w 2021 r. do
159% w 2022 r.).

Wiemy, ze powodzenie prowadzonej przez
nas dziatalnosci zalezy w duze] mierze
od wtasciwego doboru i utrzymania jak
najlepszych partnerow, dlatego staramy sie
oferowac franczyzobiorcomnajkorzystniejsze
na rynku warunki wspotpracy. Przetozyto sie
to na wzrost wskaznika NPS wsrod tej grupy
interesariuszy o 13 pkt w 2022 r. oraz spadek
odsetka franczyzobiorcow z wtasnej woli
rezygnujacych ze wspotpracy z 10,5% w 2021
r.do 7.7% w 2022 r.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.

Przychody ze sprzedazy

Uwazamy, ze warto$¢ sprzedazy do
klienta koncowego stanowi doktadniejszy
miernik efektywnosci dziatalnosci Grupy
niz przychody ze sprzedazy obliczone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w
zakresie rachunkowosci. Ustalajac poziom
przychodéw ze sprzedazy, dokonujemy
korekt, z ktérej najistotniejsza polega na
odjeciu marzy franczyzobiorcéw od wartosci
sprzedazy do klienta korncowego.

Pozostate korekty dotycza sprzedazy
regionalnej, tj. sprzedazy produktow
nabywanych przez franczyzobiorcéw od
dostawcoéw innych niz Zabka, oraz zmiany
stanuzapasowwsklepach, odzwierciedlajacej
odstep w czasie miedzy nabyciem
asortymentu przez franczyzobiorce a jego
sprzedaza do klienta koncowego.

Wiecej informacji na temat przychodéw ze
sprzedazy wypracowywanych Grupe mozna
znaleié w nocie 5.1 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Koszty wtasne sprzedazy

W kosztach wtasnych sprzedazy ujmujemy
koszt sprzedanych dobr i $wiadczonych
ustug (wiecej informacji na ten temat mozna
znalezé w nocie 5.2 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy). Staramy
sie utrzymac nad nimi $cista kontrole pomimo
panujacej presji inflacyjnej. Najistotniejszymi

czynnikami  niekorzystnie  wptywajacymi
na te kategorie kosztow byty rosnace ceny
energii, w tym paliw i elektrycznosci, oraz
wzrost presji ptacowej. Wptyw ten skutecznie
niwelowalismy poprzez zwiekszenie
efektywnosci  prowadzonej dziatalnosci,
wykorzystanie efektow skali, automatyzacje
proceséw operacyjnych i analizy danych oraz
zastosowanie zaawansowanych narzedzi
informatycznych, w tym z korzyscia dla
franczyzobiorcow (wiecej informacji na ten

temat mozna znalezé w studium przypadku
-Wsparcie dla franczyzobiorcéw”) Na
obnizenie wysokosci kosztéw wtasnych

sprzedazy wptyneta poprawa warunkow
handlowych i wspotpracy z dostawcami.
Znaczny wzrost kosztow energii zostat

czesciowo skompensowany poprzez
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dziatania majace na celu ograniczanie jej
zuzycia - wiecej informacji na ten temat

mozna znalezé w studium przypadku

=Inicjatywy majgce na celu zmniejszenie
kosztéw energii elektrycznej”. Zabka zaktada
osiggniecie dalszych korzysci z tych dziatan w
kolejnych latach.

Zysk brutto
W 2022 r. Grupa odnotowata wzrost zysku
brutto o 259% r/r, tj. do kwoty 2 989,2 mln

PLN, przy jednoczesnym spadku marzy

brutto o0 0,2 p.p. (24 p.b.) do poziomu 16,1%.

Bylismy w stanie utrzymaé¢ dotychczasowa

rentownos¢ m.in. dzieki:

» zachowaniu wysokiego tempa rozwoju
sieci sklepow, co z kolei przetozyto sie
na zwiekszenie sity nabywczej Zabki i
tym samym korzystnie wptyneto na
warunki, na jakich Grupa zaopatruje sie
u dostawcow, skutkujac wzrostem marzy
brutto;

* optymalizacji struktury asortymentowej
sprzedazy (poprzez zwiekszenie udziatu
najbardziej marzowych produktéw i
ustug);

e skutecznemu zarzadzaniu cenami i
promocjami, m.in. poprzez aktywna
segmentacje i dywersyfikacje cen).

Koszty technologii, marketingu
oraz ogolnego zarzadu i

administracyjne

W 2022 r. koszty marketingu wzrosty do
poziomu 2119 min PLN, co stanowi 11%
tacznej wartosci sprzedazy do klienta
koncowego (w 2021 . - 0,9%). Za wzrost ten
w duzej mierze odpowiadata nowo rozpoczeta
kampania pozycjonowania marki Zabka pod
hastem ,Uwolnij swoj czas”, ktora ma na celu
ods$wiezenie  komunikacji marketingowej
Spotki i dotarcie do nowego grona klientéw,
a takze wuruchomienie nowych marek
cyfrowych: Jushl, Delio i Nano.

Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu
wzrosty w 2022 r. do poziomu 316,5 mln
PLN, co odpowiada 17% tacznej wartosci
sprzedazy do klienta koncowego (w 2021 r.
- 1,5%). Gtownym czynnikiem tego wzrostu

Spis tresci @
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2022 2021
EBITDA 2335,0 18909
Marza EBITDA 12,6% 13,0%
Korekty:
(1) Wynik na zbyciu rzeczowych aktywow trwatych
i sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz réznice inwentaryzacyjne 4.9 35
(2) Koszty srodkéw ochronnych dla pracownikéw i franczyzobiorcéw w zwiazku 134 279
z pandemig COVID-19 oraz koszty darowizn ' '
(3) Koszty reorganizacji Grupy 75 10,6
(4) Koszty zwiazane ze zmianami w strukturze wtasnosciowej
i pozyskaniem zrodet finansowania 259 17.4
(5) Koszty nabycia nowych podmiotéw 81 20,3
(6) Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakonczenia 237 179
wspotpracy z kluczowymi pracownikami ' '
EBITDA znormalizowana 2418,5 1988,5
Znormalizowana marza EBITDA 13.1% 13.7%

byto jednorazowe wzmocnienie struktur tym m.in. koszty zwiazane ze zmianami w Zysk netto

organizacyjnych we wszystkich podmiotach
Grupy w zwiazku z ich dynamicznym
rozwojem. Bardzo dobre wyniki finansowe w
2022 r. przetozyty sie takze na wzrost premii
wyptacanych pracownikom, a tym samym na
wzrost wynagrodzen ogoétem.

Koszty technologii, innowacji i rozwoju
wzrosty w 2022 r. do poziomu 178,3 mln PLN
(co stanowi 1,0% wartosci sprzedazy do
klienta koncowego, tj. 0,1 p.p. wiecej niz w
2021 r.). Za wzrost ten odpowiadaty przede
wszystkim kolejne inwestycje w rozwiazania
oparte na sztucznej inteligencji i rozwdj
kluczowych aplikacji. Na wysoko$¢ omawianej
pozycji kosztow niekorzystny wptyw miaty
takze wyzsze koszty przechowywania danych

w chmurze.
EBITDA
Prezentowany w sporzadzanych
sprawozdaniach finansowych wynik

EBITDA dodatkowo korygujemy o niektére
koszty o charakterze jednorazowym, w

strukturze  wtasnosciowej,  pozyskaniem
zrodet finansowania, reorganizacja Grupy,
przeciwdziataniem skutkom pandemii
COVID-19, darowiznami na rzecz Ukrainy
oraz zbyciem sktadnikow aktywow. Dzieki
wymienionym korektom omawiany
wskaznik trafniej odzwierciedla rentownosc¢
prowadzonej przez nas  dziatalnosci.
Osiagniety przez Grupe w 2022 r. wynik
EBITDA wyniost 2 4185 mln PLN, co w
stosunku do wartosci sprzedazy do klienta

koncowego oznacza marze na poziomie 13,1%.

Spadek marzy EBITDA i znormalizowanej
marzy EBITDA jest zwigzany ze strategicznymi
inwestycjami w dynamiczny rozwdj oferty
cyfrowej, ktora nie osiagneta jeszcze petnej
dojrzatosci.

W 2022 r. pomimo presji inflacyjnej

utrzymalismy wskazniki rentownosci
podstawowej dziatalnosci na zasadniczo

niezmienionych poziomach.
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Na wysokos¢ zysku netto i marzy zysku netto
wptywaja przede wszystkim omowione wyzej
pozycje, a ponadto nastepujace czynniki,
nieuwzglednione w wyniku EBITDA:

- amortyzacja,

. saldo przychodoéw i kosztéw finansowych,

- obciazenie z tytutu podatku dochodowego.

W 2022 r. amortyzacja wyniosta 1 114,1 mln
PLN, tj. byta 0 21,7% wyzsza niz rok wczesniej,
przy czym jej wzrost byt nizszy od wzrostu
sprzedazy. Zwiekszenie poziomu amortyzacji
wynikato z rozwoju sieci punktow sprzedazy,
zwiekszenia stanu aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania w nastepstwie indeksac;ji
czynszow z tytutu najmu oraz strategicznych
inwestycji w rozwoj nowych technologii.

Saldo przychodow i kosztéw finansowych
wzrosto w 2022 r. o 107,3%, tj. do poziomu
6440 min PLN, gtownie w nastepstwie
wyzszych stép procentowych (gtowna stopa
procentowa WIBOR 3M wzrosta ze $redniego
poziomu 0,55% w 2021 1. do 6,04% w 2022 r.).

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.




Analiza przeptywow pienieznych

Aktywne zarzadzanie
przeptywami pienieznymi

Pion finansowy Grupy stanowi przyktad
potaczeniainicjatywy w podejmowaniu dziatan,
przewidywalnosci oraz najwyzszej klasy
kompetencji. To dzieki niemu Zabka osiaga
optymalne wyniki w zarzadzaniu przeptywami
pienieznymi z  dziatalnosci  operacyjne;j,
przekraczajacymi 2 mld PLN. Ponadto Grupa
aktywnie zarzadza kapitatem obrotowym
netto i dazy do zapewnienia jak najkrotszego
cyklu konwersji gotowki oraz okresu zwrotu
naktadow na uruchomienie nowego sklepu.

2022 2021

Przeptywy
pieniezne netto z

dzia{alnqéc? 22114 20723

operacyjnej

§Z|a{alnos§| - (1030.1) (1343.0)

inwestycyjnej

dziatalnosci

finansowe; (1370.4) (629.5)

Zmiana netto
$rodkéw pienigznych  (189,2) 99.8
i ich ekwiwalentow

Z powodu zaokraglen sumy poszczegdlnych pozycji moga byc¢
mniejsze lub wieksze od odpowiadajacych im pozycji wyzszego
rzedu.

Wiecej informacji na temat przeptywéw

pienieznych Grupy mozina znalezé w

Sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

w Skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

Przeptywy pienieine z
dziatalnosci operacyjnej

W 2022 r. osiagnelismy dodatnie przeptywy
pieniezne netto w wysokosci 2 2114 miln
PLN, co oznacza wzrost o 6,7% r/r. Wptyw na
zwiekszenie tej pozycji miat gtownie wyzszy
wynik EBITDA, a takze uwolnienie czesci
kapitatu obrotowego w postaci $rodkow
pienieznych. Kapitat obrotowy Grupy jest co
do zasady ujemny, poniewaz jej zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug znacznie przewyzszaja
stan zapasow i naleznosci z tytutu dostaw i

ustug.

Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej

W 2022 r. przeptywy pieniezne netto
wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
wyniosty 1 030,1 mln PLN (wzrost o
233% r/r) i stanowity 5,6% wartosci
sprzedazy do klienta koncowego. Grupa
przeznacza zasadnicza czes$¢ naktadow
inwestycyjnych na finansowanie dalszego
rozwoju dziatalnosci, a podejmowane w
tym obszarze decyzje maja charakter
uznaniowy. Realizowane inwestycje

obejmuja:

*rozwoj sieci placowek (w2022 T
otworzylismy 1 131 nowych sklepow),

«rozwoj sieci logistycznej (w 2022 .
gtownie  poprzez budowe nowego
zautomatyzowanego centrum
dystrybucyjnego),

* rozwoj oferty cyfrowej dla klienta,

- cyfryzacje, systemy informatyczne i inne
technologie.

Q6

Naktady na inwestycje odtworzeniowe
Grupy ksztattuja sie na poziomie ponizej 2%
wartosci sprzedazy do klienta koncowego
i obejmuja gtownie inwestycje dotyczace
sklepdw, logistyki, centrali firmy i IT.

Przeptywy pienieine z
dziatalnosci finansowej

W 2022 r. przeptywy pieniezne netto
wykorzystane w dziatalnosci finansowej
wyniosty 1 370,4 mln PLN (wzrost o 117,7%
r/r) i dotyczyty przede wszystkim sptaty
kredytow, pozyczek i zobowigzan z tytutu
leasingu wraz z odsetkami.

Zgodnie z MSSF 16 Grupa ujmuje sktadniki
aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i
zwigzane z nimi zobowigzania z tytutu leasingu
w odniesieniu do prawie wszystkich sklepow
Zabka. Zwiazane z nim ptatnosci ujete w
przeptywach pienieznych z dziatalnosci
finansowej wyniosty 733,6 mln PLN.

Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢
w omowieniu zadtuzenia netto w czesci
poswieconej analizie sytuacji finansowe;.

Wolne przeptywy pienieine

(FCF) 2022 2021

Oprocz prezentacji przeptywow pienieznych EBITDA 24185 19885

z réznych rodzajéw dziatalnosci wykazujemy znormalizowana ' '

réwniez wolne przeptywy pieniezne, czyli c

. . Lo zynsze z

saldo s$rodkow pienieznych pozostate dla tytutu najmu (681,5) (562,6)

dostawcéw kapitatu: inwestoréw i bankow

finansujacych. Pomimo znacznego wzrostu Naktady

naktadow inwestycyjnych (+31% r/r) w 2022 inwestycyjne (1429.7) (1089.0)

r. firma wypracowata niemal 0,5 mld PLN

wolnych przeptywow pienieznych. Zmiany w kapitale obrotowym 162.9 272,0
Wolne przeptywy 4702 608.9

pieniezne (FCF)

Studium przypadku

Sprawna realizacja
sztandarowego projektu

Grupa Zabka z powodzeniem ukonczyta budowe nowoczesnego centrum logistycznego w
Radzyminie. W przedsiewzieciu tym braliSmy udziat jako aktywny inwestor, angazujacy sie w
realizacje kazdego etapu inwestycji. Wspierata nas w tym doswiadczona firma deweloperska,
specjalizujgca sie w tworzeniu tego rodzaju obiektéw magazynowych. Taka forma wspotpracy
sprawita, ze centrum logistyczne spetnia wszystkie wymagania Zabki, a takze umozliwita
dotrzymanie terminow, wybodr preferowanych rozwigzan i zastosowanie odpowiedniej jakosci
materiatow. Dzieki temu zdotaliSmy takze skroci¢ okres zwrotu naktadéw na uruchomienie
centrum i poprawi¢ wskaznik zwrotu z inwestycji.

Z centrum logistycznego bedziemy korzystac na zasadzie leasingu zwrotnego, ktérego umowe
z nabywca obiektu, firma Macquarie Asset Management, zawarliSmy w 2022 r. Transakcja ta
zostata ustrukturyzowana i uzgodniona przed przystapieniem do realizacji inwestycji, co
pozwolito znacznie ograniczy¢ zwiazane z nig ryzyko. Taka struktura transakcji pozwolita na
ujecie w 2022 r. zysku z tytutu umowy sprzedazy i leasingu zwrotnego w wysokosci 64,7 mln
PLN, co wptyneto dodatnio na wynik EBITDA Grupy.
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Analiza sytuacji finansowej

31.12.2022  31.12.2021

Wartos¢ firmy 33873 33873
Rzeczowe aktywa 28422 23136
trwate ' '

Aktywa z tytutu prawa 3 3145 2872.4
do uzytkowania

Vdzielone 128 15262
pozyczki

Pozostate 9722 778,0
Aktywa trwate 10531,0 108775
Zapasy 5959 4246
NaLezno.éci z tytutu 16629 12633
dostaw i ustug

STOde plenlezne i 276.6 4657
ich ekwiwalenty

Pozostate 2265 177.8
Aktywa obrotowe 27619 23314
Aktywa ogétem 13293,0 13208,8
Kredyty i pozyczki 33927 36982

Zobowiazania z

tytutu leasingu 30234 25655

Pozostate 2424 2884

Zobowiazania

dtugoterminowe 6 658.5 65521

Kredyty i pozyczki 4818 342,7

Zobowigzania z

tytutu leasingu 5673 496.2

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozos-
tate zobowigzania finansowe

4 433,6 37025

Pozostate 569,0 3531

Zobowiazania 60517 48945
krétkoterminowe ! '

Zobowiazania ogétem 12710,2 11446,6

Statemu wzrostowi Grupy sprzyja ostrozne
zarzadzanie aktywami i pasywami, dzigki
ktéremu nasza sytuacja finansowa pozostaje
bardzo dobra pomimo niekorzystnego
otoczenia rynkowego.

Aktywa
Najistotniejsze pozycje aktywow trwatych
Grupy obejmuja:

i) wartos¢ firmy (3 387,3 mln PLN na koniec
2022 r. i 2021 r.). Wartosc¢ firmy w kwocie 3
166,3 mln PLN ujeto w momencie nabycia
przez Grupe catosci udziatow w Zabka Polska
S.A. w 2017 r. Wzrost tej pozycji w 2021 r. do
kwoty 3 387,3 mln PLN wynikat z nabycia
Maczfit Foods sp. z 0.0. i Masterlife Solutions
sp. z o.0. (wtasciciela platformy Delio). W
2022 r. nie nastapity zmiany wartosci firmy:

ii) rzeczowe aktywa trwate (w kwocie 2 8422
mln PLN na 31 grudnia 2022 r.; wzrost
w poréwnaniu z 2 3136 mln PLN na 31
grudnia 2021 1), na ktore sktadaja sie przede
wszystkim fizyczne elementy infrastruktury
logistycznej oraz wyposazenia sklepow i
centrali;

i) aktywa z tytutu prawa uzytkowania
(3 3165 min PLN na 31 grudnia 2022 r;
wzrost w poréwnaniu z 2 872,4 mln PLN na 31
grudnia 2021 r.), ktérych wiekszo$¢ wynika z
umow najmu sklepdw, centrow logistycznych
i centrali, a takze umow leasingu pojazdow i
podnosnikéw widtowych.

Spadek stanu aktywow trwatych o 346,5 mln
PLN (3.2%) wynikat gtéwnie z zaprzestania
ujmowania  pozyczek w  nastepstwie
przeprowadzonego potaczenia jednostek
(wiecej informacji na ten temat mozna
znalez¢ w omowieniu kapitatu wtasnego

ponizej oraz w nocie 3 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Spadek ten zostat czesciowo

skompensowany wzrostem liczby placowek

a takze inwestycja w centrum logistyczne w
Radzyminie.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (1 6629
min PLN na 31 grudnia 2022 r.) stanowia
gtowny element aktywow obrotowych
Grupy. Sktadaja sie na nie przede wszystkim
naleznosci od franczyzobiorcow, z ktorych
wiekszo$¢ zabezpieczona jest na towarze
znajdujagcym sie w sklepach, co znacznie
zmniejsza nasza ekspozycje na ryzyko

kredytowe (wiecej informacji na ten

temat mozina znalezié w oméwieniu ryzyka
finansowego). Pozostate istotne sktadniki
aktywow obrotowych stanowia zapasy (o
wartosci 595,92 min PLN na 31 grudnia 2022
r.) oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w
kwocie 276,6 mln PLN na 31 grudnia 2022 r.).

O skali rozwoju dziatalnosci Grupy $wiadczy
wzrost stanu aktywéw obrotowych o 18,5%,
na ktére sktadajg sie gtownie naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz zapasy. Kwota
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosta o
399,6 min PLN (31,6%), a wartosc¢ zapasow - o
171,3 mln PLN (40,4%).

Kapitat wtasny
Kapitat wtasny Grupy wg stanu na 31 grudnia
2022 r. wynosit 582,7 mln PLN.

Jego spadek o 1 1795 mln PLN (66.9%) w
stosunku do 31 grudnia 2021 r. stanowit
przede wszystkim efekt potaczenia jednostek
gospodarczych zakonczonego w 2022 r. W
dniu 18 maja 2022 roku nastapito potaczenie
transgraniczne poprzez przejecie przez
Spotke Zabka Polska sp. z o.0. jej jedynego
wspolnika, tj. luksemburskiej spotki Heket
Holdings S.a r.l. (odwrotne potaczenie). W
zamian wszystkie udziaty w Zabka Polska sp. z
o.0. zostaty przyznane jedynemu wspolnikowi
spotki przejmowanej - Zabka Group S.A.

Wiecej informacji na ten temat moina
znalezé wnotach 7.2 i 3 do Skonsolidowanego

Zadtuzenie netto
Wskazniki
systematycznej poprawie dzieki rosnacej

zadtuzenia  Grupy  ulegaja

wartosci sprzedazy oraz zwiekszonemu

wynikowi EBITDA. W celu pomiaru stopnia

zadtuzenia Zarzad stosuje roézine wskazniki

finansowe, w tym:

. zadtuzenie netto (z wyt. zobowigzan z tyt.
umow najmu nieruchomosci),

stosunek zadtuzenianetto (zwyt. zobowiazan
z tyt. umdéw najmu nieruchomosci) do
EBITDA  znormalizowanej (po  uwzgl.
czynszow z tyt. najmu),

zadtuzenie netto (z  uwzglednieniem
zobowigzan z tyt. leasingu)

stosunek zadtuzenia netto (z
uwzglednieniem zobowigzan z tyt.
umow najmu nieruchomosci) do EBITDA
znormalizowane;j.

Wg stanu na 31 grudnia 2022 r. zadtuzenie
netto (z wyt. zobowigzan z tyt. umow najmu
nieruchomosci) wrosto nieznacznie, tj. 0 52,3
min PLN (1,4%) do kwoty 3 6911 mln PLN, i
pozostawato na bezpiecznym poziomie.

31.12.2022  31.12.2021

Kredyty i pozyczki 3874,5 4 040,8

Zobowiazania z tyt. leasingu
(inne niz najem nieruchomosci) 93.2 637

Pomniejszone o saldo srodkow
pienieznych iich ekwiwalentow (276’6) (465'7)

Zadtuzenie netto (z wyt.
zobowiazan z tyt. uméw 36911 3638,8

najmu nieruchomosci)

Zobowiazania z tyt. leasingu
(z tyt. umow najmu nieruchomosci)

34975 2998,0

Zadtuzenie netto
(z uwzglednieniem zobowiazan 7 188.,6 6636,8
z tyt. leasingu)

EBITDA znormalizowana (po uwzgl.
czynszow z tyt. najmu) 17370 14259

Zadtuzenie netto (z wyt. zobowigzan

z tyt. uméw najmu nieruchomosci) 21 2.6
do EBITDA znormalizowanej ' '
(po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu)!

EBITDA znormalizowana 24185 1988.,5

Zadtuzenie netto (z uwzgl.
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Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze
spadku salda kredytow i pozyczek 0 166,3 mln
PLN (4,1%) do kwoty 3 874,5 mln PLN gtownie
w nastepstwie czesciowej sptaty kredytu
konsorcjalnego. Efekt ten zostat czesciowo
zniwelowany wzrostem o 29,5 min PLN (46,3%)
zobowigzan z tytutu leasingu (innych niz
najem nieruchomosci) oraz spadkiem stanu
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o
189.1 mln PLN (40,6%).

W ciagu ostatnich trzech lat Grupa rozwijata
dziatalno$¢, zwiekszajac wypracowywany
wynik EBITDA i jednoczesnie istotnie
redukujac zadtuzenie pomimo znacznego
wzrostu naktadéw inwestycyjnych, w tym
zwigzku z nabyciem Maczfit i Dietly w 2021 r.
Stosunek zadtuzenia netto (z wyt. zobowigzan
z tyt. umow najmu nieruchomosci) do EBITDA
znormalizowane] (po uwzgl. czynszow z tyt.
najmu)* zmniejszyt sie z 2,6 w 2021 r. do 2,1 w
2022r.

W styczniu 2023 r. Grupa sfinalizowata proces
uzyskiwania  refinansowania, = zawierajac
nowa umowe kredytu konsorcjalnego na
taczng kwote 5 110,0 mln PLN i 186,1 mln
EUR. Pierwsze transze przyznanego kredytu
zostaty zaciagniete w wysokosci 4 000,0 mln
PLN i186,1 mln EUR. Ich sptata jest roztozona
do 2029 r. Zwarta umowa stanowi przyktad
finansowania powiazanego z kwestiami
ESG. Wiecej informacji na ten temat moina
znaleié w studium przypadku.

Pozostate zobowigzania

Oprocz zobowigzan z tytutu leasingu oraz
kredytéw i pozyczek najistotniejszym
sktadnikiem zobowiazan Zabki sa zobowiazania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe w tacznej wysokosci
4 4750 min PLN wg stanu na koniec
2022 r. Ich wzrost 0 734,9 mln PLN (19,6%) byt
zwigzany ze wzrostem sprzedazy.

Zadtuzenie netto

2021

) Zadtuzenie netto (z wyt.
zobowigzan z tyt. umow najmu
nieruchomosci) do EBITDA
znormalizowanej (po uwzgl.
czynszow z tyt. najmu)t

/ EBITDA znormalizowana
za ostatnie 12 m-cy

2022

@ Zadtuzenie netto (z uwzgl.
zobowigzan z tyt. umoéow najmu
nieruchomosci)
do EBITDA znormalizowanej

ia fi bowiazan z tyt. uméw najmu
. . - sprawozdania finansowego. zo 2
Kapitat wtasny ogétem ~ 582.7 1762.2 (wzrost netto o 1 067 sklepow w 2022 r.), ::::::ﬁ:?::&fo s 0 &3 \_ )

Z powodu zaokraglen sumy poszczegolnych pozycji moga by¢
mniejsze lub wieksze od odpowiadajacych im pozycji wyzszego
rzedu. 1 Alternatywna miara efektywnosci rowna skorygowanemu

. 98 wynikowi EBITDA pomniejszonemu o kwote czynszow z tytutu 99 )
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w jakiej sa ponoszone).




Instrumenty finansowe
i czynniki ryzyka finansowego

Informacje na temat instrumentow
finansowych, w tym ich wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodéow, mozna
znalezé w nocie 8.1 do Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Ryzyko finansowe

Rok 2022 uptynat pod znakiem gwattownie
rosnacej inflacji, wzrostu stép procentowych
i zmian kursow walut, co przetozyto sie na
trudne warunki funkcjonowania Grupy.

Na  biezaco  monitorowalismy  rozwdj
sytuacji, jednoczesnie aktywnie zarzadzajac
ryzykiem finansowym. Dzieki podjetym
dziataniom sprostalismy wyzwaniom, jakie
determinowaty prowadzenie dziatalnosci w
raportowanym okresie, przez co nie tylko
skutecznie utrzymalismy wartos¢, ale réwniez
kontynuowalismy ekspansje naszego biznesu.

Ponizej znajduje sig podsumowanie
kluczowych czynnikow ryzyka finansowego,
na ktéore narazona jest Grupa, oraz
dziatan podejmowanych w odpowiedzi.

Wiecej informacji na ten temat mozina
znalezé w nocie 8.2 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ryzyko rynkowe - ryzyko stopy
procentowej

Gtowne zrodta
- lokaty srodkow pienieznych
- finansowanie oparte na zmiennym
oprocentowaniu (najistotniejsza pozycja -
kredyty i pozyczki w tacznej kwocie 3 874,5
mln PLN na dzien 31 grudnia 2022 r.)

Sposéb zarzadzania
* utrzymywanie odpowiedniej struktury
zobowigzan, obejmujacej instrumenty o
zmiennym, jak i statym oprocentowaniu

Inne istotne informacje
+ wzrost oprocentowania kredytow i
pozyczek o 1 p.p. (najwieksza ekspozycija)
spowodowatby wzrost kosztow
finansowych o 38,8 min PLN

Ryzyko kredytowe

Gtowne zrodta
* naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(dotycza przede wszystkim duzego grona
franczyzobiorcéw i sg zabezpieczone
zapasami znajdujacymi sie w sklepach)
+ udzielone pozyczki
« SrodkKi pieniezne i ich ekwiwalenty

Sposoéb zarzadzania
* ograniczanie koncentracji ryzyka
- zabezpieczenia ustanowione na
zapasach
« weryfikacja przed udzieleniem kredytu
kupieckiego
+ ciaggty monitoring
* rachunki prowadzone przez banki o
wysokim ratingu

Inne istotne informacje
* naleznosci z tytutu dostaw i ustug
odpowiadaja za 81,2% ekspozycji Grupy
na ryzyko kredytowe

Ryzyko rynkowe -
Ryzyko walutowe

Gtowne zrodta
- aktywa i zobowigzania finansowe w
walutach innych niz waluta funkcjonalna,
w tym w szczegoélnosci zobowigzania z
tytutu leasingu (100,5 mln PLN na 31
grudnia 2022 r.) oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (47,4 mln PLN na 31 grudnia
2022r.)
+ ekspozycja nieistotna

Sposéb zarzadzania
* monitorowanie ptatnosci w walutach
innych niz PLN
* instrumenty pochodne zabezpieczajace
przed ryzykiem walutowym

Inne istotne informacje
- ekspozycja w ryzyko walutowe dotyczy
gtéwnie EUR, ale takze GBP i USD

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Gtowne zrédta
+ zobowigzania finansowe (z tytutu
kredytow i pozyczek, leasingu oraz
dostaw i ustug)

Sposoéb zarzadzania
* monitorowanie z wykorzystaniem
narzedzia do planowania ptynnosci
+ zawieranie umow faktoringu i
faktoringu odwrotnego

Inne istotne informacje
+ dostepne limity faktoringu odwrotnego
(115,6 mln PLN na 31 grudnia 2022 r.)
oraz dostepne linie kredytowe (662,5 mln
PLN na 31 grudnia 2022 r.) zapewniaja
bufor bezpieczenstwa przydatny w
warunkach obecnej niepewnosci
gospodarczej

Studia przypadkow

Finansowanie powiazane z ESG

Coraz wiecej instytucji finansowych uwzglednia wyniki w obszarze ESG przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Z duma mozemy stwierdzi¢, ze przyjeta przez Zabke ambitna Strategie
Odpowiedzialnosci pozytywnie ocenia rosnaca liczba wspotpracujacych z nami zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych bankéw. Przektada sie to na dostepnos¢ dodatkowych
opcji finansowania, ktére wpisuja sie w realizowane przez nas cele ESG.

W 2022 r. podpisalismy pie¢ nowych umow o réznego rodzaju finansowanie powigzane z ESG
(w tym umowe faktoringu, faktoringu odwrotnego i leasingu)na taczng kwote ponad 800 mln
PLN. Czes¢ z nich to réwniez jedne z pierwszych tego rodzaju umow zawarte w Polsce.

Na poczatku 2023 r. zawarliSmy z konsorcjum bankéw najwieksza w historii firmy umowe
finansowania.

Wiaze ona wysoko$¢ marzy z realizacja wyznaczonych celéw ESG, wpisujacych sie w
zobowiazanie Grupy do prowadzenia dziatalnosci w sposob odpowiedzialny.

Obejmuja one ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych we wtasnej dziatalnosci
(zakresy 1 i 2), jak i emisji generowanych przez sklepy (zakres 3), a takze wzrost sprzedazy
produktéw spozywczych pod markami wtasnymi propagujacymi zréwnowazony styl zycia.

Inicjatywy majace na celu
zmniejszenie kosztow energii
elektryczne;j

Rok 2022 charakteryzowat sie znaczng zmiennoscia kosztéw energii - $rednia cena energii
elektrycznej na rynku dnia nastepnego byta dwukrotnie wyzsza niz w 2021 r. (zrédto:
Towarowa Gietda Energii). W oparciu o gruntowne analizy przeprowadzone w latach ubiegtych
przystapiliSmy do realizacji inwestycji w instalacje fotowoltaiczne w celu ustabilizowania
kosztéw energii elektrycznej i zwiekszenia niezaleznosci od sytuacji na rynku. W 2022 r.
okreslilismy i wdrozylismy kilka inicjatyw majacych na celu zmniejszenie zuzycia energii.
Obejmowaty one dziatania w dwdch obszarach:

1. inteligentniejsze oswietlenie sklepow, tj. dziatania polegajace na optymalizacji zuzycia
energii na oswietlenie punktow sprzedazy (np. pozostawianie Swiatet, podswietlen i ekranow
wytaczonych, gdy sa zbedne, lub instalowanie inteligentnych czujnikéw, wtaczajacych
oswietlenie tylko wtedy, gdy jest potrzebne);

2. optymalizacja chtodzenia, tj. dziatania polegajace na maksymalizacji wydajnosci i
minimalizacji strat energii, na przyktad poprzez wprowadzenie mniej energochtonnych
chtodziarek.

Dzieki powyzszym inicjatywom ograniczyliémy srednie koszty zuzycia energii w kazdym sklepie
0 10% i spodziewamy sie uzyskania kolejnych znacznych oszczednosci w 2023 r. Poszukiwanie
mozliwosci dalszego zmniejszania zuzycia energii elektrycznej stato sie dla nas rutynowym
dziataniem, a w 2023 r. zamierzamy podja¢ kolejne przedsiewziecia w tym obszarze.



tad korporacyjny i kadra
zarzadzajaca

Zabka uznaje stosowanie wysokich standardéw tadu
korporacyjnego za istotny czynnik rozwoju swojej dziatalnosci.
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odpowiednio  zorganizowanym  procesom
zarzadzania i nadzoru strategia firmy moze
by¢ skutecznie wcielana w zycie. Nawet
najbardziej przemyslane plany dziatania na
nic sie nie zdadza przy braku nalezytych
standardow tadu  korporacyjnego. Bez
jasno okreslonego zakresu kompetencji czy
niezbednego doswiadczenia biznesowego
menadzerow firma bedzie jedynie dryfowac,
zamiast $wiadomie zmierza¢ ku osiggnieciu
wyznaczonych celow dtugoterminowych.

Skuteczne i przejrzyste struktury i procesy
organizacyjne maja zasadnicze znaczenie dla
CVC i innych udziatowcow Zabki. Kwestia
kluczowa jest, aby nasze spotki holdingowe,
jak i pozyczkobiorcy dziatali z zachowaniem
najwyzszych standardow. Z przyjemnoscia
stwierdzam, ze Grupa Zabka jest modelowym
przyktadem realizaciji tej idei w praktyce.

W jaki sposéb fakt, ze Zabka nie jest spotka
publiczng wptywa na stosowane przez nig
zasad tadu korporacyjnego?

Podstawy dobrego systemu zarzadzania i
nadzoru sa takie same w spétkach publicznych,
jakiniepublicznych.Satom.in.systematycznei
ustrukturyzowane przekazywanie kluczowych
informacji o prowadzonej dziatalnosci do
wtasciwych organow podmiotu czy wdrozenie
systemow zapewniajacych zgodnosci.
Chociaz Zabka nie jest spotka publiczng i
nie podlega takim samym standardom tadu
korporacyjnego jak spotki gietdowe, niemniej
rozwija i udoskonala swoj system zarzadzania
i nadzoru jak najbardziej w zgodzie z nimi,
jednoczesnie zachowujac korzysci, jakie daje
bycie podmiotem niepublicznym. Chcemy
stosowac rozwiazania, ktére sg najlepsze w
swojej klasie, i doktadamy wszelkich staran
we wszystkim, co robimy, w tym réowniez w
dziataniach w obszarze ESG. Wdrozylismy
kilka mechanizmoéw zarzadzania i nadzoru
powszechnie stosowanych w spotkach
publicznych, w tym system zapewnienia
zgodnosci (compliance), obejmujacy kodeks
etyki i polityke przeciwdziatania korupciji, a
takze ustrukturyzowane funkcje zarzadzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego. Sg one
poréwnywalne z najbardziej renomowanymi
rozwigzaniami przyjmowanymi w podmiotach
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publicznych. W ten sposéb Grupa Zabka dazy
do wdrozenia ram tadu korporacyjnego na
poziomie najlepszych praktyk stosowanych w
spotkach gietdowych.

Jak wyglada struktura tadu korporacyjnego
w Zabce?

Zabka dziata w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialnosciag, a zatem na jej czele
stoi Zarzad, ktéry odpowiada za biezaca
dziatalno$¢ firmy. Ponadto w Spodtce
funkcjonuje Rada Nadzorcza, sprawujaca
ogélny nadzér nad dziatalnoscia Grupy Zabka
i podejmujaca decyzje o najistotniejszych
transakcjach. W sktad obu organéw wchodza
osoby majace specjalistyczna wiedze i bogate
doswiadczenie, a stopien rotacji cztonkow
jest niewielki.

Zarzad nie tylko koncentruje sie na realizacji
dtugofalowych celow firmy, ale rowniez
aktywnie uczestniczy w ich wyznaczaniu.
Kazdy cztonek Zarzadu odpowiada za
okreslone jednostki biznesowe lub funkcje
korporacyjne i podlega bezposrednio
Prezesowi  Zarzadu. Istotne  decyzje
podejmowane sa przez Zarzad kolegialnie.

Oprécz Zarzadu i Rady Nadzorczej tad
korporacyjny Zabki obejmuje trzy specjalne
komitety, zajmujace sie  odpowiednio:
tworzeniem wartosci, sprawami ESG (w tym
kwestiamiochrony klimatu) oraz zarzadzaniem
ryzykiem i zapewnianiem zgodnosci. Ich praca
utatwia firmie zachowanie konkurencyjnosci
w dynamicznym otoczeniu gospodarczym,
spetnianie  oczekiwan  interesariuszy i
prowadzenie dziatalnosci w petni zgodnie z
wymogami prawa.

Jak w dalszej perspektywie ksztattowany
bedzie tad korporacyjny Grupy Zabka?

W tym roku, mimo ze nie jestesmy spotka
publiczna, podjelismy krokiw celu poszerzenia
sktadu Rady Nadzorczej o niezaleznych
cztonkéw. Osoby te wnosza obiektywne
spojrzenie na osiggane przez firme wyniki i
standardy zarzadzania nig, a jednoczesnie
ich wiedza i doswiadczenie stanowia istotny
czynnik rozwoju Grupy. Co wazne, nowymi
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niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej
sa kobiety. Jestesmy dumni z realizacji
podjetego zobowigzania do zapewnienia
parytetu ptci w organach Spoétki poprzez
obsadzenie Zarzadu w réwnych proporcjach
kobietami i mezczyznami. Cieszymy sie, ze
podobne zmiany zachodzg takze w sktadzie
Radzie Nadzorczej.

Ponadto bedziemy podejmowac¢ kolejne
dziatania w celu wzmocnienia systemu
nadzoru nad przestrzeganiem przepisow w
Zabka Polska Sp. z 0.0. i pozostatych spotkach
Grupy.
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W sktad organow Spotki wchodza osoby
potrafiace taczy¢ miedzynarodowe
doswiadczenie i najwyzsze kompetencje
z nieszablonowym sposobem myslenia

Rada Nadzorcza

Giulia Fitzpatrick
Cztonkini Rady Nadzorczej Data powotania:
21 listopada 2022 .

Jean-Rémy Roussel
Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 18 kwietnia 2017 .

Jacques de Vaucleroy petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od momentu powotania 11 maja 2017 .

do czasu ztozenia rezygnacji 20 wrzesnia 2022 r.
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Olga Grygier-Siddons

Cztonkini Rady Nadzorczej Data powotania:

21 listopada 2022 .

Istvan Széke
Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 18 kwietnia 2017 .
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Krzysztof Krawczyk
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Data
powotania: 18 kwietnia 2017 .

Dr Stephan Schali
Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 16 grudnia 2020 r.
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Zadaniem Rady Nadzorczej jest sprawowanie
nadzoru nad  dziataniami  Zarzadu i
doradzanie mu w celu zapewnienia
skutecznej realizacji obranej przez Grupe
strategii tworzenia wartosci. Obejmuje to
uprawnienia do powotywania, odwotywania
i zawieszania cztonkow Zarzadu, ustalania
ich  wynagrodzenia oraz zatwierdzania
istotnych decyzji i transakcji. Rada Nadzorcza
zatwierdza rowniez roczny budzet firmy,
analizuje i ocenia jej sprawozdania finansowe
oraz powotuje i odwotuje biegtego rewidenta
Spoétki.  Réznorodne  doswiadczenie i
kompetencje cztonkow Rady Nadzorczej
zwiekszaja jej zdolno$¢ do wspierania Zarzadu
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w codziennym kierowaniu funkcjonowaniem
organizacji.

W ciagu 2022 r. Rada Nadzorcza odbyta pie¢
posiedzen, podczas ktorych analizowata
wyniki dziatalnosci handlowej, operacyjne;j,
finansowej i niefinansowej Grupy. Istotnym
tematem byt réwniez wptyw rosnacej inflacji
i konfliktu w Ukrainie na Grupe, a takze
$rodki podejmowane przez Zarzad w celu
przeciwdziatania skutkom niekorzystnych
zmian w otoczeniu.

Rada  Nadzorcza  wypetnita  ponadto
zatwierdzania

obowiazek wszystkich

wnioskéw Zarzadu zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawa i umowa spotki Zabka Polska
Sp. z o.0. Obegjmowato to m.in. udzielenie
zgody na zawarcie umow finansowania oraz
objecie udziatéw w nowych spoétkach w celach
inwestycyjnych, takich jak pozyskiwanie
nowych kanatow sprzedazy, rozwoéj innowaciji
czy usprawnianie systemu dystrybucji.
Ponizej i na kolejnych stronach przedstawiono
zyciorysy osob zasiadajacych w Radzie
Nadzorczej.

Giulia Fitzpatrick
Cztonkini Rady Nadzorczej

Giulia Fitzpatrick jest dyrektorka
niewykonawcza w radach nadzorczych
organizacji profit i non-profit, jako
przewodniczaca i cztonkini rady. Aktualnie
zasiada w radach nadzorczych: Worldline S.A,
spotki notowanej na CAC40 Paris Euronext,
gdzie zasiada w Komisjach ESG i Audytu
oraz PostFinance AG, czwartego co do
wielkosci szwajcarskiego banku detalicznego,
gdzie przewodniczy Radzie IT i Komisji
Digitalizacji. Niedawno zakonczyta kadencje
przewodniczacej rady nadzorczej Quintet
Private Bank (Switzerland) AG.

Ma ponad 30-letnie doswiadczenie
menedzerskie we wspieraniu transformac;ji
organizacji w najwiekszych  globalnych
firmach z branzy finansowej i rolniczej.
Posiada rozlegta wiedze z zakresu technologii,
zarzadzania ryzykiem, finansow i operacji
ze szczegolnym uwzglednieniem danych,
technologii  cyfrowych i innowacji. Ma
takze  udokumentowane  doswiadczenie
w kierowaniu organizacjami w ztozonych
i szybko zmieniajacych sie $rodowiskach
miedzynarodowych w USA, Europie, Azji i
Ameryce Potudniowej.

Pracowata w globalnych firmach
$wiadczacych ustugi finansowe, takich jak
Bankers Trust, National Securities Clearing

Corporation, Instinet, Merrill Lynch, UBS, a
takze w Bunge Ltd, jednym z najwiekszych
globalnych przetwércow produktéw rolnych.
Uzyskata tytut MBA w dziedzinie finansow
oraz magistra studiéw miedzynarodowych
odpowiednio w szkole biznesu Wharton
School i na Uniwersytecie Pensylwanii.

Olga Grygier-Siddons
Cztonkini Rady Nadzorczej

Olga Grygier-Siddons zasiada w wielu
radach nadzorczych, m.n. w Banku
Millennium i Uniwersytecie Slaskim. taczy
bogate doswiadczenie biznesowe z pasja do
odpowiedzialnego przywddztwa i rozwoju
osobistego.

Jest bytym prezesem PwC w Europie
Srodkowo-Wschodniej, petnita te funkcje do
czasu przejscia na emeryture w 2018 roku.

Po ukonczeniu studiéw na Uniwersytecie w
Manchesterze, Olga spedzita ponad 30 lat w
obszarze ustug profesjonalnych, doradzajac
klientom z sektora prywatnego i publicznego
w ponad 30 krajach, w tym w Wielkiej Brytanii,
gdzie przebywata i awansowata na partnera,
pracujac w londynskim zespole Corporate
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Finance w PwC. W 2004 roku przeniosta
sie do Polski, gdzie petnita roézne funkcje
kierownicze, w tym Partnera Zarzadzajacego
w Polsce, a nastepnie Dyrektora Generalnego
PwC na Europe Srodkowa i Wschodnia oraz
cztonka Globalnej Rady Strategii PwC.

Olga posiada bogate doswiadczenie w
kierowaniu zmianami, pracujac w zespotach
kierowniczych PwC na catym s$wiecie i w
regionie EMEA, a takze doradzajgc klientom
w procesie transformacji w ramach zespotu
doradczego PwC.

Krzysztof Krawczyk

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Krawczyk jest szefem
warszawskiego biura oraz Partnerem w CVC
Capital Partners, jednej z wiodacych firm
private equity i doradztwa inwestycyjnego
na swiecie. Od czasu dotaczenia do CVC
byt cztonkiem zarzadu spotek nalezacych
do portfela CVC takich jak Zabka, Stock
Spirits Group, PKP Energetyka, D-Marin i AR
Packaging.

Krzysztof od 25 lat z powodzeniem dziata w
europejskim sektorze private equity. Zasiadat
w radach nadzorczych wielu prywatnych
i notowanych na gietdzie spotek z sektora
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TMT, przemystowego, logistycznego i opieki
zdrowotnej w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Przed dotaczeniem do CVC, Krzysztof byt
Partnerem Zarzadzajagcym w Innova Capital,
wiodacej firmie private equity w Europie
Srodkowej. Krzysztof pracowat
w Pioneer Investment, polskim funduszu
Daiwa Institute of

réwniez

private equity oraz
Research, doradczym oddziale japonskiego
banku inwestycyjnego Daiwa. Jest cztonkiem
Polskiej Rady
zrzeszajgcego  zatozycieli i prezesow
najwiekszych firm dziatajacych w Polsce.
Zasiada rowniez w radzie fundacji Valores,
pierwszego funduszu venture philanthropy w
regionie CEE.

Biznesu, stowarzyszenia

Ukonczyt z wyréznieniem studia na kierunku
Finanse i Bankowo$¢ w Szkole Gtownej
Handlowej Jest
absolwentem Executive Education Program
w Harvard Business School. Krzysztof zostat
wyrézniony tytutem Private Equity Person of
the Year za rok 2015 i 2017 przez cztonkow
Polskiego Stowarzyszenia Private Equity.

w  Warszawie. réwniez

Jean-Reémy Roussel
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Business Administration
Uniwersytetu w Michigan i MBA w Harvard
Business School. Partner Zarzadzajacy
w CVC Capital Partners od 2008 roku.
Doswiadczenie zdobywat m.in. w TPG oraz
Mars Inc. Jest cztonkiem Rady Nadzorczej
posiadajacym doswiadczenie w zarzadzaniu
ryzykiem. Nadzoruje takze implementacje

przyjetej Strategii Odpowiedzialnosci (ESG).
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Istvan Szdéke
Cztonek Rady Nadzorczej

Partner Zarzadzajacy w CVC Capital Partners,
do ktérego dotaczyt w 2008 r. W CVC Istvan
nadzoruje operacje w Europie Srodkowo-
Wschodniej i na Bliskim Wschodzie. Wczeséniej
byt partnerem w Advent International i
zatozycielskim  partnerem zarzadzajgcym
Eastern Heritage Capital, szwajcarskiej firmy
zarzadzajgcej aktywami. Istvan rozpoczat
kariere w Bankers Trust i jest absolwentem
MBA Wharton School na Uniwersytecie
Pensylwanii.

Dr Stephan Schali
Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Stephan Schali jest Dyrektorem ds.
Inwestycji w Partners Group oraz Cztonkiem
Globalnego Zarzadu z siedziba w Zug. Ponadto
jest  Wiceprzewodniczacym  Globalnego
Komitetu ds. Inwestycji, Przewodniczacym
Globalnego Komitetu ds. Portfolio oraz
Cztonkiem Komitetu ds. Inwestycji na Rzecz
Wzrostu Kapitatu Prywatnego. Pracuje w
Partners Group od 1999 roku i ma 24 lat
dos$wiadczenia w branzy. Przed dotaczeniem
do Partners Group, pracowatw UBS i Goldman
Sachs & Co. Posiada tytut MBA z University of
Chicago Booth School of Business, Illinois,
Stany Zjednoczone i doktorat z zarzadzania
biznesem z University of St. Gallen (HSG),

Szwajcaria.
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Sktad Rady Nadzorczej

- pod wzgledem ™

parytetu ptci
Mezczyzni Kobiety
67% 33%

Staz w Radzie

Nadzorczej
0-1rok 2
1-2 lata 0
2-3 lata 1
3-4 lata 0
4-5 lat 0
5-6 lat 3

Spis tresci @
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Zarzad

Rola Zarzadu jest kierowanie biezaca
dziatalnoscia Spotki, a takze wyznaczanie
strategicznej wizji i kierunkow jej dalszego
rozwoju. Do jego zadan nalezy wytyczanie
ogolnych celow, do osiagniecia ktérych ma
dazy¢ organizacja, a takze ustalanie zasad
i procedur zapewniajacych ich realizacje.
Kazdy z jego cztonkéw odpowiada za jeden z
gtéwnych segmentéw dziatalnosci lub funkcje
korporacyjna Grupy.

Taki sktad oraz podziat odpowiedzialnosci w
Zarzadzie pozwala na szybki, wielokierunkowy
rozwoj Grupy, zarowno w obszarze jej
dziatalnosci podstawowej (Zabka Polska), jak
i opracowywania i rozwijania innowacyjnych
pomystéw i dziatalnosci. Ponadto, prowadzi
do powstawania efektow synergii w obrebie
ekosystemu Zabki. Zarzad odgrywa takze
kluczowa role w nadzorowaniu pracy kadry
kierowniczej Spotki, podejmujac  kluczowe
decyzje w takich sprawach jak powotywanie i

odwotywanie z funkcji, ustalanie wynagrodzen
i alokacja zasobow.

Cztonkowie Zarzadu dziataja na rzecz ciagtego
rozwoju Grupy Zabka, dazac do budowy
unikalnego ekosystemu convenience. W
oparciu o strategie skoncentrowana na
trzech obszarach, tj. transformacji formatu
modern convenience, rozwijaniu technologii
i praktykowaniu wartosci odpowiedzialnego
rozwoju, Zarzad doktada wszelkich staran
w celu realizacji wizji rozwoju organizacji, na
biezaco monitorujac czynione postepy.

Zarzad petni takze wiodaca role we
wdrazaniu  Strategii ~Odpowiedzialnosci.
Oprocz realizacji zaplanowanych dziatan,
takich jak sfinalizowanie procesu uzyskania
certyfikatu réwnosci ptac EQUAL-SALARY,
$wiadczacego o zaangazowaniu Spotki w
promowanie roéznorodnosci i inkluzywnosci,
w 2022 r. Zarzad podjat zdecydowane kroki

w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie,
w tym przede wszystkim w celu wsparcia

osob  potrzebujacych (wiecej informaciji
na_ten temat mozna znaleié¢ w_studium

przypadku _Wsparcie dla Ukrainy”). Te
bezprecedensowe okolicznosci spowodowaty
wdrozenie dodatkowych $rodkow z zakresu
zarzadzania ryzykiem w  Grupie, aby
ograniczy¢ ewentualny wptyw zaistniatej
sytuacji na prowadzona dziatalnos¢.

Podziat odpowiedzialnosci
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pomiedzy cztonkami Zarzadu

Zakres odpowiedzialnosci cztonkow
Zarzadu dzieli sie na trzy obszary: jednostki
biznesowe, przywodztwo strategiczne i
funkcje korporacyjne.

W  obszarze jednostek  biznesowych
dziatalno$cia prowadzona przez Zabka
Polska w segmencie modern convenience
kieruje Adam Manikowski, ktory nadzoruje
zarzadzanie siecig sklepow i jej rozwdj, relacje
z franczyzobiorcami oraz zaopatrzenie i
logistyke. Tomasz Blicharski odpowiada z
kolei za rozwoj nowych kierunkéw dziatalnosci
i przedsiewziecia podejmowane w ramach
obszaru Zabka Future, ktéra koncentruje
sie na cyfrowych aspektach budowania
ekosystemu convenience, opracowywaniu
i wykorzystaniu technologii, wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan oraz transakcjach
MEA.

W zakres przywoddztwa strategicznego
wchodza  trzy  podobszary:  strategie
konsumenckie i kwestie ESG, ktérymi kieruje
Anna Grabowska, strategie finansowe

oraz zagadnienia zwiazane z analizg i
wykorzystaniem danych, nad  ktorymi
czuwa Marta Wrochna-tastowska, oraz
strategia personalna i kwestie kulturowe,
ktorymi zarzadza Jolanta Banczerowska.
Cztery funkcje korporacyjne, mianowicie
obstuga prawna, sprawy korporacyjne,
tworzenie wartosci i zewnetrzna komunikacja
finansowa, podlegaja bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Tomaszowi Suchanskiemu. Dzieki
powyzszemu podziatowi kompetencji Spotka
dysponuje  odpowiednio  zréwnowazong
struktura organizacyjna, zapewniajaca z
jednej strony solidne fundamenty, a z drugiej
zwinno$¢ dziatania. Zabka Polska koncentruje
sie na generowaniu sprzedazy, a Zabka
Future na wykorzystaniu nowych mozliwosci
i tworzeniu rozwigzan na przysztos¢. Obie
jednostki  wspiera obszar przywoédztwa
strategicznego i funkcje korporacyjne,
realizujgce zadania o kluczowym znaczeniu
dla powodzenia dziatalnosci firmy.

Sktad Zarzadu pod
/ wzgledem parytetu N\
ptci

Mezczyzni Kobiety
50% 50%

Staz w Zarzadzie

O-1rok 0
1-2 lata 1
2-3 lata 1
3-4 lata 0
4-5 lat 4

Tomasz Suchanski
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Data powotania: 3 kwietnia 2018 r.

Jednostki organi-
| zacyjne |

[

[ Zabka Polska ] [

Zabka Future ] [

Strategie konsumenckie ]

dr Adam Manikowski
Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Zarzadzajacy Zabka Polska
Data powotania: 13 czerwca 2018 .

Tomasz Blicharski
Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Zarzadzajacy Zabka Future
Data powotania: 3 kwietnia 2018 r.

‘
Anna Grabowska

Wiceprezeska Zarzadu,

Obszar Strategii Konsumenckich
Data powotania: 13 czerwca 2018 r.
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Spis tresci @

Przywodztwo strategiczne

[ Strategia finansowa J [

]

Strategia personalna ]

Funkcje
korporacyjne

Marta Wrochna-Lastowska
Cztonkini Zarzadu,

Obszar Strategii Finansowej
Data powotania: 1 stycznia 2021 1.

Jolanta Banczerowska
Cztonkini Zarzadu,

Obszar Strategii Personalnej
Centrum Ustug Biznesowych
Data powotania: 17 kwietnia 2020 1.

Departament Prawny i Compliance
Departament Korporacyjny
VCP Officer

Dziat Zewnetrznej Komunikacji Finansowej
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Jolanta Banczerowska
Obszar Strategii Personalnej (CPO)

Jolanta Banczerowska jest Cztonkinig Zarzadu
odpowiedzialng za Obszar Strategii Personalnej
(CPO).

Jako Chief People Officer, od 2020 roku
zarzadza zespotem  strategii personalnej,
odpowiadajacym za strategie HR, rozwoj kultury
firmy oraz kompetencji wszystkich zespotow.
Od 2016 roku petnita funkcje Dyrektorki
Personalnej i zainicjowata rozwoj wielu nowych
rozwigzan zmieniajacych funkcjonowanie firmy.
Odpowiadata za wdrozenie najlepszych praktyk
w dziedzinie zarzadzania ludZzmi w organizacji
od procesow planowania i rozwoju kapitatu
ludzkiego przez programy ocen i zarzadzania
efektywnoscia az do systemow motywacyjnych.
Kierowata zmiang kultury organizacyjnej na
bardziej otwartg i przyjazng pracownikom. Jest
odpowiedzialna za wypracowanie misji, wizji i
wartoéci Zabka Polska, ktore wyrozniaja firme
na rynku.

Weczesdniejsze ponad 15-letnie dos$wiadczenie
menedzerskie zdobyta w firmach Mars i Wrigley.
Przed dotaczeniem do zespotu Zabki pracowata
w roli HR Director North Central Europe, gdzie
odpowiadata m.in. za wprowadzanie zmiany
organizacji oraz integracje Wrigley i Mars w
krajach Europy Centralnej.

Absolwentka  Informacji  Naukowej oraz
Administracji na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Yale School of
Management.
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Anna Grabowska
Wiceprezeska Zarzadu ds. Komercyjnych,
Obszar Strategii Konsumenckich

Anna Grabowska jest Wiceprezeska Zarzadu
ds. Komercyjnych odpowiedzialna za Strategie
Konsumencka.

Od stycznia 2021 roku zarzadza zespotem,
ktorego zadaniem jest wyznaczanie kierunkow
rozwoju firmy. Jej dziatania skupiaja sie na
budowaniu przemyslanych i zgodnych z duchem
czasow strategii konsumenckich, komercyjnychii
wspierajacych, takich jak strategia marki i marek
wtasnych oraz strategia odpowiedzialnego i
Zrownowazonego rozwoju.

Przed objeciem tego stanowiska, od kwietnia
2016 petnita funkcje Wiceprezeski Zarzadu ds.
Komercyjnych w firmie Zabka Polska, kierujac
departamentami: handlowym i marketingu.
Odpowiadata za zdefiniowanie i wdrozenie w
zycie strategii asortymentowej, promocyjnej i
cenowej sieci. Nadzorowata przeksztatcenie sieci
sklepow do nowego formatu modern covenience,
wcielajac w zycie nowa strategie marketingowa
oraz innowacyjna wizje komunikacji z klientami.
W ostatnich czterech latach na tym stanowisku
przeprowadzita transformacje oferty sklepow,
rozwijajagc innowacyjne produkty, marki oraz
ustugi modern convenience spetniajace potrzeby
wspotczesnego konsumenta.

Wczesniej przez blisko 19 lat zwiazana byta
z siecig Tesco, m.in. jako wieloletni Dyrektor
Dziatu Zakupow. W latach 2011-2015 zasiadata
w Zarzadzie Tesco w Polsce, petnigc funkcje
wiceprezeski ds. komercyjnych. Swoje
miedzynarodowe  dos$wiadczenie = zawodowe
zdobywata rowniez w Tesco w Wielkiej Brytanii
i na Wegrzech, a takze odpowiadajac za zespot
Zakupow Artykutéw Spozywczych w Europie
Centralnej (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry).
Absolwentka Stanford University oraz Handlu
Zagranicznego na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie. Ukonczyta réwniez wiele programow
z zakresu zarzadzania, strategii biznesowych i
kierowania zespotem na polskich i zagranicznych
uczelniach, m.in. w: London Business School,
INSEAD France oraz Wharton University of
Pennsylvania. Posiada dyplom executive MBA
z Ecole de Management de Normandie oraz

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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Marta Wrochna-tastowska
Obszar Strategii Finansowej (CFO)

Marta Wrochna-tastowska kieruje zespotem
odpowiedzialnym za wewnetrzng i zewnetrzng
sprawozdawczos¢ finansowa i niefinansowa
(obszar ESG), budzetowanie i kontrole finansowa,
skarbowos$¢  korporacyjna i finansowanie,
zarzadzanie kapitatem obrotowym, audyt
wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem, a takze
analize biznesowa i analize danych. Ma ponad 16
lat doswiadczenia w strategicznym zarzadzaniu
finansami i z powodzeniem taczy kompetencje
analityczne i strategiczne z umiejetnosciami
miekkimi w celu skutecznego zarzadzania
zespotem.

W spotce Zabka Polska pracuje od 2018 r., kiedy
to zostata zatrudniona na stanowisku dyrektora
finansowego.  Odpowiada za  utrzymanie
ptynnosci  finansowej organizacji oraz za
skuteczne i efektywne zarzadzanie jej finansami.
Do jej zadan nalezy rowniez planowanie i
prognozowanie, a takze nadzorowanie obszaru
zwigzanego z analiza biznesowa i audytem
wewnetrznym.

Dos$wiadczenie zawodowe zdobywata takze w
Ernst & Young Corporate Finance w Polsce i za
granica. W trakcie swojej 12-letniej pracy w tej
firmie zajmowata sie doradztwem transakcyjnym
w zakresie potaczen przedsiebiorstw (z
perspektywy nabywcy, jak i sprzedajacego)
oraz doradztwem restrukturyzacyjnym. Ma
dos$wiadczenie w obszarze rewizji finansowe;j,
w tym badaniu sprawozdan finansowych oraz
analizie mechanizmoéw kontroli i procesow
wewnetrznych.

Marta Wrochna-tastowska jest absolwentka
Wydziatu Finanséw i Rachunkowosci oraz
Wydziatu Marketingu i Zarzadzania Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyta
rowniez studia z zakresu zarzadzania finansami,
strategii i przywodztwa organizowane przez
Harvard Business School, Stanford University
i INSEAD. Uzyskata ponadto tytut nadawany
przez ACCA (ang. Association of Chartered
Certified Accountants).

Spis tresci @

Tomasz Blicharski
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Zarzadzajacy Zabka Future

Tomasz Blicharski petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego Zabka
Future od stycznia 2021.

Zabka Future jest waznym filarem Grupy
Zabka, odpowiedzialnym za jej innowacyjno$¢
i zarzadzanie rozwojem. Tomasz Blicharski
skupia wokét siebie zespét ludzi odpowiadajacy
za wyszukiwanie, tworzenie i rozwdj catych
obszaréw biznesowych, ktore odpowiedza na
wyzwania stawiane branzy w przysztosci.

Przed objeciem obecnego stanowiska sprawowat
jednoczesnie dwa stanowiska: Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Zabka Polska ds. Rozwoju (od
2017 roku) oraz Wiceprezesa Zarzadu Spotki
Zabka Polska ds. Finansowych (od 2015 roku). Ze
Spotka Zabka Polska jest zwigzany od 2011 roku,
kiedy jako cztonek Rady Dyrektoréw odpowiadat
za nadzorowanie dziatar spotki.

Posiada szerokie dos$wiadczenie z zakresu
bankowosci  inwestycyjnej oraz  finanséw
zdobyte w Polsce i za granica. Zwiazany byt z
miedzynarodowymi bankami ABN Amro oraz
BNP Paribas, a takze koncernem Procter &
Gamble. Od 2007 roku sprawowat funkcje
dyrektoraw funduszu Mid Europa Partners, gdzie
odpowiadat za inwestycje w Europie Srodkowo-
Wschodniej (m.in. Norican Group, Polskie Koleje
Gorskie i Zabka Polska).

W 2018 oraz 2020 roku zostat wyrdzniony
w plebiscycie wybitnych osobowosci s$wiata
cyfrowego i nowych technologii Digital Shapers
w kategorii ,transformacja cyfrowa”

Absolwent Stanford University oraz Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.
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dr Adam Manikowski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Zarzadzajacy Zabka Polska

Dr Adam Manikowski jest Wiceprezesem
Zarzadu oraz Dyrektorem Zarzadzajacym Zabka
Polska.

Od stycznia 2021 kieruje obszarem, w
ramach ktérego funkcjonuje sie¢ sklepow i
odpowiedzialne za nig zespoty, w tym jednostki
zwigzane z dziataniem sieci Zabka od ekspans;ji
i rozwoju franczyzy przez adaptacje, tancuch
dostaw az po asortyment i komunikacje.

Poprzednio jako Wiceprezes Zarzadu ds.
Operacyjnych Spotki Zabka kierowat zespotami:
sprzedazy, logistyki, ekspansji oraz technicznym.
Posiada bogate doswiadczenie wyniesione z
rynku miedzynarodowego. Zanim dotaczyt do
Zabka Polska petnit funkcje Executive Vice
President Marketing w firmie Walmart, ktéra
jest najwiekszym globalnym detalista na Swiecie.
Weczesniej byt zwiazany z firma Tesco, gdzie petnit
funkcje Prezesa i Dyrektora Zarzadzajacego
Tesco Polska, a przed objeciem tego stanowiska
jako Chief Operations Officer wspierat rozwdj
sieci w Chinach. Kariere rozpoczat w strukturach
operacyjnych sieci Biedronka, gdzie finalnie
zajmowat stanowisko Chief Marketing Officer.
W 2017 roku uzyskat tytut Doctor Of Business
Administration w Cranfield School Of
Management w Wielkiej Brytanii oraz dyplom
MBA w ramach programu University of Illinois
at Urbana Champaign.

Absolwent Stanford University i Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz SGH w
Warszawie.
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Tomasz Suchanski
Prezes Zarzadu, )
Dyrektor Generalny Grupy Zabka (CEO)

Wieloletnie do$wiadczenie i gtebokie zrozumienie
mechanizmdw rzadzacych branza pozwalajg mu
kierowa¢ dziataniami Grupy Zabka, w sposéb
ktory zaowocowat pozycja lidera modelu
convenience w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Przed objeciem stanowiska CEO w marcu
2016 roku, byt zwigzany z réznymi spotkami
Grupy Jeronimo Martins. Pracowat w
miedzynarodowych  strukturach firmy, w
latach 2011-2014 petnit obowigzki Dyrektora
Generalnego sieci Biedronka w Polsce.
Weczesniej piastowat stanowiska Dyrektora
Finansowego Jeronimo Martins, cztonka
zarzadu tej spotki oraz Dyrektora Operacyjnego
regionu centralnego.

Przed przyjazdem do Polski w 2005 roku
pracowat na rynku miedzynarodowym zajmujac
sie portugalskimi sieciami grupy Jeronimo
Martins. W 2003 roku objat funkcje Dyrektora
Finansowego sieci hurtowni Recheio, a
wczesniej jako cztonek Dziatu Finansowego,
zajmowat sie supermarketami Pingo Doce oraz
hipermarketami Feira Nova.

Tomasz Suchanski kieruje dziataniami Grupy
Zabka w sposdb otwarty i kompetentny,
co wielokrotnie zostato docenione przez
interesariuszy i media branzowe. W 2020
zostat poproszony o przewodniczenie obradom
prestizowej Effie Awards. W tym samym
roku Kapituta konkursu ,CEO of the Year”
docenita jego dziatania zwigzane z efektywnym
wprowadzeniem firmy w proces transformacji
cyfrowej. Rok wczesniej zas$ zostat nagrodzony
samg statuetka ,CEO of the Year" Rok 2019
przyniést mu tez wyrdznienie w postaci
umieszczenia w gronie laureatow plebiscytu
dla najbardziej autentycznych przywodcow
.BrandMe CEO" magazynu Forbes.

Tomasz Suchanski jest absolwentem Stanford
Graduate School of Business, INSEAD
Business School oraz Finanse i Rachunkowos$é
Przedsiebiorstw na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.




tad korporacyjny i czynniki ryzyka | tad korporacyjny i kadra zarzadzajaca

Funkcjonujace w Zabce
komitety odgrywaja znaczaca
role w realizacji jej celow
strategicznych

Kultura organizacyjna Zabki, charakteryzujaca
sie przedsiebiorczoscia i elastycznoscia
w dziataniu, jest jednym z naszych
najistotniejszych  wyroznikéw i atutow.
Przyjety przez firme tad korporacyjny musi
zatem nie tylko spetnia¢ wymogi regulacyjne
i oczekiwania inwestorow, ale takze wspierac
dalszy dynamiczny rozwoj Grupy Zabka.

Wdrozyli$my ramowy system zapewniania
zgodnosci, obejmujacy polityki i procedury,
ktorych  celem jest zagwarantowanie,
aby lezace u podstaw naszej kultury
organizacyjnej wartosci byty na co dzien
realizowane we  wszystkich  aspektach
prowadzonej przez nas dziatalnosci. Istotng
role w tym systemie odgrywaja trzy komitety
powotane w ramach Zarzadu. Ich zadaniem
jest pomoc w podejmowaniu zaréwno decyzji
strategicznych, jak i codziennych decysz;ji
operacyjnych.

Zapewnianie zgodnosci
(ang. compliance)

Zadaniem osob powotanych do sprawowania
nadzoru nad przestrzeganiem przepisow w
organizacji jest m.in. monitorowanie zmian
legislacyjnych, wdrazanie zasad i regulaminow
w zakresie przeciwdziatania korupcji i praniu
pieniedzy, zarzadzanie ryzykiem naduzy¢
i nieprawidtowosci, w tym dochodzenie
ich przyczyn i sprawstwa, opracowywanie
zalecen i sprawozdan oraz przedktadanie
ich Komisji ds. Etyki, nadzor nad regulacjami
wewnetrznymi firmy oraz weryfikacja stopnia
ich wewnetrznej spojnosci i zgodnosci z
powszechnie obowigzujacymi  przepisami.
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Komisja ds. Etyki informuje Zarzad o
wszelkich rzeczywistych, jak i potencjalnych
naruszeniach przepiséw, wydaje zalecenia
dotyczace wtasciwej reakcji na dany incydent
lub sposobu zarzadzania nim oraz proponuje
$rodki zapobiegawcze. Poniewaz komisja ten
nie funkcjonuje w ramach Zarzadu, nie zostata
ona uwzgledniona w opisie komitetow Zarzadu
na kolejnej stronie.

Ponadto do zadan zespotu ds. compliance
nalezy przyjmowanie zgtoszen o
nieprawidtowosciach  oraz  prowadzenie
wewnetrznych postepowan wyjasniajacych,
jaki szkolen dla organizacji. Firma wprowadzita
Kodeks Postepowania dla Pracownikéw, aby
pomaga¢ im w podejmowaniu wtasciwych
decyzji i dokonywaniu etycznych wyborow
w codziennej pracy. W 2022 r. wdrozylismy
Kodeks Postepowania dla Franczyzobiorcow
oraz Kodeks Postepowania dla Partneréw
Biznesowych, co w obu przypadkach
wigzato  sie odpowiednich

dziatan w obszarze komunikacji. Ponadto

podjeciem

realizowali$my program zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci poprzez m.in. identyfikacje
potencjalnych luk w funkcjonujagcym w firmie
systemie compliance, ocene czynnikéw
ryzyka, na jakie jesteSmy narazeni, oraz
opracowanie strategii ich minimalizacji.

Audyt wewnetrzny

Audyt Wewnetrzny w Zabce dziata zgodnie z
planem audytu uzgodnionym z Zarzadem, w
oparciu o model trzech linii obrony.

Zasadniczym celem Audytu Wewnetrznego
jest ocena adekwatnosci systemu kontroli
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wewnetrznej,  wydawanie  zalecen @ w
zakresie jego usprawnien oraz weryfikacja
przestrzegania  zasad, regulaminow i
procedur. Najistotniejsze dziatania podjete w
tym zakresie w 2022 r. obejmowaty kontrole
realizacji obowiazkow w zakresie zapewnienia

zgodnosci oraz specjalne szkolenia.

Poniewaz w Radzie Nadzorczej nie
funkcjonuje  odrebny Komitet Audytu,
nadzér nad funkcja Audytu Wewnetrznego
sprawuje Zarzad, ktory regularnie zdaje
Radzie Nadzorczej sprawe z efektow jej prac.

Mechanizmy kontroli
wewnetrznej

Mechanizmy kontroli wewnetrznej
obejmuja rdézne dziatania polegajace na
weryfikacji i monitorowaniu prawidtowosci
funkcjonowania  kluczowych  procesow
w firmie. Dziatania te, stanowigce czesc¢
ramowego systemu kontroli wewnetrznej,
pomagaja Zabce prowadzi¢ dziatalnos¢
skutecznie i wydajnie, a takze zapewni¢
rzetelno$¢ i zgodno$¢ z przepisami jej

sprawozdan finansowych.

Zabka nieustannie rozwija i doskonali
swoje  systemy  kontroli wewnetrznej,
dostosowujac swoja strukture organizacyjna
do dynamicznie rosnacej skali dziatalnosci.

Spis tresci @

Komitet VCP

Sktad komitetu
* Tomasz Suchanski
* Anna Grabowska
* Tomasz Blicharski
* Jolanta Banczerowska
* Marta Wrochna-tastowska
* Adam Manikowski
* Michat Blizniak
VCP Officer

Rola i kompetencje komitetu
Komitet  odpowiada  za
monitorowanie i  weryfikacje = postepow

systematyczne

w realizacji strategii. Jego zasadniczym
zadaniem jest wspieranie Zarzadu w realizacji
dtugoterminowych celéw strategicznych, w tym
poprzez identyfikacje kluczowych obszarow
dziatalnosci, wskazywanie i wykorzystywanie
pojawiajacych sie szans oraz nadzér nad
strategicznymi przedsiewzieciami.

Dziatania podjete w 2022 r.

* Komitet odbyt pie¢ posiedzen.

* Przyjeto Plan Tworzenia Wartosci
(.Value  Creation Plan”, ,VCP") do
2026 r. wraz z lista kluczowych inicjatyw,
liderow biznesowych i wskaznikow.

* Dokonano analizy i oceny postepow w realizacji
poszczegdlnych inicjatyw i wydano zalecenia
dotyczace ich optymalizacji i ewentualnej
modyfikacji.

* Przeprowadzono  analize  strategicznych
trendow  rynkowych i konsumenckich,
uwarunkowan makroekonomicznych oraz
otoczenia konkurencyjnego w celu oceny
wptywu tych czynnikéw na Grupe Zabka.
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Komitet ds. Ryzyka i
Compliance

Sktad komitetu
* Tomasz Suchanski
* Marta Wrochna-tastowska
¢ Jolanta Banczerowska
* Agata Dopieralska
Dyrektorka Dziatu Audytu Wewnetrznego
* Matgorzata Wojnowska
Dyrektorka ds. Prawnych i Compliance
« Jakub Swiatek
Menadzer ds. Zarzadzania Ryzykiem

Rola i kompetencje komitetu
Komitetu  jest  formutowanie
odpowiedniej polityki zarzadzania ryzykiem w

Zadaniem

Zabce i zapewnianie jej konsekwentnej realizacji.
Ponadto Komitet odpowiada za monitorowanie
mechanizméw  kontroli ~ wewnetrznej w
zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz
nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem,
a takze doradzanie Zarzadowi co do strategii
zarzadzania ryzykiem i wtasciwego poziomu
apetytu na ryzyko. Komitet utatwia takze Zabce
prowadzenie dziatalnosci w zgodzie ze wszelkimi
obowiazujgcymi przepisami prawa oraz normami
etycznymi, a takze w sposdéb zapobiegajacy
naduzyciom. Jego cztonkowie nadzorujg réwniez
system zarzadzania regulacjami wewnetrznymi.

Dziatania podjete w 2022 r.

» Komitet odbyt cztery posiedzenia.

+ Zidentyfikowano pie¢ kluczowych obszarow
wymagajacych wzmocnienia mechanizméw
kontroli wewnetrznej. W 2022 r. odpowiednie
$rodki wdrozono w obszarach IT, finansow i
HR. Trwa wdrazanie podobnych s$rodkow w
obszarach Sprzedazy i Zakupow.

. Podjeto szereg dziatan w zwigzku z inwazja
Rosji na Ukraine.

. Wdrozono system zarzadzania ryzykiem
w Maczfit.

. Zweryfikowano i zaktualizowano plany w
zakresie zapewnienia ciagtosci dziatania oraz
przeprowadzono analize strategicznych i
operacyjnych czynnikow ryzyka pod katem
witasciwych sposobow ich ograniczania i
odpowiedzi na nie.

« Zweryfikowano wskazniki efektywnosci dot.
systemu compliance, przestrzegania zasad
etyki oraz zarzadzania ryzykiem.
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Komitet ds. ESG

Sktad komitetu
* Tomasz Suchanski
* Anna Grabowska
* Tomasz Blicharski
¢ Jolanta Banczerowska
* Marta Wrochna-tastowska
* Adam Manikowski
¢ Rafat Rudzki
Dyrektor ds. ESG

Rola i kompetencje komitetu

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy
doradztwo w zakresie wytyczania Strategii
Odpowiedzialnosci firmy oraz okreslania celow
ESG, identyfikacja potencjalnych czynnikow
ryzyka oraz ocena praktyk oddziatujacych na
organizacje. Komitet ds. ESG nadzoruje kwestie
istotne dla realizacji Strategii Odpowiedzialnosci
i programu na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
wspierajac przy tym Zarzad w wypetnianiu
obowigzkéw nadzorczych poprzez umozliwianie
podejmowanie decyzji w sposob sSwiadomy i
uporzadkowany. Komitet odpowiada takze za
weryfikacje wynikow organizacji w zakresie
realizacji celéow ESG oraz zatwierdzanie tresci
zwigzanych z nimi ujawnien.

Dziatania podjete w 2022 r.

+ Komitet odbyt cztery posiedzenia.

+ Zatwierdzono tres¢ i publikacje Raportu
Odpowiedzialnosci za 2021 r.

+ Zatwierdzono wprowadzenie realizacji celow
ESG jako jednego z kryteriow przyznawania
premii rocznej.

- Zatwierdzono wdrozenie planu naprawczego
w nastepstwie przeprowadzonej przez
niezalezny podmiot kontroli w obszarze ESG.

+ Przekazywano wytyczne odnosnie

sprawozdawczosci ESG z uwzglednieniem

odpowiednich KPI.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Skutecznie zarzadzamy ryzykiem
dzieki sprawdzonemu
i uporzadkowanemu podejsciu

procesu zarzadzania
ryzykiem

Opis

1. A

2,

3.

4,

Planowanie procesu Identyfikacja Komunikacja Raportowanie
zarzadzania i ocena ryzyka ryzyka zewnetrzne
ryzykiem

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 .

a. Identyfikacja
ryzyka

Komunikacja
biezaca

b. Wyznaczenie
wtascicieli ryzyka

Komunikacja
kwartalna

c. Ocena ryzyka

Komunikacja
roczna

d. Ustalenie poziomu
apetytu na ryzyko

e. Okreslenie
odpowiedzi na ryzyko

f. Ustalenie
sposobu monitorowania
ryzyka
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Funkcjonujacy w Zabce System Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym (ERM) obejmuje
caty proces zarzadzania ryzykiem. Jego celem
jest skuteczna kontrola, monitorowanie
i ograniczanie czynnikéw ryzyka poprzez
adekwatnych dziatan.
Przyjety przez organizacje model okresla

podejmowanie

metody i procedury zarzadzania ryzykiem,
uwzgledniajac wptyw zagrozen na realizacje
strategii oraz finansowe i niefinansowe
wyniki dziatalnosci firmy. Proces zarzadzania
ryzykiem jest dostosowany do strategii
rozwoju Grupy, procesu planowania i celow
biznesowych, a takze odzwierciedla jej
potrzeby i oczekiwania. Poniewaz kwestie ESG
stanowia jeden z filaréw obranej przez Zabke
strategii, szczegolng wage przywigzujemy do
analizy zwigzanych z nimi czynnikéw ryzyka,
ktére oddziatuja na prowadzong przez nas
dziatalno$¢ operacyjng oraz nasz tancuch
wartosci.
Przedstawione na diagramie etapy
omawianego procesu, zgodne z wdrozong
Polityka Zarzadzania Ryzykiem, obejmuja:

1. Planowanie procesu
zarzadzania ryzykiem

Wskazanie obszaréw dziatalnosci Grupy
Zabka i wyznaczenie oséb odpowiedzialnych
za zarzadzanie nimi.

2. Identyfikacja
oraz ocena ryzyka

Prowadzenie Rejestru Czynnikéw Ryzyka
zawierajacego ich wykaz w podziale na
okreslone obszary dziatalnosci Grupy.

a. Identyfikacja ryzyka
Identyfikacja i hierarchizacja poszczegolnych
zagrozen w Rejestrze Czynnikéw Ryzyka.

b. Wyznaczenie wtascicieli ryzyka
Wyznaczenie o0sob odpowiedzialnych za
zarzadzanie  poszczegélnymi  czynnikami

ryzyka  uwzglednionymi ~ w  Rejestrze
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oraz potwierdzenie charakterystyki

poszczegolnych zagrozen.

c. Ocenaryzyka

Ocena czynnikow ryzyka przez wtascicieli
ryzyka. Ocena  skutkdéw  materializacji
dokonywana z
uwzglednieniem aktualnego sposobu
zarzadzania danym czynnikiem. Ocena
uwzglednia ogolny, skumulowany wptyw

zagrozenia jest

ryzyka w catym okresie prognozy, w tym
skutki zarejestrowanych zdarzen zwigzanych
z wystagpieniem danego ryzyka. W przypadku
czynnikow ryzyka obszarowego ocena ma
charakter krotkoterminowy, a informacja o
niej jest odpowiednio przekazywana.

d. Ustalenie apetytu na ryzyko

Wtasciciel danego obszaru przy wsparciu
witasciciela ryzyka okresla proponowany
sposob zarzadzania kazdym przypisanym mu
zagrozeniem ujetym w Rejestrze Czynnikow
Ryzyka i precyzuje poziom przysztego
apetytu na ryzyko.

e. Okreslenie odpowiedzi na ryzyko

W zaleznosci od zatwierdzonego sposobu
reakcji na dane zagrozenie wtasciciel ryzyka
okresla proponowany plan odpowiedzi na
ryzyko.

f. Ustalenie sposobu monitorowania ryzyka
Wtascicielryzyka, w porozumieniuz Zarzadem
oraz wtascicielem zagrozonego obszaru,
ustala sposob i czestotliwo$é monitorowania
danego czynnika ryzyka.

3. Komunikacja ryzyka

Menadzer ds. Zarzadzania Ryzykiem zbiera
uzyskane od poszczegolnych wtascicieli
ryzyka informacje dotyczace wszystkich
kluczowych zagrozen i zdarzen. Na ich
podstawie tworzy odpowiednie raporty,
przedktadane nastepnie Komitetowi ds.
Ryzyka i Compliance oraz Zarzadowi.
Komunikacja dotyczaca ryzyka w Zabce
obejmuje komunikacje biezaca, komunikacje
kwartalng i komunikacje roczna.

119

Komunikacje biezaca stosuje sie w
przypadku zdarzen o charakterze nagtym,
takich jak pojawienie sie nowego zagrozenia
o potencjalnie strategicznym znaczeniu lub
wystgpienie znaczacego incydentu.

Celem  komunikacji  kwartalnej jest
przekazywanie raportéw  informujacych
o aktualnych poziomach ryzyka oraz o
skutecznosci dziatan podjetych w reakcji na
poszczegolne zagrozenia.

Komunikacja roczna umozliwia Komitetowi
ds. Ryzyka i Compliance oraz Zarzadowi
coroczng ocene funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie.

4. Raportowanie
zewnetrzne

Na potrzeby raportowania zewnetrznego
Menadzerds.ZarzadzaniaRyzykiemsporzadza
sprawozdanie dotyczace czynnikéw ryzyka
przeznaczone dla odbiorcow zewnetrznych
zgodnie z odno$nymi wymogami okreslonymi
w ramach systemu sprawozdawczosci
zintegrowane;.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.
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Czynniki ryzyka i szanse

Zabka opracowata praktyczny plan dziatain w odniesieniu do

wszystkich zidentyfikowanych czynnikow ryzyka i szans.

Zidentyfikowalismy 14 czynnikow ryzyka
strategicznego (zob. nizej) i ocenilismy ich
potencjalne skutki, sposoby ograniczania, a
takze tendencje w zakresie poszczegolnych
czynnikow ryzyka i ich mozliwy wptyw na filary
realizowane]j przez Zabke strategii.

Ponadto w ramach wdrazania Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w
Grupie Zabka z identyfikowaliémy czynniki
ryzyka zwigzane z kwestiami ESG, w tym
zmianami klimatu, oraz nakreslilismy plan
dziatan majacych na celu ich ograniczenie.

Bezpieczenstwo danych
i zarzadzanie systemami IT

Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa

danych w systemach IT w wyniku atakow
cybernetycznych lub braku odpowiedniego
zarzadzania uprawnieniami w systemach IT

2> 000

Regulacje
zewnetrzne

Ryzyko wprowadzenia niekorzystnych
regulacji prawnych

2> 000

Jakosc¢ i bezpieczenstwo
zywnosci, produktow oraz
ustug

Ryzyko wystapienia incydentow, ktore
moga negatywnie wptyna¢ na jakosc i
bezpieczenstwo oferowanej zywnosci,
produktow i ustug

N 00O

Kompetencje
zarzadcze

Ryzyko odejscia wysoko wykwalifikowanej
kadry kierowniczej z unikalnym
doswiadczeniem lub braku kandydatéw o
wymaganych kompetencjach zarzadczych

N 000

Rozwoj nowej
dziatalnosci biznesowej

Ryzyko nieskutecznej integracji z nabytym
przedsiebiorstwem

Ryzyko nieudanego wdrozenia nowego
formatu sklepow

Ryzyko niepowodzenia planéw w zakresie
MG&A lub ekspansji na rynki zagraniczne

N 000

Technologie
informatyczne

Ryzyko niedostepnosci technologii
wspierajacej kluczowe dziatania

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 .

120

Spis tresci @

Przychody
franczyzobiorcow

Ryzyko presji na zwiekszanie przychodéw
franczyzobiorcow

2> @

Pozyskiwanie nowych
franczyzobiorcow

Ryzyko wzrostu wskaznika rotac;ji
franczyzobiorcéw lub niezdolnos¢ do
przyciagniecia nowych franczyzobiorcow

2> @
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Pracownicy i dostep do
wykwalifikowanej kadry

Ryzyko ograniczonej dostepnosci
pracownikéw i kandydatéw do pracy
dysponujacych wymaganymi kompetencjami

-2 000

Ptynnos¢

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

1 000

Otoczenie
konkurencyjne

Ryzyko trwatej zmiany zachowan klientow
i/lub istotnych zmian w otoczeniu
konkurencyjnym

7 000

Regulacje wptywajace
na model biznesowy

Ryzyko niepewnosci i nieprzewidywalnosci
zmian legislacyjnych, ktére moga niesé

za sobg konieczno$¢ modyfikacji modelu
biznesowego, procesow lub produktow.

1 @

Ceny
energii

Ryzyko nieoczekiwanych wahan cen energii,

ktére moga spowodowacé trudnosci z
zabezpieczeniem niezbednych zasobdw.

2> 000

Niewystarczajaca
dywersyfikacja dostawcow
marek wtasnych

Ryzyko uzaleznienia sie od jednego
dostawcy moze mie¢ potencjalny
negatywny wptyw na tancuch dostaw i
dziatalnos$¢ operacyjna.

7 000
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Legenda

Strategiczne kierunki rozwoju:

Transformacja formatu .

convenience

Wykorzystanie ‘
technologii AL i danych

Integracja
ESG z biznesem .
Tendencja dot. ryzyka:

Stabilne é
Rosnace z

Malejace N
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Szanse

Dzieki swojej strukturze Zarzad jest w stanie
jednoczesnie skupi¢ sie na wytyczaniu
strategii biznesowej, kierowaniu biezaca
dziatalnoscia oraz poszukiwaniu szans na
dalszy rozwoj firmy. Zabka stale analizuje i
ocenia sytuacje na rynku, aby pozostawaé
wséréd biznesowej awangardy i nieustannie
poprawiac swoja pozycje konkurencyjna. Takie
podejécie pozwala Zabce nalezycie zadbaé o
produkty i procesy, ktore zapewnity jej sukces
w przesztosci, wykorzystujac jednoczesnie
potencjalne nowe czynniki wzrostu.

Zabka identyfikuje nowe mozliwosci rynkowe
przede wszystkim poprzez:

. analize trendéw konsumenckich i danych,
w tym segmentacje klientow i dazenie do
zaspokajania potrzeb dotychczasowych,
jak i nowych grup odbiorcow;

analize zwyczajow Kklientow w zakresie
zakupow, w tym badanie wzorcow robienia
zakupow;
analize

konkurencji, w tym ocene

konkurentéw bezposrednich i posrednich;
analize struktury asortymentu, wtym ocene

+ analize poziomu dywersyfikacji, w tym
poszukiwanie nowych rynkoéw i mozliwosci;
- analize

rynkow zagranicznych,

w tym analize mozliwosci
ekspansji za granica;
- wspotprace ze start-upami;

+ inwestycje w nowe przedsiewziecia.

Dzieki wymienionym procesom Zabka
zidentyfikowata omowione nizej szanse
rozwoju.

produktow i ustug komplementarnych;

e0000ccccc0000000000000

Transformacja
formatu convenience

Potencjalna ekspansja poprzez skalowanie modelu
biznesowego i poszerzanie ekosystemu

-

Jak zamierzamy wykorzystac te
szanse?

Konsekwentny rozwoj sieci sklepow, w tym wprowadzanie nowych formatow, aby
jak najbardziej skrocié dystans do klienta.

Zwiekszanie sprzedazy w istniejacych placéwkach poprzez wprowadzanie nowych
ustug oraz wykorzystywanie technologii do ksztattowania cen oraz zarzadzania
asortymentem w sposéb pozwalajacy na zaspokajanie autentycznych potrzeb
klientow.

eeccoce

Dalszy rozwéj i integracja oferty cyfrowej.

Wykorzystanie potencjatu do ekspansji miedzynarodowej, np. poprzez przejecia
innych podmiotéw lub budowanie partnerstw.

e000ccc00cc000c00000e

- J

Wiecej informacji na temat tego, jak zamierzamy wykorzysta¢ omawiane szanse, mozna znalezé
w rozdziale Wprowadzenie do strategii Grupy Zabka, Model Zabki i tworzenie wartosci.
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Wykorzystanie
technologii AI i danych

Rozwoj technologiczny sprzyjajacy tworzeniu innowacji i
wdrazaniu jak najnowoczesniejszych rozwiazan

-

~
Jak zamierzamy wykorzystac¢ te szanse?

Rozwijanie i wdrazanie technologii cyfrowych utatwiajacych zakupy
i zwiekszajacych szybkos¢ obstugi.

Poszukiwanie nowych rozwiazan cyfrowych pozwalajagcych na zapewnianie
doskonatosci operacyjnej i generowanie wartosci dodang dla organizacji.

Utrzymanie wysokiego poziomu inwestycji w badania i rozwdj, pozwalajacego
pozosta¢ w czotéwce innowatoréw na rynku.

NS J

Integracja ESG
z biznesem

Rosnace grono interesariuszy, dla ktorych kwestie
Zrownowazonego rozwoju majg coraz istotniejsze znaczenie

4 )

Jak zamierzamy wykorzystac¢ te szanse?

Wzmocnienie relacji z klientami, pracownikami, dostawcami, franczyzobiorcami i
inwestorami, ktorzy podzielaja zainteresowanie zréwnowazonym rozwojem.

Uwzglednienie zréwnowazonego rozwoju we wszystkich aspektach prowadzonej
dziatalnosci. Obejmuje to takie inicjatywy, jak pozyskiwanie finansowania
powiazanego z ESG, wspdtpraca z producentami przywiazujacymi wage do
zrownowazonego rozwoju czy pozyskiwanie do pracy kompetentnych oséb, dla
ktorych prowadzenie dziatalnosci w sposob odpowiedzialny jest istotne.

Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii Odpowiedzialnosci, obejmujacej
wskazniki stuzace do pomiaru stopnia realizacji wyznaczonych celow ESG.

J
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01.2022 01.01.2021

Skonsolidowane sprawozdanie z

55 Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw niepodlegajacych 8l 62)
) przeklasyfikowaniu do wyniku

Zys kéw lu b Strat i i n nyc h Inne catkowite dochody netto (375) 265

CALKOWITE DOCHODY 383 838 511134

cal kOWityc h d oOC h (o) d 6w Catkowity dochod przypadajacy na: 3;5;32 ij; 52191 ;Z j

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Udziaty niekontrolujgce 1369 1327
01.01.2022 01.01.2021
31122022 ~311220% Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego zataczone na

51 Przychody ze sprzedazy 16003 452 12495 370 stronach od 135 do 238 stanowia jego integralng czesc.
52 Koszt sprzedanych dobr i Swiadczonych ustug (13 014 213) (10 119 668)
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 2989 219 2 373702
5.2 Koszty marketingu (211 941) (133 576)
52 Koszty ogolnego zarzadu (316 533) (213 436)
52 Koszty technologii, innowacji i rozwoju (178 260) (124 019)
5.3 Pozostate przychody operacyjne 88 476 24 418
5.3 Pozostate koszty operacyjne (25 547) (17 983)
6.8  Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug (10 45¢) (18 236)
z)r’:gr(tgigcfj?a(%iZBFszﬁ?anSCI operacyjnej przed uwzglednieniem 2334958 1890 870
6.2 - 6.4 Amortyzacja (1114 055) (915 408)
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1220 903 975 462
5.4 Przychody finansowe 68 856 72 328
Przychody odsetkowe 37508 71397
Pozostate 31348 931
54 Koszty finansowe (712 401) (382 504)
Koszty odsetkowe (687 208) (344 706)
Pozostate (24 493) (37 798)
6.9  Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek (448) (524)
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 576 910 664762
5.5 Podatek dochodowy (192 697) (153 893)
ZYSK/ (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ 384 213 510 869
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 382 844 509 542
Przypisany udziatom niekontrolujagcym 1369 1327

INNE CALKOWITE DOCHODY Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku: (28) -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (28) S
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku: (428) 327

615 Zyski/ (straty) aktuarialne dotyczqce swiadczen (428) 327

pracowniczych
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej

Nota 31.12.2022 31.12.2021 Nota 31.12.2022 31.12.2021
61  Wartosé firmy 3 387 269 3387 269 613 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4 433 612 3702 484
6.2 Inne wartosci niematerialne 873 349 736 694 zobowiazania finansowe
63  Rzeczowe aktywa trwate 2 842239 2 313 567 612 53S&’g3Zﬁ?;§ozntt>$ftj.‘;;’>{§ﬁawionej opaji sprzedazy 2297 4140
64  Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3316513 2872370 614  Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 225730 155 434
55  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 52744 B 55  Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 207 202 112 787
69  Udzielone pozyczki 12755 1526203 6.15  Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 90 421 56 460
69  Udziaty i akcje 18 831 14754 616  Zobowiazania umowne 12 017 7178
69  Pozostate aktywa finansowe 18 492 20 067 616 Pozostate zobowiazania niefinansowe i rozliczenia 28 570 16 419
611 Pozostate aktywa niefinansowe 8838 6541 ’ miedzyokresowe przychodow
Aktywa trwate 10 531 030 10 877 465 617  Rezerwy 2770 700
6.7  Zapasy 595 941 424 570 Zobowiazania krétkoterminowe 6 051722 4 894 470
610 Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 13186 13 454 Zobowigzania razem 12710 235 11 446 590
6.8  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1662 949 1263 262
L AKTYWA NETTO 582733 1762 239
5.5  Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5360 1
69  Udzielone pozyczki 4566 3964 72  Kapitat podstawowy 113 215 113 215
69  Udziaty i akcje - 20 632 72  Pozostate kapitaty 1018152 1018152
6.9 Pozostate aktywa finansowe 72 207 14 532 Kapitat z potaczenia jednostek (1558 862) -
6.11  Pozostate aktywa niefinansowe 131161 125 208 612  Kapitat rezerwowy z tytutu opcji put (95 254) (92 138)
74 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 276 568 465741 Zyski zatrzymane/ (Niepokryte straty) 1105708 722 861
Aktywa obrotowe 2761938 2331364 Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne;j (28) -
Aktywa razem 13292968 13208 829 Zyski/ (straty) aktuarialne (198) 149
73 Kredyty | pozyczki 3392712 =498 183 Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 582733 1762 239
) ) ) Udziaty niekontrolujace - -
6.4  Zobowigzania z tytutu leasingu 3023 382 2565 458
) ) ) ) B ) Kapitat wtasny razem 582733 1762239
12 Zoboyiasanic  tytuty wystavione) opef sprecdiy o8 948
615  Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 356 3688 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatgczone na
6.13  Pozostate zobowigzania finansowe 41 354 37 628
5.5  Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 95 264 148 115
16 Porstle soboiania igfnansouc rosizenia 78
Zobowiazania dtugoterminowe 6 658 513 6552120
7.3 Kredyty i pozyczki 481 820 342 660
6.4  Zobowigzania z tytutu leasingu 567 283 496 208
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywow pienieznych

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Zysk/ (Strata) przed opodatkowaniem 576 910 664762 o )
Korekt 7.3 Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (556 075) (469 681)
orekty:
v o ) o 7.3 Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (177 512) (143 340)
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 1114 055 915408 L
7.3 Wptywy z kredytow i pozyczek 151082 419 577
5.4 (Zysk) / Strata z tytutu réznic kursowych (17 230) 2272 T
7.3 Sptata kredytow i pozyczek (318 082) (276 832)
75 (Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (64 350) 6162 .
Pozostate odsetki zaptacone (469 807) (159 266)
5.4 (Przychody) / Koszty z tytutu odsetek netto 650 400 273 309 — - — -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (1370 394) (629 542)
5.4 Przeszacowanie oczekiwanych przeptywow pienieznych (10 931) 22732
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach: 162 914 271988 ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH I ICH EKWIWALENTOW (189 175) 99 795
75 Naleznosci (402 803) (251 560) Roznice kursowe netto na $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach - -
6.7 Zapasy (171 373) (94 960) 74 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 465 742 365 946
6.10 Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 268 (7 425) 74  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 276 568 465 741
75 Zobowiqzania (z wyjgtkiem kredytow i pozyczek) 543 356 600 986
6.14 Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 70 296 24 830 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na
6.16 Zobowiqgzania z tytutu umdw 4839 1265 stronach od 135 do 238
74 Rozliczenia miedzyokresowe 116 261 561
6.17 Rezerwy 2070 (1709)
Inne (317) 111
Srodki pieniezne brutto z dziatalnosci operacyjnej 2411451 2156744
5.5 Podatek dochodowy zaptacony (200 097) (84 426)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2211 354 2 072 318
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
7.5 Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (1321 443) (1060 122)
6.4 Zbycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 340 319 33 951
Nabycie jednostek zaleznych, po potraceniu srodkéw pienieznych
oraz podwyzszenia kapitatu w jednostkach zaleznych (4 160) (286 740)
Srodki pieniezne z potaczenia jednostek 9 069 -
6.9 Nabycie inwestycji w jednostce niepowiazane;j - (1000)
69 Pozyczki udzielone (27 342) (29 786)
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek 14 263 357
69 Wydatki na pozostate inwestycje (lokaty terminowe) (47 039) -
Odsetki otrzymane 5642 489
Pozostate przeptywy 556 (130)
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1030 135) (1342981)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym

Kapitat Pozostate Kapitat z Kapitat Zyski Réznice Zyski/ Kapitat Udziaty Kapitat

podstawowy kapitaty  potaczenia rezerwowy zatrzymane/  kursowez (Straty) przypadajacy niekontrolujace  wtasny

jednostek  ztytutu (Niepokryte przeliczenia aktuarialne akcjonariuszom razem

opcjiput  straty) jednostki jednostki
zagranicznej dominujacej
6.12

Na dzien 01.01.2022 113 215 1018 152 - (92138) 722861 - 149 1762239 - 1762239
Catkowite dochody za okres - - - - 382847 (28) (347) 382 472 1369 383841
Zysk/ (Strata) netto za okres = = = - 382847 = = 382847 1369 384216
Inne catkowite dochody za okres = = = = = (28) (347) (375) = (375)
Opcja put na udziaty niekontrolujace - - - (3116) - - - (3116) (1369) (4 485)
Reorganizacja grupy - - (1558 862) - - - - (1558 862) - (1558 862)
siatouoen Hoket Holdings S TL : - (1558 862) - - - - (1558862 - (1558862)
Na dzien 31.12.2022 113 215 1 018 152 (1 558 862) (95 254) 1105708 (28) (198) 582733 - 582733
Na dzien 01.01.2021 113 215 1018 152 - - 213319 - (118) 1344568 - 1344568
Catkowite dochody za okres - - - - 509542 - 267 509 809 1327 511136
Zysk/ (Strata) netto za okres = = = - 509542 = = 509 542 1327 510869
Inne catkowite dochody za okres - - - - - - 267 267 - 267
Udziaty niekontrolujace - - - - - - - - 9623 9 623
Opcja put na udziaty niekontrolujace - - - (92138) - - - (92138) (10 950) (103 088)
Na dzien 31.12.2021 113 215 1018 152 - (92138) 722861 - 149 1762239 - 1762239

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 135 do 238

stanowig jego integralng czesc.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1 Informacje ogolne

Podstawowe informacje o jednostce dominujacej Grupy

Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Nazwa Zabka Polska sp. z 0.0. (jednostka dominujaca, Spotka)
Siedziba ul. Stanistawa Matyi 8, 61-586 Poznan

Rejestracja

KRS 000636642

REGON 365388398

BDO 000016909

Czas trwania SpotkiNieoznaczony

« dziatalnos$¢ firm centralnych i holdingow z wytaczeniem holdingow finansowych,

Przedmiot
dziatalnosci

* pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
+ zaktadanie, rozwijanie oraz zarzadzanie sklepami detalicznymi,
* handel artykutami spozywczymi i przemystowymi i ustugi z tym zwigzane na rynku polskim,

* najem, podnajem i dzierzawa nieruchomosci, lokali oraz rzeczy i praw majatkowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.
(wraz z jej jednostkami zaleznymi, razem zwane jako Grupa),
obejmuje rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz dane

poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

Jednostka dominujaca Zabka Polska sp. z 0.0. zostata zatozona
aktem zatozycielskim sporzadzonym w formie aktu notarialnego
z dnia 23 sierpnia 2016 roku.

W dniu 3 kwietnia 2018 roku zostato zarejestrowane w trybie art.

492 8§ 1 pkt 1 k.s.h. potaczenie spétek Zabka Polska S.A. i Sarley
Investments sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej - Zabka Polska S.A. na spotke przejmujaca
Sarley Investments sp. z 0.0. Jednoczesnie zarejestrowano
zmiane nazwy sp6tki Sarley Investments sp. z 0.0. na Zabka
Polska sp. z 0.0. Na podstawie art. 494 § 1 k.s.h. Zabka Polska
sp. z 0.0. wstapita we wszelkie prawa i obowiazki dotychczasowej

spotki Zabka Polska S.A. (sukcesja uniwersalna).

W dniu 18 maja 2022 roku nastapito potaczenie transgraniczne
poprzez przejecie przez spotke Zabka Polska sp. z 0.0. jej
jedynego wspdlnika, tj. luksemburskiej spotki Heket Holdings S.a
r.l. W zamian wszystkie udziaty w Zabka Polska Sp. z 0.0. zostaty
przyznane jedynemu wspolnikowi spotki przejmowanej - Zabka
Group S.A. Potaczenie nastapito zgodnie z uchwatg z dnia 14

135

lutego 2022 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
spotki Zabka Polska Sp. z 0.0. oraz uchwata jedynego wspolnika
spotki Heket Holdings S.ar.l. podjeta tego samego dnia. W
wyniku potaczenia spotka Zabka Polska sp. z 0.0. wstapita

we wszystkie prawa i obowiazki spotki przejmowanej, a spotka

przejmowana zostata rozwiazana.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
podmiotem bezposrednio dominujacym Spotki jest Zabka
Group S.A.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sktad Zarzadu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien podpisania

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Tomasz Suchanski Prezes Zarzadu

Tomasz Blicharski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Zabka Future
Anna Grabowska Wiceprezeska Zarzadu ds. Strategii Konsumenckich
Adam Manikowski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Zabka Polska
Jolanta Banczerowska Cztonkini Zarzadu, Obszar Strategii Personalnej

Marta Wrochna - tastowska Cztonkini Zarzadu, Obszar Strategii Finansowej

Zatwierdzenie Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 15 marca
2023 roku.

136
Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r. v

od 3 kwietnia 2018 roku
od 3 kwietnia 2018 roku
od 13 czerwca 2018 roku
od 13 czerwca 2018 roku
od 17 kwietnia 2020 roku
od 1 stycznia 2021 roku

Spis tresci @

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

2 Podstawa sporzadzenia i
zastosowanie polityk

rachunkowosci

W niniejszym rozdziale opisano podstawy sporzadzenia
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego i najwazniejsze
zasady (polityke) rachunkowosci Grupy, ktére maja zastosowanie
do sprawozdan finansowych. Ta sekcja wyjasnia rowniez nowe
standardy rachunkowosci oraz zmiany i interpretacje, ktore
Grupa przyjeta w biezacym roku obrotowym lub przyjmie w

kolejnych latach.

Gtowne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu
niniejszego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty przedstawione w ramach poszczegolnych not. Zasady

te stosowane byty we wszystkich prezentowanych latach w
sposoéb ciagty, z wyjatkiem zastosowania po raz pierwszy nowych
standardow i interpretacji opisanych w niniejszej nocie.

Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz o$wiadczenie o zgodnosci (z
uwzglednieniem faktu wystapienia wojny w Ukrainie oraz

otoczenia makroekonomicznego).

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdanie finansowe Zabka Polska sp. z 0.0. oraz
sprawozdania finansowe jednostek przez nig kontrolowanych
(zaleznych) sporzadzone za okres zakonczony 31 grudnia 2022
roku oraz dane poréwnawcze za okres zakonczony 31 grudnia
2021 roku.

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez

UE (,MSSF UE"). Na dzien zatwierdzenia niniejszego
Skonsolidowanego sprawozdania do publikacji, biorac pod
uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF
majace zastosowanie do tego Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie rézniag sie od MSSF UE. MSSF UE

obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR").

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej opisanych w nocie 8.1. Niniejsze Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"),

a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w
tysiacach PLN.

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Przy dokonywaniu oceny zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci Zarzad uwzglednit jako zagrozenie istniejace

i przewidywane skutki ponizej opisanych zdarzen.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Grupa dynamicznie rozwija sie¢ sklepéw Zabka, zwiekszajac
ilos¢ funkcjonujacych sklepow oraz utrzymujac rentownoscé
na zaktadanym poziomie. Grupa dla celow operacyjnych

i dla kredytodawcéw przygotowata prognoze przeptywéw
pienieznych na 2023 rok zapewniajaca zachowanie ptynnosci

finansowej Grupy.

Grupa na dzien 31 grudnia 2022 roku dysponowata
niewykorzystanymi liniami kredytowymi w kwocie 662 471
tysiecy PLN. Na dzien 31 grudnia 2022 roku warunki umoéw
kredytowych nie zostaty ztamane i nie ma ryzyka wypowiedzenia
tych umow w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dniu

9 stycznia 2023 roku Grupa podpisata umowe na nowy kredyt
co zapewni Grupie stabilnosc¢ finansowa. Szczegoty zostaty

ujawnione w nocie 9.7.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021

roku wystapita nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych nad
aktywami obrotowymi w wysokosci odpowiednio 3 289

784 tysiecy PLN oraz 2 563 106 tysiecy PLN, co jest

typowe dla branzy produktéw szybkozbywalnych (FMCG), w
ktérej minimalizowany jest poziom zapasow i naleznosci, a
dostawcy oferujg towar z odroczonym terminem ptatnosci.
Wzrost nadwyzKi jest skorelowany ze wzrostem poziomu
obrotow, a Grupie udaje sie kontrolowaé poziom rotacji
zapasow i naleznosci w dniach, co, przy rosnacym obrocie,
oznacza wzrost nadwyzki zobowigzan krétkoterminowych nad

aktywami obrotowymi.

Trwajaca wojna w Ukrainie spowodowata wystapienie wielu
czynnikdw wptywajacych negatywnie na Grupe i jej otoczenie
biznesowe. Precyzyjna ocena tego wptywu jest trudna,

poniewaz takie zjawiska jak stopa inflacji, stopy procentowe,
zmiany kursow walut, ceny nosnikow energii, zaktécone
tancuchy dostaw zaleza nie tylko od zmiennych, zwiazanych z
prowadzonymi dziataniami wojennymi i sankcjami natozonymi na
Rosje, ale réwniez od reakcji bankoéw centralnych w prowadzonej
polityce pienieznej, reakcji rzadow panstw w prowadzonej

polityce fiskalnej i dtugofalowych skutkow pandemii COVID-19.
Odrebna grupa zagrozen, zwigzana z toczaca sie

wojna w Ukrainie oraz rosngcym wykorzystaniem

technologii informacyjnych, jest zwigzana z bezpieczenstwem
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cybernetycznym Grupy. Grupa nie odnotowata zwiekszonej
skali cyberatakow, rowniez dzieki podjetym dziataniom
profilaktycznym, m.in. zablokowaniu komunikacji z serwerami z
obszaru Ros;ji i Biatorusi. Grupa nie moze jednak wykluczy¢, ze
nie bedzie celem takich atakéw w przysztosci.

Grupa dostosowata procesy do otoczenia biznesowego,
wzmocnita proces zarzadzania ciagtoscia dziatania i
zaktualizowata oraz uzupetnita plany ciagtosci dziatania na
wypadek wystapienia zjawisk zwigzanych z przerwaniem
tancuchow dostaw. Ponadto Grupa posiada mozliwosci
dostosowania swojej polityki cenowej do rosnacych kosztéw
nabycia towarow i utrzymuje relacje z duza grupa dostawcow
w celu zapewnienia dywersyfikacji i ciagtosci dostaw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupa ocenia, ze dzieki podjetym
dziataniom, obecna sytuacja makroekonomiczna ma ograniczony
wptyw na Grupe i nie zagraza kontynuowaniu dziatalnosci spotek
z Grupy. Naptyw 1-1,5 miliona uchodzcéw z terenu Ukrainy

do Polski spowodowat wzrost konsumpcji, a co za tym idzie

przyczynit sie do wzrostu sprzedazy w Grupie.

W 2022 roku Grupa aktywnie wtaczyta sie w udzielanie

pomocy humanitarnej uchodzcom z Ukrainy (zywnosc¢,
zakwaterowanie, wsparcie logistyczne i psychologiczne).
Dodatkowo uruchomiono rowniez dziatania skierowane na
usamodzielnianie i adaptacje tych osob na polskim rynku pracy.
W Centrach Logistycznych utworzono punkty konsultacyjne.
Zatrudniono asystentki kulturowe, ktérych zadaniem byto
wsparcie i utatwienie komunikacji nowozatrudnionym
pracownikom z Ukrainy. Grupa pomagata réwniez w znalezieniu

zatrudnienia osobom gotowym do podjecia pracy w Polsce.

Grupa reaguje na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie i
potencjalne konsekwencje, jakie moze mie¢ wojna i zmieniajaca
sie sytuacja makroekonomiczna na Grupe. W tym celu Grupa
przeanalizowata m.in. nastepujace zagrozenia:
* przerwy w funkcjonowaniu centréw logistycznych
spowodowane ograniczeniami dostaw energii elektrycznej
i paliw;
* niedostepnos¢ budynkoéw biurowych spowodowana przerwami
dostaw energii elektrycznej;

Spis tresci @

+ zaktécenia w dostawach towarow do sklepéw spowodowane
reglamentacja paliw w niektorych regionach kraju;

+ ataki cybernetyczne na sie¢ i systemy teleinformatyczne;

* niedostepnosc¢ sprzetu i podzespotdw na skutek przerwania
tancuchow dostaw;

* niedostepnos¢ dostaw niektorych towardw i surowcow od
dostawcow spowodowana zaprzestaniem dziatalnosci rynkowe;j
na skutek wysokich cen energii i gazu;

* ograniczong dostepnos¢ pracownikow w tancuchu
logistycznym spowodowana powrotem pracownikow

do Ukrainy;

Polityka rachunkowosci

Konsolidacja i nabycia/ |
potaczenia przedsiewziec

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po
uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z
MSSF sporzadzane sa za ten sam okres sprawozdawczy

co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu
spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite
zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze.

W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych
zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami
Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji
w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane.
Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodza
wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia
objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli
przez jednostke dominujgca ma miejsce, wtedy, gdy:
* posiada wtadze nad danym podmiotem,
* podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa

do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania w

danej jednostce,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

* zmiany zachowan konsumenckich spowodowana wysokim
wskaznikiem inflacji i wieksza wrazliwoscig cenowa;

+ zmiany poziomu stép procentowych i kurséw walutowych.

Po przeprowadzeniu analizy powyzszych zagrozen i podjeciu
dziatan ograniczajacych ich wptyw na Grupe, kierownictwo
ocenito, ze nie majg one krytycznego wptywu na dziatalnosc
operacyjng Grupy i nie wptywaja na zdolno$¢ Grupy do
kontynuacji dziatalnosci. Ponadto Zarzad, poza wzrostem stop
procentowych, nie stwierdzit istotnego wptywu na wycene

aktywow i zobowigzan.

* ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania

poziomu generowanych zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi
jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na
zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkow

sprawowania kontroli.

W sytuaciji, gdy Grupa posiada mniej niz wiekszos¢ praw

gtosow w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu

sa wystarczajace do jednostronnego kierowania istotnymi

dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig

wtadze. W momencie oceny czy prawa gtosu w danej
jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wtadzy, Grupa
analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

+ wielkos¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu
do rozmiaru udziatow i stopnia rozproszenia praw gtosu
posiadanych przez innych udziatowcow;

* potencjalne prawa gtosu posiadane przez Grupe, innych
udziatowcoéw lub inne strony:

* prawa wynikajace z innych ustalern umownych; a takze

+ dodatkowe okolicznosci, ktére moga dowodzi¢, ze Grupa
posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania istotnymi
dziataniami w momencie podejmowania decyzji, w tym
schematy gtosowania zaobserwowane na poprzednich

zgromadzeniach udziatowcow.

Zmiany w udziale wtasnosciowym jednostki dominujace;j,

ktore nie skutkujg utrata kontroli nad jednostka zalezna sa
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach
w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach
w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci

bilansowej udziatow niekontrolujacych.

Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatow
niekontrolujacych a wartoscia godziwa kwoty zaptaconej
lub otrzymanej odnoszone sa na kapitat wtasny jako zyski
zatrzymane/ niepokryte straty.

Grupa rozlicza potaczenie jednostek metoda przejecia.

Na dzien objecia kontroli Grupa ujmuje, osobno od

wartosci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa,
przejete zobowigzania oraz wszelkie niekontrolujgce udziaty
w jednostce przejmowanej. Grupa wycenia mozliwe do
zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete zobowigzania

wedtug ich wartosci godziwych na dzien objecia kontroli.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potaczenia jednostek
nie jest zakonczone przed koricem okresu sprawozdawczego,
w ktorym potaczenie miato miejsce, Grupa prezentuje
przyblizone kwoty dotyczace pozycji, ktérych rozliczenie jest
niezakonczone. Okres wyceny konczy sie w momencie, gdy
Grupa otrzyma informacje, ktérych poszukiwata na temat
faktéw lub okolicznosci, ktore istniaty na dzien przejecia

lub przekonuije sie, ze nie mozna uzyskaé wiecej informaciji.
Okres wyceny trwa nie dtuzej niz dwanascie miesiecy od

dnia przejecia.
Zaptate przekazang w ramach potaczenia jednostek wycenia

sie w wartosci godziwej obliczanej jako ustalong na dzien
przejecia sume wartosci godziwych aktywéw przeniesionych

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie
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przez jednostke przejmujaca, zobowigzan zaciagnietych
przez jednostke przejmujaca wobec poprzednich wtascicieli
jednostki przejmowanej oraz udziatow kapitatowych
wyemitowanych przez jednostke przejmujaca. Zmiany
wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktore jednostka
przejmujaca ujmuje po dniu przejecia, jesli s skutkiem
dodatkowych informaciji uzyskanych przez nig po dniu
przejecia, ale ktore istniaty na dzien przejecia, sa korektami

z okresu wyceny i s korygowane retrospektywnie.

Jesli zaptata warunkowa jest sklasyfikowana jako kapitat
witasny, Grupa nie wycenia jej ponownie, a jej pdzniejsze
uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wtasnego.
Zaptata warunkowa objeta zakresem MSSF @ lub poza
zakresem MSSF 9, jest wyceniana w wartosci godziwej na
kazdy dzien sprawozdawczy, a zmiany wartosci godziwe;j

ujmuje sie w wyniku finansowym.

Na dzien przejecia, Grupa dokonuje wyceny udziatow
niekontrolujacych w jednostce przejmowanej, ktore

w przypadku likwidacji jednostki przejmowanej, daja

ich posiadaczom prawo do proporcjonalnego udziatu

w aktywach netto tej jednostki. Wycena udziatow
niekontrolujacych jest dokonywana albo wedtug wartosci
godziwej, albo wedtug wartosci proporcjonalnego udziatu
(odpowiadajacego udziatowi niedajacemu kontroli) w
mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto
jednostki przejmowane;.

Koszty transakcyjne zwigzane z przejeciem ujmowane sg w

wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Identyfikacja
udziatéw niekontrolujacych

W przypadku gdy w ramach nabycia dochodzi do objecia mniej
niz 100% udziatow jednostki przejmowanej, a pozostate udziaty
jednostki przejmowanej zostaty objete opcja sprzedazy (opcja
put) Grupa dokonuje osadu czy ryzyka i korzysci wynikajace z

Spis tresci @

posiadania udziatéw objetych opcjg mozna przypisaé udziatowi
niesprawujacemu kontroli, czy jednostce dominujacej. Grupa
rozpoznaje udziaty niekontrolujace czesciowo, jezeli ryzyko

i korzysci z posiadania tych udziatéw pozostaja po stronie
udziatéw niekontrolujacych. Grupa nie rozpoznaje udziatow
niekontrolujacych, jezeli ryzyko i korzysci z posiadania tych
udziatéw zostaty przeniesione na jednostke dominujaca.
Dokonujac osadu, Grupa bierze pod uwage miedzy innymi
nastepujace kryteria: czy opcja put posiada symetryczng do
niej opcje call, tzn. opartg na tych samych (symetrycznych)
warunkach, czy cena udziatéw objetych opcja put jest stata,
czy prawni wtasciciele udziatow objetych opcja put posiadaja
prawo gtosu i prawo do dywidendy.

Wartos¢ godziwa zaptaty
warunkowej zalezna od przysztych
wynikow finansowych

Warunki umowy dotyczace warunkowej zaptaty, ktérg
jednostka przejmujaca przekazuje w zamian za jednostke

Informacje dotyczace zobowigzania opcyjnego do wykupu
udziatéw niekontrolujacych zaprezentowano w nocie 6.12.
Zmiany w trakcie roku z tytutu udziatow niekontrolujacych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

przejmowang moga wymagac¢ dokonania szacunkéw. Szacunki
sg konieczne w szczegoélnosci, gdy wartos¢ zaptaty
warunkowej nie jest kwota statg a zalezy od osiagnietych

w przysztosci przychodéw spotki przejmowanej, poziomu
znormalizowanej EBITDA lub innych wartosci. Grupa okresla
wysokos¢ przysztych wynikéw finansowych w oparciu o
sporzadzone budzety oraz planowane przeptywy pieniezne
na kolejne lata. Jesli zaptata ma charakter dtugoterminowy,
wartos¢ godziwa zaptaty warunkowej jest korygowana o
dyskonto do wartosci biezacej. Stopa dyskonta powinna
uwzglednia¢ wszelkie czynniki, ktére moga wptywac na
prawdopodobienstwo, ze zobowigzanie zostanie lub nie
zostanie wypetnione.

zaprezentowano w Skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w
kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalna i waluta Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Polityka rachunkowosci

Przeliczanie pozycji wyrazonych w
walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sg
przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu sredniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank

Polski w dniu poprzedzajacym dzien zawarcia transakciji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania pieniezne wyrazone
w walutach innych niz PLN sa przeliczane na ztote

polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego

na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sa
odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych
lub w przypadkach okreslonych zasadami (polityka)

rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.
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Aktywa i zobowiazania niepieniezne ujmowane wedtug

kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg

wykazywane po Kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa
i zobowiazania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej s przeliczane po

kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski

lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i zobowigzan

niepienieznych ujmowanych w wartosci godziwej sg ujmowane
zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych catkowitych
dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego,

gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej; polityka
rachunkowosci dotyczaca wyceny do wartosci godziwej

zawarta w nocie 8.1).

Waluta prezentacyjna niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego jest ztoty polski.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb
wyceny bilansowej:

31.12.2022 31.12.2021

usbD 4,4018 4,0600
EUR 4,6899 4,5994
GBP 5,2957 5,4846

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec
wybranych zagadnien, najwieksze znaczenie, oprocz szacunkéw

ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Dla czytelniejszego odbioru i lepszego zrozumienia informacji
przedstawionych w niniejszym Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym dokonane istotne osady (O) i oszacowania (S)
zostaty przedstawione w poszczegoélnych notach zgodnie z

Tytut

6.6 Utratawartosci niefinansowych

aktywow trwatych X X

6.8 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug X X
69 Udzielone pozyczki, udziaty i akcje oraz X

" pozostate aktywa finansowe
612 Zobowigzanie opcyjne do wykupu X

: udziatow niekontrolujacych
613 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz X

) pozostate zobowigzania finansowe
615 Zobowigzania z tytutu X

) $wiadczen pracowniczych
6.17 Rezerwy X X
7.3 Zadtuzenie X X
91 Instrumenty finansowe X X
9.2 Ptatnosci w formie akcji X X

Kwestie klimatyczne

Ogolny poziom ryzyka klimatycznego dla Grupy w krotkim
horyzoncie czasowym (2025 rok) jest nizszy niz w $rednim
i dtugim okresie. Wynika to przede wszystkim z bardziej
przewidywalnego otoczenia, podjetych juz przez Grupe

dziatan dekarbonizacyjnych i proefektywnosciowych, tj. w

ponizsza tabela.
przyjetej Strategii Odpowiedzialnosci (ESG), celow redukc;ji
Nota Tytut o S emisji gazow cieplarnianych zwalidowanych przez SBTi oraz
Konsolidacja i nabycia/ przewidywanej zwiekszonej presji regulacyjnej zwigzanej z
2 potaczenia przedsiewzie¢ X X realizacja celow klimatycznych na poziomie UE. W krotkim
5.1 Przychody ze sprzedazy X X okresie najwiekszy wptyw na Grupe beda miaty ryzyka
5.5 Opodatkowanie X X transformacyjne, w szczegdélnosci regulacyjne. Grupa regularnie
6.2 Inne wartosci niematerialne X X raportuje kwestie zwigzane z wptywem na klimat w Raporcie
6.3 Rzeczowe aktywa trwate X X odpowiedzialnosci i Raporcie klimatycznym, przygotowanym
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zgodnie z rekomendacja Task Force on Climate-Related Financial
64 oraz zobowigzania z tytutu leasingu X X Disclosures (TCFD).
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Grupa monitoruje najnowsze regulacje krajowe i zagraniczne

w zakresie kwestii zwigzanych z ochrong klimatu. W chwili
obecnej nie zostaty uchwalone akty prawne, ktére moga mieé
bezposredni wptyw na Grupe. W przypadku koniecznosci zmiany

Grupa dostosuje kluczowe zatozenia strategiczne i operacyjne.

Sporzadzajac niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupa uwzglednita zmiany klimatu, w szczegélnosci dokonujac
0sadow i szacunkow w odniesieniu do ponizszych obszarow:

* wycena do wartosci godziwej oraz wartosci uzytkowej, w
szczegolnosci na potrzeby testéw na utrate wartosci. Grupa
dokonata oceny sytuacji, w ktorych ryzyka klimatyczne
mogtyby miec¢ istotny wptyw, np. wprowadzenie przepisow
redukujacych emisje, ktére moga zwiekszy¢ koszt sprzedanych
dobr i $wiadczonych ustug i inne koszty. Zatozenia te zostaty
uwzglednione w prognozach przeptywow pienieznych,

+ ustalanie okresu uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych,

- oczekiwane straty kredytowe aktywoéw finansowych,

- rezerwy,

+ zatozenie kontynuaciji dziatalnosci.

Standard Zmiana

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Obecnie wptyw kwestii klimatycznych nie jest istotny dla

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Zmiany zasad rachunkowosci
I prezentacji

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia
niniejszego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku sg spojne z tymi,

ktore zastosowano przy sporzadzaniu Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2021 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardéw oraz interpretacji obowiazujacych dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie odpowiednio od 1 stycznia 2022
roku i pézniej opisanych ponize;j.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktore miaty
zastosowanie po raz pierwszy w 2022 roku, nie miaty istotnego
wptywu na Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Obejmuja one:

Opis zmiany

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: W ramach zmian usunieto zapis dotyczacy pomniejszania ceny nabycia lub kosztu

przychody osiggniete
przed oddaniem
do uzytkowania

wytworzenia rzeczowych aktywow trwatych o przychody netto ze sprzedazy wyrobow
wytworzonych w trakcie doprowadzania sktadnika aktywow do pozadanego miejsca i
stanu (na przyktad probna produkcja wytworzona w trakcie testowania). Jednoczesnie

doprecyzowano, ze Grupa ujmuje przychody ze sprzedazy takich pozycji oraz koszty
tych pozycji w rachunku zyskéw i strat zgodnie ze standardami majacymi zastosowanie.
Grupa wycenia koszty tych pozycji, stosujac wymogi dotyczace wyceny zawarte w

MSR 2.

Grupa stosuje te zmiany retrospektywnie, ale tylko w odniesieniu do rzeczowych
aktywow trwatych, ktére sg dostosowane do miejsca i warunkow niezbednych do
umozliwienia im dziatania w sposéb zamierzony przez kierownictwo w dniu lub po
dniu rozpoczecia najwczesniejszego okresu przedstawionego w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, w ktéorym Grupa po raz pierwszy zastosowata te zmiany.

MSR 37 Umowy rodzqce
obciqgzenia: koszty
wypetnienia

W ramach zmian wyjasniono, ze w przypadku umow rodzacych obciazenia koszty

wypetnienia umowy obeLmuJa zarowno przyrostowe koszty wypetnienia tej umowy np.
robocizna i materiaty, ja

i przypisanie innych kosztéw, ktore odnosza sie bezposrednio

obowigzkdw umownych  do wypetnienia umow - na przyktad przypisanie odpiséw amortyzacji sktadnika
rzeczowych aktywoéw trwatych wykorzystywanego miedzy innymi do wypetnienia

tej umowy.

Grupa zastosowata te zmiany do umoéw, w odniesieniu do ktérych nie wypetnita

jeszcze wszystkich zobowigzan, w dniu rozpoczecia rocznego okresu sprawozdawczego,
w ktérym stosuje te zmiany po raz pierwszy (1 stycznia 2022 roku). Grupa nie
przeksztatcita danych poréwnawczych.

MSSF 3 Potqczenia jednostek:
Odniesienie do
Zatozen koncepcyjnych

Zmiany majg zastapi¢ odniesienie do poprzedniej wersji Zatozen koncepcyjnych
wydanych przez RMSR (Zatozenia koncepcyjne z 1989 r.) odniesieniem do aktualnej
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MSSF 1

MSSF 9

Przyktady
ilustracyjne
do MSSF 16

MSR 41

Zastosowanie
Miedqunarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej po raz
pierwszy: jednostka
zalezna stosujgca MSSF
po raz pierwszy

Instrumenty finansowe:
Optaty w ramach

testu 10 % przy
zaprzestaniu yymowania
zobowiqgzan finansowych

Leasing:
Zachety leasingowe

Rolnictwo: Uwzglednienie
opodatkowania w
wycenie do

wartosci godziwej

wersji opublikowanej w marcu 2018 r. (Zatozenia koncepcyjne), nie zmieniajac znaczaco
zawartych w nich wymogow.

Zmiany wprowadzaja wyjatek od zasady ujmowania wynikajacej z MSSF 3, celem
unikniecia kwestii potencjalnych zyskow i strat 'dnia drugiego' w odniesieniu do
zobowiazan i zobowiazan warunkowych, ktore wchodzityby w zakres MSR 37 Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe czy KIMSF 21 Optaty, jesli wystapity
oddzielnie. Wyjatek wymaga od Grupy stosowania kryteriow wynikajacych odpowiednio
z MSR 37 lub KIMSF 21 (zamiast wymogow wynikajacych z Zatozen koncepcyjnych)

w celu ustalenia, czy na dzien przejecia wystepuje obecny obowiazek. Jednoczesnie
zmiany wprowadzajg nowy paragraf do MSSF 3 wyjasniajacy, ze aktywa warunkowe nie
kwalifikuja sie do ujecia na dzien przejecia.

Zmiany maja zastosowanie prospektywne. Wczesdniejsze zastosowanie jest dozwolone,
jezeli jednoczesnie lub wczesniej Jednostka zastosuje rowniez wszystkie zmiany
zawarte w Zmianach do Odniesien do Zatozen koncepcyjnych w MSSF (marzec 2018).

Zmiana pozwala jednostce zaleznej, ktéra podejmuje decyzje o zastosowaniu paragrafu
D16 (a) MSSF 1, na wycene skumulowanych roznic kursowych z tytutu przeliczenia przy
wykorzystaniu kwot wykazywanych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jednostki dominujacej, w oparciu o date przejscia jednostki dominujacej na MSSF,
Jjezeli nie dokonano zadnych korekt z tytutu procedur konsolidacyjnych oraz skutkow
potaczenia jednostek gospodarczych, w ramach ktorych jednostka dominujaca nabyta
{ednostke zalezna. Zmiana ta ma zastosowanie réwniez do jednostki stowarzyszonej

ub wspolnego przedsiewziecia, ktére decyduja sie na zastosowanie paragrafu D16 ea)
MSSF 1.

Zmiana precyzuje optaty, ktére Grupa uwzglednia przy ocenie, czy warunki nowego

lub zmodyfikowanego zobowiagzania finansowego réznig sie znacznie od warunkow
pierwotnego zobowigzania finansowego. Optaty te obejmuja wytacznie optaty zaptacone
lub otrzymane miedzy pozyczkobiorca a kredytodawca, w tym optaty zaptacone

lub otrzymane przez pozyczkobiorce lub kredytodawce w imieniu drugiej strony. W
odniesieniu do MSR 39 nie proponuje sie podobnej zmiany.

Grupa stosuje zmiane do zobowiazan finansowych, ktore ulegty modyfikacji lub
wymianie w dniu lub po rozpoczeciu rocznego okresu sprawozdawczego, w ktérym
Grupa po raz pierwszy te zmiane stosuje.

Zmiana uchyla przyktad ilustracyjny nr 13 dotyczacy ptatnosci od leasingodawcy
zwigzanych inwestycjami w przedmiocie leasingu. Pozwoli to na unikniecie niejasnosci w
zakresie podejscia do zachet leasingowych przy stosowaniu MSSF 16.

Zmiana uchyla wynikajacy z par. 22 MSR 41 wymog, zgodnie z ktérym jednostki
wytaczaja ptatnosci z tytutu podatkéw przy ustalaniu wartosci godziwej sktadnikow
aktywéw wchodzacych w zakres MSR 41.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie

zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata

opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle

przepiséw Unii Europejskiej.
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Nowe standardy i interpretacje, ktore
zostaty opublikowane, a nie weszty
jeszcze w zycie

Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie
wraz z potencjalnym wptywem na Skonsolidowane sprawozdanie

, finansowe Grupy:
Ponizej przedstawiono standardy i interpretacje, ktore Py

zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw

Zmiany do standardéw ogtoszonych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)

Zarzad Spotki dominujacej szacuje brak istotnego wptywu w zwigzku z ponizszymi zmianami:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) - majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdznie;j;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdow pomiegdzy inwestorem a jego jednostkq
stowarzyszonq lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) - termin wejscia w zycie zostat
odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 - Informacje poréwnawcze (opublikowano
dnia 9 grudnia 2021 roku) - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pozniej;

Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych - Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dtugoterminowe oraz
Podziat zobowigzari na kréotkoterminowe i dtugoterminowe - odroczenie daty wejscia w zycie oraz Zobowiqzania dtugoterminowe
zawierajgce klauzule umowne (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku oraz 31 pazdziernika
2022 roku) - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej;

Zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowiqgzanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego (opublikowano dnia 22
wrzesnia 2022 roku) - majaca zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczqcych zasad (polityki) rachunkowosci (opublikowano
dnia 12 lutego 2021 roku) - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j;

Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) - majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pozniej;

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17 (opublikowano 25 czerwca
2020) - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczqgcy aktywow i zobowigzan powstajqcych na skutek pojedynczej transakcji
(opublikowano dnia 7 maja 2021 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023
roku lub pozniej;

Daty wejscia w zycie sg datami podanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci. Daty wejscia w
zycie w Unii Europejskiej moga réznic sie od dat wejscia w zycie
okreslonych w standardach i sg publikowane, gdy standardy sa
zatwierdzane przez Unie Europejska.
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Siedziba Charakter

jednostki

Metoda Data
konsolidacji objecia
kontroli

Nazwa jednostki Gtowny przedmiot dziatalnosci Organ rejestrowy % posiadanego

kapitatu
zaktadowego oraz

udziatu w gtosach

3 Opis grupy kapitatowej i zmiany w roku

31.12.2022 31.12.2021

wynajem i zarzadzanie ) ) ) Jednostka
o rotow m 7abka ul Stanistawa nieruchomosciami wtasnymi - Sad Rejonowy Poznan - zalezna 12
I ’ ] : i lub dzierzawionymi. Nowe Miasto i Wilda w Zabka
y Sor;s;rgctlon ?gétylégz’:;ﬁ realizacja projektow Poznaniu, VIII Wydziat 0000875771 Property petna rg%rzcla 100% 100%
p-z0.0. budowlanych zwigzanych ze Gospodarczy KRS Fund sp. z
o o o o ° > o ° 4 wznoszeniem budynkow o.0.
W niniejszym rozdziale przedstawiono spoétki zalezne, ktora wchodza w o Refonowy Pornan
3 H H ° o o H Zabka Nano ul. Stanistawa . . Nowe Miasto i Wilda w . 12 9 o
sktad Grupy Zabka Polska oraz opisano zmiany, jakie nastapity w ciagu roku oo Matyi8 L sprzedaztowarow Poznaniu, VIIT Wydziat 0000773486 zaleina  petna luietnia  100%  100%
Gospodarczy KRS
L3 L] L] L]
obrotowego, w tym nabycia i potaczenia jednostek gospodarczych. e AU Sad Rejonowy
J limski . . dla Wi . 24 maj
:cozmomoerce 4?%200_322 e sprzedaz towaréw Wer;arvsviZ;V%IvIVWydzia{ 0000894331  zalezna petna 2812‘?& 100% 100%
p-z0.0. Warszawa Gospodarczy KRS
Wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku: Al Sad Rejonowy Jednostka
. : . . lezna Lite ;
Lite 24 sp. z Jerozolimskie ; . dla Warszawy w za 24 maja
00 44, 00-024 sprzedaz towarow Warszawie, XIII Wydziat 0000905163 ecorT;merce petna 2021 100% 100%
Warszawa Gospodarczy KRS P
zo.0.
Nazwa jednostki Siedziba Gtowny przedmiot dziatalnosci Organ rejestrowy Charakter Metoda Data % posiadanego L . 29
- ki konsolidacii obieci Kapi ) ul. Branickiego ’ Sad Rejonowy dla m.st. ot
S R Maczfit Foods 17 g2-972 ngﬁ“fg@a&itgoﬁﬁgfkhowe) Warszawy w Warszawie, ~ 0000752666 zalezna  petna KWETNa 959, 959%
udziatu w gtosach p-z0.0. Warszawa P yPp XIIT Wydziat roku
31.12.2022 31.12.2021 ‘ Jednostka o
Retail ~ ~ nr o Sad Rejonowy Poznan- 16 Catch a B Storkower dvstrybucia dan got h  Rejestr Przedsigbiorcow zalezna kwietni
L. Stanistawa dziatalno$c¢ zwigzana : A P atch a box ystrybucja dan gotowyc wietnia o o
Technolo ut. ot Nowe Miasto i Wilda w ) kwietnia Strafe 115A, f prowadzony przez Sad N/A Maczfit petna 95% 95%
Investme?%s ?Sagylg’gzr?a}; §a1$21?gE¥F%TmV;t ki Poznaniu, VIII Wydziat 0000417655  zalezna petna 2012 100% 100% GmbH 10407 Berlin (diety pude{kowe? Rejonowy Charlottenburg Foods Sp. z 333&
Sp.z 0.0. y Gospodarczy KRS roku 0.0
Logistic ' . : Sad Rejonowy dla 16 Masterlif L. Chtodna 51 Sad Rejonowy dla 28 mai
ul. Stanistawa wynajem i zarzadzanie AN . asterlife ul. odna 51, . R maja
Property Matyi 8 6L mierubhomosoiami wlasnymi rakowa Srodmiesciaw 5600844217 zalesna petna WIZESM@ 100%  100% Solutions sp.z 00-867 dziatalnos¢ zwiazana S ety W dgit 0000531599  zalezna  petna 2021  62%  62%
Investment 586 Poynan lub dzierzawionymi Krakowie, XI Wydziat 2020 0.0. Warszawa Z oprogramowaniem arszawie, yazia roku
sp. z 0.0. Y Gospodarczy KRS roku Gospodarczy KRS
Zabka ul Stanistawa Sad Rejonowy Poznan - 8 ) o o Sad Rejestrowy dla m. Jedn. zal.
Automatic u Stanista magazynowanie i Nowe Miasto | Wilda w 0000813188 ez " pazdziernika 100%  100% Food Property ul. Stanistawa  realizacja projektow Stotecznego Warszawy w Zabka 9@ marca
Logistics sp. z atyi o, ol przechowywanie towaréw Poznaniu, VIII Wydziat zalezna pema” 5920 o o Investment Matyi 8, budowlanych zwigzanych ze  Warszawie, XII Wydziat 0000938101 Property petna 2022 100% 0%
0.0, 586 Poznan Gospodarczy KRS roku sp.zo0.0.* 61-586 Poznan wznoszeniem budynkow Gospodarczy Krajowego Fund sp. z roku
SR b - Rejestru Sadowego o.0.
Zabka ul. Stanistawa  wynajem i zarzadzanie ad Rejonowy rioznan - 12 ) Jedn. zal
Property Fund Matyi 8, 61- nieruchomosciami wtasnymi Nowe Miasto i Wilda w 0000880142  zalezna petna  marca 100% 100% o L Podlesn Sad Rejonowy dla eR r][ Z,[a ' 4 mar
586 P ; lub dzierzawi i Poznaniu, VIII Wydziat 2021 Cool-Logistics g rogiesha ..., m.stotecznego Warszawy eta area
Sp.zo0.0. oznan ub dzierzawionymi Gospodarczy KRS % 30, 05-532 Transport drogowy towarow : 2, 0000937219 Technology petna 2022 100% 0%
sp.z0.0. Baniocha w Warszawie, XIII Wydziat Investments roku
wynajem i zarzadzanie ) ) ) Jednostka Gospodarczy KRS sp.zo.0.
Zabka ul Stanistawa Ni€ruchomosciami wtasnymi  Sad Rejonowy Poznan - zalezna 12
) i lub dzierzawionymi. Nowe Miasto i Wilda w Zabka
sDevZeéoopment g‘ggyggz’falh realizacja projektow Poznaniu, VIII Wydziat 0000880145 Property petna rrzw?jrzcla 100% 100%
p-z0.0. budowlanych zwigzanych ze  Gospodarczy KRS Fund sp. z
wznoszeniem budynkow o.0.
n18s
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*Jednostki nabyte w 2022 roku nie spetniajg definicji przedsiewziecia w
zwiazku z czym nie zostata rozpoznana wartosc¢ firmy. Wartosc¢ przejetych

aktywow i zobowigzan jest nieistotna.

W dniu 18 maja 2022 roku nastapito potaczenie transgraniczne poprzez
przejecie przez spotke Zabka Polska sp. z 0.0. jej jedynego wspélnika, tj.
luksemburskiej spétki Heket Holdings S.a r.l. (potgczenie odwrotne). W
zamian wszystkie udziaty w Zabka Polska sp. z 0.0. zostaty przyznane
jedynemu wspolnikowi spotki przejmowanej - Zabka Group S.A. Potaczenie
nastapito zgodnie z uchwatg z dnia 14 lutego 2022 roku Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Zabka Polska sp. z 0.0. oraz uchwata
jedynego wspolnika spotki Heket Holdings S.a r.l. podjeta tego samego

dnia. W wyniku potaczenia spétka Zabka Polska sp. z 0.0. wstapita we
wszystkie prawa i obowiazki spotki przejmowanej, a spotka przejmowana

zostata rozwigzana.

Grupa ujeta przejete aktywa i zobowigzania wedtug biezacych wartosci
ksiegowych na dzien potagczenia. Przychody i koszty jednostki przejetej
do dnia potaczenia nie zostaty ujete. Dane poréwnawcze nie

zostaty przeksztatcone.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie przejetych aktywow i zobowigzan,
rozliczenie pozyczek i innych sald pomiedzy spotka przejmujaca a spotka
przejmowang oraz uzgodnienie rozpoznanego kapitatu z potaczenia.

Przejete aktywa i Rozliczenie potaczenia Wptyw na
zobowigzania wg MSSF sprawozdanie
z sytuacji

finansowej Grupy

Udziaty w jednostkach zaleznych 8 625 361 (8 625 361) -
Udzielone pozyczki - (1570 892) (1570 892)
Naleznosci z tyt podatku dochodowego 101 - 101
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - (163) (163)
Pozostate aktywa finansowe - (20 408) (20 408)
Pozostate aktywa niefinansowe 223 - 223
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 069 - 9 069
Kredyty i pozyczki (1583 815) 1583 815 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 25228 25228
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe (22 523) 20 571 (1952)
Pozostate zobowiazania niefinansowe i rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw (67) - (67)
Kapitat wtasny Heket Holdings S.ar.L. (7028 348) 7028 348 -
Kapitat z potaczenia - (1558 862) (1558 862)
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4 Segmenty

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

W ponizszym rozdziale zaprezentowano wyniki Grupy w podziale
na segmenty za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku. Ujawnienia
dotycza przychodow osiaganych przez wybrane segmenty,
wybrane istotne pozycje kosztow, a takze wynik segmentu.

Grupa identyfikuje jeden segment sprawozdawczy: ,Sklepy
Convenience”. Obejmuje on dziatalno$¢ wszystkich sklepow pod
marka ,Zabka" i Grupy Property Fund (Zabka Property Fund sp. z
0.0., Zabka Development sp. z 0.0. oraz Zabka Construction sp. z
0.0., Food Property Investment Sp. z 0.0.).

W ramach Grupy Property Fund w segmencie tym uwzgledniono
wynik na sprzedazy magazynu automatycznego oraz wyniki

na zarzadzaniu nieruchomosciami, ktére wykorzystywane

sg bezposrednio w dziatalnosci zwiazanej ze sklepami.

Wynik zwigzany ze sprzedaza magazynu automatycznego

zaprezentowano w nocie 5.3.

Pozostata dziatalnos¢ Grupy, ktora obejmuje pozostate
segmenty operacyjne niepodlegajace raportowaniu oraz
pozostaty dziatalnos$¢ operacyjna (funkcje korporacyjne),
podlega tacznemu ujeciu w kategorii ,,Funkcje korporacyjne i
inne”. Funkcje korporacyjne obejmuja funkcje centralne takie
jak finanse, HR, IT, strategia PR, zarzadzanie ryzykiem i
compliance. Sa to czynnosci istotne dla wszystkich segmentéw
operacyjnych, w tym dla segmentu sprawozdawczego ,Sklepy
Convenience”, nie sg one jednak alokowane do tych
segmentéw, poniewaz Zarzad nie stosuje takiej alokacji i

ocenia wyniki segmentéw operacyjnych odrebnie od elementu
korporacyjnego. Jest to zgodne ze sposobem organizacji Grupy
dla celow zarzadczych oraz tym jak odpowiedzialnosc¢ za
poszczegolne dziatalnosci i funkcje jest alokowana pomiedzy

cztonkdéw Zarzadu.

Przyjete zasady rachunkowosci sg spojne z MSSF (w
tym w szczegolnosci sposdb ustalania przychodow oraz
poszczegodlnych pozycji kosztow) i sg jednolite dla wszystkich

segmentow oraz dla catej Grupy. Transakcje pomiedzy

segmentami wytaczane sg w procesie konsolidacji.

Zarzad jednostki dominujacej nie analizuje segmentow
operacyjnych pod wzgledem wartosci aktywow i

wartosci zobowigzan.

Przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy nie sa
alokowane do poszczegolnych segmentéw.

Ocena wynikow finansowych Grupy dokonywana jest gtownie
na bazie EBITDA. Wskaznik ten nalezy postrzegac¢ jako dodatek,
a nie zastepstwo dla wynikéw dziatalnosci przedstawionych
zgodnie z MSSF. Wskaznik EBITDA nie jest zdefiniowany przez
MSSF i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.
Uzgodnienie oraz definicje, jakie stosuje Grupa, przedstawiono

w biezacej nocie.

Wskaznik EBITDA jest jedna z miar efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Grupa definiuje wskaznik EBITDA jako zysk/
(strata) netto za dany okres sprawozdawczy przed
uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego, efektéw
dziatalnosci finansowej oraz kosztow amortyzacji. Jest to
zgodne ze Skonsolidowanym sprawozdaniem z zyskow lub strat i

innych catkowitych dochodow.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtownie na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej (niewielka czesc¢ dziatalnosci prowadzona na terenie
Republiki Federalnej Niemiec poprzez Spotke zalezng Catch

a Box).

v Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Uzgodnienie danych dotyczace segmentéw do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono ponize;j.

Pozycja

2022

Sklepy convenience

Funkcje korporacyjne i
inne *

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 16 003 432 15717 337 286 095
Sprzedaz miedzy segmentami - 28 542 (28 542)
5.1 Przychody ze sprzedazy razem 16 003 432 15745 880 257 553
5.2 Koszt sprzedanych dobr i $wiadczonych ustug (13 014 214) (12 757 001) (257 213)
5.2  Koszty marketingu (211 941) (171 475) (40 466)
5.2 Koszty ogolnego zarzadu (316 533) (80157) (236 376)
5.2  Koszty technologii, innowacji i rozwoju (178 260) (40 057) (138 203)
5.3 Pozostate przychody operacyjne 88 476 85 898 2578
5.3 Pozostate koszty operacyjne (25 547) (14 387) (11 160)
b8 Ofzshiens staty lesdytone ity a0 456 072 729
Zysk trata) x dielinosel cperacoelpreed @09
Amortyzacja (1114 055) - -
5.4  Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowej (643 993) - -
Zysk przed opodatkowaniem 576 909 - -
5.5 Podatek dochodowy (192 697) - -
Zysk netto 384 212 - -
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Pozycja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

2021

Sklepy convenience

Funkcje korporacyjne i
inne *

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 12 493 370 12 358 111 135 259
Sprzedaz miedzy segmentami - 3436 (3436)
5.1 Przychody ze sprzedazy razem 12 493 370 12 361 547 131 823
5.2  Koszt sprzedanych débr i $wiadczonych ustug (10 123 411) (10 029 518) (93 893)
5.2  Koszty marketingu (132 483) (123 756) (8727)
5.2 Koszty ogdlnego zarzadu (202 052) (50 505) (151 547)
5.2  Koszty technologii, innowaciji i rozwoju (132 753) (34 400) (98 353)
5.3 Pozostate przychody operacyjne 24 418 18 647 5771
5.3 Pozostate koszty operacyjne (17 983) (6 648) (11 335)
08 Ofzshiene stay lrcdytoue iy as 250 15236 :
Zyske Gprate) s ditelnodetoperacyjne preed @26 261
Amortyzacja (915 408) - -
5.4  Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowej (310 700) - -
Zysk przed opodatkowaniem 664762 - -
5.5 Podatek dochodowy (153 893) - -
Zysk netto 510 869 - -

*Pozostata dziatalnosc¢ (funkcje korporacyjne) i segmenty operacyjne (spotki Maczfit, Dietly, Lite), ktore nie stanowia segmentow

sprawozdawczych, poniewaz nie spetniajg zadnego z progoéw ilosciowych okreslonych w MSSF 8. Opis tych segmentéw zawarto w

nocie 6.6.
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S Noty objasniajgce do
skonsolidowanego sprawozdania
z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochodow

W tej sekcji zaprezentowano wyniki Grupy za okres objety
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. Ujawnienia
dotycza wybranych informacji dla przychodow i kosztow
operacyjnych, przychodoéw i kosztow finansowych, a takze
informacji na temat opodatkowania.

5.1 Przychody ze sprzedazy

Polityka rachunkowosci

Grupa ujmuje przychody w taki sposob, aby odzwierciedli¢
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta
w kwocie, ktora odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego -
zgodnie z oczekiwaniem Grupy - bedzie ona uprawniona w
zamian za te dobra lub ustugi. Przy ujmowaniu przychodow

obowiazuja réwniez zasady przedstawione ponizej.

Umowy franczyzowe

Gtownym zrodtem przychodéw Grupy sa umowy zawarte

z franczyzobiorcami, w ramach ktérych Grupa, miedzy
innymi, sprzedaje towary, wynajmuje sklepy wraz z
wyposazeniem oraz dostarcza know-how. Grupa identyfikuje

jedno zobowigzane do wykonania $wiadczenia w ramach

umow z franczyzobiorcami na bazie przeprowadzonej analizy,

ktora wykazata wysoka wspotzaleznosé pomiedzy sprzedaza
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towarow i swiadczeniem ustug, ich wzajemng integracje

oraz dopasowanie.

Przychody sa ujmowane w momencie dostawy towaréw.
Przychody z tytutu ustug towarzyszacych sprzedazy towaréow
do franczyzobiorcow, sa co do zasady, uzaleznione od
wysokosci obrotu osiggnietego przez franczyzobiorcow i

nie odrebne od przychodow z tytutu dostaw towardw.

Ich wartosc¢ stanowi czes¢ wynagrodzenia zmiennego za
jedno zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w ramach

umowy franczyzowe;.

Towary oferowane przez Grupe czesto sprzedawane

sa z ulgami i rabatami retrospektywnymi opartymi w
znacznej mierze o wskazniki ilosciowe tj. wartos¢ towarow
sprzedanych przez franczyzobiorce. Grupa zalicza do
ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia

zmiennego, w szczegolnosci w zwigzku z udzielanymi rabatami

retrospektywnymi, w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co
do wysokosci wynagrodzenia zmiennego. Inne ptatnosci na
rzecz franczyzobiorcow dotyczace refundacji i subwenciji s

wykazywane jako zmniejszenie przychodu.

Za towary dostarczone przez Grupe lub $wiadczone ustugi
franczyzobiorca jest zobowigzany dokona¢ ptatnosci w
nastepnym dniu roboczym po sprzedazy towaru lub realizacji
ustugi na rzecz klienta. Po zakonczeniu kazdego miesiaca
kalendarzowego obowiazywania umowy nastepuje rozliczenie
wzajemnych, wymagalnych zobowigzan finansowych Grupy

i franczyzobiorcy.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest
prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolnos¢ i
zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w

odpowiednim terminie.

Wszystkie umowy franczyzowe zawierane sa na tych
samych warunkach i dotycza prowadzenia sklepéw pod
marka ,Zabka".

Sprzedaz produktow (produkty
astronomiczne - biznes
aczfit Foods)

Grupa rozpoznaje przychody ze sprzedazy produktow.
Wszystkie operacje zwigzane z procesem produkcyjnym

i dystrybucja do weztow dystrybucyjnych sa wtasnoscia
Grupy. natomiast dostawy z hubéw do klientéw realizowane
sa przez zewnetrznych dostawcow logistycznych. Plany
zywieniowe oferowane sa na zasadzie abonamentu. Okres
abonamentowy okreslaja klienci. Przychody rozpoznawane sg
w momencie dostawy do klientow w okresach miesiecznych.
Przychody zwiazane z przysztymi dostawami ujmowane sg jako

zobowiagzania z tytutu umow.

Wynagrodzenie posrednika

Grupa jest strong umow, w ktérych wystepuje w roli
posrednika, tj. zapewnia dostarczenie dobr lub ustug
przez inny podmiot (franczyzobiorce). W konsekwenc;ji,
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Grupa ujmuje przychody w kwocie prowizji, do ktorej -
zgodnie z oczekiwaniami Grupy - bedzie uprawniona w
zamian za zapewnienie dostarczenia dobr lub ustug przez
franczyzobiorce. Wynagrodzenie lub prowizja Grupy moze
by¢ kwota wynagrodzenia netto, ktéra Grupa zatrzymuje

po zaptaceniu drugiej stronie wynagrodzenia otrzymanego w
zamian za towary lub ustugi, ktére majg by¢ dostarczone
przez te strone. Grupa ujawnia ten strumien przychodow
jako prowizje.

Dodatkowo Grupa petni role posrednika w odniesieniu

do dwoch mniejszych strumieni przychodow: przychody z
marketplace dietly.pl - pobieranie prowizji od zamoéwienia
cateringu przez dietly.pl nie bezposrednio ze strony

dostawcy cateringu oraz przychody z obstugi ptatnosci

przez CRM - pobieranie prowizji za ptatnosci internetowe
dokonywane przez klientéw zamawiajacych catering (@bonenci
CRM) bezposrednio ze strony dostawcy cateringu. W obu
strumieniach ujmowane przychody sg pomniejszone o koszty.
Te potaczone strumienie przychodow sg ujmowane jako ustugi

oprogramowania w tabeli Przychody wedtug kategorii.

Aktywowane koszty doprowadzenia do
Zawarcia umowy

Grupa ujmuje krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia
umowy z klientem (np. franczyzobiorca) jako sktadnik
aktywow w pozycji inne wartosci niematerialne, jezeli
spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Krancowe koszty
doprowadzenia do zawarcia umowy to koszty ponoszone
przez Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z
klientem (franczyzobiorca), ktorych Grupa nie poniostaby,
jezeli umowa nie zostataby zawarta (np. prowizja za sukces
dla rekrutera). Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
ponoszone bez wzgledu na to, czy umowa zostanie zawarta,
ujmuje sie jako koszty w momencie ich poniesienia, chyba ze
koszty te wyraznie obciazajg klienta bez wzgledu na to, czy
umowa zostanie zawarta. Jako praktyczne rozwiazanie, Grupa
moze ujmowac krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia
umowy jako koszt w momencie poniesienia, jezeli okres
amortyzacji sktadnika aktywoéw, ktéry w innym przypadku

Grupa ujmuje, wynosi jeden rok lub mniej.




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sktadnik aktywow jest systematycznie amortyzowany, z
uwzglednieniem okresu przekazywania klientowi dobr lub

ustug, z ktérymi jest powigzany. Grupa dokonuje aktualizaciji

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

Stosowanie MSSF 15 wymaga od Grupy dokonywania
roznego rodzaju osadu, obejmujgcego m.in. okreslenie czy
sa spetnione kryteria ujecia umowy z klientem, identyfikacje
poszczegoélnych zobowigzan do wykonania Swiadczenia,
okreslenie momentu spetnienia $wiadczenia, wyboru metody
pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia oraz metody szacowania indywidualnej ceny
sprzedazy dobra lub ustugi oraz czy otrzymanie kwoty
wynagrodzenia jest prawdopodobne.

Okreslenie ceny transakcyjnej
oraz kwot zaalokowanych do
poszczegolnych zobowigzan do
wykonania swiadczenia

Gtownym zrédtem przychodéw Grupy sa umowy

z franczyzobiorcami. W ramach tych umoéw Grupa
zidentyfikowata jedno zobowiazanie do wykonania
Swiadczenia, w zwiazku z czym cato$¢ wynagrodzenia
uzyskiwanego od franczyzobiorcéw zostaje przypisana do
jednego zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Aby
oceni¢ czy w umowach z franczyzobiorcami istnieje
jedno czy wiecej zobowigzan do wykonania $wiadczenia
Grupa dokonata analizy wymaganej przez MSSF 15
skupiajacej sie m.in. na ocenie wspétzaleznosci pomiedzy
sprzedaza towardow i Swiadczeniem ustug, wystepowaniu
integraciji lub specyficznego dopasowania dla ocenianych
komponentéw. Grupa skonkludowata, ze ze wzgledu na
zZnaczacy wspotzaleznose, integracje i dopasowanie istnieje
jedno zobowigzanie do $wiadczenia ustug.
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okresu amortyzacji, aby odzwierciedli¢ istotna zmiane
oczekiwanego okresu przekazywania klientowi débr lub ustug,

z ktérymi powiazany jest sktadnik aktywow.

Okreslenie terminu spetnienia
zobowigzan do wykonania swiadczenia

Dla celow okreslenia terminu spetnienia zobowigzan do
wykonania $wiadczenia, Grupa przeanalizowata nastepujace
kryteria i przestanki:

* przeniesienie tytutu prawnego,

* przeniesienie posiadania fizycznego i potwierdzenie odbioru,
* przeniesienie znaczacych ryzyk i korzysci,

* ograniczenia w prawie zwrotu.

W ocenie Grupy zobowigzanie z tytutu umoéw z
franczyzobiorcami w odniesieniu do towaréw zostaje
wykonane w momencie dostawy towaréw do sklepu, poniewaz
wowczas franczyzobiorca uzyskuje nad nimi kontrole tzn.

ma mozliwos¢ bezposrednio z nich korzystac (fizyczne
dysponowanie i posiadanie tytutu wtasnosci) oraz uzyskuje
zasadniczo wszystkie korzysci (np. z tytutu sprzedazy) i
przejmuje ryzyka (np. z tytutu kradziezy i ograniczonego prawa
zwrotu) ptynace z tych towarow.

W ocenie Grupy zobowiazanie z tytutu umow z
franczyzobiorcami w odniesieniu do ustug zostaje wykonane
w miare uptywu czasu i realizowania obrotu przez
franczyzobiorce, poniewaz franczyzobiorca jednoczesnie

otrzymuje i konsumuje $wiadczenia.

Okreslenie czy Grupa jest
zleceniodawca czy posrednikiem

Zgodnie z MSSF 15, w przypadku, gdy w dostarczanie

dobr lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot,
Grupa okresla, czy charakter przyrzeczenia Grupy stanowi
zobowigzanie do wykonania Swiadczenia polegajacego na
dostarczeniu okreslonych débr lub ustug (w tym przypadku
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Grupa jest zleceniodawca) czy tez na zleceniu innemu
podmiotowi dostarczenia tych débr lub ustug (w tym
przypadku Grupa jest posrednikiem).

Grupa zidentyfikowata umowy, w ramach ktorych wystepuje
w roli posrednika, poniewaz nie kontroluje okreslonych
towarow ani $wiadczonych ustug przez inne podmioty, nie
ponosi ryzyka przechowywania zapaséw, nie ponosi gtéwnej
odpowiedzialnosci za wypetnienie przyrzeczenia dostarczenia
konkretnego dobra lub ustugi, nie ustala swobodnie ceny.
Grupa jako posrednik miedzy innymi organizuje system
rozliczeniowy i zapewnia $wiadczenie przez franczyzobiorcow
ustug na rzecz klientéw w imieniu dostawcow takich

ustug jak zaktady w grach losowych, drobne ptatnosci,
przekazy pienigzne.

Szacunek wynagrodzenia zmiennego
z tytutu udzielanych rabatow i
prawa zwrotu towarow w przypadku
rozwiazania umowy franczyzowe;j

W ramach umowy franczyzowej Grupa przyznaje
franczyzobiorcom rabaty, ktorych wysokosé jest
uzalezniona od obrotu zrealizowanego przez
franczyzobiorce. Franczyzobiorcy w przypadku rozwigzania
umowy franczyzowej majg réwniez prawo zwrotu

petnowartosciowego towaru.

Przychody w podziale na kategorie

Przychody ze sprzedazy

Franczyza

Wiasne sklepy i sprzedaz hurtowa
Przychody ze sprzedazy produktow
Prowizje z tytutu posrednictwa w sprzedazy

Ustugi w zakresie oprogramowania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

W zwigzku z powyzszym na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, Grupa oszacowuje kwote wynagrodzenia,
do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz franczyzobiorcy
uwzgledniajac zaoferowane rabaty retrospektywne i
oczekiwane zwroty towarodw i zalicza do ceny transakcyjnej
czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego

wytacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze nie nastapi odwrocenie znaczacej
czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodéw.
Kwota wynagrodzenia zmiennego jest szacowana za pomoca
wartosci oczekiwanej ze wzgledu na duzg ilos¢ umow

z franczyzobiorcami.

Gdy umowa daje klientowi mozliwos¢ nabycia dodatkowych
towarow lub ustug, taka opcja jest traktowana jako

odrebne zobowigzanie do swiadczenia, jezeli daje klientowi
~prawo materialne”. Innymi stowy, gdy rézni sie od zwyktej
oferty marketingowej/promocyjnej. W takim przypadku klient
zasadniczo optacit z géry towary lub ustugi, ktére majg by¢
dostarczone w przysztosci.

Grupa szacuje indywidualna cene sprzedazy opcji w celu
przyporzadkowania czesci ceny transakcyjnej do tej opciji,
poniewaz jest ona traktowana jako odrebne zobowigzanie

do wykonania $wiadczenia. Przychody zwigzane z opcja
ujmowane sa w momencie przekazania przysztych towaréw
lub ustug lub w momencie wygasniecia opcji. Dodatkowe
informacje znajduja sie w polityce rachunkowosci dotyczacej

zobowigzan do zwrotu w nocie 6.14.

Wartosé Udziat %

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
- 31.12.2022 -31.12.2021 - 31.12.2022 -31.12.2021

15 656 035 12 302 954
53 396 17 106
224196 122 532

40 322 37739

18 547 7986
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Przychody ze sprzedazy Wartosé Udziat %
01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
- 31.12.2022 - 31.12.2021 - 31.12.2022 - 31.12.2021
Pozostate 10 936 5053 01 0.0
Przychody ze sprzedazy 16 003 432 12 493 370 100 100

Przychody w podziale na segmenty

Przychody ze sprzedazy

2022

Sklepy convenience

Funkcje korporacyjne
iinne

Franczyza 15 656 035 15 656 035 -
Wtasne sklepy i sprzedaz hurtowa 53 396 53 396 -
Przychody ze sprzedazy produktow 224196 - 224196
Prowizje z tytutu posrednictwa w sprzedazy 40 322 40 322 -
Ustugi w zakresie oprogramowania 18 547 - 18 547
Pozostate 10 936 10 936 -
Przychody ze sprzedazy 16 003 432 15760 689 242743

Przychody ze sprzedazy

2021

Sklepy convenience

Funkcje korporacyjne
iinne

Franczyza 12 302 954 12 302 954 -
Witasne sklepy i sprzedaz hurtowa 17 106 17 106 -
Przychody ze sprzedazy produktéow 122 532 - 122 532
Prowizje z tytutu posrednictwa w sprzedazy 37739 37739 -
Ustugi w zakresie oprogramowania 7986 - 7986
Pozostate 5053 312 4741
Przychody ze sprzedazy 12 493 370 12 358 111 135 259

Przychody ze sprzedazy w ramach umowy franczyzowej
obejmuja catos¢ optat od franczyzobiorcow, przychody ze
sprzedazy towarow oraz przychody z tytutu podnajmu
franczyzobiorcom powierzchni sklepowej wraz z wyposazeniem.
Wzrost przychoddéw w 2022 roku wynika miedzy innymi ze
wzrostu ilosci sklepow o 13% (w 2021: 15%) oraz wzrostu

przychoddéw na franczyzobiorce / sklep.Catos¢ przychodow
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ze sprzedazy stanowi przychody z uméw z klientami w
rozumieniu MSSF 15. Wartos¢ kosztow zawarcia umow
franczyzowych zostata zaprezentowana w nocie 6.2. Inne
wartosci niematerialne.Pozycja prowizje z tytutu posrednictwa
w sprzedazy obejmuje m.in. ustugi elektroniczne, gry losowe oraz

ustugi pocztowe.

9.2 Koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

Koszt sprzedanych dobr i
swiadczonych ustug

Jako koszty sprzedanych dobr i Swiadczonych ustug

Grupa ujmuje:

* wartosc¢ sprzedanych towarow, w tym kwote wszelkich
odpisow wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania i wszystkie straty w zapasach,

* koszty dystrybuciji,

- koszty eksploatacji i utrzymania sklepéw (m.in. koszty
naprawy i remontow, koszty zuzycia mediéw),

« koszty ustug obcych (m.in. koszty ustug agentow
prowadzacych sklepy wtasne Grupy).

Wszystkie wydatki sg ujmowane w momencie poniesienia,

chyba ze spetniajg okreslone kryteria kapitalizaciji.

Wartos¢ sprzedanych towarow

W momencie sprzedazy towarow wartosc¢ bilansowa tych
towarow ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazonej
i uimuje sie jako koszt okresu, w ktéorym ujmowane sg

odnosne przychody.

Kwote wszelkich odpisow wartosci zapasow do poziomu
wartosci netto mozliwej do uzyskania oraz wszystkie straty
w zapasach ujmuje sie jako wartosc sprzedanych towarow
okresu, w ktérym odpis lub strata miaty miejsce. Odwroécenie
odpisu wartosci zapasow, wynikajace ze zwiekszenia ich
wartosci netto mozliwej do uzyskania, ujmuje sie jako
zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréw okresu, w

ktérym odwrécenie odpisu wartosci miato miejsce.

Koszty marketingu

Koszty marketingu obejmujg wydatki na dziatania reklamowe

skierowane do odbiorcy masowego (mass media) oraz
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indywidualnego (reklama w punktach sprzedazy). Do kosztow
takich Grupa zalicza m.in.:

+ koszty wynagrodzen pracownikow,

+ koszty materiatow oraz ustug obcych (m.in. koszty

emisji reklamy).

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogolnego zarzadu obejmujg koszty zwiazane z
kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej. Do
kosztow takich Grupa zalicza m.in.:

* koszty administracyjne,

* koszty reprezentaciji,

+ koszty ubezpieczen.

Koszty technologii, innowacji i rozwoju

Jako koszty technologii, innowaciji i rozwoju Grupa ujmuje:

+ koszty zwigzane z nowymi technologiami i IT, obejmujace
wynagrodzenia, ustugi doradcze,

+ koszty innowacyjnych projektéw (np. zwiazanych ze
sztuczng inteligencja), obejmujace gtéwnie wynagrodzenia i
ustugi obce,

* koszty rozwoju Grupy, w tym poprzez wprowadzanie nowych
produktow, ustug oraz wzrost ilosci sklepow, obejmujace

gtéownie wynagrodzenia i ustugi obce.

Chociaz Grupa nie posiada konkretnego dziatu dedykowanego
do badan i rozwoju, takie dziatania sa realizowane w

catej organizacji. Naktady rozwojowe spetniajgce kryteria
kapitalizacji uyjmowane sa jako wartosci niematerialne.
Naktady na prace badawczo-rozwojowe, ktore nie spetniaja
kryteriéw kapitalizacji, sa ujmowane jako koszty poniesione
w kosztach pracowniczych lub innych kosztach. Prace
rozwojowe to praktyczne zastosowanie wynikow badan lub
innej wiedzy do planowania lub projektowania produkc;ji
nowych lub znaczaco ulepszonych materiatow, urzadzen,
produktow, procesow technologicznych, systemow lub
ustug. Koszty rozwoju Grupy dotycza wytworzenia przez




dziat technologiczny oprogramowania zawierajgcego nowe

lub istotnie ulepszone funkcjonalnosci i poniesione przed
uruchomieniem oprogramowania. Wartos¢ prac rozwojowych
ustalana jest na podstawie poniesionych naktadow, w

szczegolnosci kosztow osobowych i zwigzanych z nimi

Koszt sprzedanych débr  Koszty marketingu Koszty

i Swiadczonych ustug

optat dla pracownikéw zaangazowanych w projekt, kosztow
wykonawcoéw, kosztow ustug obeych i innych kosztow
projektu. Nieudane inwestycje sa rozliczane jednorazowo w

momencie podjecia decyzji o zakonczeniu projektu.

01.01.2022 - 31.12.2022

Koszty technologii,

ogélnego zarzadu innowacji i rozwoju

Wartos¢ sprzedanych towaréw (11 426 858) - - - (11 426 858)
Zuzycie materiatow i energii (476 202) (558) (7 664) (1959) (486 383)
Ustugi obce (911 150) (7 294) (85 597) (115 515) (1119 556)
Podatki i optaty (3750) (2) (1776) - (5528)
Koszty $wiadczen pracowniczych (184 964) (20 335) (154 263) (58 755) (418 317)
Pozostate koszty rodzajowe (11 289) (183 752) (67 233) (2031) (264 305)
Koszty operacyjne razem (13 014 213) (211 941) (316 533) (178 260) (13 720 947)

Koszt sprzedanych déobr  Koszty marketingu Koszty

i Swiadczonych ustug

01.01.2021 - 31.12.2021

Koszty technologii,

ogélnego zarzadu innowacji i rozwoju

Wartosc¢ sprzedanych towarow (9 063 268) - (1564) - (9 064 832)
Zuzycie materiatow i energii (297 576) (2206) (8 095) (1136) (307 033)
Ustugi obce (625 431) (2 683) (66 643) (84 936) (779 693)
Podatki i optaty (3 818) 7) (3933) Q) (7759)
Koszty $wiadczen pracowniczych (121 783) (11 238) (108 008) (35 983) (277 012)
Pozostate koszty rodzajowe (7792) (119 422) (25 193) (1963) (154 370)
Koszty operacyjne razem (10 119 668) (133 576) (213 436) (124 019) (10 590 699)

Wartos$¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzadowym (tj.
koszt przed odpisem do mozliwej do uzyskania wartosci netto)
wynosita dla 2022 roku 3 863 tysiecy PLN (2021 roku 6 218
tysiecy PLN) i zostata ujeta w pozycji ,Koszt sprzedanych dobr

i Swiadczonych ustug”. Ujawnienie wartosci zywnosci przekazanej
organizacjom pozarzadowym wynika z obowiazku wynikajacego z

Ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o przeciwdziataniu marnowaniu

158

zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1645, z pdzn. zm.). Wzrost
kosztéw technologii, innowaciji i rozwoju wynika z rozwoju

Grupy w kierunku rozwigzan technologicznych (gtéwnie ustug
informatycznych i doradczych). Wzrost kosztéw marketingu
wynika z intensyfikacji dziata marketingowych, w szczegolnosci
dotyczacych QMS ("Quick Meal Solutions") i marek wtasnych
oraz nowych kampanii promocyjnych w 2022 roku.

5.3 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

Na wyniki Grupy wptyw maja rowniez pozostate przychody
operacyjne i pozostate koszty operacyjne, do ktorych
zaliczane sg przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej
podstawowa dziatalnoscig operacyjna Grupy. Kluczowe
elementy pozostatej dziatalnosci niezwigzanej z podstawowa
dziatalnoscig obejmujg gtownie zyski lub straty wynikajace

ze zbycia aktywow, odpisy z tytutu utraty wartosci

aktywow, darowizny, rezerwy na sprawy sadowe. Polityka
rachunkowosci dotyczaca utraty wartosci zostata omowiona

w nocie 6.6.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Darowizny

Darowizny obejmuja przekazane przez Spotke srodki pieniezne
i inne aktywa, ustugi i obietnice darowizny. Koszty darowizn

to darowizny przekazane w ramach wsparcia Ukrainy, w
zwigzku z toczaca sie wojna oraz wsparcia organizacji pozytku
publicznego. Darowizny w postaci srodkow pienieznych lub
aktywow ujmowane sg jako koszt w okresie, w ktérym zostaty
przekazane lub wymagalne.

01.01.2022 01.01.2021
- 31.12.2022 -31.12.2021

Zysk ze zbycia aktywow 65207 -
Rzeczowe aktywa trwate 542 =
Zysk ze sprzedazy i leasingu zwrotnego 64 665 =
Aktualizacja wyceny i zamkniecie umoéw leasingu 46 4 392
Pozostate 23223 20 026
S);;%gt%%ré? gnoacl;;;urjgja, ktore nie zostaty rozpoznane na dzieri nabycia spotki (brak 1406 2147
Otrzymane rekompensaty i kary umowne 4825 4 611
Otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli 2694 1794
Sprzedaz zuzytych materiatow 11286 7 965
Darowizny otrzymane 600 -
Inne 2412 3509
Pozostate przychody operacyjne razem 88 476 24 418
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Strata ze zbycia i likwidacji aktywow - (1347)
Rzeczowe aktywa trwate = (1347)
Aktualizacja wyceny i zamkniecie umow leasingu (1587) -
Odpisy z tytutu utraty wartosci (3436) (6 428)
Wartosci niematerialne (843) =
Rzeczowe aktywa trwate (2593) (6 428)
Pozostate (20 524) (10 208)
Darowizny (5 385) =




01.01.2022

- 31.12.2022

01.01.2021
- 31.12.2021

Odszkodowania (4 238) (3 269)
Rezerwy na sprawy sqgdowe (2 201) (455)
Optaty cztonkowskie (921) (764)
Odpis na koszty prac rozwojowych (1844) -
Inne (5935) (5720)
Pozostate koszty operacyjne razem (25 547) (17 983)

Zysk ze sprzedazy i leasingu zwrotnego obejmuje zysk z
transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego jednego z magazynow
Grupy opisanej w nocie 6.4.

5.4 Przychody i koszty finansowe

Polityka rachunkowosci

wptywy pieniezne przez szacowany okres zycia instrumentow

finansowych w stosunku do wartosci bilansowej netto danego

Przychody i koszty finansowe zwiazane sa z dziatalnoscia
finansowa prowadzong przez Grupe, ktéra obejmuje takie
transakcje jak zaciaganie kredytow i pozyczek, sprzedaz i
kupno instrumentow finansowych.

Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w
miare ich naliczania z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowiagcej stope dyskontujaca przyszte

sktadnika aktywow finansowych.

udziatowcow do ich otrzymania.

oparciu o efektywna stope procentowa.

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw

Koszty odsetek ptatnych z tytutu zadtuzenia ustalone sa w

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021
PRZYCHODY FINANSOWE
Odsetki 37 508 71397
Pozyczki 27 883 68 818
Lokaty i rachunki bankowe 5245 380
Przychody z tytutu dyskonta naleznosci i zobowiqgzan 3943 1820
Pozostate 437 379
Pozostate 31348 931
Dodatnie réznice kursowe 18 383 234
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywow z instrumentow finansowych 11 941 63
Przychody z tytutu wyceny i rozliczenia instrumentow finansowych 99 449
Inne 925 185
Przychody finansowe razem 68 856 72 328
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01.01.2022 01.01.2021

-31.12.2022 -31.12.2021
KOSZTY FINANSOWE
Odsetki (687 208) (344 7006)
Leasing (176 703) (143 347)
Pozyczki - -
Kredyty bankowe (345 572) (168 184)
Inne zobowigzania (163 223) (32 710)
Koszty z tytutu dyskonta naleznosci i zobowiqzan (2 410) (465)
Pozostate (24 493) (37 798)
Ujemne rdéznice kursowe (1715) (2037)
Kredyty bankowe (11 002) (8 113)
Prowizje (3 659) (3 597)
Koszty z tytutu wyceny i rozliczenia instrumentow finansowych (5 714) (205)
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywow z instrumentow finansowych (1018) (22 795)
Inne (1385) (351)
Koszty finansowe razem (712 401) (382 504)
PRZYCHODY / KOSZTY FINANSOWE NETTO (643 545) (310 176)

Roznice kursowe powstaty gtownie w wyniku wyceny bilansowej

naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

Przychody/ koszty z tytutu zmiany oczekiwanych przeptywow
pienieznych zobowiazan finansowych wynikaja ze zmiany
dtugosci okresow odsetkowych dla kredytéw bankowych oraz
przeszacowania przeptywow pienieznych dotyczacych kredytow

w wyniku zrealizowania opcji wczesniejszej ich sptaty.

Poza odsetkowe koszty finansowe ujete w pozycji ,Pozostate”
- kredyty bankowe i prowizje obejmuja gtéwnie rozliczone w

5.5 Opodatkowanie

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku

za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie

w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz

organow podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organow
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i
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czasie prowizje bankowe z tytutu organizacji i udostepnienia
kredytu rewolwingowego oraz optaty za gwarancje bankowe
udzielone dostawcom Grupy. Koszty z tytutu wyceny i
rozliczenia instrumentéw finansowych obejmujg wycene opcji

oraz kontraktéw forward.

Odsetki w pozyciji inne zobowigzania obejmuja m. in. odsetki

od faktoringu naleznosci i zobowiazan, odsetki od zalegtosci
podatkowych, odsetki z tytutu wyceny aktuarialnej, koszty
utrzymania srodkow pienieznych na rachunkach bankowych oraz
odsetki handlowe.

przepiséw podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie juz
obowiazywaty na dzien bilansowy.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek
odroczony jest obliczany metoda zobowiazan bilansowych w
stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien
bilansowy miedzy wartoscia podatkowa aktywow i zobowigzan




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

a ich wartoscia bilansowa wykazang w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i

ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponowne;j
ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci
odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiagniecia w
przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwola na

odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa réwniez
od niewykorzystanych strat podatkowych i sg rozpoznawane
tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w przysztosci

osiagniety zostanie dochod do opodatkowania, ktory pozwoli
na wykorzystanie réznic przejsciowych lub ulg podatkowych

od tego samego rodzaju podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg

z zastosowaniem stawek podatkowych, ktéore wedtug
przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana,
przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowiazujace na dzien bilansowy lub takie,
ktorych obowiazywanie w przysztosci jest pewne na

dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uymowanych poza

zyskiem lub strata jest ujmowany poza zyskiem lub strata:
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w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozyciji ujetych
w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w
kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w
kapitale wtasnym.

Grupa kompensuje ze soba aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy

posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z
tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy
ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym

organem podatkowym.

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie
Grupy do kwestii podatkowej bedzie zaakceptowane

przez organ podatkowy, Grupa okresla dochoéd do
opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania,
niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia
do opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim
zeznaniu podatkowym.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne,

ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do

kwestii podatkowej, wowczas Grupa odzwierciedla wptyw
niepewnosci przy ustalaniu dochodu do opodatkowania
(straty podatkowej), niewykorzystanych strat podatkowych,
niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych
za pomoca najbardziej prawdopodobnego scenariusza lub za
pomoca wartosci oczekiwanej, w zaleznosci od tego, ktéra z
metod lepiej odzwierciedla sposéb, w jaki niepewnosé moze

sie zmaterializowac.

Spis tresci @

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

Niepewnos¢ zwiazana z
rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug,

podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwiazanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym
zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich
punktow odniesienia, niespéjne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie.
Obowiazujace przepisy zawieraja rowniez niejasnosci,

ktore powodujg roznice w opiniach, co do interpretacji
prawnej przepiséow podatkowych, zaréwno pomiedzy
organami panstwowymi jak i organami panstwowymi

i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na
przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem
kontroli organow, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania
podatkowe, wynikajace z kontroli, musza zostac zaptacone
wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze

ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o
bardziej dojrzatym systemie podatkowym. W konsekwencji,
kwoty prezentowane i ujawniane w Skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR
zapobieg powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku

w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako
czynnos$¢ dokonana przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach
z przedmiotem i celem przepiséw ustawy podatkowe;.
Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiagnieciem
korzysci podatkowej, jezeli sposob dziatania byt sztuczny.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia
operacji, (ii) angazowania podmiotow posredniczacych mimo
braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementow wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych
oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka
istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom
GAAR. Regulacje wymagajg znacznego osadu przy ocenie
skutkow podatkowych poszczegélnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu do transakgji
dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji,

ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie
klauzuli GAAR, ale dla ktorych po dacie wejscia klauzuli

w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie
powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i
reorganizacja Grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytutu
biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w
oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania,
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene
niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnosc¢ co do tego, czy i w jakim

zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegolne
rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajac ocene niepewnosci (nota 9.1).

Sktadnik aktywow z tytutu
podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku

odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiagniety dochod podatkowy pozwalajacy na
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01.01.2022 01.01.2021
jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw i Bt
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowag, ze Spisanie aktywa z tytutu podatku odroczonego - (2950)
zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Strata podatkowa, dla ktoérej nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego (19 814) -

Efekt zwolnienia podatkowego z tytutu dziatalnosci w SSE 43 690 -
. Pozostate (44 084) (371)
quatek b'_eza;QY _ ) Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie (192 697) (153 893)
Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za okres zakonczony Efektywna stopa opodatkowania 334% 23 2%
dnia 31 grudnia 2022 roku przedstawiajg sie nastepujaco:
Trwate roznice pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym Podatek odroczony
_0;{)112.'22%2222 _0;5)112..22%2211 dotycza przede wszystkim odsetek i réznic kursowych Ponizsza tabela przedstawia pozycje, z ktérych wynika
Podatek biezacy (272 793) (164 092) od otrzymanych kredytow i pozyczek. Koszty finansowania odroczony podatek dochodowy.
Podatek odroczony 80177 10 137 dtuznego pozyskanego w celu nabycia udziatéow, zgodnie z art.
: Zast krot ja:
Podatek dochodowy w Skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych (192 616) (153 955) 16 ust. 1 punkt 13e) ustawy o podatku dochodowym od 0séb astosowane skroty oznaczaja
catkowitych dochodow prawnych, nie stanowiag kosztéw uzyskania przychodow.
Zysk lub strata (192 697) (153 893) SSzSF Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Inne catkowite dochody 81 (62) Pozycja "Pozostate" obejmuje m.in. obciazenie podatkowe w ZSN  Zysk/(strata) netto
kwocie 43 496 tysiecy PLN podatnika Heket Investment S.ar.l. ICD  Inne catkowite dochody
01.01.2022 01.01.2021 ujete na podstawie wyniku kontroli celno-skarbowej opisanegow BO  Bilans otwarcia nabytych jednostek zaleznych
- 31.12.2022 - 31.12.2021 dalszej czesci niniejszej noty. KW Kapitat wtasny
Podatek biezacy ujety w zysku lub stracie (272 793) (164 092)
Zmiana stanu naleznosci / zobowiazan z tytutu podatku dochodowego 89 056 79 627 31.12.2022 31.12.2021
Stan naleznosci / (zobowiqzari) na poczqtek okresu (112 786) (33159) Podatek odroczony ujety w: Podatek odroczony ujgty w:
Stan (naleznosci) / zobowiqzari na koniec okresu 201 842 112 786 S Gah KW SRR A BO
Pozostate (16 360) 39 Aktywa z tytutu
- - podatku odroczonego
Podatek dochodowy w Skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (zaptacony) (200 097) (84 426) Naliczone odsetki od 20 ) ) 20 ) )
zobowigzan handlowych
Pozycja "Pozostate" obejmuje m.in. odsetki od zaletosci Uzgod.nienie efektywnej Naliczone odsetki od otrzymanych
podatkowych w kwocie 16 462 tys. PLN dotyczacych obciazenia stawki POdatkowej E‘Sggizpitgentt%(ﬁejefektywnej 2750 2744 - 6 6 -
podatkowego podatnika Heket Investment S.a r.l. ujete na Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego Niafakturowanc
podstawie wyniku kontroli celno-skarbowe] opisanego w dalszej brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki zmniejszenia przychodow 4907 (1066) ) 5973 1784 )
czesci niniejszej noty. podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug Niezafakturowane rabaty 2451 10701 ) 25 613 6146 )
efektywnej stawki podatkowej Grupy przedstawia dla franczyzobiorcow
sie nastepujaco. Zobowiazanie z tytutu _ _
Zwrotu wynagrodzenia 42 889 13 357 29532 4717
Przeszacowanie instrumentow
i R roved finansowych w wyniku modyfikacji - (3772) - 3772 3772 -
przeptywow pienieznych
Zysk przed opodatkowaniem 576 910 664762 Odpis aktualizujacy
Stawka podatku 19% 19% wartosé naleznosci 21476 (185) - 21 661 1025 -
Podatek wedtug stawki podatku (109 613) (126 305) Odpis aktualizujacy _
WaTtost potycrek 403 359 (2 391) 2 435 143
Korekta o:
Trwate roznice pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym (62 876) (24 267) g,%%f oﬁiﬁi‘vlg&?ﬁ y wartose 2149 653 - 1496 (298) -
Odsetkl i roznice kursowe od kredytow ! pOZyCZek (46 683) (21 517) OdeS aktualizujacy wartosé udziatow 990 277 _ 713 114 _
Pozostate (16 193) (2 750)
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SSzSF

31.12.2022
Podatek odroczony ujety w:

yAs|

KwW

31.12.2021

Podatek odroczony ujety w:

SSzSF

ZSN

BO

Odpis aktualizujacy wartos$c zapasow 769 348 - 421 (598) -
Przejsciowa roznica w wartosci
srodkow trwatych oraz 15838 2 842 - 12 996 (3 249) 4 956
wartosci niematerialnych
Rezerwy oraz _
niezafakturowane zobowiazania 71467 40909 30558 7418 1589
Rozliczenie naleznych i _ -
otrzymanych rabatow 5331 (114) 5445 2531
Roznica miedzy aktywami z
tytutu prawa do uzytkowania a 43 536 6 441 - 37 095 2 235 -
zobowigzaniem z tytutu leasingu
Roznice kursowe 1246 1244 - 2 (48) -
Strata podatkowa 1450 1226 - 224 184 -
Ulga podatkowa SSE 40 558 40 558 - - - -
Rozliczenia miedzyokresowe
pozostatych 22 22 - - - -
przychodoéw operacyjnych
Wycena instrumentow pochodnych 649 649 - - - -
Pozostate 1143 378 - 765 208 -
Aktywa z tytutu
podatku odroczonego z 301907 117 571 (2391) 186 727 26 090 6 545
dziatalnosci kontynuowanej
166
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31.12.2022 31.12.2021
Podatek odroczony ujety w: Podatek odroczony ujety w:
SSzSF ZSN SSzSF ZSN BO
REZERWA Z TYTULU
PODATKU ODROCZONEGO
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (2 505) 51 - (2 5506) (1410 -
Naliczone odsetki od kredytu metoda
efektywnej stopy
procentowej i przeszacowanie _
instrumentow finansowych w (695) 8 067 12 (8774) 2935
wyniku modyfikaciji
przeptywow pienigznych
Naliczone odsetki od udzielonych
pozyczek metoda efektywnej stopy (1595) 19101 4 651 (25 347) (242) -
procentowej i roznice kursowe
Niezafakturowane przychody (2 303) (1211) - (1092) (699) -
Niezafakturowane
zmniejszenia przychodow B 86 B (86) (86) B
Przejsciowa roznica w wartosci
srodkow trwatych oraz (268 772) (22 251) - (246 521) (10 638) (10 710)
wartosci niematerialnych
Rozliczenia miedzyokresowe
pozostatych - 34 - (34) 12 -
przychodéw operacyjnych
Rozliczenie optat
subskrypcyjnych i pozostate (2272) (133) - (2139) (2139) -
rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenie naleznych i ~ B
otrzymanych rabatéw (60782) (15 650) (45132) (4 174)
Rozrachunki z tytutu niedoboréw _ _
i nadwyzek (74) (35) (39) 34
Réznice kursowe (231) (23 039) 22 956 (148) (144) -
Koszty transakcyjne ~ ~ B B
dotyczace kredytu “7) “47)
Dyskonto otrzymanej kaucji (1751) (1751) - - - -
Rezerwy na refaktury (667) (667) - - - -
Nieodsetkowe koszty zwigzane ~ ~ ~ ~
z kredytami (1329) (1329)
Pozostate (1404) 1380 - (2 974) - -
Rezerwa z tytutu
podatku odroczonego z (344 427) (37 394) 27 619 (334 842) (16 551) (10 710)
dziatalnosci kontynuowanej
Kwota podlegajaca kompensacie 301907 (37 394) (2 391) 186 727 26 090 6545
AKTYWA/ (REZERWA) Z TYTULU
PODATKU ODROCZONEGO NETTO (42 520) 80177 25 228 (148 115) 9539 (4 165)
Aktywo z tytutu podatku _
odroczonego w SSzSF e
Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego w SSzSF (95264) (145 115)
167
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31.12.2022
Podatek odroczony ujety w:

SSzSF

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

31.12.2021
Podatek odroczony ujety w:

ICD SSzSF ICD

ZyskKi i straty aktuarialne 47 81 (34) (62)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego z

dziatalnosci kontynuowanej 47 8l (34) (62)
AKTYWA/ (REZERWA) Z TYTULU PODATKU 47 81 (34) (62)

ODROCZONEGO NETTO

Spotka Zabka Polska Sp. z 0.0. w zeznaniu rocznym za rok
konczacy sie 31 grudnia 2017 roku wykazata strate podatkowa
z innych zrédet przychodow w wysokosci 71 749 tysiecy

PLN. Spoétka moze obnizy¢ dochod w najblizszych kolejno

po sobie nastepujacych pieciu latach podatkowych (do 2022
roku) o wysoko$¢ wykazanej straty, z tym, ze kwota obnizenia
w ktorymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50%
wysokosci tej straty. Spotka nie obnizyta dochodu o wykazang
strate podatkows i jednoczesnie nie rozpoznata aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego w sprawozdaniach
finansowych za lata 2018-2022 ze wzgledu na niejasne przepisy
i niespojne interpretacje prawne przepiséw podatkowych w

zakresie transakcji, ktore wygenerowaty strate.

Straty podatkowe w spotkach zaleznych, dla ktorych nie
rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego wynosza 99
145 tysiecy PLN za 2022 rok (14 911 tysiecy za 2021 rok). Straty
za rok 2021 mozna rozliczy¢ wedtug przepiséow w Polsce do roku
2026, a straty za 2022 rok do 2027 roku.

W dniu 15 lutego 2023 roku spotka Zabka Polska Sp. z 0.0.
otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej wszczetej w dniu 10
lutego 2021 roku, dotyczacej rzetelnosci wywigzywania sie z
obowigzku ptatnika podatku dochodowego od oséb prawnych
od przychodoéw, o ktérych mowa w art. 21 ustawy z dnia 15
lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych za
lata 2018 i 2019 (w szczegolnosci w odniesieniu do kapitalizacji
odsetek od otrzymanej przez Spoétke pozyczki od swojego

bezposredniego udziatowca spotki Heket Investments S.ar.l.).
Pomimo udokumentowania przez Spoétke, ze podatnik,

tj. Heket Investments S.a r.l. prowadzit rzeczywista

dziatalno$¢ w Luksemburgu, organ zakwestionowat prawo

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 1.

do zastosowania zwolnienia odsetek z podatku uznajac,

ze w odniesieniu do udzielonego Spoétce w 2017 roku
finansowania, Heket Investments S.a r.l. wystepowata jedynie w
charakterze posrednika.

Spotka nie zgadza sie ze stanowiskiem organu co do obowigzku
pobrania podatku od skapitalizowanych i wyptaconych odsetek,
niemniej jednak Spotka, jako ptatnik podatku podjeta decyzje o
zastosowaniu sie do wyniku kontroli i pobraniu podatku w kwocie
43 496 tysiecy PLN (powiekszonego o odsetki od zalegtosci
podatkowych wynoszace na dzien 31 grudnia 2022 roku 16 462
tysiace PLN), pozostawiajac dochodzenie nadptaty i zwrotu tego
podatku podatnikowi, tj. Heket Investments S.ar.L, ktérego
nastepca prawnym jest Spotka.

Grupa rozpoznata w spotkach zaleznych aktywo z tytutu podatku
odroczonego od straty podatkowej za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2022 roku. Spoétki te

moga zmniejszy¢ dochdd w kolejnych pieciu kolejnych latach
podatkowych (odpowiednio do 2027 roku i 2026 roku) o kwote
wykazanej straty, pod warunkiem, ze kwota zmniejszenia w
ktorymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej
straty. Spotki zalezne wygenerujg wystarczajgce dochody, aby
zrekompensowac¢ straty podatkowe w ciagu pieciu lat, zgodnie z

budzetami podatkowymi.

W dniu 5 listopada 2020 roku jedna ze spotek Grupy

otrzymata dtugoterminowa ulge w podatku dochodowym od

oso6b prawnych na wsparcie nowej inwestycji Grupy. Wsparcie

publiczne zalezy od spetnienia nastepujacych warunkéw:

1Jednostka musi utworzy¢ co najmniej 30 nowych miejsc pracy
do dnia 31 grudnia 2023 roku i utrzymac ten poziom przez pie¢
kolejnych lat.
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2Jednostka musi ponies¢ kwalifikowane koszty inwestycji w
wysokosci co najmniej 180 000 tysiecy PLN do dnia 31 grudnia
2023 roku.

3Maksymalny poziom kosztéw kwalifikowanych wynosi 234 000
tysiecy PLN.

4Inne drobne uwarunkowania jako$ciowe zwigzane gtownie z
rozwojem dziatalnosci B+R, tworzeniem nowych miejsc pracy
dla wykwalifikowanych i wysoko optacanych specjalistow,
prowadzeniem dziatalnosci o niewielkim wptywie na $srodowisko

oraz wsparciem w ksztatceniu i podnoszeniu kwalifikaciji.

W ocenie Grupy, na dzien 31 grudnia 2022 roku istnieje
uzasadniona pewnosc¢ spetnienia warunkow uzyskania ulgi
podatkowej, biorac pod uwage stopien ich realizacji. W zwiazku
z tym, Grupa ujeta sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wynikajacego z niewykorzystanej ulgi
podatkowej, dostepnej na dzien bilansowy w odniesieniu do
poniesionych kosztow kwalifikowanych, w zakresie, w jakim
jest prawdopodobne, ze w przysztosci bedzie dostepny dochod
do opodatkowania, od ktérego mozna jg bedzie wykorzystac.
Rozpoznana kwota 40 558 tysiecy PLN zostata okreslona w
oparciu o budzety podatkowe na kolejne 5 lat z wykorzystaniem
najlepszej dostepnej wiedzy co do tresci ekonomicznej zdarzen
oraz przepisow podatkowych.
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Otrzymane wsparcie ma charakter warunkowy i wiaze sie

z mozliwosciag wystapienia kontroli organéw podatkowych.

W przypadku gdy spotka nie bedzie spetnia¢ odpowiednich

wymogow, mozliwe jest uchylenie decyzji o wsparciu,

co spowoduje konieczno$¢ zaptaty zalegtych zobowigzan

podatkowych wraz z odsetkami. Decyzja moze zosta¢ uchylona,

w przypadku gdy spotka:

l.zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslone;j
w decyzji o wsparciu na terenie wskazanym w decyzji lub

2razaco uchybi warunkom okreslonym w decyzji o wsparciu lub

3nie usunie w odpowiednim terminie uchybien w realizacji
warunkow, o ktorych mowa w pkt 2, stwierdzonych w

toku kontroli.

W zwiazku z powyzszym kwoty wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pozniejszym
terminie, po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez

organy skarbowe.
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6 Noty objasniajace do
skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej

6.1 Wartosc¢ firmy

Polityka rachunkowosci

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo
ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote

nadwyzki sumy przekazanej zaptaty, kwoty wszelkich
niekontrolujacych udziatow w jednostce przejmowanej oraz
w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami
wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale
jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki
przejmujacej nad wartoscia godziwa netto ustalong na dzien

Wartos¢ firmy w podziale na nabycia:

Zabka Polska S.A.

przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych

aktywow, przejetych zobowiazan i zobowiazan warunkowych.

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Na dzien przejecia
nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z

o$rodkow wypracowujacych srodki pieniezne (OWSP), ktore
moga skorzystac z synergii potaczenia. Odpis z tytutu

utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie wartosci
odzyskiwalnej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do
ktorego zostata alokowana dana wartos¢ firmy.

Maczfit Foods sp. Masterlife Solutions Wartosé firmy razem

Zo.0. Sp. Z 0.0.

Dziatalnos¢

owsP Slzelgpéw Zabka 322?.[? gggds gigli tteicr)lri]fse

Data nabycia kwiecien 2017 kwiecien 2021 maj 2021

Stan na 01.01.2022 3166 432 175746 45 091 3387269
Nabycie - - - -
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - - - -
Stan na 31.12.2022 3166 432 175746 45 091 3387 269
Wartosé¢ brutto 3166 432 175 746 45 091 3 387 269
Utrata wartosci = = = =
STAN NA 01.01.2021 3166 376 - - 3166 376
Nabycie 56 175746 45 091 220 893
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - - - -
Stan na 31.12.2021 3166 432 175746 45 091 3387269
Wartosc¢ brutto 3166432 175 746 45 091 3 387 269
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Zabka Polska S.A.

Utrata wartosci

Maczfit Foods sp.

Masterlife Solutions Wartosé firmy razem
zo.0. sp. z 0.0.

Wartos¢ firmy w kwocie 3 166 284 tysiecy PLN powstata w
2017 roku. Dnia 20 kwietnia 2017 roku Grupa zakupita wszystkie
akcje Zabka Polska S.A. Zakupiona Spétka zaktada, rozwija oraz
zarzadza sklepami spozywczymi oferujac wspotprace w oparciu
o umowe franczyzowa, handluje artykutami spozywczymi oraz

$wiadczy ustugi zwigzane z ta dziatalnoscig na polskim rynku.

Zwiekszenie wartosci firmy w roku 2021 wynikato z nabycia
przez Grupe w kwietniu 2021 roku spétki Maczfit Foods sp.

z 0.0. (catering dietetyczny, wytwarzaniu gotowych positkow i
dan) oraz w maju 2021 roku spotki Masterlife Solutions sp. z
o.0. (platforma cateringu dietetycznego, dziatalnosci zwigzanej

z oprogramowaniem).

6.2 Inne wartosci niematerialne

Polityka rachunkowosci

Grupa identyfikuje i ujmuje sktadnik wartosci niematerialnych,
gdy spetnione sa nastepujace kryteria: jest mozliwy

do zidentyfikowania, pozostaje pod kontrola jednostki w
wyniku zdarzen zaistniatych w przesztosci oraz z ktérego,
wedtug przewidywan, jednostka osiaggnie w przysztosci
korzysci ekonomiczne. Wartosci niematerialne nabyte w
oddzielnej transakc;ji lub wytworzone (jezeli spetniaja kryteria
rozpoznania dla kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy
poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Koszt wartosci niematerialnych nabytych w
ramach potaczenia jednostek jest rowny ich wartosci godziwej

na dzien przejecia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne wycenia sie
wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowana amortyzacje
i odpisy z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na
wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie,

z wyjatkiem skapitalizowanych kosztow prac rozwojowych,
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Wartos¢ firmy na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 3 387 269
tysiecy PLN, a na dzien 31 grudnia 2021 roku 3 387 269 tysiecy
PLN. Zaréwno na dzien 31 grudnia 2022 roku jak i 31 grudnia 2021

roku wartos¢ firmy nie byta objeta odpisem aktualizujacym.

Wartos$¢ firmy nie podlega amortyzacji zaréwno dla celow
bilansowych jak i podatku dochodowego. Informacje dotyczace
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zaprezentowano w
nocie 6.6.

nie sa kapitalizowane i sa odnoszone w wynik finansowy w

okresie, w ktorym zostaty poniesione.

Wartos¢ poczatkowa licenciji i praw autorskich

do oprogramowania rozpoznanych jako wartosé
niematerialna obejmuje réwniez wydatki poniesione
na wdrozenie, kodowanie, konfiguracje lub

dostosowywanie oprogramowania.

W przypadku umow zwigzanych z dostepem do
oprogramowania w chmurze (cloud computing) Grupa ujmuje

sktadnik wartosci niematerialnych, gdy spetnione sg zaréwno

definicja, jak i kryteria ujecia, w szczegolnosci gdy otrzymuje

zasob, nad ktérym moze sprawowac kontrole.

Jedna z sytuaciji, w ktorej sktadnik wartosci niematerialnych
obejmujacy licence na oprogramowanie jest ujmowany

w ramach umowy dotyczacej chmury obliczeniowe;j,

jest spetnienie obu ponizszych warunkéw w momencie

zawarcia umowy:




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

+ Grupa ma umowne prawo do objecia w posiadanie
oprogramowania w okresie hostingu bez znacznych kar oraz

- mozliwe jest uruchomienie oprogramowania przez Grupe
na wtasnym sprzecie lub zawarcie umowy hostingu

oprogramowania z inna strong niezwiazana z dostawca.

Umowa, ktora daje Grupie jedynie prawo do uzyskania

w przysztosci dostepu do oprogramowania dostawcy, jest
umowa o $wiadczenie ustug, ktérej koszty sa rozliczane w
momencie otrzymania ustugi. Jezeli Grupa zaptaci dostawcy
przed otrzymaniem ustugi, zaptate rozpoznaje sig je jako
sktadnik aktywow z tytutu przedptat.

W przypadku, gdy koszty poniesione w celu skonfigurowania
lub dostosowania rozwigzan w zakresie ustug w chmurze,
ktore nie powoduja ujecia wartosci niematerialnych, ale
skutkuja wytworzeniem zasobu, ktéry mozna zidentyfikowacé,

i gdy Grupa ma mozliwos¢ uzyskania przysztych

korzysci ekonomicznych ptynacych z bazowego zasobu

oraz ograniczenia dostepu innych do tych korzysci (w
szczegolnosci: rozwoju nowego oprogramowania lub nowych
funkcjonalnosci do istniejacego oprogramowania) koszty takie
sa ujmowane jako odrebny sktadnik wartosci niematerialnych.

Jezeli koszty poniesione na konfiguracje lub dostosowanie
nie skutkujg ujeciem oddzielnego sktadnika wartosci
niematerialnych, to koszty, ktére zapewniajga Grupie odrebng
ustuge (oproécz ustugi przetwarzania w chmurze) s ujmowane
jako koszty, gdy dostawca swiadczy ustugi. Jezeli takie
poniesione koszty nie zapewniajg odrebnej ustugi, koszty te
sa ujmowane jako wydatki przez okres obowiazywania umowy

o przetwarzanie w chmurze.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci
niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sa
amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istnieja
przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci (wiecej
informacji w nocie 6.6). Okres i metoda amortyzacji wartosci

niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania
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sa weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego

roku obrotowego.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
oraz te, ktoére nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane
testowi na utrate wartosci, w odniesieniu do poszczegélnych
aktywow lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki

pieniezne (wiecej informacji w nocie 6.6).

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez
szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow.
Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci

niematerialnych Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Oprogramowanie, prawa autorskie i inne licencje - dla
licencji uzytkowanych na podstawie umowy zawartej na
czas okreslony, przyjmuje sie ten okres uwzgledniajac
dodatkowy okres uzytkowania, na ktéry uzytkowanie moze
by¢ przedtuzone. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie
stosujac metode liniowa. Wartosci o nieokreslonym okresie

uzytkowania nie sg amortyzowane ani przeszacowywane.

Znaki towarowe - okres uzytkowania jest nieokreslony,

z wyjatkiem znaku towarowego ,Freshmarket”, dla

ktorego okres uzytkowania trwat do 30 wrzesnia

2020 roku. Odpisy amortyzacyjne znaku towarowego
.Freshmarket” dokonywane byty metoda liniowa. Wartosci
o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane

ani przeszacowywane.

Relacje z franczyzobiorcami oraz relacje z klientami-
przyjmuje sie okres uzytkowania wynikajacy z
przewidywanego okresu wspétpracy. Stosuje sie metode
amortyzacji odzwierciedlajaca realizacje korzysci ujetych jako

sktadnik wartosci niematerialnych.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci
niematerialnych z bilansu sg kalkulowane jako réznica
pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscia bilansowa
danego sktadnika aktywow i sa ujmowane w zysku lub stracie

w momencie ich usuniecia z bilansu.
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Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

W odniesieniu do rozwigzan cloud computing, kierownictwo

dokonato osadow w nastepujacych obszarach:

+ Ustalenie czy rozwigzania w zakresie przetwarzania w
chmurze zawierajg aktywa niematerialne zwiazane z licencja
na oprogramowanie

Grupa ocenia rozwiazanie w zakresie przetwarzania w
chmurze w celu ustalenia, czy zapewnia on zaséb, nad ktorym
Grupa moze sprawowac¢ kontrole. Grupa ujmuje sktadnik
wartosci niematerialnych z tytutu licencji na oprogramowanie
w ramach umowy dotyczacej chmury obliczeniowej w
szczegolnosci w sytuacji, gdy w momencie zawarcia umowy
spetnione sg oba ponizsze warunki:
+ Grupa ma umowne prawo do wejscia w posiadanie
oprogramowania w okresie hostingu bez znaczacej kary oraz
+ Grupa moze uruchomi¢ oprogramowanie na wtasnym
sprzecie lub zawrze¢ umowe z inna strona niezwigzana z
dostawca w celu hostowania oprogramowania.

W przypadku nabycia przez Grupe jedynie prawa do
przysztych ustug w postaci dostepu do standardowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

oprogramowania w chmurze (tj. subskrypcji), Grupa nie

rozpoznaje wartosci niematerialnych i ujmuje okresowe

ptatnosci jako koszty w okresie subskrypciji.

+ Ustalenie czy koszty konfiguracji i dostosowywania spetniajg
kryteria kapitalizaciji

Grupa ocenia, czy konfiguracja i dostosowanie zwigzane z
rozwigzaniami w zakresie przetwarzania w chmurze, ktére
nie powoduja powstania sktadnika wartosci niematerialnych,
skutkujg wytworzeniem mozliwego do zidentyfikowania
zasobu i czy Grupa ma mozliwosc¢ uzyskania przysztych
korzysci ekonomicznych wynikajacych z instrumentu
bazowego zasobdéw i ograniczy¢ dostep innych do tych
korzysci. W szczegdlnosci dostosowanie skutkujace rozwojem
nowych funkcjonalnosci do istniejacego oprogramowania
nalezacego do Grupy oraz rozwoéj modutow/interfejsow
pomostowych moze skutkowa¢ wyodrebnieniem odrebnego
sktadnika wartosci niematerialnych.

Stawki amortyzacyjne ustalane sg na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci
niematerialnych. Stawki amortyzacji mieszcza sie w przedziale
20-50%. Grupa dokonuje weryfikacji stosowanych okresow
uzytkowania na podstawie biezacych szacunkow.

Oprogramowanie, Znaki towarowe Relacje z Relacja Koszty

prawa autorskie i
inne licencje

franczyzobiorcami z klientami zawarcia uméw
franczyzowych

Wartos$é netto na dzienn 01.01.2022 334 312 335903 33000 14 365 19114 736 694

Wartosc brutto z 473 863 367908 429 000 16 541 43933 1331245

okresu porownawczego

WARTOSC NETTO NA
DZIEN 01.01.2022

Nabycie 234 042
Zmniejszenia (1739)
Odpis amortyzacyjny (87 505)

Odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci (843)

Umorzenie z okresu porownawczego (139 551) (32 005) (396 000) (2 176) (24 819) (594 551)
334 312 335903 33000 14 365 19 114 736 694

- - - 28 482 262524
- - - - (1739)
- (17 000) (15474) (123 287)

- - - (843)

Wartos$é netto na dzien 31.12.2022 478 267 335903 873 349
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Oprogramowanie, Znaki towarowe Relacje z Relacja Koszty Pozycja Wartoéé godziwa na Wartosé bilansowa na dzien
prawa autorskie i franczyzobiorcami z klientami zawarcia umoéw dzien nabycia
inne licencje franczyzowych LA LUz
Wartosé brutto 706 166 367 908 429 000 16 541 72415 1592030 «Zabka" Znaki towarowe uzywane przez sklepy prowadzace 277000 277000 277000
detaliczng dziatalno$¢ w zakresie handlu zywnoscia,
Umorzenie (227 05¢) (32 005) (413 000) (5 484) (40 293) (717 838) ) alkoholami oraz wyrobami tytoniowymi, ktorymi 32 000 _ _
Utrata wartosci (843) B ~ B ~ (843) .Freshmarket zarzadza Grupa.
Ustugi $wiadczone pod znakiem towarowym
.Zielone Okienko" obejmuja: ustugi przyjmowania
Oprogramowanie,  Znaki towarowe Relacje z Relacja Koszty ptatnosci, ktére umozliwiaja klientom regulowanie 1200 1200 1200
prawa autorskie i franczyzobiorcami z klientami zawarcia umow rachunkow w sklepach Zabka, us{ugi ksero,
inne licencje franczyzowych .Zielone okienko” przedptaty dotyczace telefonii komorkowe;.
Wartosé netto na dzien 01.01.2021 206 309 278 195 62 000 - 12 421 558 925 Znak towarowy uzywany przez stroneg internetows i
Wartosé brutto z . aplikacje mobilna do dostarczania profesjonalnego 47 671 47 671 47 671
okresu poréwnawczego 290 393 310 200 429 000 - 28719 1058312 .Maczfit cateringu dietetycznego
. . Znak towarowy uzywany przez porownywarke
Umorzenie z okresu poréwnawczego (84 084) (32 005) (367 000) = (16 298) (499 387) internetowa, ktora pomaga klientom 10 037 10 037 10 037
WARTOSC NETTO NA znalez¢ i zamowi¢ najbardziej odpowiedni
i i i Znaki towarowe razem 367 908 335908 335908
ZW!‘EREZGT'? z tyﬁutu nabycia 4847 57708 - 16 541 - 79 096 . . o
Spotek zaleznyc Relacje Relacje handlowe spotki Zabka Polska S.A. z 429 000 16 000 23 000
Nabycie 179 340 - - - 15 214 194 554 z franczyzobiorcami franczyzobiorcami prowadzacymi sklepy.
Sprzedaz i likwidac;j 717 - - - - 717 Relacje z
przedaz i likwidacja (717) (717) franczyzobiorcami razem 429 000 16 000 33000
Wartos¢ brutto (717) - - - - (717) ) ) . ) .
- - Relacje z Relacje B2C Maczfit Foods sp. z 0.0. z klientami 14 801 9868 12 828
Odpis amortyzacyjny (55 467) - (29 000) (2176) (8521) (95 164) klientami ,Maczfit” strony internetowej i aplikacji mobilnej Maczfit
Wartosé netto na dzien 31.12.2021 334 312 335903 33 000 14 365 19 114 736 694 Relacje B2C Masterlife Solutions sp. z 0.0. z
Relacje z klientami ,Dietly” klientami porownywarki internetowej , Dietly” 1760 1189 1537
Wartosc brutto 473 863 367 908 429 000 16 541 43933 1331245 J ety P Y )Py
Umorzenie (139 551) (32 005) (396 000) (2176) (24819 (594 551) Relacje z klientami razem 16 541 11057 14 365

Grupa ustalita nieokreslony okres uzytkowania dla znakow Opis zabezpieczen ustanowionych na

wartosciach niematerialnych:

Dodatkowe informacje dotyczace ujetych zwiekszen wartosci W zwiazku z nabyciem akcji spotki Maczfit Foods sp. z 0.0 ujeto:

towarowych: ,Zabka", .Zielone Okienko", ,Maczfit" i ,Dietly".

niematerialnych przedstawiono w nocie 6.5. + znak towarowy ,Maczfit" oraz,

- relacje z klientami strony internetowej Maczfit oraz . o _ _
W zwiazku z nabyciem akcji spotki Zabka Polska S.A. w kwietniu W zwiazku z przyjeciem nieokreslonego okresu uzytkowania dla
2017 roku ujeto:

- znaki towarowe, ktére obejmuja znaki handlowe ,Zabka",

aplikacji mobilne;j. Na wszystkich wartosciach niematerialnych, w tym w

powyzszych znakow towarowych, Grupa przeprowadzita test na szczegolnosci znakach towarowych zostat ustanowiony zastaw

utrate ich wartosci - szczegoty przedstawiono w nocie 6.6.

W zwiazku z nabyciem akcji spétki Masterlife Solutions sp. z rejestrowy na rzecz konsorcjum bankéw na podstawie zawartej

.Zielone okienko”, ,Freshmarket” oraz, 0.0 ujeto: umowy kredytowej (wiecej informacji w nocie 7.3).

Znak towarowy Freshmarket zostat catkowicie zamortyzowany

* relacje z franczyzobiorcami, na ktore sktadaja sie relacje + znak towarowy ,,Dietly” oraz,

z koncem wrzesnia 2020 w zwigzku z zakonczonym procesem

handlowe, jakie posiada nabyta Spoétka z franczyzobiorcami « relacje z klientami porownywarki internetowej Dietly.

prowadzacymi sklepy. remodelingu sieci.
Tabela ponizej przedstawia ich opis, warto$¢ godziwa na dzien

nabycia oraz wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2022 roku:

6.3 Rzeczowe aktywa trwate

Polityka rachunkowosci

oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartosc
poczatkowa srodkoéw trwatych obejmuje ich cene nabycia
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z

nabycia / kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
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zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi rowniez koszt
wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie
poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania,
takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazaja zysk lub strate

w momencie ich poniesienia.

Grupa ujmuje jako rzeczowe aktywa trwate naktady
na adaptacje wynajmowanych lokali (inwestycje w obce
srodki trwate).

Typ

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny, urzadzenia i pozostate:

Maszyny i urzadzenia techniczne , w tym:
+ Urzadzenia klimatyzacyjne
* Regaty chtodnicze
* Agregaty i instalacje chtodnicze
+ Systemy alarmowe
Urzadzenia biurowe
Srodki transportu
Komputery

Inwestycje w obcych srodkach trwatych

Wartos¢ koncowa oraz metode amortyzacji sktadnikow
aktywow weryfikuje sie corocznie, i w razie koniecznosci

- koryguje z efektem od poczatku kolejnego roku. Okres
uzytkowania weryfikuje sie co miesigc i w razie koniecznosci
koryguje sie wysoko$¢ amortyzacji z efektem od poczatku
kolejnego miesigca.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostaé
usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w

przypadku, gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne
korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia
danego sktadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a
wartoscia bilansowa danej pozycji) sa ujmowane w zysku lub

stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.
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Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone

na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci,
dla ktérych mozna przyporzadkowac¢ odrebny okres
ekonomicznej uzytecznosci. Czescia sktadowa sa réwniez
koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany

okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, wynoszacy:

Okres
Nie podlegajg amortyzacji
10-22 lata

- 3-10 lat
* 5 lat

- 8 lat

- 10 lat

5 lat

5 lat

3 lata

10 lat

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkow trwatych bedacych
w toku budowy lub montazu i sa wykazywane wedtug

cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o
ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Jesli cena
nabycia lub koszt wytworzenia obejmuja element zmienny/
warunkowy, Grupa uwzglednia wartos¢ godziwa wszystkich
ptatnosci warunkowych w poczatkowej wycenie sktadnika
aktywow. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzaciji
do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

Do rzeczowych aktywow trwatych zalicza sie rowniez zaliczki
wptacone na poczet srodkéw trwatych lub srodkow trwatych

w budowie.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako
czes¢ kosztu wytworzenia srodkow trwatych. Na koszty

finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,

obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu oraz roznice

Stawki amortyzacyjne

kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym

do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Zasady kapitalizacji majg zastosowanie tylko

do kwalifikowanych aktywow z okreslonymi

zrodtami finansowania.

Budynki i budowle Maszyny, Srodki trwate

urzadzenia w budowie

i pozostate
Wartos$é netto na dzien 01.01.2022 33 613 488 846 1326 380 464728 2 313 567
Wartosc brutto z okresu porownawczego 33613 703 139 2069 950 465 734 3272436
Umorzenie z okresu porownawczego = (214 293) (736 700) = (950 993)
Utrata wartosci z okresu porownawczego = = (6 870) (1006) (7 876)
WARTOSC NETTO NA DZIEN 01.01.2022 33613 488 846 1326 380 464728 2 313 567
Nabycie 3094 26 278 2769 1135083 1167 224
Sprzedaz i likwidacja (33 613) (187 695) (1247) (373) (222 928)
Wartosé brutto (33 613) (212 669) (44 260) (373) (290 915)
Umorzenie = 24 974 43 013 = 67 987
Transfer ze $srodkéw trwatych w budowie - 376 089 558 119 (934 208) -
Odpis amortyzacyjny - (86 495) (326 537) - (413 032)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - - (2593) - (2593)
Wartosé netto na dzien 31.12.2022 3094 617 023 1556 891 665 231 2 842 239
Wartosé brutto 3094 892 837 2586 578 666 236 4148 745
Umorzenie = (275 814) (1020 224) = (1296 038)
Utrata wartosci = = (2 463) (1006) (10 469)
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Budynki i budowle Maszyny, Srodki trwate
urzadzenia w budowie
i pozostate
Warto$é netto na dzien 01.01.2021 33 613 430 759 1225 626 97721 1787 719
Wartosc brutto z okresu porownawczego 33613 584 115 1746 622 102 038 2466 388
Umorzenie z okresu porownawczego = (153 356) (515 874) = (669 230)
Utrata wartosci z okresu porownawczego = = (5122) (4 317) (2 439)
WARTOSC NETTO NA DZIEN 01.01.2021 33 613 430 759 1225 626 97 721 1787719
i;vé‘fgﬁzzzrl‘é‘;fytgﬁum nabycia - 2238 10 901 - 13139
Nabycie - - - 894 450 894 450
Sprzedaz i likwidacja - (773) (35 662) (349) (36784)
Wartosé¢ brutto = (13 307) (80 430) (7 804) (101 541)
Umorzenie = 12534 44 086 = 56 620
Utrata wartosci = = 682 7455 8137
Transfer ze srodkéw trwatych w budowie - 130 093 392 857 (522 950) -
Odpis amortyzacyjny - (73 471) (264 912) - (338 383)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - - (2 430) (4 144) (6 574)
Wartos$é netto na dzien 31.12.2021 33 613 488 846 1326 380 464728 2 313 567
Wartos¢ brutto 33613 703 139 2 069 9250 465 734 3272 436
Umorzenie = (214 293) (736 700) = (950 993)
Utrata wartosci - - (6 870) (1006) (7 876)

Wartos$¢ odsetek od pozyczek skapitalizowanych w ramach
rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 1 848 tysiecy PLN (w
2021 roku 140 tysiecy PLN).

Dodatkowe informacje dotyczace ujetych zwiekszen rzeczowych

aktywow trwatych przedstawiono w nocie 6.5.

Ponizsza tabela przedstawia wartosc zaliczek na przyszte

dostawy srodkow trwatych zaliczone do srodkow trwatych w

budowie oraz warto$¢ aktywoéw niezafakturowanych zaliczonych

do srodkéw trwatych i srodkow trwatych w budowie, nad
ktorymi Grupa sprawowata kontrole na dzien 31 grudnia 2022
roku (wartos¢ aktywow niezafakturowanych obciaza wysokos¢
zobowigzan Grupy):
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Zaliczki na przyszte dostawy 144 531 69732

Aktywa niezafakturowane 169 092 91950

Przewazajaca czes¢ srodkow trwatych w budowie to wydatki
zwigzane z adaptacja nowych sklepéw ,Zabka" i wymiang

wyposazenia funkcjonujacego w sieci sklepow.

Opis zabezpieczen ustanowionych na
rzeczowych aktywach trwatyc

Na wszystkich rzeczowych aktywach trwatych zostat
ustanowiony zastaw rejestrowy na rzecz konsorcjum bankow
na podstawie zawartej umowy kredytowej (wiecej informacji w

nocie 7.3).

tytutu leasingu

Polityka rachunkowosci

W przypadku umow leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych
umow, ktore wpisuja sie w definicje leasingu zgodnie

z wymogami MSSF 16, Grupa ujmuje aktywa z tytutu

prawa do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywow oraz
drugostronnie zobowigzania z tytutu optat leasingowych.

Sktadniki aktywow, uzytkowane przez Grupe na podstawie
umoéw leasingu obejmujg m.in.: sklepy, powierzchnie biurowe,
centra logistyczne, magazyny, samochody, sprzety (m.in.

terminale ptatnicze).

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sa w

cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonego

Typ

Budynki i budowle

Srodki transportu

Maszyny, urzadzenia i pozostate

6.4 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazania z

o skumulowang amortyzacje i odpisy z tytutu utraty
wartosci oraz skorygowane o wszelkie przeszacowania
zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowiazan
leasingowych, poniesione poczatkowe koszty bezposrednie
oraz optaty leasingowe uiszczone w dacie rozpoczecia

lub przed ta data, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe.

Okres amortyzacji odpowiada okresowi trwania umowy
lub szacunkom co do okresu trwania leasingu dla
umoéw zawartych na czas nieoznaczony (o czym wiecej
w czesci Istotne wartosci oparte na profesjonalnym

osadzie) wynoszacych:

Okres
10-15 lat
3-5 lat

5 lat

Umowy na czas nieoznaczony, dla ktérych dokonano szacunku okresu leasingu 10 lat

W dniu rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje zobowigzania

z tytutu leasingu wyceniane w wartosci biezacej optat
leasingowych do uiszczenia przez okres trwania leasingu.
Optaty leasingowe obejmujg state optaty leasingowe (w tym
zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe
zalezne od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptata
oczekuje sie w ramach gwarancji wartosci rezydualnej. Optaty
leasingowe obejmuja réwniez cene wykonania opcji kupna,
ktorej zrealizowanie przez Grupe jest w miare pewne, oraz
ptatnosci kar za wypowiedzenie leasingu, jezeli okres leasingu
odzwierciedla wykonanie przez Grupe opcji wypowiedzenia.

Zmienne optaty leasingowe, ktore nie zaleza od indeksu
lub wskaznika, s ujmowane jako koszty (chyba ze zostaty
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poniesione w celu wytworzenia zapaséw) w okresie, w ktérym
wystapito zdarzenie lub warunek, ktéry powoduje ptatnosc.
Przy obliczaniu wartosci biezacej optat leasingowych

Grupa wykorzystuje krancowa stope procentowa na dzien
rozpoczecia leasingu, poniewaz nie jest tatwo okresli¢ stope
procentowa leasingu. Po dacie rozpoczecia kwota zobowiazan
leasingowych jest zwiekszana w celu odzwierciedlenia
narostych odsetek i pomniejszana o dokonywane optaty
leasingowe. Ponadto wartosc¢ bilansowa zobowiazan z tytutu
leasingu jest ponownie wyceniana w przypadku modyfikaciji,
zmiany okresu leasingu, zmiany optat leasingowych (np.
zmiany przysztych optat wynikajacych ze zmiany wskaznika
lub stopy stosowanej do ustalenia takich optat leasingowych)
lub zmiany oceny opcji zakupu bazowego sktadnika aktywow.
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Grupa stosuje zwolnienia przewidziane w MSSF 16 i nie
ujmuje sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
w przypadku leasingdw krotkoterminowych oraz leasingéw
obejmujacych sktadniki aktywow o niskiej wartosci. Leasingi
krotkoterminowe sa definiowane jako leasingi, ktére na

date rozpoczecia majg okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy
(tacznie z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli
mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca
skorzysta z tego prawa i nie obejmuje opcji zakupu bazowego
sktadnika aktywow). Zwolnienie z leasingu krétkoterminowego
jest dokonywane wedtug klasy bazowego sktadnika aktywow,
do ktérego odnosi sie prawo uzytkowania. Za sktadniki
aktywow o niskiej wartosci uwaza sie te, ktére, gdy sa nowe,
maja wartosc nie wyzsza niz 5 tysiecy USD (na dzien 31
grudnia 2022 22 tysigce PLN oraz na dzien 31 grudnia 2021
20 tysiace PLN) oraz jednoczesnie analizuje sie charakter
aktywoéw w celu oceny czy przedmiot leasingu kwalifikuje

sie do zwolnienia dotyczacego aktywow o niskiej wartosci.
Kwota S tysiecy USD nie jest progiem ilosciowym, ale
przyktadem ilustrujacym ogolng zasade. Rodzaje aktywow,
ktore kwalifikuja sie do zwolnienia dotyczacego aktywow o
niskiej wartosci, moga z czasem ulec zmianie, jesli z powodu
rozwoju technologicznego lub rynkowego zmieni sie cena
okreslonego rodzaju aktywow. Ocena, czy bazowy sktadnik
aktywoéw ma niska wartos¢, jest przeprowadzana na zasadzie
leasingu po leasingu. Leasing nie kwalifikuje sie jako leasing
sktadnika aktywow o niskiej wartosci, jesli leasingobiorca
dokonuje subleasing lub zamierza subleasingowac¢ ten

sktadnik aktywow.

W przypadku, gdy klasa aktywow obejmuje komponenty
ustugowe, uznane przez Grupe za nieistotne, Grupa stosuje
praktyczne rozwiazanie polegajgce na tacznym traktowaniu
komponentow leasingowych oraz nieleasingowych jako
jednego komponentu leasingowego i traktowaniu

jako optaty leasingowe rowniez optat przypisanych

komponentom nieleasingowym.
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W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako
odrebny leasing, w dniu zmiany Grupa ponownie wycenia
zobowiagzanie z tytutu leasingu poprzez zdyskontowanie
zmienionych optat leasingowych przy uzyciu zmienionej
stopy dyskontowej i ujmuje ponowna wycene zobowiazania z
tytutu leasingu poprzez zmniejszenie w wartosci bilansowej
sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, aby
odzwierciedli¢ czesciowe lub catkowite wypowiedzenie
leasingu w przypadku modyfikacji leasingu, ktére zmniejszajg
zakres leasingu. Grupa ujmuje w rachunku zyskoéw i strat
wszelkie zyski lub straty zwigzane z czesciowym lub

catkowitym wypowiedzeniem leasingu.

Sprzedaz i leasing zwrotny

W sytuacjach, gdy Grupa przekazuje sktadnik aktywéw innej
jednostce i z powrotem bierze w leasing ten sktadnik aktywow
od nabywcy-leasingodawcy, Grupa ocenia, czy przeniesienie

sktadnika aktywow stanowi sprzedaz w rozumieniu MSSF 15.

Jesli przeniesienie sktadnika aktywow jest sprzedaza, Grupa
jako sprzedawca-leasingobiorca okresla sktadnik aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania w ramach leasingu zwrotnego
w proporcji do poprzedniej wartosci bilansowej sktadnika
aktywow, ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania
zachowanego przez Grupe. W zwiazku z tym Grupa
rozpoznaje jedynie kwote wszelkich zyskow lub strat,

ktéra odnosi sie do praw przeniesionych na nabywce-
leasingodawce. Wszelkie optaty ponizej warunkéow rynkowych
ujmuje sie jako przedptaty optat leasingowych, a powyzej
warunkow rynkowych ujmuje sie jako dodatkowe finansowanie

zapewnione przez nabywce-leasingodawce.

Jesli przeniesienie sktadnika aktywéw nie jest sprzedaza,
Grupa w dalszym ciagu ujmuje przeniesiony sktadnik aktywow,
a takze ujmuje zobowigzanie finansowe odpowiadajace

wptywom z przeniesienia.

Spis tresci @

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania
réznego rodzaju osadu, obejmujacego m.in. okreslenie, ktore
umowy wpisuja sie w definicje leasingu, jakie parametry
(m.in. wysokos$¢ optat, dtugos¢ okresu leasingu, czy stopa
dyskontowa) powinny zostaé zastosowane do wyceny
zobowigzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki
$wiadczace o koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu,
stopy dyskontowej lub zmiennych optat leasingowych.

Niektore umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub

wypowiedzenia leasingu. Grupa zawiera takze umowy na czas

nieoznaczony. Zarzad dokonuje szacunku, aby ustali¢ okres,

co do ktorego mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢,

ze takie umowy bedg trwa¢. Grupa ustala okres leasingu,

uwzgledniajac nieodwotywalny okres, przez ktory Grupa ma

prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywoéw, wraz z:

+ okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli mozna z
wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze Grupa skorzysta z tego
prawa; oraz

+ okresami, w ktérych mozna odstapi¢ od leasingu, jezeli
mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze Grupa nie
skorzysta z tego prawa.

Przy ocenie dtugosci nieodwotywalnego okresu leasingu i
ustalaniu okresu leasingu Grupa bierze pod uwage zapisy
umowy oraz przeszte praktyki w zakresie najmu okreslonego
typu aktywow.

Grupa przy ocenie prawdopodobienstwa wykorzystania

opcji przedtuzenia umowy rozwaza wszystkie istotne fakty

i zdarzenia, powodujgce istnienie zachet ekonomicznych

do skorzystania badz nie z takiej opcji, w tym np.

istotnos¢ bazowego sktadnika z punktu widzenia dziatalnosci
operacyjnej, czy kosztéw zakonczenia umowy, w tym réwniez

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

kosztéw realokacji i poszukiwania nowego przedmiotu najmu
odpowiadajacego potrzebom najemcy.

Grupa przy ocenie prawdopodobienstwa wykorzystania opcji
odstapienia od leasingu rozwaza wszystkie istotne fakty i
zdarzenia, powodujace istnienie ekonomicznych przestanek do
skorzystania z takiej opciji.

Dla takich umoéw zawartych na czas nieokreslony Grupa
ustala okres leasingu w oparciu o wzgledy ekonomiczne
(ulepszenia w leasingu oraz okres ich amortyzacji) i przyjmuje
10-letni okres leasingu dla takich umow.

Jak opisano w nocie 5.1 Grupa wynajmuje sklepy
franczyzobiorcom w ramach oferowanych ustug. W zwigzku

z integracja elementu najmu z innymi oferowanymi ustugami
Grupa przyjmuje na siebie jedno zobowiazanie do $wiadczenia
z tytutu takich ustug i rozpoznaje przychody z najmu zgodnie z
MSSF 15.

Znaczace szacunki

Grupa okresla stope procentowa leasingobiorcy jako sume
stopy wolnej od ryzyka (ang. risk free rate) i premii za

ryzyko kredytowe Grupy. Grupa okresla stope wolna od
ryzyka w oparciu o dostepne krzywe stép procentowych
(rentownosci obligacji skarbowych), odpowiadajace walutom,
w jakich denominowane sa kontrakty leasingowe oraz
okresom zapadalnosci przeptywéw pienieznych wynikajacych
z zawartych umow.

Grupa okresla premie za ryzyko jako marze kredytowa

dla zaciagnietych na warunkach rynkowych zobowiazan
finansowych w okresie poprzedzajacym moment wyceny.
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Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zobowigzania z tytutu leasingu

Budynkii budowle  Srodki transportu Maszyny, 31.12.2022 31.12.2021
urzadzenia

i pozostate Stan na 1 stycznia 3061666 2 686 416
Wartoéé netto na dzien 01.01.2022 2794 679 55294 22 397 2872370 Zwigkszenie z tytutu nabycia spotek zaleznych - 6228
Wartosé brutto 4 328 991 101 317 24 820 4 455128 Nowe umowy i modyfikacje leasingu 1124172 866 718
Umorzenie (1534 312) (46 023) (2 423) (1582 758) Zamknigcie umow leasingu (39 257) (26 617)
WARTOSC NETTO NA DZIEN 01.01.2022 2794 679 55 294 22 397 2872 370 Ptatnosci (733 587) (613 021)
Nowe umowy i modyfikacje leasingu 990 393 58 942 12 730 1062 065 Odsetki 176 704 143 350
Zamkniecie umoéw leasingu (39 401) (1397) - (40 798) Roznice kursowe 967 (1408)
Wartosé brutto (157 748) (15 254) - (173 002) Stan na 31 grudnia 3590 666 3061666
Umorzenie 118 347 13857 - 132 204 Czesc¢ krotkoterminowa 567 283 496 208
Reklasyfikacja - 1174 - 1174 Czesc¢ dtugoterminowa 3023 382 2565 458
Odpis amortyzacyjny (541 228) (27 304) (9 765) (578 297)
Wartosé netto na dzien 31.12.2022 3204 443 86 709 25 361 3 316 513 W 2022 roku Grupa dokonata transakcji sprzedazy i umowy i modyfikacje istniejacych umow dotyczacych sklepow,
Wartosé brutto 5161 636 146 179 37550 5345 365 leasingu zwrotnego jednego ze swoich centréow logistycznych centrow logistycznych i centrali Grupy oraz umowy leasingu
Uleirame (1957193) (59 470) (12 188) (2 028 851) wybudowanego przez jednostke zalezna. Wptyw ze sprzedazy samochodow i wozkow widtowych. Zmniejszenia dotycza gtownie

ujety w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej wyniost 338 736 wypowiedzenia umoéw najmu lokali sklepowych. Umowy najmu

tysiecy PLN. Wynik na transakcji zaprezentowano w nocie 5.4. lokali sklepowych zawierane sa zazwyczaj na okres 10 lat. W

Budynki i budowle  Srodki transportu Maszyny,

urlﬁdze“:a W zwiazku z tym, ze przeniesienie magazynu stanowito sprzedaz przypadku 96 umow zawartych na czas nieokreslony Grupa
i pozostate

w rozumieniu MSSF 15, Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytut potraktowata je jako posiadajace 10 letni okres umowny

Warto$é netto na dzien 01.01.2021 2 465 258 38 916 505 2504 679 ) ) ) B ] ) .
W s =y e = Py prawa do uzytkowania w ramach umowy najmu w proporcji zgodny z pozostatymi umowami. Dla umoéw zawartych na czas
artose ] rutto do poprzedniej wartosci bilansowej magazynu, ktéra odnosi nieokreslony Grupa ustala okres leasingu w oparciu o wzgledy
Umorzerflc'e _ (LI27<E) (Ee7e27) (167 A7) sie do prawa do uzytkowania zachowanego przez Grupe oraz ekonomiczne (inwestycje w obcy $rodek trwaty oraz okres
WARTOSC NETTO NA DZIEN 01.01.2021 24651258 38916 505 2504 679 zobowigzanie z tytutu leasingu. Okres leasingu zostat przyjety ich amortyzacji).
Zwiekszenie z tytutu nabycia spotek zaleznych 4767 37 - 4804 na poziomie podstawowego okresu wynikajacego z umowy
Nowe umowy i modyfikacje leasingu 803 006 39549 24163 866718 najmu, ktory wynosi 15 lat. Zgodnie z umowa okres ten moze WplyVV' na Skonsolidowane sprawozdanie
Zamknigcie umow leasingu (19 520) (2 243) - (21763) zosta¢ wydtuzony w sumie o 10 lat. Zmiana zastosowanej stopy 7z SI‘(O.VV lub strati ":‘ny(:h
Wartosc brutto (73 43¢) (10 814) - (84 250) dyskontowej o 1 p.p. spowodowataby zmiane zysku ze sprzedazy ca kOWItYCh dochodéw
Umorzenie 53 %16 8571 = 62 487 o ok. 4 mln PLN. B ) o
Reklasvfikaci Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych
© ésy ek ) o ) ) . umow leasingu ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow
Odpis amortyzacyjny (458 832) (20 965) (2 271) (482 068) Na wzrost wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania Lub strat i innych catkowitych dochodéw:
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2021 2794 679 55 294 22 397 2872370 w latach 2021-2022 sktadaja sie przede wszystkim nowe
Wartosc¢ brutto 4328 991 101 317 24 820 4455128
Umorzenie (1534 312) (46 023) (2423) (1582 758) _0;0112;22%2222 -O;iollizz%z;l
. - ) o ) ) ) ) Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (578 297) (482 068)
Wartos¢ amortyzacji aktywowanej w wartosci poczatkowej objetym sprawozdaniem 560 tysiecy PLN (w 2021 roku: 363 . . .
} B ) ) ) ] Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu (176 704) (143 350)
inwestycji w obcych srodkach trwatych wyniosta w okresie tysiecy PLN). Résmice k ©967) 1 408
oznice kursowe
Leasing krotkoterminowy (3 453) (2 903)
Zysk ze sprzedazy i leasingu zwrotnego 70574 -
Wynik na zamknieciu umow leasingu (1541 4 392
Wptyw uméw leasingu na zysk (strate) przed opodatkowaniem (690 388) (622 521)
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W zwiazku z transakcja sprzedazy i leasingu zwrotnego centrum
logistycznego, Grupa wykazata jedynie kwote zysku, ktora odnosi
sie do praw przeniesionych na nabywce-leasingodawce.

Leasing krétkoterminowy ujmowany jest w kosztach ogolnego
zarzadu lub kosztach sprzedanych towardw i $wiadczonych

ustug w zaleznosci od charakteru przedmiotu leasingu.

Wptyw na Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych
umow leasingu ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu z

przeptywow pienieznych:

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021

Dziatalnos¢ operacyjna (3 453) (2903)
Dziatalnos$¢ finansowa (733 587) (613 031)
Sptata kwoty gtdwnej (556 075) (469 681)
Odsetki (177 512) (143 350)
Wptyw umoéw leasingu na przeptywy pieniezne (737 040) (615 934)

Przeptywy pieniezne wynikajace z zawartych umow leasingu
ujete w ramach dziatalnosci operacyjnej obejmuja przede

wszystkim ptatnosci wynikajace z krotkoterminowych umow
leasingu oraz umow leasingu uznanych za niskocenne, ktore

Grupa ujmuje w sposob uproszczony.

6.5 Naktady inwestycyjne

Polityka rachunkowosci dotyczaca zwiekszen wartosci
niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych zostata

przedstawiona odpowiednio w notach 6.2 6.3,

Ponizsze tabele przedstawiaja naktady inwestycyjne, tj. nabycia
wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych w

podziale na kategorie dla poszczegolnych lat:

Inne wartosci Rzeczowe Razem
niematerialne aktywa trwate
Infrastruktura fizyczna w sklepach - 813 525 813 525
Infrastruktura fizyczna w centrali, centrach logistycznych i _
zaktadach produkcyjnych 553 699 353 699
Oprogramowanie i inne wartosci niematerialne 262524 - 262524
Naktady inwestycyjne w 2022 roku 262 524 1167 224 1429748
Inne wartosci Rzeczowe Razem
niematerialne aktywa trwate
Infrastruktura fizyczna w sklepach - 501 660 501 660
Infrastruktura fizyczna w centrali, centrach logistycznych i _
zaktadach produkcyjnych 592790 392790
Oprogramowanie i inne wartosci niematerialne 194 554 - 194 554
Naktady inwestycyjne w 2021 roku 194 554 894 450 1089 004
184
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Na zwiekszenia innych wartosci niematerialnych w 2022

roku sktadaja sie gtownie wydatki na systemy wspierajace
sprzedaz i logistyke wewnetrzna, aplikacje dedykowane
klientom i Franczyzobiorcom, a takze wewnetrzne systemy IT

i bezpieczenstwa.

Na zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych w latach 2021

- 2022 sktadaja sie gtéwnie inwestycje w budowe magazynu

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

automatycznego, zakupy zwiazane z nabyciem wyposazenia
dla nowych sklepow oraz z wydatkami na remodeling w

istniejacych lokalizaciji.

W 2022 roku Grupa zakonczyta budowe magazynu

automatycznego. Opis transakcji zawarto w nocie 6.4.

6.6 Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Polityka rachunkowosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja
jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastapic
utrata wartosci ktéregos ze sktadnikow niefinansowych

aktywow trwatych.

Ze wzgledu na rozpoznane w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych sktadniki wartosci niematerialnych o
nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) oraz
wartosc¢ firmy, Grupa przeprowadza corocznie test
sprawdzajacy, czy nastapita utrata wartosci catego osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego przypisano
rowniez sktadniki niefinansowych aktywoéw trwatych.

W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza

lub na potrzeby przeprowadzenia corocznego testu
sprawdzajacego czy nastapita utrata wartosci, Grupa
dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego
sktadnika aktywow odpowiadajacej wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego
sktadnika aktywow lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od

tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Gdy dany sktadnik niefinansowych aktywow trwatych
nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, Grupa

dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka

wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik
aktywow nalezy. Natomiast w sytuacji, gdy Grupa zamierza
sprzeda¢ lub zlikwidowac taki sktadnik aktywéw, Grupa
okresla jego wartosc¢ odzyskiwalng na podstawie wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy

i dokonuje stosownego odpisu z tytutu utraty wartosci.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikow
niefinansowych aktywow trwatych ujmuje sie w pozostatych
kosztach operacyjnych w Skonsolidowanym sprawozdaniu z

zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Nie dokonuje sie odwrdcenia odpisu aktualizujagcego wartosci
firmy. Odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci aktywow innych niz wartosc¢ firmy jest poprzedzone
analiza wystapienia przestanek odwrocenia utraty wartosci,
a w przypadku jego wystgpienia podwyzsza sie wartos¢
bilansowa sktadnika aktywéw do wysokosci jego wartosci
odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢
wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby
ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych
latach nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytutu utraty
wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow.
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako pozostate

przychody operacyjne.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie oraz
zZnaczace szacunki

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci wartosci
firmy, innych wartosci niematerialnych (znaki towarowe) oraz

Grupa w odniesieniu do sktadnikow niefinansowych aktywow
trwatych, ktére nie generujg samodzielnie wptywéw pienieznych
i ktére zamierza sprzedac lub zlikwidowaé, dokonata odpisow

z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2022 roku,

ktore ujawniono w nocie 6.3. Natomiast w odniesieniu

do wartosci firmy oraz innych wartosci niematerialnych o
nieokreslonym okresie uzytkowania Grupa przeprowadzita test
na utrate wartosci.

Wartos¢ firmy oraz inne wartosci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania powstate w wyniku nabycia Zabka Polska
S.A. zostaty przypisane do jednego osrodka wypracowujacego
$rodki pieniezne - sieci sklepéw Zabka - ze wzgledu na przyjeta

i realizowang przez Grupe strategie ujednolicenia wizualizacji
sklepéw oraz wykorzystywanego znaku towarowego.

Wartos$¢ firmy oraz inne wartosci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania powstate w wyniku nabycia Maczfit Foods
sp. z 0.0. i Masterlife Solutions sp. z 0.0. w 2021 roku

zostaty przypisane do dwoch odrebnych osrodkow generujacych
srodki pieniezne - dziatalnosci Maczfit Foods i dziatalnosc¢
Masterlife Solutions.

rzeczowych aktywoéw trwatych, co wymagato oszacowania
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne zostata ustalona na
podstawie kalkulacji wartosci godziwej, ktéra wymagata
zastosowania zatozen. Przyjete zatozenia wraz z wyjasnieniem
oraz analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej na zmiane
przyjetych zatozen przedstawiono w niniejszej nocie.

Zarzad Grupy zaktada, ze warto$¢ rynkowa znakéw towarowych
.Zabka", ,Zielone Okienko", ,Maczfit" oraz ,Dietly” bedzie
wzrastata w przysztosci. Grupa nie ma zamiaru zaprzestaé

lub istotnie ograniczy¢ dziatalnosci prowadzonych pod

wymienionymi znakami towarowymi.

Wartosc¢ odzyskiwalna oszacowana na potrzeby testu zostata
ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty sprzedazy. Warto$¢ godziwa zostata skalkulowana na
bazie prognozy przeptywow srodkow pienieznych opartej na
zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierownicza budzetach
finansowych obejmujacych piecioletni okres zbiezny z
horyzontem planowania wtascicieli Grupy oraz kredytodawcow.

Ponizsza tabela przedstawia wartosc¢ bilansowa dla osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne poddanych testowi na utrate
wartosci na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia

2021 roku.

owsp Segment 31.12.2022 31.12.2021
Sie¢ sklepow Zabka Sklepy convenience 3738 973 3752544
Dziatalno$¢ Maczfit Foods Catering dietetyczny 277 862 289 428
Dziatalnos¢ Masterlife Solutions Catering dietetyczny 65187 61242
Wartosé bilansowa razem 4082022 4103 214

Na dzien 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku wartos¢
odzyskiwalna aktywow w ramach poszczegoélnych osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne w tym m.in. wartosci
firmy oraz wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie

uzytkowania przewyzszata ich wartosc¢ bilansowa. Szczegotowe
informacje dotyczace wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania zostaty przedstawione w nocie 6.2.
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Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci odzyskiwalnej

Sieé sklepow Zabka

31.12.2022 31.12.2021

Stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy w okresie budzetowym 13% - 28% 15% - 22%
Marza zysku operacyjnego:

w okresie budzetowym 7% - 11% 6% -11%
w okresie rezydualnym 11,0% 7,0%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 12.2% 2,.4%
po opodatkowaniu 10,0% 7.5%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pienieznych w okresie rezydualnym 2,5% 2,5%

Grupa spodziewa sie wzrostu swoich przychodéw przede wszystkim dzieki otwieraniu nowych sklepow, jak réwniez rosnacej
sprzedazy w istniejacej sieci, napedzanej ciggtym doskonaleniem propozycji dla klientow.

Dziatalno$é Maczfit Foods

31.12.2022 31.12.2021

Stopa wzrostu przychodéw ze sprzedazy w okresie budzetowym (CAGR) 20.3% 39%
Marza zysku operacyjnego:

w okresie budzetowym (33)% -82%  157% -19.8%
w okresie rezydualnym 14,0% 15,0%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 15,6% 14,8%
po opodatkowaniu 12,6% 12,0%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pienieznych w okresie rezydualnym 2,5% 2,5%

Stopa dyskontowa w 2021 roku odzwierciedlata zwiekszone ryzyko w kontekscie biznesu Maczfit jako nowego obszaru dziatalnosci
dla Grupy Kapitatowe;.

Dziatalnosé Masterlife Solutions

31.12.2022 31.12.2021
Stopa wzrostu przychodéw ze sprzedazy w okresie budzetowym (CAGR) 21% 59%
Marza zysku operacyjnego:
w okresie budzetowym 19.8% -324% 32,6% -46,8%
w okresie rezydualnym 30,0% 33.4%
Stopa dyskontowa:
przed opodatkowaniem 15,6% 14,8%
po opodatkowaniu 12,6% 12,0%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pienieznych w okresie rezydualnym 2.5% 2.5%
187
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Zabka Polska Sp. z o.o.

W odniesieniu do sklepéw Zabka przyjete przez Grupe tempo
wzrostu przychoddéw w okresie budzetowym opiera sie na
wzrostach osiagnietych w latach poprzednich i odzwierciedla
planowany wzrost liczby sklepdw. Liczba sklepow na koniec
2022 roku wyniosta 9 021. Planuje sie, ze Grupa otworzy
zaréwno w 2023 roku jak i w srednim terminie ponad 1 000
sklepow rocznie. Stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane
przez kierownictwo oszacowanie ryzyka typowego dla Grupy

w odniesieniu do prognozy przeptywow pienieznych. Jest to
wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania
efektywnosci (wynikdéw) operacyjnych oraz przysztych propozyciji
inwestycyjnych. Przeptywy wykraczajace poza piecioletni okres
sg szacowane z zastosowaniem stopy wzrostu na poziomie

dtugoterminowego celu inflacyjnego dla Polski.

Kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa
zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia nie spowoduje, ze
wartosc¢ bilansowa testowanych aktywéw istotnie przekroczy ich
wartosc odzyskiwalna.

Maczfit Foods Sp. z o.0.

Krytyczne zatozenia testu na utrate wartosci Maczfit Foods

pod katem wyniku to wzrost przychodéw w latach 2023-2024,
ktory jest odzwierciedleniem prowadzonej polityki cenowe;j,
prowadzonych dziatart marketingowych oraz dostosowaniem
oferty produktowej do oczekiwan rynku. Wskazniki wzrostu
przychodéw odzwierciedlaja planowana penetracije rynku
produktu, wskaznik utraty produktéw oraz ogdélne trendy

w Polsce w zakresie zdrowego stylu zycia i kondycji

fizycznej, wspieranych rosnaca zamoznoscia konsumentoéw. Plan
biznesowy zaktada inwestycje w pozyskanie nowych klientéw, a
w latach 2025-2027 (okres prognozy) stopniowe odbudowywanie
zyskownosci biznesu. Wyzsze marze beda uzyskiwane w gtownej
mierze dzieki (i) wiekszej penetracji rynku i wzrostowi liczby
klientow:; (i) stopniowej dywersyfikacji i wzrostowi cen; (iii)
optymalizacji kosztéw:; (iv) wtasnym produktom dostarczanym za
posrednictwem wtasnej sieci logistycznej oraz (v) umiarkowanym
naktadom inwestycyjnym i wymaganemu kapitatowi obrotowemu

netto. Grupa zwraca uwage, ze krytyczne dla realizacji

powyzszego CAGR jest osiggniecie poziomow dynamiki wzrotu
przychodéw w latach 2023 oraz 2024.

Test jest réwniez wrazliwy na zastosowana stope dyskontowa,
wskaznik wzrostu przychodow oraz marze w okresie
rezydualnym. Na podstawie dokonanej analizy wrazliwosci
kierownictwo ocenito, iz przy zatozeniu niezmiennosci innych
zatozen do testu oraz wzroscie stopy dyskontowej o 2 p.p.
wartos¢ odzyskiwalna spadnie do wartosci biezacej. Podobnie,
przy niezmnienionych zatozeniach spadek marzy w okresie
rezydualnym o 3 p.p. powoduje, iz warto$¢ odzyskiwalna spadnie

do wartosci biezacej.

Masterlife Solutions Sp. z o.0.

Dla Masterlife Solutions (operatora serwisu Dietly.pl) - polski
segment dan gotowych D2C (ang. Direct to Consumer) ma wiele
cech charakterystycznych, ktére sa typowe dla branz dobrze
przystosowanych do penetracji rynku: (i) silnie rozdrobniona
baza sprzedawcow D2C, (ii) kupcy D2C skoncentrowani na
produkgciji, outsourcing wielu innych elementoéw tancucha
wartosci, (i) wysoka adopcja Internetu w Polsce ze wskaznikiem
penetracji na poziomie ok. 90%. Model biznesowy Dietly

- potaczenie wiodacego dostawcy oprogramowania SaaS i
marketplace - zapewnia atrakcyjng mieszanke przychodow

z abonamentu i prowizji (,take-rate”), oparta na wysokim

wzroscie i rentownej platformie (wysoka marza EBITDA,

powyzej grupowej marzy EBITDA na poziomie skonsolidowanym).

Kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa
zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia nie spowoduje, ze
wartosc¢ bilansowa testowanych aktywdw istotnie przekroczy

jego wartosc¢ odzyskiwalna.

Oczekuje sie, ze w ciagu najblizszych 3 lat Dietly (i) przejdzie

z rynku na wczesnym etapie do rozwinietej platformy (w tym
budowanie silnych mozliwosci generowania leadow, poprawa
zakresu i gtebi ustug - logistyka, ceny/zysk zarzadzania)

oraz (i) doswiadczy statego, ciagtego wzrostu i tak juz
najnowoczesniejszego oprogramowania SaaS, w odpowiedzi na
niekorzystne trendy rynkowe.

Inwestycja Grupy (poprzez spotke Zabka Polska Sp. z 0.0.) w
grupe Lite e-commerce (spétki Lite e-commerce Sp. z 0.0. i
Lite24 sp. z 0.0.)

Grupa Lite e-commerce zostata utworzona w 2021 roku jako
odpowiedz Grupy na szybkorosnacy segment g-commerce.
Grupa wprowadzita dwie marki na rynek: Zabka Jush! (oferujaca
15-minutowe dostawy okoto 1 500 produktéow zamawianych
poprzez aplikacje Zabka Jushl, ktéra zostata zainicjowana pod
koniec 2021 roku) oraz Delio (wdrozone w 2022 oferujacy
szerszy zakres produktéw okoto 5 000) w celu zaspokojenia
potrzeb konsumpcyjnych klientéw w krétkim czasie oraz w celu
uzupetnienia grupowej strategii digitalizacji w sektorze retail.
Lite e-commerce korzysta réwniez ze skali dziatalnosci Grupy w
zwigzku z dostepem do know-how, dostawcoéw, sieci logistycznej
i marketingu (wiekszos$¢ produktow oferowanych przez Grupe
Lite jest dostarczana przez tych samych dostawcéw co dla
tradycjnych sklepéw dziatajacych pod brandem Zabka).

Zarzad jednostki dominujacej analizuje (na bazie miesieczne;j)
kluczowe wskazniki finansowe i niefinansowe i w 2022 roku

6.7 Zapasy

Polityka rachunkowosci

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny
nabycia / kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika
zapaséw uwzglednia wszystkie koszty zakupu, koszty
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie
doprowadzania zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.
Przy okreslaniu ceny nabycia odejmuje sie opusty, rabaty
handlowe i inne podobne pozycje. Cena nabycia jest

pomniejszona o podatek VAT.

Cene nabycia towaréw ustala sie z zastosowaniem metody

sredniej wazonej, a materiatéw z zastosowaniem metody

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

potwierdzit, iz Grupa z sukcesem dokonata uruchomienia serwisu
w wiekszych miastach i aglomeracjach w Polsce (stworzenie
aplikaciji i stron internetowych, otwarcie okreslonej ilosci

"dark storow"), stworzyta baze klientéw oraz osiggneta wysoki
wskaznik ponownych zakupow i utrzymania klientow oraz

wzrostu wskaznika GMV oraz przychodéw z obu serwisow.

W zwiazku z powyzszym Grupa Lite jest na dobrej drodze do
realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych wyrazonych
w planie dtugoterminowym (Value Creation Plan) i inwestycja

w Grupe bedzie kontynuowana w kolejnych latach z naciskiem
na wzrost skali operacji, optymalizacje kosztow promoc;i i
pozyskania klientéw oraz budowaniem efektywnosci kosztowych
(poprzez redukcje jednostkowego kosztu transportu, redukcje

start magazynowych oraz optymalizacje zatrudnienia).

W zwigzku z powyzszym Zarzad na dzien 31 grudnia 2022 roku
nie zidentyfikowat przestanek wskazujgcych na utrate wartosci

inwestycji w Grupie Lite e-commerce.

sredniej wazonej lub "pierwsze weszto, pierwsze wyszto" w

zaleznosci od charakteru i przeznaczenia materiatow.

Cena sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana
cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wynik na odpisie aktualizujgcym wartosé materiatow
prezentowany jest w ujeciu netto w Skonsolidowanym
sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych

dochodéw w pozycji Pozostate koszty operacyjne.

Wynik na odpisie aktualizujacym wartos¢ towarow
prezentowany jest w ujeciu netto tj. zwiekszenie i odwrécenie
odpiséw aktualizacyjnych prezentowane jest tacznie w

Skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych
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catkowitych dochodéw w pozycji Koszt sprzedanych dobr i

$wiadczonych ustug.

31.12.2022 31.12.2021

Materiaty 16 186 20194
Towary 571 868 405 943
Zaliczki na dostawy 11 932 -
Zapasy razem (brutto) 599 986 426 137
Odpis aktualizujacy (4 045) (1567)
Zapasy razem (netto) 595 941 424 570

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow:

Odpis aktualizujacy wartosé zapasu na poczatek okresu 1565 5361
Zwiekszenie 3466 817
Wykorzystanie (685) (2190)
Rozwigzanie (301) (2 423)
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasu na koniec okresu 4 045 1565

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow dotyczy gtéwnie towarow,
a jego rozwigzanie wynikato z wynegocjowanej mozliwosci zwrotu
towarow do dostawcow lub pozyskania nowych mozliwosci

ich zbycia.

Opis zabezpieczen ustanowionych na zapasach

Na wszystkich zapasach zostat ustanowiony zastaw rejestrowy
na rzecz konsorcjum bankdéw na podstawie zawartej umowy

kredytowej (wiecej informacji w nocie 7.3).

6.8 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Polityka rachunkowosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane
wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem
odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie
zycia. Naleznosci sa korygowane o oczekiwane upusty, rabaty

oraz rozliczenia na bazie kompensat z franczyzobiorcami.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, wartos$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow
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pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie
naleznosci w zwiazku z uptywem czasu jest uymowane jako

przychody finansowe.

Aktywa z tytutu umow a naleznosci

W ramach aktywow z tytutu umow Grupa ujmuje prawa

do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktore
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przekazata klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od
warunku innego niz uptyw czasu (na przyktad od przysztych
$wiadczen jednostki). Grupa ocenia, czy nie nastapita utrata
wartosci sktadnika aktywow z tytutu umow na takiej samej
zasadzie jak w przypadku sktadnika aktywow finansowych
zgodnie z MSSF 9.

W ramach naleznosci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia
w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata klientowi,
jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu).
Grupa ujmuje naleznos¢ zgodnie z MSSF 9. W momencie

Istotne wartosci oparte na

profesjonalnym osadzie

Szczegodtowy opis istotnych wartosci opartych na
profesjonalnym osadzie w odniesieniu do prezentaciji rozliczen
z tytutu faktoringu naleznosci przedstawiono w nocie 6.9.

Istotne szacunki

Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na
oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci z

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu umow, wszelkie
réznice pomiedzy wycena naleznosci zgodnie z MSSF 9 a
odpowiadajaca jej wczesniej ujeta kwota przychodéw Grupa

ujmuje jako koszt (strata z tytutu utraty wartosci).

Oczekiwane straty kredytowe

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia.

tytutu dostaw i ustug. W celu ustalenia oczekiwanych strat
kredytowych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostaty
pogrupowane na podstawie podobienstwa charakterystyki
ryzyka kredytowego. Grupa wykorzystuje swoje dane
historyczne dotyczace strat kredytowych, dotychczasowej
wspotpracy z odbiorcami oraz posiadanych zabezpieczen
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informac;ji
dotyczacych przysztosci.

31.12.2022 31.12.2021

Naleznosci brutto 1736 955 1329 490
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe (74 006) (66 228)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1662 949 1263 262

W Grupie nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka
kredytowego. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci jest
zminimalizowane ze wzgledu na duzg ilo$¢ odbiorcow. Ponadto

naleznosci sa w wiekszosci zabezpieczone zapasami znajdujacymi

sie w sklepach ,Zabka". Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie
istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem na oczekiwane straty kredytowe. Informacje dotyczace
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ekspozycji Grupy na ryzyko kredytowe wynikajace z naleznosci z

tytutu dostaw i ustug przedstawiono w nocie 8.2.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty

kredytowe dla wartosci bilansowe;j:

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (66 228) (52 115)
Zwiekszenie (16 279) (21 876)
Wykorzystanie 2778 3819
Rozwiazanie 5723 3944
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (74 006) (66 228)

Informacje dotyczace prezentaciji rozliczen z tytutu faktoringu
naleznosci oraz ubezpieczenia naleznosci przedstawiono w

nocie 6.9.

Naleznosci od franczyzobiorcow sa ubezpieczone i fakt

ten znalazt odzwierciedlenie w kalkulacji oczekiwanych

strat kredytowych. Franczyzobiorcy zawieraja umowe z
ubezpieczycielem (samoubezpieczenie). Nie ma zadnych
nieuregulowanych sald wynikajacych z tej umowy, poniewaz

Grupa dziata jako agent.

6.9 Udzielone pozyczki, udziaty i akcje oraz pozostate aktywa

finansowe

Polityka rachunkowosci

Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone przez Grupe w znaczacej czesci dotycza
pozyczek dla jednostki dominujacej wyzszego szczebla oraz

innych jednostek powiazanych.

Udzielone pozyczki zostaty zakwalifikowane do aktywoéw

finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu,

poniewaz zdaty one test umownych przeptywow pienieznych

(SPPI) i zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sa jako

utrzymywane w celu uzyskania przeptywéw pienieznych.

Grupa na kazdy dzien sprawozdawczy dokonuje oceny
czy ryzyko kredytowe zwiazane z udzielonymi pozyczkami
znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia. W
celu dokonania takiej oceny Grupa poréwnuje ryzyko
niewykonania zobowiazania dla danej pozyczki na dzien

sprawozdawczy z ryzykiem niewykonania zobowigzania

dla tej pozyczki na dzier poczatkowego ujecia, biorac

pod uwage racjonalne i mozliwe do udokumentowania
informacje, ktore sa dostepne bez nadmiernych kosztow

lub staran i ktére wskazuja na znaczny wzrost ryzyka
kredytowego od momentu poczatkowego ujecia. Jezeli na
dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczka
nie wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe

z tytutu tej pozyczki w kwocie rownej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe
istotnie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia. Grupa wycenia oczekiwane straty kredytowe z

tytutu udzielonych pozyczek na podstawie oszacowanego
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania okreslonego
na podstawie kwotowan swapow ryzyka kredytowego (CDS)
oraz w oparciu o statystyczne dane rynkowe na temat

odzyskiwania niezabezpieczonego dtugu korporacyjnego.

Udziaty i akcje

Pozycja udziaty i akcje obejmuje udziaty lub akcje w

jednostkach nienotowanych na publicznych rynkach papierow
wartosciowych. Grupa zakwalifikowata posiadane instrumenty
finansowe do aktywow wycenianych w wartosci godziwej i nie

wybrata opcji wyceny przez pozostate catkowite dochody.

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe obejmujg w szczegolnosci
zaptacone z goéry kaucje, ktére dotycza wieloletnich
umow najmu sklepow. Jako pozostate aktywa finansowe
prezentowane sa takze naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oddane do faktoringu. Jesli Grupa ani nie przenosi, ani nie

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

Pozyczki udzielone przez Grupe w znaczacej czesci

dotycza pozyczek dla jednostki dominujacej wyzszego
szczebla oraz innych jednostek powigzanych, ktére nie sg
notowane na publicznych rynkach papierow wartosciowych
oraz nie posiadajg zewnetrznych ratingéw kredytowych.
Ocena niewykonania zobowigzania dla pozyczek wiaze sie
zatem w gtéwnej mierze z oceng dziatalnosci operacyjnej
tych jednostek oraz ich sytuacja finansowa, ktéra w
przypadku jednostki dominujacej jest bezposrednio powigzana
z sytuacjg finansowa samej Grupy, gdyz jednostka
dominujaca nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej generujacej
przeptywy pieniezne.

Grupa szacuje potencjalny rating kredytowy dla jednostki
dominujacej i jednostek powigzanych na bazie historycznych
danych finansowych tych jednostek oraz ratingéw
kredytowych spotek o podobnym profilu i sytuacji finansowej
i wykorzystuje taki rating do kalkulacji odpisu na oczekiwane
straty kredytowe.
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zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci
zwigzanych z posiadaniem przeniesionych naleznosci oraz
zachowuje nad nimi kontrole, to w dalszym ciagu ujmuje je w
zakresie w jakim utrzymuje w nich zaangazowanie. Naleznosci
te sa nalezne od faktora i dlatego nie sa zaliczane do

naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W ramach pozostatych aktywéw finansowych ujmowane
sa takze lokaty o pierwotnym okresie zapadalnosci
przekraczajacym trzy miesigce, niezaliczane do srodkow

pienieznych i ich ekwiwalentow.

Szczegotowe informacje na temat klasyfikacji i wyceny

instrumentéw finansowych przedstawiono w nocie 8.1.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa
wykorzystuje umowe faktoringu w odniesieniu do swoich
naleznosci, w ramach ktorej oddaje do faktoringu faktury
sprzedazy dla wybranych franczyzobiorcow. Naleznosci objete
sg cesjg generalng oraz cesjg praw z umowy ubezpieczenia
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na rzecz faktora i
podlegaja finansowaniu w 90 procentach przez faktora.
Biorac pod uwage potencjalny wptyw tego typu umowy na
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa
dokonuje osadu czy w zwigzku z wykorzystaniem faktoringu
nastepuje przeniesienie kwalifikujace sie do zaprzestania

ujmowania naleznosci.

Naleznosci, bedace przedmiotem faktoringu nie wygasaja,
poniewaz franczyzobiorcy nadal pozostajg dtuzni catosci
naleznosci oraz sa zobowiazani do jej sptaty w uzgodnionym
terminie. Grupa odpowiada za $ciggniecie naleznosci oraz
przekazanie jej do firmy faktoringowej, przy czym objecie
naleznosci cesjg oznacza, ze Grupa przenosi prawa do
otrzymywania przeptywow pienieznych z tych naleznosci.
Jednoczesnie Grupa pozostaje narazona na ryzyko opoéznienia
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w sptacie naleznosci, poniewaz ponosi koszty odsetek
ptaconych faktorowi, ale Grupa pozostaje narazona na straty
kredytowe tylko w pozostatych 10%. W ocenie Grupy, nie
przenosi ona ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka

i wszystkich korzysci zwigzanych z naleznosciami objetymi
faktoringiem. Oceniajgc przeniesienie ryzyka i korzysci,
Grupa poréwnuje swoje narazenie, przed i po dokonaniu
przeniesienia, na ryzyko zmiennosci kwot i rozktadu w czasie
przeptywow pienieznych netto.

W efekcie zawarcia transakcji faktoringu naleznosci,
ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe ulega ograniczeniu,

Udzielone pozyczki

31.12.2022 31.12.2021

ale nie zupetnemu wyeliminowaniu. Zgodnie z osadem

Grupy. Grupa ani nie przenosi, ani nie zachowuje

zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych

z posiadaniem przeniesionego sktadnika aktywoéw oraz
zachowuje kontrole (biorac pod uwage brak praktycznej
mozliwosci sprzedazy ubezpieczonych wierzytelnosci przez
faktora) nad przeniesionym sktadnikiem aktywow i w zwiazku
z tym ujmuje przeniesiony sktadnik aktywow w zakresie, w

jakim utrzymuje w nim zaangazowanie, to jest w wysokosci

10% wartosci naleznosci.

Pozyczki udzielone jednostce dominujacej wyzszego szczebla 11707 1511 835
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom powiazanym 1048 14 368
Dtugoterminowe udzielone pozyczki 12755 1526 203
Pozyczki udzielone franczyzobiorcom 4566 3964
Krétkoterminowe udzielone pozyczki 4566 3964
UDZIELONE POZYCZKI 17 321 1530 167
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Ponizsza tabela przedstawia pozycje ujete jako udzielone pozyczki w ramach aktywdw dtugoterminowych w Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej i ich wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021:

Rodzaj powigzania Data Kwota Waluta Termin sptaty Oprocentowanie 31.12.2022  31.12.2021
udzielenia pozyczki
pozyczki (w
tysigcach)

. ’ ‘ Po spetnieniu sie _
Pozyczka 1 Pozostaty podmiot powigzany 21.12.2017 200 EUR okreslonych warunkéw State 856
Pozyczka 2 Pozostaty podmiot powigzany 20.03.2020 170 EUR20.03.2025 State - 843
Pozyczka 3 Jednostka dominujaca wyzszego szczebla 30.07.2019 296 542 EUR 30.07.2024 State - 1511834
Pozyczka 4 Pozostaty podmiot powiazany 05.05.2020 575 EUR 05.05.2025 State - 2840

. . . P tnieniu si
Pozyczka 5 Pozostaty podmiot powiazany 31.03.2021 54 EUR oﬁrsepéfo:;/eg}:uws;?u koW State - 249

. - - P tnieniu si
Pozyczka 6 Pozostaty podmiot powigzany 18.05.2021 38 EUR oﬁrsegfo:;?gklwuvz?unk ow State - 175

Z i i P tnieniu si
Pozyczka 7 Pozostaty podmiot powigzany 25.06.2021 19 EUR oﬁrsegfo:;?cnﬁuvf;?unk ow State - 88

; . ) P nieniu si
Pozyczka 8 Pozostaty podmiot powigzany 30.09.2021 23 EUR oﬁrsegleo:;?y]uws alsun kow State - 108
Pozyczka 9 Pozostaty podmiot powigzany 06.10.2021 4 EUR oﬁrzgleo:;/egf;uws alsun kow State - 16
Pozyczka 10 Pozostaty podmiot powigzany 27.10.2021 24 EUR oﬁrzgforr:;/egf;uwsalsun kow State - 112

. ) ) P tnieniu si
Pozyczka 11 Pozostaty podmiot powigzany 16.11.2021 38 EUR oﬁrsegfoglyegrlmuwsalsun kow State - 177
Pozyczka 12 Pozostaty podmiot powigzany 16.11.2021 4 EUR20.03.2025 State - 18
Pozyczka 13 Pozostaty podmiot powigzany 08.12.2021 25 EUR20.03.2025 State - 117
Pozyczka 14 Pozostaty podmiot powiazany 01.12.2021 1900 EUR01.12.2026 State - 8770
Pozyczka 15 pozostaty podmiot powigzany 21.09.2022 220 EUR31.12.2024 EURIBOR + Marza 1048 -
Pozyczkal6  jednostka dominujaca 14.04.2022 929 PLN 29.03.2024 WIBOR + Marza 984 -
Pozyczka 17 jednostka dominujaca 15.07.2022 4837 PLN 29.03.2024 WIBOR + Marza 5019 -
Pozyczkal8  jednostka dominujaca 07.10.2022 969 PLN 29.03.2024 WIBOR + Marza 984 -
Pozyczka 19 jednostka dominujaca 22.11.2022 4704 PLN 29.03.2024 WIBOR + Marza 4720 -
Dtugoterminowe udzielone pozyczki 12755 1526203
Pozyczki dla franczyzobiorcow State 4566 3964
Kroétkoterminowe udzielone pozyczki 4566 3964
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Wszystkie pozyczki udzielone spétce dominujacej tj. Heket
Investments S.ar.l (w 2021 roku) oraz innym podmiotom

powigzanym zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Grupa udzielita pozyczek podmiotom, ktére nie posiadaja
zewnetrznych ratingoéw kredytowych, dlatego Grupa okreslita
ryzyko niewykonania zobowiazan przez pozyczkobiorcow na

podstawie oceny ich sytuacji finansowej oraz oszacowanego

ratingu kredytowego. Wielko$¢ oczekiwanej straty z tytutu
niewykonania zobowiazan przez pozyczkobiorcéw Grupa
oszacowata na podstawie historycznych statystyk sptacalnosci

i informacjami o zdarzeniach przysztych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty
kredytowe dla udzielonych pozyczek:

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2021

- 31.12.2022

Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (12 820) (12 062)
Zwiekszenie (448) (758)
Wykorzystanie - -
Rozwiazanie 12954 -
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (314) (12 820)

Rozwigzanie odpisu na oczekiwane straty kredytowe ujeto w
kapitale z potaczenia. Szczegoéty dotyczace potaczenia jednostek

przedstawiono w nocie 3.

Udziaty i akcje

Pozycja Udziaty i akcje w Skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuje udziaty w

jednostkach niepowigzanych.

Akcje w jednostce niepowigzanej (dtugoterminowe) 18 831 14753
Biaty Obrus sp. z o.o. 1000 1000
AiFi Inc 7 831 &S /515
Synerise S.A. 10 000 10 000
Akcje w jednostce powigzane;j - 20 633
Amphibian Investments S.a r.l. = 20 633
Udziaty i akcje 18 831 35 386

Informacje dotyczace wyceny przedstawiono w nocie 8.1.

Udziaty w Amphibian Investments S.a r.l. stanowity
zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu pozyczki.
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Ponizsza tabela przedstawia pozostate aktywa finansowe na
dzien 31 grudnia 2022 roku:
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31.12.2022 31.12.2021

Kaucje 18 492 15989
Prawa z "Simple agreement for future equity" - 4078
Dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe 18 492 20 067
Kaucje 18 094 -
Naleznosci z tytutu faktoringu 5974 9286
Lokaty 47 039 5246
Pozostate 1100 -
Krotkoterminowe pozostate aktywa finansowe 72 207 14 532
POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE 90 699 34599

Kaucje wykazane w pozostatych krotkoterminowych aktywach
finansowych obejmujg kaucje gwarancyjna i depozyty w kwocie
13188 tysiecy PLN zwigzane z transakcja sprzedazy i leasingu

zwrotnego jednego z magazynow Grupy opisanej w nocie 6.4.

Naleznosci objete faktoringiem prezentowane wsrod innych
aktywow finansowych reprezentuja utrzymanie zaangazowania

Grupy w naleznosciach sfinansowanych przez faktora. taczna

kwota tych naleznos$ci na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta
59 737 tysiecy PLN (31 grudnia 2021 roku: 92 861 tysiecy PLN), w
tym 53 763 tysiecy PLN sfinansowat faktor (31 grudnia 2021: 83
575 tysiecy PLN).

.Simple agreement for future equity” jest umowa, ktéra
zapewnia Grupie (inwestorowi) prawa do przysztego kapitatu w
innej spotce. W zamian za przekazanie spotce okreslonej kwoty
finansowania przy podpisaniu, inwestor otrzymuje akcje spotki
w terminie pézniejszym, w zwiazku z okreslonymi, uzgodnionymi
w umownie zdarzeniami. Inwestycja jest wykazywana w wartosci

godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego

wartosc pozostatych aktywow finansowych:

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021
Odpis aktualizujacy wartos¢ pozostatych aktywow finansowych na poczatek okresu (408) (110)
Zwiekszenie - (298)
Wykorzystanie - -
Rozwigzanie 143 -
Odpis aktualizujacy wartoéé pozostatych aktywéw finansowych na koniec okresu (265) (408)

Odpis aktualizujacy wartos¢ pozostatych aktywow finansowych
dotyczy kaucji.

6.10 Aktywa z tytutu prawa do zwrotu

Polityka rachunkowosci

Grupa stosuje metode wartosci oczekiwanej do oszacowania

wynagrodzenia zmiennego z uwagi na duza liczbe umow
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31.12.2022 31.12.2021

o podobnych cechach. Nastepnie Grupa stosuje wymogi ujmowac jako przychod. Aktywo z tytutu prawa do zwrotu Krétkoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 131161 125 208
dotyczace ograniczajacych szacunkéw wynagrodzenia (i odpowiadajaca mu korekta kosztu sprzedanych towarow)
zmiennego w celu okreslenia kwoty wynagrodzenia jest rowniez ujmowane dla prawa do odzyskania towarow POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE 139 999 131749

zmiennego, ktére mozna uwzgledni¢ w cenie transakcyjnej i od franczyzobiorcow.

31.12.2022 31.12.2021

Naleznosci budzetowe obejmuja gtéwnie naleznos¢ z tytutu
podatku od towarow i ustug. Kwota wynikajaca z roéznicy

pomiedzy zobowiazaniami a nalezno$ciami z tytutu podatku od

w Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako

czesé naleznosci lub zobowigzan.

Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 13186 13454 towarow i ustug jest ptacona wtasciwym wtadzom podatkowym Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek obejmuja zaliczki na
Odpis z tytutu utraty wartosci - - w okresach miesiecznych. ustugi oraz kwoty podatku od towardw i ustug od zaliczek
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu razem 13186 13 454 zaptaconych, dla ktérych do dnia bilansowego nie otrzymano

6.11 Pozostate aktywa niefinansowe

Polityka rachunkowosci

ramach pozostatych aktywoéw niefinansowych, z wyjatkiem

naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych,

Pozostate aktywa niefinansowe obejmuja w szczegélnosci

rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz naleznosci

budzetowe. Naleznosci budzetowe prezentowane sg w

Pozostate aktywa niefinansowe

31.12.2022 31.12.2021

finansowej odrebna pozycje.

ktore stanowig w Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania

lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta

faktury zaliczkowe;j.

6.12 Zobowiazanie opcyjne do wykupu udziatow

niekontrolujacych

Polityka rachunkowosci

Grupa ustala czy posiada prawo wtasnosci udziatow bedacych
przedmiotem opcji sprzedazy (ang. put option). Jesli

nie posiada, rozpoznawane sg udziaty niekontrolujace, a
Grupa dokonuje dalszej analizy, w celu identyfikacji innych

rzecz jednostki dominujacej, dochodzi do utworzenia forwardu
syntetycznego. Zobowigzanie wynikajace z syntetycznego
forwardu jest poczatkowo ujmowane wedtug wartosci

biezacej kwoty wykupu z korespondujacym wpisem do
kapitatu wtasnego udziatow kontrolujacych jako kapitat

rezerwowy z tytutu opcji put i skutkuje rozliczeniem

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 7 961 6 541 zobowiazan zwiazanych z tymi udziatami. Kontrakt naktadajacy  udziatow niekontrolujacych. Zobowigzanie z tytutu forwardu

Optata za ustugi zwiqzane z udzieleniem i zapewnieniem dostepnosci kredytu obrotowego 7 449 4873 na jednostke obowiazek nabycia wtasnych instrumentow syntetycznego jest nastepnie wyceniane wedtug biezacej

Oprogramowanie 132 _ kapitatowych w zamian za srodki pieniezne lub inny sktadnik wartosci kwoty wykupu. Pézniejsze zmiany wartosci

Sktadki ubezpieczeniowe 70 8 aktywow finansowych powoduje powstanie zobowigzania bilansowej zobowiazania sa ujmowane bezposrednio w kapitale

Marketing i reklama 70 53 finansowego. Do kontraktow powodujacych zobowiazanie wtasnym jako kapitat rezerwowy z tytutu opcji put.

Pozostate 23] 1607 finansowe Grupa zalicza opcje put. W ramach opcji put

Pozostate 877 ) nabywajacy sktada oferte nabycia udziatow niekontrolujacych Do udziatéw niekontrolujacych ujetych w zwiazku z udziatami

Dlugoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 5838 5541 od dotyc’h.czasowych‘ w{aé‘cici(.eli. w zamian za ustaloha bedacymi Przedmio.tem f)pc.ji put alo.kowar?e sa nadal zyski
cene. Jesli obok opcji put istnieje symetryczna opcja lub straty jednostki zaleznej. Na koniec kazdego okresu

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 22 93] 16 953 kupna udziatow (ang. call option), czyli oferta sprzedazy sprawozdawczego udziaty niekontrolujace sa reklasyfikowane

Optata za ustugi zwiqzane z udzieleniem i zapewnieniem dostepnosci kredytu obrotowego 3103 3198 udziatow ztozona przez dotychczasowych wspdlnikow na jako kapitat rezerwowy z tytutu opcji put.

Oprogramowanie 12 880 11827

Sktadki ubezpieczeniowe 2770 445

Marketing i reklama 2320 418

Pozostate 1858 1065

Naleznosci budzetowe 81 442 108 217

Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek 26136 -

Pozostate 652 38
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Znaczace szacunki

Grupa w okresie objetym Skonsolidowanym sprawozdaniem
rozpoznata zobowiazanie opcyjne do wykupu udziatéw
niekontrolujacych. Ustalenie wysokosci zobowigzania
opcyjnego wymaga szacunku co do wysokosci:

+ wyceny zobowiagzania wynikajacego z opciji zaleznego m.in.
od przychodoéw lub znormalizowanej EBITDA na ostatni
dzien okresu dwunastu petnych miesiecy kalendarzowych
poprzedzajacych moment wyceny opcji, tj. przyjecia oferty
kupna lub sprzedazy oraz szacunku co do dtugu netto na
moment wyceny opcji.

- okreslenie najbardziej prawdopodobnego momentu realizaciji
opcji w przedziale czasowym wskazanym w umowie z
wtascicielami udziatow objetych zobowiazaniem opcyjnym.

Przy ustalaniu stopy dyskonta dla wartosci biezacej
zobowigzania Grupa bierze pod uwage wptyw swojego

ryzyka kredytowego (zdolnosci kredytowej) oraz wszelkie inne
czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na prawdopodobienstwo, ze
zobowigzanie zostanie lub nie zostanie wypetnione.

Ponizsza tabela przedstawia zobowiazanie opcyjne do wykupu udziatéw niekontrolujagcych w podziale na nabycia na dzien 31 grudnia

2022 roku:

Nabycie Maczfit Foods sp. z 0.0. 62 962 40 389
Nabycie Masterlife Solutions sp. z 0.0. 38 405 58 559
Dtugoterminowe zobowiazanie opcyjne do wykupu udziatéw niekontrolujacych 101 367 98 948
Nabycie Maczfit Foods sp. z 0.0. 2297 4140
Nabycie Masterlife Solutions sp. z 0.0. - -
Kroétkoterminowe zobowigzanie opcyjne do wykupu udziatéw niekontrolujacych 2297 4140
Zobowiazanie opcyjne do wykupu udziatow niekontrolujacych 103 664 103 088

Nabycie Maczfit Foods sp. z 0.0.

Zobowiazanie opcyjne do wykupu udziatéw niekontrolujacych
zostato rozpoznane z w zwiazku z nabyciem spotki Maczfit Foods
sp. z 0.0. w dniu 29 kwietnia 2021 roku. W ramach nabycia,

Grupa przejeta 95% udziatow w jednostce przejmowane;j.
Pozostate 5% udziatéw w Maczfit Foods sp. z 0.0. zostato

objete opcja sprzedazy (opcja put) zgodnie z ktérg Grupa

ztozyta bezwarunkowa i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych
5% udziatéw od dotychczasowego wspélnika. Jednoczesnie
dotychczasowy wspolnik ztozyt Grupie bezwarunkowa i

nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 5%
udziatow spoétki Maczfit Foods sp. z 0.0. Obie opcje sg
symetryczne. Moga zostac zrealizowane w tym samym czasie
(okres 3 lat od 30 kwietnia 2024 roku do 30 kwietnia 2027 roku)
oraz za ta sama cene.

Cena opcji, zgodnie z umowa pomiedzy stronami, oparta jest

na przychodach Maczfit Foods sp. z 0.0. za 12 petnych miesiecy
kalendarzowych poprzedzajacych date realizacji opcji o wartosci
minimum 14 000 tysiecy PLN oraz 9 000 tysiecy PLN ptatnych
zgodnie z ponizszym harmonogramem: kwota 4 140 tysiecy PLN
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zostata wyptacona 29 lipca 2022 roku, kwota 2 430 tysiecy PLN
do 29 lipca 2023 roku oraz kwota 2 430 tysiecy PLN do 29 lipca
2024 roku.

Na moment poczatkowego ujecia zobowigzanie opcyjne do
wykupu udziatéw niekontrolujacych wyniosto 44 529 tysiecy PLN
a na dzien 31 grudnia 2022 roku 65 259 tysiecy PLN.

Nabycie Masterlife Solutions sp. z 0.0.
Zobowiazanie opcyjne do wykupu udziatéw niekontrolujacych

zostato rozpoznane z w zwiazKku z nabyciem spotki Masterlife
Solutions sp. z 0.0. w dniu 28 maja 2021 roku. W ramach

nabycia, Grupa przejeta 62% udziatow w jednostce przejmowane;.

Pozostate 38% udziatéw w Masterlife Solutions sp. z 0.0. zostato
objete opcja sprzedazy (opcja put) zgodnie z ktora Grupa ztozyta
bezwarunkowa i nieodwotalna oferte nabycia pozostatych 38%

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

udziatéw od dotychczasowych wspoélnikow. Jednoczesnie kazdy
z dotychczasowych wspolnikéw ztozyt Grupie bezwarunkows i
nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych tacznie
38% udziatoéw spotki Masterlife Solutions sp. z 0.0. Obie opcje
sa symetryczne. Moga zosta¢ zrealizowane w tym samym czasie
(okres 4 lat po uptywie 36 miesiecy od dnia nabycia) oraz za tg
sama cene.

Cena opcji, zgodnie z umowa pomiedzy stronami, jest
kalkulowana w oparciu o model wyceny Masterlife Solutions sp.
z 0.0. obliczony jako iloczyn znormalizowanej EBITDA w okresie
12 petnych miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych moment
realizacji opcji oraz dtugu netto.

Na moment poczatkowego ujecia zobowigzanie opcyjne do
wykupu udziatéw niekontrolujacych wyniosto 58 559 tysiecy PLN
a na dzien 31 grudnia 2022 roku 38 405 tysiecy PLN.

6.13 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiagzania finansowe

Polityka rachunkowosci

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Prezentacja rozliczen z tytutu
faktoringu odwrotnego

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oddane do faktoringu
odwrotnego prezentowane sa w ramach zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, jezeli w zwiazku
z oddaniem zobowigzania do faktoringu nie doszto do

zasadniczej zmiany charakteru zobowiazania.

Prezentacja rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

W zwiazku z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
oddanymi przez Grupe do faktoringu, faktor upowaznit
Grupe (faktoranta) do wykonywania czynnosci majacych

na celu Scigganie i inkaso wierzytelnosci nabytych przez

faktora. Grupa (faktorant) zobowiazata sie przekazywac
faktorowi wszelkie Swiadczenia otrzymane od kontrahentow
Grupy z tytutu sptat sfinansowanych wierzytelnosci. Grupa
prezentuje zobowiazania wobec faktora z tego tytutu jako

pozostate zobowigzania.

Opis prezentaciji rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

przedstawiono w nocie 6.9.

Niezafakturowane zobowigzania

Niezafakturowane zobowiazania to rezerwy zwiazane
bezposrednio z dziatalno$cig operacyjna, a wiec z
wytwarzaniem, sprzedazg (handlem) i faza posprzedazna, a

takze ogolnym zarzadem.

Warunkiem ujecia niezafakturowanego zobowigzania

(utworzenia rezerwy) w ksiegach rachunkowych jest:

* wystapienie zdarzenia obligujacego Grupe do zaptaty za
towary lub ustugi, ktore zostaty otrzymane lub dostarczone i
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ktore nie zostaty zafakturowane lub formalnie uzgodnione z

dostawca lub wykonania przysztych swiadczen, przy czym

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa
wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do
swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu
faktury dotyczace zakupéw od wybranych dostawcow.

Biorac pod uwage potencjalny wptyw tego typu uméw na
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa
dokonuje osadu czy w zwigzku z wykorzystaniem faktoringu
zmienia sie istotnie charakter zobowigzania i czy konieczna
jest zmiana jego prezentacji na zobowigzania z tytutu
finansowania (zaréwno na potrzeby bilansu, jak i klasyfikaciji
dokonywanych ptatnosci w sprawozdaniu z przeptywow

pienieznych). Grupa dokonujac osadu przeanalizowata i

uwzglednita opublikowane w grudniu 2020 roku stanowisko
Komitetu do spraw Interpretacji Standardéw dotyczace
faktoringu odwrotnego i jego prezentacji w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Dokonujac tego osadu Grupa przeanalizowata charakter
zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym. Zobowiazania
te stanowia element kapitatu pracujacego wykorzystywanego
w normalnym cyklu operacyjnym Grupy, gdyz de facto

sa zobowigzaniem do dokonania ptatnosci za dostawy
towardw w toku biezacej dziatalnosci operacyjnej, na
warunkach uzgodnionych z dostawcami. Na potrzeby
kalkulacji kowenantéw zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym nie sa uwzgledniane jako zadtuzenie.

Ponadto w ramach faktoringu odwrotnego nie wystepuje

* zasadne, a zarazem mozliwe jest wiarygodne oszacowanie

kosztéw (lub strat), ktérych poniesienie jest niezbedne dla

wywiazania sie przez Grupe z jej obowiazkow.

obowigzek dodatkowych zabezpieczen charakterystycznych
dla kredytow i podobnych instrumentéw dtuznych - faktor
wymaga weksel in blanco. Poréwnujac to zabezpieczenie z
innymi zabezpieczeniami wymaganymi przez finansujacych
jest to typowe zabezpieczenie dla zobowiazar handlowych
(w przypadku zobowiazan dtuznych najczesciej wymagane sa
rzeczowe zabezpieczenia na aktywach Grupy). Dodatkowo
kontrahent zachowuje swoje zobowigzania wywiazania sie z
umowy jako dostawca (np. w odniesieniu do gwarancji), a
faktoring odwrotny z perspektywy Grupy ma na celu nie
tylko zredukowanie kosztu odsetek handlowych, ale takze
utatwienie dokonywania ptatnosci z operacyjnego punktu
widzenia ze wzgledu na rozdrobnienie dostawcow (faktor petni
funkcje agenta ptatnosci).

Zgodnie z osgdem Grupy zobowiazania oddane do faktoringu
odwrotnego nie maja charakteru istotnie réznego od
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec dostawcow,
dopoki taczny okres sptaty nie przekracza terminu z ustalen

z dostawcami oraz okres finansowania przez faktora nie
przekracza 180 dni. Grupa prezentuje zobowigzania z tytutu
faktoringu odwrotnego jako cze$¢ zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych zobowiazan finansowych. Biorac pod
uwage osad, jaki wiaze sie z klasyfikacja zobowiazan z tytutu
faktoringu odwrotnego, Grupa dla celéow ujawnien traktuje
zobowigzania wobec faktora jako osobna klase zobowigzan.
Wynika to z tego, ze prawnie zobowigzania te nalezne sa
faktorowi, a nie dostawcy. Jednoczesnie, ptatnosci wobec
faktora sg prezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych w ramach przeptywow pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej, gdyz stanowia de facto
zaptate za dostawy towarow.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

31.12.2022 31.12.2021

Niezafakturowane zobowigzania 105 120
Zobowiazania z tytutu kaucji franczyzobiorcow 41199 35478
Pozostate 50 2030
Pozostate zobowiazania finansowe dtugoterminowe 41354 37 628
Zobowigzania wobec dostawcow 1651622 1280 760
z tytutu dostaw i ustug 1373 954 1114 316
z tytutu zakupu nieruchomosci inwestycyjnych 237 -
z tytutu zakupu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych 277 431 166 444
Instrumenty pochodne 3417 -
Zobowiazania wobec dostawcéw objete faktoringiem odwrotnym 2 429 431 2258 977
z tytutu dostaw i ustug 2407 488 2230 430
z tytutu zakupu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych 21943 28 547
Niezafakturowane zobowigzania 252 214 127 911
Zobowiazania z tytutu kaucji franczyzobiorcow 14 560 12 615
Zobowiagzania wobec faktora (faktoring naleznosci) 36237 6 425
Pozostate 46131 15796
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 4 433 612 3702484
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLtUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 4 474 966 3740 112

FINANSOWE RAZEM

Niezafakturowane zobowigzania dotycza przede wszystkim
energii elektrycznej, marketingu i logistyki oraz utrzymania
sklepow i centrali. Pozycja pozostate obejmuje gtéwnie
rozliczenia z tytutu posredniczenia przez Grupe w regulowaniu
przez franczyzobiorcow ptatnosci z tytutu rozliczen za prase,

z tytutu ustug Lotto i ptatnosci drobnych rachunkéw. Ponadto
pozycja Pozostate obejmuje zobowigzanie z tytutu programu
motywacyjnego opisanego w nocie 9.2. Na 31 grudnia 2022 roku
zobowigzania krétkoterminowe z tego tytutu wynosity 19 828
tysiecy PLN.

6.14 Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia

Polityka rachunkowosci

Grupa ujmuje zobowiazanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia,
jezeli po jego otrzymaniu oczekuje, ze zwréci jego czes¢ lub
catosc¢ klientowi. Zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia
wycenia sie w kwocie otrzymanego wynagrodzenia (lub
naleznosci), do ktérego - zgodnie z oczekiwaniem Grupy -

nie jest ona uprawniona w zamian za przekazane towary
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lub ustugi z powodu udzielenia rabatéw i upustéw lub

zwrotu towarow (tj. w wysokosci kwot nieujetych w cenie
transakcyjnej). Zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia
(oraz odpowiednia zmiana ceny transakcyjnej oraz wynikajaca
z niej zmiana zobowigzania z tytutu umow) jest aktualizowane
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w zwiazku ze

zmianami okolicznosci.
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31.12.2022 31.12.2021

Rabaty 196 289 130 368 okreslonych swiadczen obejmujaca zyski i straty aktuarialne
Zwrot towarow 18 293 18 506 ujmowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega
Program "zappka" 11148 6560 poiniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.
Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 225730 155 434

Grupa jest organizatorem programu ,zappka”, ktérego celem zaptaty lub kwota naleznosci), co do ktérego Grupa nie bedzie

Znaczqce szacunki Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych zostaty

jest umozliwienie jego uczestnikom korzystania z promoc;ji uprawniona w zamian za przekazane przez franczyzobiorcéw

oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete w tym

dostepnych w sklepach ,Zabka". Grupa w zwiazku z przyznanymi  towary uczestnikom programu. Ustalajac wartosé zobowiazania celu zatozenia zostaty przedstawione w ponizszej nocie.

uczestnikom punktami lojalnosciowymi (zappsy), ktore podlegaja  Grupa uwzglednia oczekiwania co do wykorzystania punktow

wymianie na kupony uprawniajgce do nagrod wydawanych przez  przez uczestnikéw programu oraz wartos¢ przystugujgcego

franczyzobiorcow, zobowiazuje sie do zwrotu wynagrodzenia franczyzobiorcom zwrotu wynagrodzenia z tego tytutu.

31.12.2022 31.12.2021

franczyzobiorcom za sprzedane towary (kwota otrzymanej Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy po$miertne 2 338 1648

Pozostate 2018 2 040

6.15 Zo bowiqzan iaz tytulu éwiadczeﬁ pracowniczych Dtugoterminowe zobowiazania z tytutu $éwiadczen pracowniczych 4356 3688

g:?n?gv%?/éahn%igvk%?iec pracownikow z tytutu wynagrodzen oraz 76 872 45 993

Polityka rachunkowosci jest uzaleznione od kwot do wniesienia za dany rok. Zgodnie z Zobowiazania z tytutu ptatnych nieobecnosci 13 275 10 294

MSR 19 do wyceny zobowigzania lub kosztu nie sa wymagane Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy po$miertne 274 173

Grupa wyptaca pracownikom nastepujace $wiadczenia, ktore zadne zatozenia aktuarialne oraz nie ma mozliwosci uzyskania Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 90 421 56 460
moga powodowac powstanie zobowigzan wobec pracownikéw  zysku lub straty aktuarialnej.

na dzien bilansowy: ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH 94777 60148

* wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne
(poza ubezpieczeniami emerytalnymi i rentowymi);

* ptatne nieobecnosci;

* premie motywacyjne, nagrody pieniezne;

* Swiadczenia dodatkowe;

+ Swiadczenia emerytalne i rentowe;

* odprawy posmiertne

Pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalno-
rentowych, w zwigzku z czym tworzona jest rezerwa

na $wiadczenia emerytalno-rentowe. Odprawy emerytalno-
rentowe sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia
na emeryture lub rente. Odprawa emerytalno-rentowa
przystuguje w wysokosci odpowiadajacej jednomiesiecznemu
wynagrodzeniu, niezaleznie od stazu pracy danej osoby

w Grupie. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sa

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
rentowe oraz odprawy posmiertne

Ponizsza tabela przedstawia zmiany rezerw na $wiadczenia

emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne:

01.01.2022

01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Grupa odprowadza programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne na 1821 1766
do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sktadki emerytalne i Grupa tworzy takze rezerwe na odprawy posmiertne, poczatek okresu

rentowe okreslone jako wynagrodzenie brutto za kazdego ktore przystugujg w wysokosci uzaleznionej od stazu Koszty ujete w wyniku finansowym 522 467
zatrudnionego pracownika. Grupa jest zobowigzana do pracy wedtug uregulowan zawartych w Kodeksie Pracy. Odsetki 6l 26
optacania sktadek w terminie ich wymagalnosci jedynie za Wartos¢ biezaca tych zobowiazan jest obliczona przez Koszty biezqcego i przesztego zatrudnienia 461 441
okres zatrudnienia pracownika. Grupa nie ma prawnego niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowiazania sa (Zyski) / straty aktuarialne ujete w innych catkowitych dochodach 366 (327)
ani zwyczajowo przyjetego obowigzku wyptaty przysztych rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci Wyptacone $wiadczenia (97) (85)

Swiadczen. W przypadku zaprzestania zatrudniania Grupa

nie ma obowiazku wyptaty swiadczen wypracowanych

przez wtasnych pracownikéw w latach ubiegtych. Z tego

powodu $wiadczenia te sa programem okreslonych sktadek.

Zobowiazanie Grupy wynikajace z tych planéw na kazdy okres

zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia

i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje
demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte
sa o dane historyczne. Ponowna wycena zobowigzan z

tytutu Swiadczen pracowniczych dotyczacych programow
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Kluczowe zatozenia zastosowane do wyceny rezerwy na swiadczenia emerytalne i

rentowe oraz odprawy posmiertne

Stopa dyskontowa

Przewidywany wskaznik inflacji

Wskaznik rotacji pracownikow w zaleznosci od wieku
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen

Sredni wiek pracownikéw

31.12.2022 31.12.2021
6,80% 3,60%
2,50% 2,50%

0,9%-11,2% 0.9% - 11,6%
10,00% 7.10%
35 36

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

Ponizsza tabela przedstawia wptyw kluczowych zatozen na

wartosc rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz

odprawy posmiertne na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31
grudnia 2021 roku:

-025p.p. 76 55
Stopa dyskontowa
+0.25 p.p. (73) (53)
. N L - 0,25 p.p. 39 28
Wskaznik rotacji pracownikéw
+0,25 p.p. (38) (27)

6.16 Pozostate zobowigzania niefinansowe, rozliczenia
miedzyokresowe przychodow i zobowiazania z tytutu umow

Polityka rachunkowosci

Rozliczenia miedzyokresowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie
uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwiazane z nig
warunki, wowczas dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug ich

wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas
jest ona ujmowana jako przychéd w sposob wspotmierny
do kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu
kompensowacé. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow,
wowczas jej wartosé godziwa jest ujmowana na koncie
przychodéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo,

droga réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r.

stracie przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig

sktadnika aktywow.

Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w

szczegodlnosci zobowiazania publicznoprawne.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sga w kwocie

wymagajacej zaptaty.

Zobowiazania z tytutu umow

Grupa ujmuje zobowigzania z tytutu umow, gdy istnieje

obowiazek przekazania klientowi débr lub ustug, za ktore
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

jednostka otrzymata wynagrodzenie (lub kwota jest nalezna)

od klienta.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow oraz pozostate zobowiazania niefinansowe

31.12.2022 31.12.2021

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 78 100
Pozostate 78 100
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 78 100
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1088 456
Pozostate 1088 456
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1088 456
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 1166 556

31.12.2022 31.12.2021

Dtugoterminowe pozostate zobowigzania niefinansowe

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych i PIT 25808 15782
Zobowiagzania z tytutu podatku akcyzowego 24 30
Zobowiazania z tytutu podatku VAT 1582 -
Pozostate 68 151
Krotkoterminowe pozostate zobowiazania niefinansowe 27 482 15963
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NIEFINANSOWE RAZEM 27 482 15963
Czes$c¢ krotkoterminowa 28 570 16 419
Czes¢ dtugoterminowa 78 100
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw oraz pozostate zobowiazania niefinansowe razem 28 648 16 519

Zobowiazania z tytutu umow

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021

Zobowiazania z tytutu umoéw na poczatek okresu 7178 -
Nabycie jednostki zaleznej - 5844
Przedptaty otrzymane od klientow 12 017 7178
Rozpoznane jako przychody w okresie (7178) (5 844)
Rozwigzanie - -
Zobowiazania z tytutu uméw na koniec okresu 12 017 7178
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

6.17 Rezerwy

Polityka rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy
istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne

jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznos¢
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Grupa spodziewa sie, ze wszystKie lub niektore koszty

objete rezerwa zostang zwroécone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza
praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty

dotyczace danej rezerwy sa wykazane w Skonsolidowanym

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

Grupa w okresie objetym Skonsolidowanym sprawozdaniem
rozpoznata rezerwe na obowiazki wynikajace ze sporéw
sadowych. Ustalenie kwoty rezerwy na dzien bilansowy

wymaga osadu, czy na Grupie cigzy obowigzek swiadczen.

W oszacowaniu czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze

sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych

dochodoéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie

jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw
pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie
rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako

koszty finansowe.

nastapi wyptyw korzysci ekonomicznych, Grupa kieruje sie
profesjonalnym osagdem doradcow prawnych.

Grupa w okresie objetym Skonsolidowanym sprawozdaniem
rozpoznata rezerwe na obowiazki wynikajace ze sporéw
sadowych. Ustalenie kwoty rezerwy wymagato szacunku co
do wyniku postepowania sgdowego i wartosci cigzacego na
Grupie zobowiazania na dzien bilansowy.

01.01.2022 01.01.2021
- 31.12.2022 - 31.12.2021

Rezerwy na poczatek okresu 700 2150
Zwiekszenie 2219 207
Wykorzystanie (15) (170)
Rozwigzanie (134) (1487)
Rezerwy na koniec okresu 2770 700
Czes¢ krotkoterminowa 2770 700

Czes¢ dtugoterminowa

Utworzone rezerwy na dzien 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia
2021 roku obejmuja rezerwy na sprawy sadowe.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie spraw sadowych, dla
ktorych utworzono rezerwe (prawdopodobny wyptyw korzysci
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ekonomicznych), a takze tych, dla ktorych rezerwa nie
zostata utworzona (wyptyw korzysci ekonomicznych nie jest

prawdopodobny) na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Wyptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny
Liczba pozwow (szt.)

Wartos$¢ zobowiagzan dla poszczegolnych pozwow
Wartos¢ rezerwy

Wyptyw korzysci ekonomicznych nie jest prawdopodobny
Liczba pozwow (szt.)

Wartos¢ zobowigzan dla poszczegélnych pozwow

taczna wartosc pozwow, dla ktérych nie utworzono rezerwy

10 7
2-2636 2-392
2770 700

6 5

8-70 10 - 433
189 664
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

7 Zadtuzenie i zarzadzanie
kapitatem

7.1 Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni,

dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia
i zwiekszaty wartosc¢ dla jej udziatowcow. netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o $rodki pieniezne
Grupa zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian i ekwiwalenty srodkow pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat
warunkow ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu witasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej. Na
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa wskaznik dzwigni w Grupie istotny wptyw maja dtugoterminowe
moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla udziatowcow, zwrocic umowy najmu i leasingu.
kapitat udziatowcom lub wyemitowac nowe udziaty. W okresach

sprawozdawczych zakonczonych dnia 31 grudnia 2022 roku i 31

grudnia 2021 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celow,

zasad i procesow obowiazujacych w tym obszarze.

Nota 31.12.2022 31.12.2021
7.3  Kredyty i pozyczki 3 874 531 4040 843
Kredyty 3874 531 4 040 842
Pozyczki - 1
6.4  Zobowigzania z tytutu leasingu 3590 665 3 061 666
7.4 Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (276 568) (465 741)
Zadtuzenie netto 7188 628 6 636768
7.2  Kapitat wtasny 582733 1762239
Kapitat i zadtuzenie netto 7771361 8 399 007
Wskaznik dzwigni 93% 79%

Grupa aktywnie zarzadza poziomem wskaznika dzwigni w ramach  pomoca narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
zarzadzania ptynnoscia, co zostato opisane w nocie 8.2. Grupa to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno
monitoruje ryzyko ptynnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem zobowigzan, jak i aktywow finansowych (np. naleznosci, inne
odsetek ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy oraz rat aktywa finansowe) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
kapitatowych ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy oraz dziatalnosci operacyjne;j.

dtugoterminowych. Monitorowanie ptynnosci odbywa sie za
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7.2 Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku warto$c¢

kapitatu podstawowego wynosita 113 215 tysiecy PLN, na ktore

sktadato sie 2 264 300 udziatow o wartosci nominalnej 50 PLN

kazdy. Wszystkie udziaty zostaty w petni optacone, sa jednakowo

uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu i

zostaty wyemitowane:

+ 23 sierpnia 2016 roku (100 udziatow o wartosci nominalnej 5
tysiecy PLN),

+ 19 kwietnia 2017 roku (2 264 200 udziaty o wartosci nominalnej
113 210 tysiecy PLN).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku jedynym udziatowcem byta spotka
Zabka Group S.A., ktora posiadata 100% udziatu w kapitale i w

7.3 Zadtuzenie

Polityka rachunkowosci

W ramach zadtuzenia Grupa identyfikuje zobowigzania z tytutu

kredytow, pozyczek oraz leasingu.

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty
bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty,
pozyczKi i papiery dtuzne sa wyceniane wedtug
zamortyzowanego Kkosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty
zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub

premie uzyskane w zwigzku z zobowiazaniem.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

gtosach. Na dzien 31 grudnia 2021 roku jedynym udziatowcem
byta spotka Heket Investments S.ar. L., ktéra posiadata 100%

udziatu w kapitale i w gtosach.

Pozostate kapitaty

Pozostate kapitaty zostaty utworzone z nadwyzki wartosci
emisyjnej nad nominalng w kwocie 1 018 729 tysiecy PLN
skorygowanej o koszty transakcyjne zwiazane z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w kwocie 577 tysiecy PLN.

Kapitat z potaczenia jednostek

Geneza powstania tej pozycji zostata opisana w nocie 3.

W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie
okresowe przeszacowanie przeptywow pienieznych majace
odzwierciedla¢ zmiany rynkowych stop procentowych, w tym
wynikajace ze zmiany marzy, powoduje zmiane efektywne;j
stopy procentowej.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z
chwila zaprzestania ujmowania zobowiazania, a takze w wyniku

rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowej.

Opis przyjetej polityki rachunkowosci oraz dokonanych
osadow i oszacowan w odniesieniu do zobowiazan z tytutu

leasingu zostat ujety w nocie 6.4.

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zmian zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowe;:
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Kredyty Zobowiazania z REVA
tytutu leasingu
i . Umowy kredytowe
Stan na 01.01.2022 4040 842 3061666 7102 508
Zmiany pieniezne Szczegdtowe informacje na temat umow kredytowych przedstawia tabela ponizej:
y pienig g j ytowych p ponizej
Wptywy 151 082 - 151 082
Platnosci (652 879) (733 587) (1 386 466) u:;:r;;:zy zawarg:t:mowy l;:;z;as::::g:)u Waluta Oprocentowanie Sposéb sptaty 'L:n;rarll; 31.12.2022 31.12.2021
Sptaty kapitatu 318 082 556 075, 874 157, . . otroczne rosnace rat
OZ yk P . ((334 797j ((177 512j ((512 309j (*gggg abi')‘kowy Konsorcjum 12042017 575000 PLN  WIBORIM: [apitatowe, pocrawszyod  20.042023 116097 238 384
setki zaptacone 30 czerwca 2018 roku
Zmiany niepienigine ggﬁgabgf)‘k"wy Konsorcjum 12042017 1675000 PLN  WIBORIM: e ynorazowa sptata 20.04.2024 1674 5521 675 003
Odsetki naliczone 347 420 176 704 524124 :
. . oOtroczne rosnace rat
Romice kursowe i 67 967 (ﬁ;zﬁgabg)@wy Konsorcjum 19072019 452000 PLN  WIBORIM=® Lapitatowe, pocrawszy od 3120.04.2023 136 441 232 036
grudnia 2019 roku
Zmi tywo 10931 - 10 931 i +
miany przeptywow (( ; ( ) (ﬁgggab%%@wy Konsorcjum 19072019 1355500 PLN ~ WIBORIM* ieqnorazowa sptata 20.04.2024 1 355 236 1 358 623
Pozostate zmiany niepieniezne 1002 1084 914 1083912
Kredyt na otroczne rosn
- . . N ace raty
Stan na 31.12.2022 3874532 3590 664 7 465196 ref(linatr&s'owame Eonsorqum 11.10.2019 175 000 PLN WIBORIM + Eapita{owe. poczawszy od 3120.04.2023 104984 156 754
Czesc krotkoterminowa 481820 567 263 1049103 inwestycyjnych Zmiennamarza. - gridnia 2021 roku
Czesc dtugoterminowa 3392712 3023 381 6416 093 Kred i pétroczne rosnace raty
yt bankowy  Konsorcjum WIBOR 1M + ;
(transza A) bankoweJ 04.12.2020 125 000 PLN Zrmienna marza gapétza;?v\\//vcea, gg%aggﬁiy od 20.04.2023 43727 86671
Kredyt: Zobowiazania Razem Kredyt bankow Konsorcjum WIBOR IM + .
Yty tytutr"'lezsh"gz z (trangza B) Y e o 04122020 275000 PLN Jienna marza  Jednorazowa sptata 20.04.2024 274943 275755
Stan na 01.01.2021 3837104 2 686 416 6523520 ggﬁgabf)“kowy Bank 14.07.2021 4974 PN WIBOR®  — bétroczne raty 30112027 4455 4308
Zmiany pienigzne Kredyt bankow WIBOR + .
Wp{ywy 419 577 208 419 875 (trangza 2) Y Bank 14.07.2021 14 603 PLN Zmienna mara poétroczne raty 30.11.2027 13605 13308
Kredyt bank WIBOR + .
Ptatnosci (400 891) (613 021) (1013 912) (t;:ngza g? WY  Bank 14.07.2021 91049 PLN ZImienna marza potroczne raty 30.11.2027 89 055 -
Sptaty kapitatu (276 832) (469 681) (746 513)
Odsetki zaptacone (124 059) (143 340) (267 399)
Zmiany niepienigezne - -
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej - 5678 5678
Odsetki naliczone 168 324 143 347 311 671
Roéznice kursowe - (1408) (1408)
Zmiany przeptywow 22795 - 22795
Pozostate zmiany niepieniezne (6 067) 840 356 834 289
Z nabycia spotki zaleznej - - -
Stan na 31.12.2021 4040 842 3061 666 7102508
Czesc¢ krotkoterminowa 342 660 496 208 838 868
Czesc dtugoterminowa 3698182 2 565 458 6 263 640
Pozostate zmiany niepieniezne zobowiazan z tytutu leasingu instrumentow finansowych (w tym kredytéw, pozyczek i
wynikaja z nowych umoéw leasingu oraz z tytutu modyfikacji zobowigzania z tytutu leasingu) zaprezentowano w nocie 8.1.
i aktualizacji wyceny umow leasingu, aby uwzgledni¢ zmiany
w optatach leasingowych. Pozostate informacje na temat
zobowigzania z tytutu leasingu zaprezentowano w nocie
6.4. Natomiast przychody, koszty, zyski i straty z tytutu
212 213
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Podmiot Data Kwota kredytu  Waluta

udzielajacy zawarcia umowy  (w tysiacach)

Oprocentowanie® Sposéb sptaty Termin 31.12.2022 31.12.2021

sptaty

WIBOR + jednorazowo w
Kredyt bankowy  Bank 24.09.2021 7981 PLN zmiennamarza  terminie sptaty 24.09.2023 7 940
Kredyt bankowy  Bank 24.09.2021 3507 PLN WIBOR + Marza {Zﬂ;ﬁ;ﬁ;‘;‘g&g 24.09.2024 3484
Kredyt w . _ .
Konsorcjum WIBOR IM + na biezaco z wptywow
L?eciha%r;l:z bankowe 12.04.2017 50 015 PLN smienna marza na rachunek 20.04.2023 50 015

*Grupa w ramach podpisanych umow kredytowych moze wybrac okres
odsetkowy jednomiesieczny, trzymiesieczny lub szesciomiesieczny lub inny
okres uzgodniony z konsorcjum bankowym. Oprocentowanie przedstawione
w tabeli powyzej obowigzuje na 31 grudnia 2022 roku.

Na 31 grudnia 2021 roku obowiazywato oprocentowanie WIBOR 6M +
zmienna marza. Grupa w kwietniu 2022 roku dokonata zmiany okresu
odsetkowego z szesciomiesiecznego na jednomiesieczny. W wyniku zmiany
okresu odsetkowego rozpoznano przychod finansowy z tytutu modyfikacji
przeptywow pienieznych zaprezentowany w nocie 5.4.
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Opis umow kredytowych

Dnia 12 kwietnia 2017 roku Grupa podpisata umowe kredytowa
z konsorcjum bankowym na taczna kwote 2 700 000 tysiecy
PLN. Na dzien 31 grudnia 2018 roku umowa obejmowata
nastepujace pozycje:

* transze A w kwocie 575 000 tysiecy PLN,

* transze B w kwocie 1 675 000 tysiecy PLN,

+ kredyt rewolwingowy w kwocie 450 000 tysiecy PLN.

Grupa zaciagneta transze A i B dnia 19 kwietnia 2017 roku.
Transza A jest sptacana zgodnie z postanowieniami umowy w
poétrocznych, rosngcych ratach kapitatowych, z czego sptata
ostatniej raty przypada na kwiecien 2023 roku, a natomiast
transza B w formie jednorazowej sptaty w dacie wymagalnosci

przypadajacej na kwiecien 2024 roku.

W dniu 19 lipca 2019 roku Grupa podpisata aneks do

umowy kredytowej z konsorcjum bankowym, na mocy ktérego
otrzymata mozliwos$¢ zaciagniecia kolejnych, dwoch transz
kredytu tj.:

* transze A2 w kwocie 452 000 tysiecy PLN,

« transze B2 w kwocie 1 355 500 tysiecy PLN.

Grupa zaciagneta transze A2 i B2 dnia 26 lipca 2019 roku.
Transza A2 jest sptacana w potrocznych, rosnacych ratach
kapitatowych, z czego sptata ostatniej raty przypada na kwiecien
2023 roku, natomiast transza B2 w formie jednorazowej sptaty w
dacie wymagalnosci przypadajacej na kwiecien 2024 roku.

W 2019 roku Grupa, w ramach umowy zawartej z konsorcjum
bankowym, zaciggneta kredyt na refinansowanie wydatkow
inwestycyjnych w kwocie 123 716 tysiecy PLN. Kredyt jest ptatny
w poétrocznych rosnacych ratach kapitatowych do kwietnia

2023 roku.

W dniu 31 stycznia 2020 roku zostata zaciagnieta ostatnia
transza w ramach kredytu na refinansowanie wydatkéw
inwestycyjnych w kwocie 51 284 tysiecy PLN. Na dzien 31
grudnia 2022 roku zobowigzanie z tytutu tego kredytu w czesci
kapitatowej wynosi 105 000 tysiecy PLN.

Umowa kredytowa z dnia 12 kwietnia 2017 roku, zawarta z
konsorcjum bankowym obejmowata takze kredyt rewolwingowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

w kwocie 450 000 tysiecy PLN. Na dzien 31 grudnia 2022 roku
kredyt ten byt wykorzystany w ramach kredytu w rachunku
biezacym w kwocie 50 015 tysiecy PLN oraz w postaci
udzielonych gwarancji bankowych za zobowigzania Grupy w
kwocie 13 345 tysiecy PLN (wg stanu na dzien 31 grudnia 2021
roku kwota wykorzystania kredytu z tyt. udzielonych gwaranc;ji
bankowych za zobowiazania Grupy wynosita 65 661 tysiecy PLN).

W dniu 31 grudnia 2022 roku Grupa dysponowata rowniez
dodatkowym limitem kredytowym na gwarancje bankowe
udzielane w zdecydowanej wiekszosci dostawcom jako
zabezpieczenie wykonania uméw handlowych w kwocie 125
000 tysiecy PLN (wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 kwota
przyznanych linii gwarancyjnych wynosita roku: 25 000 tysiecy
PLN). Limit byt wykorzystany w kwocie o réwnowartosci 86
505 tysiecy PLN (wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku
wykorzystanie limitu wynosito natomiast 19 921 tysiecy PLN).

Na podstawie umowy kredytowej z dnia 19 lipca 2019 roku
zawartej z konsorcjum bankowym, 4 grudnia 2020 roku Grupa
ztozyta wniosek o zaciagniecie dwoch dodatkowych transz w
ramach przyznanego limitu kredytowego, tj.:

- transzy A w kwocie 125 000 tysiecy PLN,

* transzy B w kwocie 275 000 tysiecy PLN.

Grupa w ramach opisywanego powyzej, dodatkowego limitu
kredytowego Grupa moze zaciggna¢ w maksymalnie dziesieciu
transzach - w ciagu trzech miesiecy od dnia akceptacji wniosku
- dodatkowe zadtuzenie. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2022
roku obie, wyszczegolnione powyzej transze zostaty zaciagniete
w catosci tj. do wysokosci przyznanego limitu kredytowego.

Transza A jest sptacana zgonie z postanowieniami umowy w
poétrocznych, rosnacych ratach kapitatowych poczawszy od
czerwca 2021 roku do kwietnia 2023 roku, natomiast transza B w
formie jednorazowej sptaty w dacie wymagalnosci przypadajacej
na kwiecien 2024 roku.

Na rzecz konsorcjum bankowego Grupa ustanowita
nastepujace zabezpieczenia:
* cesja pomiedzy Spotka a agentem zabezpieczen w odniesieniu

do praw Spotki wynikajacych z dokumentow nabycia spotki
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zaleznej i wszelkich umow zabezpieczajacych zawartych
przez Spotke,

+ zastawy rejestrowe i finansowe na istotnych
kontach bankowych,

+ zastaw rejestrowy kont bankowych,

+ zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Spotki,

- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji,

* zastaw rejestrowy na podstawie prawa polskiego nad
wartosciami niematerialnymi w tym w szczegélnosci nad
istotnymi znakami towarowymi nalezacymi do Spotki i
zarejestrowanymi w Polsce,

+ cesja wszelkich istotnych pozyczek udzielonych przez Spotke

oraz polis ubezpieczeniowych.

Zgodnie z umowa kredytowaq zawarta z konsorcjum bankow,

jezeli nastgpi zmiana kontroli:

+ Zabka Group S.A. niezwtocznie powiadomi Agenta po powzieciu
informaciji o tym zdarzeniu,

* pozyczkodawca nie jest zobowigzany do sfinansowania
wykorzystania (z wyjatkiem kredytu odnawialnego), a
pozyczkodawca pomocniczy nie bedzie zobowigzany do
sfinansowania wykorzystania kredytu pomocniczego; oraz

+ kazdy pozyczkodawca moze, wedtug wtasnego uznania, z
wypowiedzeniem nie krétszym niz 20 dni roboczych na pismie
anulowac¢ swoj udziat w kredytach i zazada¢ sptaty swojej czesci
wszystkich zalegtych naleznosci wraz z naliczonymi odsetkami
i wszystkimi innymi naliczonymi kwotami i nalezne mu na
podstawie dokumentow finansowych oraz petne pokrycie
gotowka w odniesieniu do jego udziatu w kazdej akredytywie

lub zobowiazaniu warunkowym z tytutu kredytu pomocniczego.

Zmiana kontroli nie wystapita w poprzednim roku
ani na dzien zatwierdzenia niniejszego Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Umowa kredytowa zobowigzuje Grupe do spetnienia okreslonych
wskaznikow finansowych (np. w zakresie poziomu zadtuzenia,

pokrycia kosztow finansowych z wypracowanych zyskow) oraz
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wprowadza ograniczenia co do wyptaty dywidendy oraz sptaty
wewnatrzgrupowych zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2022 roku i

31 grudnia 2021 roku wskazniki finansowe byty spetnione.

Umowa kredytu eksportowego (ang. Export Credit Facility
Agreement, ECA)

W dniu 14 lipca 2021 roku Zabka Automatic Logistics sp. z

0.0. (ZAL), jako kredytobiorca, zawart z bankiem petnigcym role
Mandated Lead Arranger, Agent i ECA Agent (,Agent ECA") oraz
niektérymi innymi instytucjami finansowymi, umowe kredytu
eksportowego podlegajaca prawu angielskiemu (z pézniejszymi
zmianami i/lub przeksztatceniami) (,ECA"). ECA jest powiazany

z ESG. Zgodnie z ECA kredyt terminowy na taczna kwote
nieprzekraczajgca 184 600 000 PLN zostat udostepniony spotce
ZAL (,Kredyt"). Na dzien 31 grudnia 2022 roku saldo kredytu
wyniosto 110 627 tysiecy PLN (na 31 grudnia 2021: 107 116
tysiecy PLN).

Umowa kredytu funduszu majatkowego Zabka

W dniu 24 wrzeénia 2021 roku Zabka Construction i

Zabka Development jako kredytobiorcy i poreczyciele zawarty

z bankiem jako pierwotnym kredytodawca, upowaznionym
gtownym organizatorem i agentem, umowe terminowa i kredytu
VAT podlegajaca prawu polskiemu (,Umowa Kredytowa ZPF").
Kredyty terminowe udostepnione na jego podstawie Zabka
Construction i Zabka Development wynosza do 210 000 000
PLN, a kredyty VAT do 50 000 000 PLN. Celem takiego
finansowania jest zakup i/lub budowa nieruchomosci, w ktérych
dziataja lub beda dziataé sklepy spozywcze Zabka. Takie sklepy
moga zosta¢ sprzedane inwestorowi na podstawie umowy
inwestycyjnej. Na dzien bilansowy saldo kredytu wyniosto 11 487
tysiecy PLN.

Zmiany w umowach kredytowych dokonane po koncu roku
opisano w nocie 9.7 Zdarzenia po dniu bilansowym.

Spis tresci @
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7.4 Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Polityka rachunkowosci

oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty
krotkoterminowe sa dokonywane na rézne okresy, od

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od
Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuac;ji finansowe;j i aktualnego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne
Skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych i s3 oprocentowane wedtug ustalonych dla nich
obejmuja srodki pieniezne w banku i w kasie oraz stop procentowych.
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci
nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki pieniezne Opis polityk rachunkowosci Grupy dotyczacych
w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 8.1.

procentowych, ktorych wysokos$¢ zalezy od stopy

31.12.2022 31.12.2021

Srodki pieniezne w banku 276 514 465705
Srodki pieniezne w kasie 54 36
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 276 568 465741
Wartos$¢ godziwa 276 568 465 741

Srodki pieniezne stanowia zabezpieczenie kredytu bankowego 7.3). Informacje dotyczace ryzyk, na ktore narazone sa srodki

zgodnie z warunkami umowy kredytu (zgodnie z opisem w nocie pieniezne zaprezentowano w nocie 8.2.

7.5 Noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania z
przeptywow pienieznych

Ponizsze zestawienia prezentujg przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektorych pozycji Skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej oraz zmianami wynikajgcymi ze Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienigeznych.

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021

Zmiana stanu naleznosci zaprezentowana w Skonsolidowanym sprawozdaniu z

sytuacji finansowej (461997) (261738)
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (399 687) (241 567)
(zwiekszenie) / zmnigjszenie stanu naleznosci z tytutu pozostatych
naleznosci dtugoterminowych 2 a2y,
(zwigkszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu pozostatych
naleznosci krotkoterminowych (63 00¢) (17 64¢)
Zmiana stanu naleznosci w wyniku rozliczenia potaczenia spotek (20 247)
Efekt dyskonta naleznosci i odsetek (2 410) (79)
Efekt kompensaty naleznosci handlowych z potraceniami udzielonych pozyczek - 3381
Wartos¢ wynikajaca z nabycia jednostek zaleznych - 6760
217
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01.01.2022

- 31.12.2022

01.01.2021
- 31.12.2021

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01.2022
- 31.12.2022

01.01.2021
- 31.12.2021

Naleznos¢ z tytutu sprzedazy udziatow 20174 -
Naleznos¢ z tytutu zawartych lokat srodkdéw pienieznych 47 039 -
Naleznosci z tytutu depozytéw dot. transakcji sale&leaseback 13188

Pozostate 1450 116
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu naleznosci ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu z (402 803) (251 560)

przeptywoéw pienieznych

Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytow i pozyczek zaprezentowana w

01.01.2022

- 31.12.2022

01.01.2021
- 31.12.2021

Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j 656715 749 800
zwigkszenie/ (zmniegjszenie) stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan 606 827 733 521
zwigkszenie/ (zmnigjszenie) stanu dtugoterminowych zobowigzan finansowych 3741 =
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiqzan z tytutu swiadczen pracowniczych 34 628 13241
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu pozostatych zobowiqgzan niefinansowych 11519 3038
Zwiekszenie z tytutu nabycia spoétek zaleznych - (116 020)
Zmiana stanu zobowiqgzarn w wyniku rozliczenia potqczenia spotek (1370)

Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych netto (108 402) (28 547)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu wyceny aktuarialnej ujeta w innych catkowitych dochodach (429) 327
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu podatku u zrédta (24) (16)
Efekt dyskonta zobowiazan 3943 1820
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych z tytutu odsetek od faktoringu (10 504) (3 312)
Wycena kontraktow forward 3417 -
Pozostate 11 (66)
Odroczona ptatnos¢ w zwiazku z nabyciem spotek zaleznych - (3000)
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zobowiazan ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu z 543 357 600 986

przeptywow pienieznych

01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021
Zmiana stanu zobowiazan kontraktowych zaprezentowana w Skonsolidowanym sprawozdaniu 4839 7178
z sytuacji finansowej
Zwigkszenie / (zmniejszenie)stanu zobowiqgzan kontraktowych 4 839 7178
Zmiana wynikajaca z nabycia spotek zaleznych - (5913)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zobowigzan kontraktowych ujete w Skonsolidowanym 4839 1265

sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
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Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych zaprezentowana w Skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej 117502 (58)
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu czynnych rozliczeri miedzyokresowych kosztow (7 397) (279)
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu biernych rozliczer miedzyokresowych 609 =
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu przychodow przysztych okresow 124 290 221
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych w wyniku rozliczenia potqczenia spotek (648) -
Zwiekszenie z tytutu nabycia spotek zaleznych - 807
Nieodsetkowe koszty zwigzane z kredytami (593) (188)
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu rozliczen miedzyokresowych ujete w Skonsolidowanym 116 261 561

sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

01.01.2022

- 31.12.2022

01.01.2021
- 31.12.2021

Zwiekszenie z tytutu nabycia spoétek zaleznych - (92 235)
Zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych (1167 883) (881 340)
Zwiekszenia stanu wartosci niematerialnych (262 523) (115 457)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 108 402 28 547
Wartos¢ amortyzacji maszyn i urzadzen aktywowanej w wartosci poczatkowej inwestycji w 561 363
obcych srodkach trwatych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych ujete w Skonsolidowanym (1321 443) (1060 122)

sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

(Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej

01.01.2022

- 31.12.2022

01.01.2021
- 31.12.2021

(Zysk) / strata ze sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych (70 234) 5294
Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek 448 758
Odpis na rzeczowe aktywa trwate 3436 -
Pozostate 2000 110
(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu z (64 350) 6162

przeptywow pienieznych

Informacje dotyczace przeptywow pienieznych wynikajacych z

zawartych umow leasingu zaprezentowano w nocie 6.4.
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8 Instrumenty finansowe,
zarzadzanie ryzykiem
finansowym i ptynnoscia

8.1 Instrumenty finansowe

Polityka rachunkowosci

Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywow finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych
kategorii wyceny:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
* wyceniane w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na
podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzadzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych

z umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywow
finansowych (tzw. ,kryterium SPPI"). Grupa dokonuje
reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko
wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczqtkowego ujecia (z wyjgtkiem
niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug)

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik
aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktorg w
przypadku aktywow finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty
transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia
tych aktywoéw finansowych.

Zaprzestanie uimowania

Aktywa finansowe wytacza sie z ksiag rachunkowych w

sytuacji, gdy:

« prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow
finansowych wygasty lub

* prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow
finansowych zostaty przeniesione a Grupa dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich

pozytkow z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celow wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe

klasyfikowane sa do jednej z czterech kategorii:

Linstrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

2instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody,

3instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody,

4aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy.

Grupa nie posiada obecnie instrumentow zaklasyfikowanych
do kategorii B lub C.

A. Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w

zamortyzowanym Koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w

zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba

ponizsze warunki:

- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajacych z umowy, oraz

+ warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych
powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty
gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych

zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

* pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie
z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w
celu uzyskania przeptywoéw pienieznych,

+ Srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w
Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w
pozyciji ,Przychody finansowe".

B. Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sg oba
ponizsze warunki:
- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktorego celem jest zaroéwno
otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajacych
z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywow
finansowych; oraz
+ warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych
powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty
gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski

i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sa w

wyniku finansowym i obliczane w taki sam sposoéb

jak w przypadku aktywoéw finansowych wycenianych
zamortyzowanym Kosztem. Pozostate zmiany wartosci
godziwej ujmowane sa w przez inne catkowite dochody.

W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow
finansowych taczny zysk lub strata uprzednio rozpoznana w
innych catkowitych dochodach zostaja przeklasyfikowane z
pozyciji kapitatu wtasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w
Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w

pozycji ,Przychody finansowe”.
Na dzien bilansowy Grupa nie posiada takich instrumentéw.

C. Instrumenty kapitatowe - aktywa finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Grupa moze dokonac
nieodwotalnego wyboru dotyczacego ujmowania w innych
catkowitych dochodach poézniejszych zmian wartosci godziwej
inwestycji w instrument kapitatowy, ktéry nie jest
przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowa zaptata

ujeta przez jednostke przejmujaca w ramach potaczenia
jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybor

taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu
kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio

ujete w innych catkowitych dochodach nie podlegaja
przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy
ujmowane sa w Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodow wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do
otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty
sposoéb stanowia odzyskanie czesci kosztow inwestyciji.

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada takich instrumentéw.

D. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy




Sktadniki aktywow finansowych, ktére nie spetniaja kryteriow
wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zysk lub strate

z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje

sie w wyniku finansowym (w przychodach lub kosztach
finansowych). Grupa klasyfikuje inwestycje kapitatowe wedtug
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Do tej kategorii Grupa zalicza udziaty i akcje jak rowniez
naleznosci z tytutu faktoringu. W ocenie Grupy wartos¢
ksiegowa naleznosci z tytutu faktoringu nie odbiega od
wartosci godziwej ze wzgledu na krétki termin oraz wysoki
rating kredytowy franczyzobiorcow objetych faktoringiem.

Dywidendy ujmowane sa w Skonsolidowanym sprawozdaniu z
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow wtedy, gdy
powstaje uprawnienie Grupy do otrzymania dywidendy.

W sytuaciji, gdy Grupa:

* posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty
ujetych kwot oraz

+ zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie

zrealizowa¢ sktadnik aktywoéw i wykonac¢ zobowigzanie

sktadnik aktywoéw finansowych i zobowiazanie finansowe
kompensuje sie i wykazuje w Skonsolidowanym sprawozdaniu

z sytuacji finansowej w kwocie netto.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ujmuje odpis na oczekiwane

straty kredytowe z tytutu sktadnika aktywow finansowych.

Grupa ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego
poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opéznienie w sptacie
przekroczy 90 dni.

Grupa nie zidentyfikowata przypadkéw znacznego
wzrostu ryzyka kredytowego zwigzanego z

instrumentami finansowymi.

Aktywa uimowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis

na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie
wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, niezaleznie od
tego, czy oceniany on byty indywidualnie czy zbiorowo

- biorac pod uwage wszystkie racjonalne i mozliwe

do udokumentowania informacje, wtaczajac w to dane
dotyczace przysztosci.

Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane
z instrumentem finansowym nie wzrosto znaczaco od
momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tego instrumentu
finansowego w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym
stratom kredytowym.

Grupa zawsze wycenia rezerwe na straty na kwote réwna
przewidywanym w catym okresie zycia stratom kredytowym
w odniesieniu do:

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug lub aktywa z tytutu
umow wynikajacych z transakcji, ktore sg objete zakresem
MSSF 15,

* naleznosci leasingowych, ktore wynikajg z transakcji

przeprowadzanych w ramach MSSF 16.

Grupa wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu

instrumentéw finansowych w sposéb uwzgledniajacy:

* nieobciazong i wazona prawdopodobienstwem kwote, ktora
ustala sie, oceniajac szereg mozliwych wynikow;

+ wartos¢ pieniadza w czasie; oraz

« racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje,
ktore sa dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran
na dzien sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzen,
obecnych warunkéw i prognoz dotyczacych przysztych
warunkow gospodarczych.

Oceniajac przyszte warunki ekonomiczne, Grupa koncentruje
sie na czynnikach ekonomicznych, takich jak zmiana
wskaznika PKB i jego wptyw na stopy bezrobocia, ktére z kolei
wptywajg na ogoélna zdolnos¢ dtuznikow do sptaty zadtuzenia
wobec Grupy. Dodatkowo wskazniki te sa rozpatrywane

na poziomie regionalnym, aby uwzgledni¢ zréznicowanie

regionow w Polsce.

Grupa ujmuje w wyniku finansowym jako zysk lub strate

z tytutu utraty wartosci, kwote oczekiwanych strat
kredytowych (lub kwote rozwiazanej rezerwy), jaka jest
wymagana, aby dostosowac odpis na oczekiwane straty
kredytowe. Grupa ocenia ryzyko lub prawdopodobienstwo
wystapienia straty kredytowej, uwzgledniajagc mozliwos¢
wystapienia straty kredytowej oraz mozliwos¢ niewystapienia
straty kredytowej, nawet jezeli prawdopodobienstwo
wystapienia strat kredytowych jest bardzo niskie.

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe
wyznaczone jako wyceniane w ten sposéb w momencie
poczatkowego ujecia albo pézniej zgodnie z paragrafem

6.7.1 MSSF 9 oraz zobowigzania finansowe obowigzkowo
spetniajace definicje przeznaczonych do obrotu zawarta

w MSSF 9. Zobowigzania finansowe sa klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty zaciagniete z zamiarem
ich odkupienia w najblizszej przysztosci.

Instrumenty pochodne, wtaczajac wydzielone instrumenty
wbudowane, sa réwniez klasyfikowane jako przeznaczone
do obrotu, chyba ze sa uznane za efektywne

instrumenty zabezpieczajace.

Zobowigzania finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu
zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria

sa spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco
obniza niespéjnos¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak

i zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegaja innym
regulacjom; lub (ii) zobowiazania sa czescia grupy zobowigzan

finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu

o wartos¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia
zarzadzania ryzykiem; lub (i) zobowigzania finansowe
zawieraja wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny
by¢ oddzielnie ujmowane.

Na dzien bilansowy zadne zobowigzania finansowe nie
zostaty zakwalifikowanie do kategorii wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy sa wyceniane w wartosci godziwej,
uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy

bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w
wartosci godziwej tych instrumentow sg ujmowane w zysku

lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowiagzania finansowe niebedace instrumentami
finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Grupa wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe,
gdy zobowiazanie wygasto - to znaczy, kiedy obowiazek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
Zastapienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez
instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane
pomiedzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowiazania finansowego i ujecie

nowego zobowigzania finansowego.

Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej
istniejacego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajaca z tytutu zamiany réznice odnosnych

wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku lub stracie.

Wartosci godziwe poszczeﬂélnych klas
instrumentow finansowyc

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty
pochodne w wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy.




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Grupa stosuje techniki wyceny, ktére s odpowiednie do
okolicznosci i w przypadku, ktorych sa dostepne dostateczne
dane do wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym
wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych
wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych

danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane

do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest

ujawniana w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb
opisany ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych
wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci

godziwej traktowanej jako catos¢:

Poziom 1 - Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na

aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub zobowiazan,

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie

Wartos¢ godziwg instrumentoéw finansowych, dla ktérych nie
istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen
Grupa Kieruje sie profesjonalnym osadem.

Osad dotyczacy utraty wartosci udzielonych pozyczek

przedstawiono w nocie 6.9.

Do gtéownych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta
Grupa, naleza kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu,
srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtownym celem
tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania z

Poziom 2 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom
danych wejsciowych, ktoéry jest istotny dla wyceny do
wartosci godziwej jako catosci, jest bezposrednio badz

posrednio obserwowalny,

Poziom 3 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom
danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny do
wartosci godziwej jako catosci, jest nieobserwowalny.

Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywow i
zobowigzan wystepujacych na poszczegélne daty bilansowe

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia,

czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii
poprzez ponowng ocene klasyfikacji do poszczegélnych
poziomow, Kierujac sie istotnoscig danych wejsciowych z
najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do
wartosci godziwej traktowanej jako catosc.

Wartos¢ godziwag instrumentéw finansowych, dla ktérych nie
istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen
Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem.

Osad dotyczacy utraty wartosci udzielonych pozyczek
przedstawiono w nocie 6.9.

tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty
okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Wartosci bilansowe
instrumentow finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe wszystkich
instrumentéw finansowych Grupy, w podziale na poszczegdlne

klasy i kategorie aktywéw i zobowigzan. Uzyte skroty oznaczaja:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

IFwgZK Instrumenty finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

IFWWGpWFInstrumenty finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Nota Pozycja Kategoria 31.12.2022 31.12.2021
6.9  Udzielone pozyczki dtugoterminowe IFwgZK 12755 1526 203
6.9  Udzielone pozyczki krotkoterminowe IFwgZK 4 566 3964
69 ﬁcsl;zsiila:{)éi akcje dtugoterminowe wyceniane zgodnie z IFWWGpPWF 18 831 14 753
69 ﬁ%zsi?:{)(/?i akcje krotkoterminowe wyceniane zgodnie z IFWWGpWF _ 20 633
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 90 699 34 599
Prawa z “Simple agreement for future equity” IFWWGpWF = 4078
Naleznosci z tytutu faktoringu IFwgZK 5974 9286
Pozostate naleznosci IFwgZK 36 586 15 989
Lokaty IFwgZK 47 039 -
Inne IFwgZK 1100 5246
6.8  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug IFwgZK 1662 949 1263262
74  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty IFwgZK 276 568 465 741
Aktywa finansowe razem 2066 368 3329 155

Pozycja Kategoria 31.12.2022 31.12.2021
7.3  Kredyty IFwgZK 3874532 4 040 843
6.4  Zobowiazania z tytutu leasingu IFwgZK 3590 664 3 061 666
Zobowiazania opcyjne do wykupu
612 dziatow niekontrolujacych TFWWG 103 664 105088
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
6.13 zobowiazania finansowe IFwgzZK 4 474 966 3740112
Zobowigzania wobec dostawcow IFwgZK 1651622 1280760
Zobowigzania wobec dostawcow objete
faktoringiem odwrotnym IFwgZK 2429 431 2258 977
Instrumenty pochodne IFWWGpWF 3417 =
Pozostate IFwgZK 390 496 200 375
Zobowiazania finansowe razem 12 043 826 10 945 709

Wartosci godziwe
instrumentoéw finansowych

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa $rodkéw pienieznych,
krotkoterminowych lokat, naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredytéw bankowych,

pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu, zobowigzan opcyjnych

do wykupu udziatéw niekontrolujacych oraz pozostatych
aktywow i zobowigzan finansowych nie odbiega znaczaco od
wartosci bilansowych.

Wartos¢ bilansowa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz krotkoterminowych depozytow bankowych odpowiada ich
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

wartosci godziwej w zwigzku z krétkim terminem ptatnosci

tych instrumentow.

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i

ustug, pozostatych naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen
miedzyokresowych biernych odpowiada w przyblizeniu ich
wartosci godziwej w zwiazku z krotkim terminem ptatnosci

tych instrumentow.

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu pozyczek dla jednostek
powiazanych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci godziwej z
uwagi na rynkowa wysokos$¢ oprocentowania.

Pozycja
31.12.2022
Akcje w jednostkach powigzanych i niepowiazanych
Kontrakt forward za zakup waluty
31.12.2021
Akcje w jednostkach powiazanych i niepowiazanych
Prawa z "Simple agreement for future equity"

Opcja azjatycka na zakup waluty

Wartos¢ bilansowa kredytow bankowych odpowiada w
przyblizeniu ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter

stép procentowych.

Wartos¢ bilansowa zobowigzania opcyjnego do wykupu udziatow
niekontrolujacych jest zblizona do wartosci godziwej z uwagi na

jego wycene w wartosci biezacej kwoty wykupu.

Ponizej przedstawiono stan instrumentow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej na poszczegolne

dni bilansowe:

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
- - 18 831
- (3 417) -
- - 35 386
4078
- 19 -

.Simple agreement for future equity” jest umowa, ktéra
zapewnia Grupie prawa do przysztego kapitatu w innej spotce.
Zarowno w przypadku tej umowy jak i akcji w jednostce
niepowigzanej Grupa dokonata oszacowania wartosci godziwej
aktywow postugujac sie tzw. metoda mnoznikowa. Metoda
mnoznikowa uzyta do wyceny przez Grupe polega na okresleniu
wartosci podmiotu na podstawie wyceny poréwnywalnych firm
notowanych na gietdzie lub na podstawie transakcji kupna/
sprzedazy podobnych firm na rynku niepublicznym. Grupa uzyta
do tego celu mnoznika przychodowego. Na bazie dokonanej
wyceny Grupa nie stwierdzita, aby wartos$¢ godziwa ocenianych
pozyciji odbiegata znaczaco od ich wartosci bilansowe;j.

Przychody/ (koszty) z tytutu odsetek

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Kredyty oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej
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W latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2022 roku oraz 31
grudnia 2021 roku nie miaty miejsca przesuniecia miedzy
poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej, ani tez
zaden z instrumentow nie zostat przesunigty z/ do poziomu 3

hierarchii wartosci godziwej.

Przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentow
finansowych ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw
lub strat i innych catkowitych dochodow.

Kategoria 01.01.2022 01.01.2021

- 31.12.2022 - 31.12.2021
(633 995) (273 309)
IFwgZK (1741) (86)
IFwgZK (232) -
IFwgzZK 27 883 68 818
IFwgZK 5188 (282)
IFwgZK (345 572) (168 184)

Spis tresci @

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Kategoria

01.01.2022
- 31.12.2022

01.01.2021
- 31.12.2021

Zobowiqgzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate dtugoterminowe zobowiqgzania finansowe

Zyski/ (Straty) z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw finansowych
Opcja CAP

Kontrakt forward za zakup waluty

Udziaty

Przychody/ (Koszty) z tytutu przeszacowania oczekiwanych przeptywéw z
instrumentéw finansowych

Kredyty oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej

Udzielone pozyczki

(Koszty) z tytutu utraty wartosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Udzielone pozyczki

Przychody/ (Koszty) z tytutu ztych dtugéw

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zyski/ (Straty) z réznic kursowych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate aktywa finansowe

Nieodsetkowe koszty i pozostate optaty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqgzania finansowe
Kredyty oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej

Zyski/ (Straty) z rozliczenia instrumentéw finansowych

Udzielone pozyczki

IFwgzZK
IFwgZK
IFwgZK

IFWWGpWF
IFWWGpWF
IFWWGpWF

IFwgZK
IFwgZK

IFwgzZK
IFwgzZK

IFwgZK

IFwgZK
IFwgZK
IFwgZK
IFwgZK
IFwgzZK
IFWWGpWF

IFwgzZK
IFwgZK

IFwgZK

IFwgZK

(176 703)
(146 761)
3943

(5 489)
(19)

(5 012)
(458)

11056

10773
283

(10 904)
(10 456)
(448)
(762)
(762)

16 667
(52)
17964
(961)
(967)
449
234

(15 631)
195

(2 999)
(12 827)
(298)
(298)

(143 347)
(32 048)
1820
111

111

(22732)

(22 795)
63

(19 317)
(18 559)
(758)
1008
1008
(1803)
8)

(3 680)
368
1408
109
(11525)
(140)
(3272)
(8113)

Powyzsze pozycje ujmowane sa w Skonsolidowanym
sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodach
w pozycji przychody (koszty) finansowe, z wyjatkiem przychodéw
(kosztdw) z tytutu utraty wartosci, ktére zaprezentowano

jak ponizej:

+ dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug - w linii ,Oczekiwane
straty kredytowe z tytutu naleznosci handlowych” w
dziatalnosci operacyjne;j,

+ dla udzielonych pozyczek - w linii ,Oczekiwane straty
kredytowe z tytutu pozyczek” w dziatalnosci finansowe;j.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

8.2 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Niniejsza tabela przedstawia ekspozycje Grupy na ryzyko finansowe oraz sposob, w jaki ryzyko to moze wptynaé na przyszte wyniki

finansowe Grupy.

Ryzyko Zrédto narazenia

Ryzyko rynkowe -  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o Analiza
stopy procentowej zmiennym oprocentowaniu wrazliwosci

Zobowiazania finansowe (kredyty
i pozyczki, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate) o
Zmiennym oprocentowaniu

Ryzyko rynkowe Transakcje sprzedazy lub zakupow Analiza
- walutowe w walutach innych niz wrazliwosci

waluta funkcjonalna

Aktywa finansowe (udzielone
pozyczki) w walutach innych niz
waluta funkcjonalna

Zobowiazania finansowe (pozyczKi,
zobowiazania z tytutu leasingu)

w walutach innych niz

waluta funkcjonalna

Ryzyko kredytowe Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Inna aktywa finansowe
(udzielone pozyczki)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ryzyko zwiazane  Zobowiazania finansowe (kredyty Analiza
zapadalnosci

z ptynnoscia i pozyczki, zobowiazania z tytutu
leasingu, zobowigzanie opcyjne do
wykupu udziatéw niekontrolujacych,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowiazania)

Ratingi kredytowe

Pomiar Sposéb zarzadzania

- Dywersyfikacja zobowiagzan o statym i
zZmiennym oprocentowaniu

+ Zabezpieczenie kursu przy pomocy
instrumentéw pochodnych

* Monitorowanie planowanych ptatnosci w
walutach innych nie waluta funkcjonalna

Analiza wiekowa  + Weryfikacja klientéw przed udzieleniem

kredytu kupieckiego
* Minimalizacja koncentracji ryzyka kredytowego
ze wzgledu na duza liczbe odbiorcow
+ Zabezpieczenie wiekszosci naleznosci zapasami
* Monitorowanie stanu naleznosci

* Monitorowanie prognozowanych przeptywéw
pienieznych przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci

« Zawarcie umow faktoringu odwrotnego z
kilkoma faktorami

+ Utrzymywanie niewykorzystanych limitow
faktoringowych i kredytowych

Grupa weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych

rodzajow ryzyka - zasady te zostaty w skrocie omowione ponizej.

Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych.

Ryzyko rynkowe - stopy procentowe;j

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép
procentowych wynika przede wszystkim z lokowania

srodkow pienieznych oraz korzystania z zewnetrznych zrodet
finansowania. Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez

korzystanie zarowno z zobowigzan o oprocentowaniu statym jak

Pozycje o statym oprocentowaniu, ktére sg wycenione wedtug
zamortyzowanego kosztu nie narazaja Grupy na ryzyko
zmiennosci przeptywdw pienigeznych ani na zmienno$¢ wyniku
finansowego na skutek zmiany stop procentowych. W zwigzku z

tym w ponizszej analizie "Ryzyko stopy procentowej - wrazliwosc

na zmiany" nie uwzgledniono aktywow i zobowigzan finansowych,

ktore majg state oprocentowanie i sg wycenione wedtug

zamortyzowanego kosztu.

Ponizej zaprezentowano pozycje narazone na ryzyko stopy

procentowej z uwzglednieniem wartosci oprocentowanej wedtug

31.12.2022

Wartos¢ bilansowa

w tym oprocentowanie zmienne

wartosc
Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty 276568 276568
Udzielone pozyczki 17 321 12755
Pozostate
aktywa finansowe 90 699 47039
Kredyty i pozyczki (3874 532) (3874 532)
Zobowigzania z
tytutu dostaw i (4 474 966) (2 429 973)

ustug oraz pozostate
zobowiazania finansowe

Zobowiagzania z
tytutu leasingu (3590 665) (88 221)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

31.12.2021
Wartosé bilansowa
w tym oprocentowanie zmienne

udziat wartosé udziat
100% 465 741 465 741 100%
74% 1530 167 - 0%
52% 34 599 - 0%
100% (4 040 843) (4 040 843) 100%
54% (3740 112) (2 258 977) 60%
2% (3 061 666) (67 515) 2%

W przypadku zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek Grupa
narazana jest na ryzyko zmiany stopy procentowej, poniewaz
oprocentowanie bazuje na stawce WIBOR oraz EURIBOR.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwos¢
na zmiany
Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego

brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych

przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw w rozbiciu na

poszczegodlne pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej:

Change of interest rate 31.12.2022 31.12.2021
. o ) +1 p.p. (+100 bp) 2766 4 657
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
-1 p.p. (-100 bp) (2766) (4 657)
. ] ) +1 p.p. (+100 bp) 173 -
Udzielone pozyczki
-1 p.p. (-100 bp) (173) -
+1p.p.(+100 b 907 -
Pozostate aktywa finansowe PP P)
-1 p.p. (-100 bp) (207) -
o ] +1 p.p. (+100 bp) (38 745) 40 408
Kredyty i pozyczki
-1 p.p. (-100 bp) 38 745 (40 408)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate *1p.p. (+100 bp) (44 750) 22590
zobomazanla finansowe -1 p-p. (_100 bp) 44 750 (22 590)
) ) ) +1 p.p. (+100 bp) (35907) 675
Zobowiazania z tytutu leasingu
-1 p.p. (-100 bp) 35907 (675)

Ryzyko rynkowe - walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych
transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku sprzedazy lub

Grupa nie zawierata transakcji sprzedazy wyrazonych w

walutach innych niz waluta funkcjonalna.

i zmiennym. zmiennej stopy procentowej: , o , . . o o
zakupow, z tytutu zadtuzenia i udzielonych pozyczek, z tytutu Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego
umoéw leasingu w walutach innych niz waluta funkcjonalna. brutto (w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow i
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

zobowigzan pienieznych) oraz innych catkowitych dochodow

Grupy na racjonalnie mozliwe wahania kursu waluty przy

latach zmiana kursu walutowego nie wptynetaby na inne

catkowite dochody):

zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow (w prezentowanych

31.12.2022 31.12.2021

Ekspozycjaw Zmiana kursu Zmiana kursu Ekspozycja w Zmiana kursu Zmiana kursu
walucie obcej walutowego +1%  walutowego -1% walucie obcej walutowego +1%  walutowego -1%

Wynik Wynik Wynik Wynik
finansowy brutto finansowy brutto finansowy brutto finansowy brutto

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Nota Pozycja 31.12.2022 31.12.2021
6.9 Udzielone pozyczki 17 321 1530 167
6.9 Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 18 492 20 067
6.8 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1662 949 1263262
6.9 Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 72 207 14 532
74  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 276 568 465 741
Razem aktywa 2047 537 3293769
Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw standéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych
i ustug naleznosci jest nieznaczne. Sposob pomiaru oczekiwanych strat

kredytowych w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Wszyscy klienci, ktorzy pragna korzysta¢ z kredytow kupieckich,  przedstawiono w nocie 6.8.
poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ryzyko

kredytowe dotyczace naleznosci jest zminimalizowane ze
wzgledu na duza ilos¢ odbiorcow. W Grupie nie wystepuja
istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Ponadto naleznosci

sa W wiekszosci zabezpieczone zapasami znajdujacymi sie

Ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe przedstawia ponizsza
tabela (ze wzgledu na koncentracje ryzyka kredytowego w
odniesieniu do naleznosci od franczyzobiorcéw, ponizsza tabela

prezentuje analize bez podziatu na poszczegdlne kategorie):

EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 47 394 2223 (2 223) 217 10 (10)
Udzielone pozyczki 1048 49 (49) 334 563 14 888 (14 888)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1203 56 (56) - - -
Pozostate aktywa finansowe 40193 1885 (1885) - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu (100 472) (4712) 4712 (70 198) (3124) 3124
Zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate (4 918) (231) 231 (1917) (85) 85
zobowiagzania finansowe

Razem (15 552) (729) 729 262 665 11 689 (11 689)
GBP

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 2 2) 16 1 (1)
Razem 2 2 (2) 16 1 (1)
usbD

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 1 ) 71 4 (4)
Zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate 194 196 192

zobowiagzania finansowe

Razem 206 197 191 71 4 (4)

Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe Grupa rozumie w szczegoélnosci

i ustug, pozyczek udzielonych oraz $rodkéow pienieznych iich
ekwiwalentow na rachunkach bankowych.
mozliwos¢ nieterminowego lub catkowitego braku wywigzania

sie kontrahenta spotki ze zobowiazan, badz mozliwose Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy

nieodzyskania ulokowanych srodkow pienieznych. Ryzyko zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

kredytowe jest gtownie zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw
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w sklepach ,Zabka", a dzieki biezacemu monitorowaniu

Stan na 31.12.2022

Kategoria biezace do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360dni  powyzej 361 dni Razem
Wartos¢ brutto narazona na ryzyko 1612 344 26 931 4531 4 648 10 892 77 609 1736 955
Odpis na oczekiwane
straty kredytowe (2 272) (523) (1625) (1987) (3 658) (63 941) (74 006)
Wartosé netto - razem 1610 072 26 408 2906 2661 7234 13668 1662949
Wskatinik oczekiwanej 0% 2% 36% 43% 34% 82% 4%

straty kredytowe;j

Stan na 31.12.2021

Kategoria biezace do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360dni  powyzej 361 dni
Wartos¢ brutto narazona na ryzyko 1226 874 20954 4136 3421 4 849 69 256 1329 490
Odpis na oczekiwane
straty kredytowe (1215) (369) (2 006) (2 697) (4 340) (55 601) (66 228)
Wartos$é netto - razem 1225 659 20 585 2130 724 509 13 655 1263262
Wskazinik oczekiwanej 0% 2% 49% 79% 90% 80% 5%

straty kredytowe;j

Ryzyko kredytowe zwiazane ze srodkami pienieznymi na Informacje dotyczace odpisu na oczekiwane straty kredytowe

rachunkach bankowych jest ograniczone, ze wzgledu dla udzielonych pozyczek przedstawiono w nocie 6.9.
na to, iz stronami transakcji sa banki posiadajace

wysoki rating kredytowy otrzymany od miedzynarodowych Ryzyko zwiqzane z plynnoéciq
agencji ratingowych. Grupa monitoruje ryzyko zwigzane z ptynnoscig przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno

zobowigzan, jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
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pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane

przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa
wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do
swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu
faktury dotyczace zakupow od wybranych dostawcoéw a
takze umowe faktoringowa w zakresie swoich naleznosci, na
podstawie ktérej wystawia faktury sprzedazy dla wybranych

franczyzobiorcow do faktoringu.

Grupa minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajace ze stosowania
umoéw faktoringu odwrotnego poprzez wspotprace z kilkoma
faktorami oraz utrzymywanie niewykorzystanych limitow
faktoringowych, ktére na dzier 31 grudnia 2022 roku wynosity
115 569 tysiecy PLN (31 grudnia 2021 roku: 206 023 tysiecy
PLN). Ponadto Grupa posiada niewykorzystane linie kredytowe
(nota 7.3).

Pozycja na zadanie do 6 miesigcy

6-12 miesigcy 1-5 lat

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa
wykorzystuje takze umowe faktoringu w odniesieniu do swoich
naleznosci, w ramach ktoérej oddaje do faktoringu faktury

sprzedazy dla wybranych franczyzobiorcow.

Wartos$¢ naleznosci sfinansowanych przez faktora na dzien 31
grudnia 2022 roku wynosita 53 763 tysiecy PLN (31 grudnia 2021
roku: 83 575 tysiecy PLN).

Grupa wykorzystuje rowniez transakcje sale and leasback dla

polepszenia ptynnosci.

Tabele ponizej przedstawiaja zobowiazania finansowe Grupy
na dzien 31 grudnia 2022 roku wedtug daty zapadalnosci na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Razem - wartos¢é
bilansowa

powyzej S lat Razem -

niezdyskontowane

7.3  Kredyty i pozyczki - (647 731) (192106) (3517 793) - (4357 630) (3874 532)
Kredyty = (647 731) (192 106) (3 517 793) - (4357630) (3874 532)
Zobowigzanie z _
6.4 tytutu leasingu (379 374)  (405403) (2554744) (1499222) (4838743) (3 590 665)
Zobowigzanie opcyjne
6.12  do wykupu - - (2 430) (159 409) - (161 839) (103 664)
udziatow niekontrolujacych
Zobowiagzania z
tytutu dostaw i _
6.13 Ustug oraz pozostate (4 417 654) (10 170) (39 050) (17 723) (4 484 597) (4 474 966)
zobowiazania finansowe
Zobowigzania i _ _
wobec dostawedw (1 648 635) (3181) (1651 816) (1651622)
Zobowigzania wobec
dostawcow objete - (2429 431) = = - (2429 431) (2429 431)
faktoringiem odwrotnym
Pozostate - (339588) (6 989) (32 050) (17723) (403 350) (393 913)
Zobowiazania z tytutu ~ B B B
O wynagrodzenia (225 730) (225 730) (225 730)
Stan na 31.12.2022 - (5670 489) (610109) (6270996) (1516 945) (14068539) (12 269 557)
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Pozycja

na zadanie

do 6 miesiecy

6-12 miesigcy 1-5 lat

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Razem - wartos¢
bilansowa

powyzej 5 lat Razem -

niezdyskontowane

7.3  Kredyty i pozyczki - (231617) (258 055) (3 941080) (4 026) (4434778) (4 040 842)
Kredyty = (231617) (258 055) (3 941 080) (4026) (4434778) (4 040 842)
Zobowigzanie z _
6.4 tytutu leasingu (353 670) (322960) (1999 810) (1053018) (3729 458) (3 061 666)
Zobowiazanie opcyjne
612  do wykupu (4 140) (116 061) (120 201) (103 088)
udziatow niekontrolujacych
Zobowigzania z
tytutu dostaw i _
6.13 ustug oraz pozostate (3 696 528) (5972) (29 783) (14791) (3747 074) (3740112)
zobowiazania finansowe
Zobowigzania _ B _ B
wobec dostaweow (1280 760) (1280 760) (1280 760)
Zobowigzania wobec
dostawcdow objete - (2258 977) = = - (2258977) (2258 977)
faktoringiem odwrotnym
Pozostate = (156 791) (5972) (29 783) (14 791) (207 337) (200 375)
Zobowigzania z tytutu _ _ _ _
614 ot wynagrodzenia (155 434) (155 434) (155 434)
Stan na 31.12.2021 - (4437 249) (591127) (6 086734) (1071835) (12186 945) (11101142)
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9 Noty pozostate

9.1 Zobowiazania warunkowe

Zgodnie z informacja przedstawiong w nocie 7.3, na catym
zbiorze ruchomosci i praw majatkowych zostat ustanowiony
zastaw rejestrowy na rzecz konsorcjum bankowego.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa posiada poreczenie
kredytu udzielonego spotce zaleznej do kwoty 184 600 tysiecy
PLN, termin sptaty kredytu przypada na 30 listopada 2027 roku.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci
podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe)
moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych,
ktore uprawnione sa do naktadania wysokich kar i sankciji.

Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w

Polsce powoduje wystepowanie w obowiazujacych przepisach
niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace réznice w

9.2 Ptatnosci w formie akcji

Polityka rachunkowosci

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w
instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie
do wartosci godziwej na dzien przyznania uprawnien.

Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia

uprawnien oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych
jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem
wartosci kapitatu wtasnego w okresie, w ktérym spetnione
zostaty warunki dotyczace efektywnosci/ wynikow lub/ i
Swiadczenia pracy badz ustug, konczacym sie w dniu, w

ktorym okresleni pracownicy zdobeda petne uprawnienia

opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
zaréwno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomiedzy
organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja
powstawanie obszarow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco
wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez
okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym

nastapita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli
dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zostac
powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem
Grupy na dzien 31 grudnia 2022 roku utworzono wystarczajace
rezerwy na ryzyka podatkowe, a na dzien 31 grudnia 2021 roku
nie byto konieczne utworzenie rezerwy na ryzyko podatkowe.

do $wiadczen (,dzien nabycia uprawnien”). Skumulowany
koszt ujety z tytutu transakgcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia
uprawnien odzwierciedla stopien uptywu okresu nabywania
uprawnien oraz liczbe nagroéd, do ktérych uprawnienia -

w opinii Zarzadu Grupy na ten dzien, opartej na mozliwie
najlepszych szacunkach liczby instrumentoéw kapitatowych -

zostang ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sa ujmowane z tytutu nagréd, do

ktoérych uprawnienia nie zostana ostatecznie nabyte, z
wyjatkiem nagrod, w przypadku ktorych nabycie uprawnien
zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkow innych

niz warunki nabycia uprawnien, ktore sa traktowane jako

nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia warunkow rynkowych

lub warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien,

pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw
dotyczacych efektywnosci/ wynikéw lub/ i $wiadczenia pracy
badz ustug.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagréd
rozliczanych w instrumentach kapitatowych, ujmuje sie
koszty, jak w przypadku, gdyby warunki te nie ulegty zmianie.
Ponadto, ujmowane sg koszty z tytutu kazdego wzrostu
wartosci transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na

dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w

instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki

Istotne wartosci oparte na
profesjonalnym osadzie i szacunkach

W 2017 roku Grupa wprowadzita program motywacyjny. W
ramach programu, cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej
otrzymali mozliwos$¢ nabycia akcji spotki Heket Investments
S.ar.l. W sktad kluczowej kadry zarzadzajacej wechodza
przedstawiciele kluczowej kadry zarzadzajacej Zabka Polska
S.A. i przedstawiciele kluczowej kadry Spotki. Program zostat
zbudowany w taki sposoéb, ze taczy zyski menedzerow w
programie z wartoscia Spotki i Grupy i dlatego zostat
zakwalifikowany jako podlegajacy MSSF 2. Zgodnie z MSSF 2
program zostat wyceniony do wartosci godziwej na moment
jego przyznania przy uwzglednieniu wszystkich warunkéow
programu, sytuacji rynkowej oraz ryzyka zwigzanego z

Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajacej

Grupy zostat zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach
kapitatowych (ze wzgledu na fakt, ze Grupa nie ma obowigzku ani
zamiaru uregulowania zobowigzania wynikajacego z programu
poprzez dostarczenie $rodkow pienieznych uczestnikom) w
czesci dotyczacej akcji. Ponadto w ramach programu Grupa
wyptacita ,bonus wejsciowy” w kwocie 22 059 tysiecy PLN w
2018 roku, ktory zostat ujety jednorazowo jako koszt.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

sposob, jakby uprawnienia do niej zostaty nabyte w

dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z

tytutu nagrody sa niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to
rowniez nagrod w przypadku, ktorych warunki inne niz
warunki nabycia uprawnien bedace pod kontrola Grupy

lub pracownika nie sa spetnione. Jednakze w przypadku
zastgpienia anulowanej nagrody nowa nagroda - okreslong
jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda
anulowana i nowa nagroda sg traktowane tak, jakby stanowity
modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany w
paragrafie powyze;j.

instrumentami. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu wartos¢
instrumentéw przyznanych kadrze zarzadzajgcej nie réznita
sie znaczaco od wartosci godziwej i byta tozsama z wartoscig
odpowiednich instrumentéw nabywanych przez gtéwnego
udziatowca. Zarzad Spotki osadzit wycene oraz traktowanie
przyznanych instrumentow kapitatowych jako statej puli
instrumentéw przy uwzglednieniu, ze alokacja oraz zasady
alokaciji akcji w ramach tej statej puli sa znane uczestnikom
programu od momentu jego uruchomienia.

W konsekwencji pézniejsze zmiany / realokacje do tak
ustalonej puli instrumentow kapitatowych nie maja wptywu
na wycene tej puli i Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

Grupa przeprowadzita analize programu oraz cen po jakich
menedzerowie nabyli akcje i stwierdzita, ze zostaty one nabyte
w wartosci odpowiadajgcej ich wartosci godziwej na ten dzien
(inmymi stowy, wartos¢ godziwa przyznanych uprawnien na
dzien przyznania wyniosta zero). Z tego wzgledu, program nie
miat wptywu na zysk / strate Grupy, z wyjatkiem dodatkowego
jednorazowego bonusu pienieznego wyptaconego na jego
poczatku w wartosci 22 059 tysiecy PLN, ktory zostat ujety
jednorazowo jako koszt.
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Zarzad nabyt akcje Heket Investments S.a r.l. poprzez Amphibian

Investments S.ar.l

W dniu 26 maja 2021 roku doszto do transakcji pomiedzy
menedzerami biorgcymi udziat w programie, w wyniku ktorej
niektorzy uczestnicy programu motywacyjnego sprzedali 15

098 posiadanych udziatow w Amphibian Investments S.ar.l.
(stanowiace tacznie ok. 2% wszystkich udziatéow Amphibian).
Zarzad uwaza, ze wartos¢ tych akcji nie jest istotna w

stosunku do tgcznej wartosci programu, co nie zmienia ogélnego

uktadu programu.

W grudniu 2021 roku, zgodnie z pierwotnymi zasadami

programu, grupa kluczowych menedzeréw skorzystata z prawa
do nabycia 62 584 akcji Amphibian Investments S.ar.l.

(Akcje Nieprzydzielone). Biorac pod uwage, ze nagroda zostata
potraktowana jako stata pula akcji w wyniku subskrypciji, taczny
udziat wszystkich kluczowych menedzerow w Heket Investments
S.ar.l pozostaje bez zmian. Alokacja w ramach statej puli akc;ji

nie miata konsekwencji ksiegowych.

W ramach reorganizacji Grupy, ostatecznym akcjonariuszem
Spotki zostata spotka Zabka Group S.A. (spétka akeyjna, société
anonyme), a program motywacyjny dla kadry menedzerskiej

zostat przeniesiony z poziomu Heket Investments S.ar.l. na

poziom Grupy Zabka bez wptywu na warto$¢ godziwa programu.

W roku 2022 nie wystapity zmiany w programie, ktére mogtyby
wptynaé na jego wycene.

Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu (bezposrednio lub

posrednio poprzez spotki holdingowe):

Nabyte instrumenty 31-12-2022 31-12-2021
Udziat % Udziat %
Akcje zwykte 13,99% 13,99%
Akcje preferencyjne 1,47% 1,47%

W 2021 roku Zabka Polska Sp. z 0. 0. oraz spotka Lite
e-commerce Sp. z 0.0. wtaczyta wybranych kluczowych
pracownikow spotki do programu motywacyjnego opartego o
MSSF 2. Program obejmuje dwa komponenty: staty i zmienny.
Uczestnicy programu nabywaja prawa do okreslonej ilosci akcji
spotki, ktore to zostang odkupione przez Zabka Polska w ramach
okreslonego czasu. W zwigzku z planowana realziacjg planu w
2023 roku catos¢ jego wartosci zostata rozpoznana na 31 grudnia

2022 roku co zostato ujawnione w nocie 6.13.

9.3 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje z podmiotami powigzanymi dla poszczegélnych lat:

Spotka Pozostate podmioty Razem
wyiszego szczebla powiazane
Transakcje w okresie 01.01.2022 - 31.12.2022 roku 27 436 16 27 452
Przychody z tytutu odsetek 27 436 16 27 452
Stan na 31.12.2022 11707 1048 12755
Pozyczki udzielone oraz inne naleznosci 11707 1048 12 755
Spotka Pozostate podmioty REVA
wyiszego szczebla powiazane
Transakcje w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 67 808 445 68 253
Przychody z tytutu odsetek 67 808 445 68 253
Stan na 31.12.2021 1511 996 - 1511 996
Pozyczki udzielone oraz inne naleznosci 1511 996 1511996
w tym przeterminowane 161 161
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Warunki pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym

przedstawiono w nocie 6.9.

Jednostka dominujaca catej Grupy jest Heket Holdings Jersey
Limited, z siedzibg w Jersey. Ostatecznymi wiekszo$ciowymi
akcjonariuszami Grupy sa spotki komandytowe z CVC Capital
Partners VI Limited dziatajacym jako komplementariusz.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Warunki transakcji pomiedzy podmiotami powiazanymi nie
byty korzystniejsze niz warunki podobnych transakcji
mozliwych do przeprowadzenia na warunkach rynkowych z

jednostkami niepowiazanymi.

Rozrachunki ze spotka wyzszego szczebla zostaty rozliczone w

ramach restrukturyzacji Grupy przedstawionej w nocie 3.

9.4 Wynagrodzenie kadry kierowniczej Grupy

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 89 529 63 320

Wynagrodzenia kadry kierowniczej Grupy razem

89 529 63320

W sktad kluczowej kadry zarzadzajacej wchodza kierownicy
jednostki dominujacej Zabka Polska Sp. z 0. 0. Cztonkowie
kluczowej kadry zarzadzajacej (menedzerowie) Spotki otrzymali
mozliwos$é nabycia akcji spotki Heket Investments S.ar.l.
(obecnie Zabka Group S.A. po przeksztatceniach opisanych w

nocie 3).

9.5 Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresie zakonczonym dnia 31
grudnia 2022 roku wynosito 2 741 etatéw (31 grudnia 2021 roku: 2
277 etatow).

Szczegoty programu opisano w nocie 9.2. Inne transakcje z

udziatem cztonkdéw Zarzadu nie wystapity.

9.6 Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1518 1420
Pozostate ustugi 15 465
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych 1533 1885

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Grupy w 2022 roku i 2021 roku byta spotka Ernst &Young Audyt
Polska sp. z 0.0. sp. k.
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9.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

W styczniu 2023 roku Grupa sptacita zobowigzania z tytutu
kredytu, ktore opisane zostaty w nocie 7.3.

W dniu 9 stycznia 2023 roku spotki Zabka Group SA oraz Zabka
Polska sp. z 0.0. zawarty nowa umowe kredytowa z konsorcjum
bankéw na kwote 5 110 000 tysiecy PLN oraz 186 063 tysiecy
EUR. Pierwsze transze w ramach nowej umowy kredytowej
zostaty zaciggniete w dniu 23 stycznia 2023 roku w wysokosci

Zarzad Zabka Polska sp. z o.o.

Tomasz Suchanski Tomasz Blicharski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu,
Dyrektor Zarzqdzajgcy

Zabka Future

Jolanta Banczerowska Marta Wrochna-
Lastowska

Cztonkini Zarzqgdu, Cztonkini Zarzqdu,

Obszar Strategii Personalnej ~ Obszar Strategii Finansowej

Odpowiedzialny za prowadzenie ksiag
w jednostce

Hubert Jézwiak
Gtowny Ksiegowy

Poznan, 15 marca 2023 roku
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4 000 000 tysiecy PLN oraz 186 063 tysiecy EUR z terminem
sptaty w zaleznosci od transzy przypadajacym na 23 stycznia
2029 roku i 23 lipca 2029 roku.

W dniu 15 lutego 2023 roku Spétka z Grupy otrzymata wynik
kontroli celno-skarbowej wszczetej w dniu 10 lutego 2021 roku.

Szczegoty przedstawiono w nocie 5.5.

Anna Grabowska Adam Manikowski
Wiceprezeska Zarzqdu ds. Wiceprezes Zarzadu,
Strategii Konsumenckich Dyrektor Zarzqdzajqcy

Zabka Polska

Spis tresci @
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Informacje dodatkowe | O raporcie

O raporcie

Niniejszy Raport Zintegrowany zostat sporzadzony w oparciu o ramy sprawozdawczosci
zintegrowane] opracowane przez Miedzynarodowga Rade Sprawozdawczosci
Zintegrowanej (ang. International Integrated Reporting Council - IIRC). Zostat on
opublikowany z wtasnej inicjatywy Spotki i jako taki nie zostat poddany weryfikacji ani
badaniu przez jakikolwiek podmiot zewnetrzny. Ani jego sporzadzenie, ani publikacja nie
sa obowigzkowe na gruncie przepisow powszechnie obowigzujacego prawa ani kodeksow
branzowych. W zwigzku z tym niniejszy dokument nie stanowi o$wiadczenia i nie nalezy
kierowac sie jego trescia, podejmujac jakiekolwiek decyzje finansowe badz majgtkowe.

Zabka Polska sp. z 0.0. i Grupa Zabka spetnity ciazace na nich obowiazki sprawozdawcze,

sporzadzajac nastepujace dokumenty:

- jednostkowe sprawozdanie finansowe Zabka Polska sp. z 0.0. za 2022 r. zatwierdzone

15 marca 2023 r. i ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym wraz z opiniag niezaleznego

biegtego rewidenta wydang 16 marca 2023 r.;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Zabka za 2022 r. (,Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe”) zatwierdzone 15 marca 2023 r. i ztozone w Krajowym

Rejestrze Sadowym wraz z opinia niezaleznego biegtego rewidenta wydana 16 marca

2023 r;

+ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Zabka i Zabka Polska sp. z 0.0., zatwierdzone
15 marca 2023 r. i ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wtaczone do niniejszego Raportu
Zintegrowanego zostato zaczerpnigte ze zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego wskazanego powyze;j.

Niniejszy Raport omawia praktyki stosowane przez Grupe Zabka w 2022 r. w toku
dziatalnosci operacyjnej w odniesieniu do tworzonego przez nig kompleksowego
ekosystemu convenience. Struktura organizacyjna Grupy Zabka obejmuje nastepujace
podmioty: Zabka Polska sp. z 0.0., Retail Technology Investments sp. z o.0., Logistic
Property Investment sp. z 0.0., Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0., Zabka Property
Fund sp. z 0.0., Zabka Development sp. z 0.0., Zabka Construction sp. z 0.0., Zabka Nano
sp. z 0.0., Lite ecommerce sp. z 0.0., Lite 24 sp. z o0.0., Maczfit Foods sp. z 0.0., Catch a
Box GmbH, Masterlife Solutions sp. z 0.0., Food Property Investment sp. z o.0. i Cool-
Logistics sp. z 0.0. Wiece] informaciji nt. dziatalnosci poszczegélnych jednostek mozna
znalez¢ na stronie internetowej firmy pod adresem www.zabkagroup.com/pl/.

Spotki podlegajace sprawozdawczosciniefinansowej sa dobierane na podstawie kryterium
kontroli operacyjnej z uwzglednieniem istotnosci ich wptywu na poszczegolne obszary
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dziatalnosci. Zgodnie z tymi kryteriami cze$¢ danych ujawnionych w niniejszym Raporcie
obejmuje wytacznie Zabka Polska Sp. z 0.0., a nie cata Grupe. Dotyczy to w szczegdlnosci
miernikow i kluczowych wskaznikow efektywnosci odnoszacych sie do kwestii ESG,
pracownikow i wspétpracownikéw oraz funkcjonowania opartego na franczyzie modelu
biznesowego. Zamieszczone w niniejszym Raporcie informacje finansowe zostaty
zaczerpniete ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i dotycza Grupy Zabka.
O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, zamieszczony opis tadu korporacyjnego odnosi sie
do Zabka Polska sp. z 0.0., a nie Grupy Zabka ani jakiegokolwiek innego nalezacego do niej
podmiotu.

Niniejszy Raport jest pierwszym raportem zintegrowanym Spoétki i zawiera dane ilosciowe
i jakosciowe za 2022 r. Wybrane informacje moga jednak dotyczy¢ innych okreséw, w
ktérych to przypadkach sg one opatrzone stosowna adnotacja.

Niniejszy Raport Zintegrowany moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore
ze wzgledu na swoj charakter obarczone sa ryzykiem i niepewnoscia. Stwierdzenia takie
mozna rozpoznac¢ po uzyciu w nich stow lub wyrazen takich jak: ,przewidywac”, ,uwazac”,
.szacowac”, ,oczekiwac", ,planowac” czy ,potencjalny”, a takze pokrewnych stéw i wyrazen
oraz ich synoniméw w formie gramatycznej odpowiedniej do danego kontekstu. Lista ta
nie jest wyczerpujaca, a na odniesienie sie do przysztosci moze wskazywaé uzycie innego
stowa lub wyrazenia. Spotka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za zgodnos$c¢ ze stanem
faktycznym stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym Raporcie
Zintegrowanym i nie powinny one stanowi¢ podstawy do podejmowania jakichkolwiek
decyzji. Stwierdzenia takie odzwierciedlajg okolicznosci, zatozenia i oczekiwania aktualne
na dzien publikacji niniejszego Raportu i Spotka nie zobowiazuje sie do ich aktualizacji po
tym dniu.

Tres¢ niniejszego Raportu Zintegrowanego jest aktualna wytacznie na dzien jego publikacji.
Po jego opublikowaniu nie bedzie on aktualizowany, dlatego dane w nim zawarte nalezy
traktowac jako aktualne wytacznie na dzien publikaciji.

Niniejszy Raport Zintegrowany zostat oryginalnie sporzadzony w jezyku angielskim. Jego
ewentualne ttumaczenia, w tym na jezyk polski, maja wytacznie charakter pomocniczy.

Catos$¢ niniejszego Raportu, a takze jego poszczegodlne elementy stanowia wtasnosc

Zabka Polska Sp. z 0.0. i podlegaja ochronie na podstawie Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
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Stowniczek i definicje kluczowych
wskaznikéw efektywnosci (KPI)

ACIT A

Skrot od ang. Advanced Customer Insight Tool. Jest to wewnetrznie
opracowane narzedzie wykorzystywane przez Zabke i dostawcéw do
analizy danych dotyczacych klientow.

Al
Skrét od ang. artifical intelligence - sztuczna inteligencja.

Ankieta/badanie Q12 lub ankieta/badanie Gallupa
Opracowana przez Instytut Gallupa ankieta do pomiaru poziomu
zaangazowania pracownikow w organizacji. Sktada sie z 12 pytan.

APM

Skrot od ang. Alternative Performance Measure. Oznacza
alternatywny pomiar wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA w
sprawie alternatywnych pomiarow wynikow.

Automated Replenishment

Jest to zautomatyzowany system uzupetniania zapaséw, obliczajacy
i generujacy odpowiednie zamowienia bez koniecznosci recznej
interwenciji.

Badanie NFS B
Ogolnopolskie badanie satysfakcji ze wspoétpracy z sieciami handlu
detalicznego przeprowadzone wsréd dostawcéw przez firme
badawczg Advantage.

CAGR C

Skrot od ang. Compound Annual Growth Rate - ztozona roczna stopa
wzrostu.

CcCco
Skrot od ang. Chief Commercial Officer - Wiceprezeska Zarzadu ds.
Komercyjnych.

CEO
Skrot od ang. Chief Executive Officer - Prezes Zarzadu i CEO Spotki
Zabka Polska

CFO
Skrét od ang. Chief Financial Officer - Cztonkini Zarzadu
odpowiedzialna za Obszar Strategii Finansowej

Cool-Logistics
Cool-Logistics sp. z 0.0 z siedziba w Baniosze.

CPO
Skrot od ang. Chief People Officer - Cztonkini Zarzadu
odpowiedzialna za Obszar Strategii Personalnej

Cross-docking

Proces przetadunku kompletacyjnego, polegajacego na przetadunku
towaru z jednego samochodu ciezarowego do drugiego. Pomija
catkowicie lub zasadniczo magazynowanie.

CVC, CVC Capital Partners

Fundusz inwestycyjny dziatajacy na rynku aktywow niepublicznych z
siedzibg w Luksemburgu. Wspélnik dysponujacy pakietem kontrolnym
udziatéw w Grupie Zabka.

Cyberstore

Platforma zawierajaca komplet aplikacji stworzonych specjalnie dla
franczyzobiorcéw, umozliwiajacych zdalne zarzadzanie dziatalnoscig
sklepu.

D2C D

Skrét od ang. Direct to Consumer. Oznacza model dostarczania
produktéw lub ustug bezposrednio do klienta.

D&1
Skroét. od ang. diversity and inclusion - réznorodnosc i inkluzywnosc.

DC
Skrét od ang. distribution centre - centrum dystrybucyjne.

Dco
Skrot od ang. Digital Customer Offering - oferta cyfrowa.
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Delio
Marka nalezaca do Grupy Lite E-Commerce, oferujaca asortyment
okoto 5 000 produktow.

Delio Nite
Ustuga dostawy zakupow spozywczych nastepnego dnia rano,
oferowana przez Delio.

Dietly
Masterlife Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

ESY E

Ernst & Young S.A.

EBITDA
Wynik operacyjny powiekszony o odsetki, opodatkowanie i
amortyzacje

EBITDA znormalizowana

Skorygowany zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(szczegotowy wykaz dokonywanych korekt mozna znalez¢ w rozdziale
.Omowienie wynikéw finansowych”).

E-commerce
Handel elektroniczny, tj. obrét towarami za posrednictwem Internetu.

EcoVadis
Globalny niezalezny dostawca znormalizowanego systemu oceny
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

E-grocery

Zakupy artykutéw spozywczych i gospodarstwa domowego przez
Internet, obejmujace dostawe bezposrednio do domu klienta lub
odbior osobisty.

EMEA
Region $wiata obejmujacy Europe, Bliski Wschod i Afryke

ESG

Skrot od ang. Environmental, social, and governance. Odnosi sie do
kwestii i dziatan dotyczacych ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego.

FCF F

(z jezyka angielskiego "Free cash flow") czyli wolne przeptywy srodkow
pienieznych

FMCG
Skroét od ang. Fast-Moving Consumer Goods. Inne okreslenie na
produkty szybkozbywalne.

GHG G

Skrot od ang. greenhouse gas - gaz cieplarniany.

GMV w obszarze cyfrowym

Odnosi sie do wartosci brutto towaréw (ang. gross merchandise
value - GMV) sprzedanych poprzez kanaty cyfrowe, tj. przychodow ze
sprzedazy osiagnietych przez Maczfit, Jush!, Delio i Zabka Nano oraz
catkowitej wartosci brutto towaréw sprzedanych za posrednictwem
platformy Dietly (z uwzglednieniem VAT).

KPI K

Skrot od ang. Key Performance Indicator - kluczowy wskaznik
efektywnosci.

Liczba dostarczonych positkow L
Liczba positkéw dostarczonych przez Maczfit.

Liczba franczyzobiorcéw
taczna liczba franczyzobiorcéow prowadzacych sklepy Zabka na ko-
niec okresu sprawozdawczego.

Liczba sklepéw, liczba punktéw sprzedazy
Odnosi sie do tacznej liczby sklepow Zabka, w tym sklepéw bezobstu-
gowych w formacie Zabka Nano.

Liczba uzytkownikéow aplikacji
Liczba aktywnych uzytkownikéw aplikacji Zappka (zgodnie z
regulaminem korzystania z aplikacji).

Lite e-commerce
Lite e-commerce sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

LT™
Skrot od ang. last twelve months - okres ostatnich dwunastu mie-
siecy.

taczna marza franczyzobiorcow I’_
Odpowiada kwocie uzyskiwanej przez franczyzobiorce ze sprzedazy
produktéw Zabki z uwzglednieniem zachet finansowych otrzymanych
od Grupy.

ME&A M

Skrot od ang. mergers and acquisitions - transakcje fuzji i przejec¢
przedsiebiorstw.
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Maczfit M

Maczfit Foods sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Magazyn typu dark store

Punkt sprzedazy detalicznej lub centrum dystrybucyjne, ktore
zajmuje sie wytacznie obstuga zamodwien sktadanych przez Internet.
Zasadniczo moze dziata¢ jako magazyn wydajacy bezposrednio
klientom zamowienia ztozone online w modelu click-and-collect
(kliknij i odbierz) lub jako obiekt stuzacy do kompletacji zamowien na
potrzeby sprzedazy internetowe;.

MBO
(z jezyka angielskiego ,Management By Objectives”) czyli zarzadzanie
przez cele

Naktady inwestycyjne N
Wskazuje sume zwiekszen stanu innych wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

NPS
Skrot od ang. Net Promoter Score. Oznacza wskaznik lojalnosci
klientow.

Odsetek statych franczyzobiorcow O
Oznacza odsetek franczyzobiorcéw, ktérzy wspotpracuja z Zabka od
co najmniej trzech lat.

Ograniczenie emisji

Q-commerce Q
Kategoria e-commerce, w ktorej zamowienia realizowane sg
btyskawicznie, zazwyczaj w ciagu nie dtuzej niz godziny.

QaMms
Skrot od ang. Quick Meal Solutions. Oznacza kategorie asortymentu
obejmujaca btyskawiczne dania i przekaski.

Ramy sprawozdawczosci zintegrowanej <IR framework> R
Globalne wytyczne dla organizacji w zakresie zwieztej, zintegrowanej
i przejrzystej sprawozdawczosci dotyczacej wynikow finansowych
oraz dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska, odpowiedzialnoscia
spoteczng i tadem korporacyjnym.

Raport Odpowiedzialnosci

Sprawozdanie, w ktorym firma przedstawia rezultaty swoich
dziatan w obszarach ochrony s$rodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) poprzez odniesienie do
okreslonych danych i wskaznikow. Omawia ponadto podjete przez
organizacje przedsiewziecia i inicjatywy. Jest sporzadzany zgodne ze
standardami sprawozdawczosci niefinansowej opracowanymi przez
Global Reporting Initiative (GRI) oraz z zaleceniami Rady Standardow
Rachunkowosci Zréwnowazonego Rozwoju (SASB).

Raport Zintegrowany, IR, Raport

Niniejszy dokument, prezentujacy zaréwno informacje finansowe,
jak i niefinansowe o organizacji w celu przedstawienia catosciowego
obrazu jej dziatalnosci i wynikéw, w tym tworzonej przez nig wartosci.

Obrazuje ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2  RDR, r/r
wzgledem roku bazowego 2020. Rok do roku
OptiPlan rPET

Narzedzie do zarzadzania, stuzace zwiekszaniu produktywnos¢ na
poziomie sklepow.

Pracownicy o zaawansowanych kompetencji cyfrowych P
Udziat pracownikéw zatrudnionych w dziatach analityki danych i data
science, transformaciji cyfrowej i wsparcia technicznego w ogdlnej
liczbie pracownikow.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zgodny z MSSF, oznaczajacy przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjne;j.

Przewodniczacy RN
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki.

Grupa Zabka | Raport Zintegrowany za 2022 r. v

Tworzywo PET (politereftalan etylenu) pochodzace z recyklingu.

SaaS S

Skrot od ang. software as a service. Oznacza model udostepniania
klientom oprogramowania w formie centralnie hostowanej ustugi,
z ktérej uzytkownicy korzystaja na podstawie licencji nabywanej na
zasadzie abonamentu.

SBTi
Skrot od nazwy organizacji Science Based Targets initiative.

SKU
Skrot od ang. Stock Keeping Unit - jednostka magazynowa.
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Spotka lub Zabka Polska
Zabka Polska sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.

Srednia dzienna liczba transakcji
taczna liczba paragonéw (w tym wystawionych w placéwkach Zabka
Nano) usredniona wzgledem liczby sklepow.

Udziat zakupow za posrednictwem aplikacji U

w sprzedazy ogétem

Odsetek wartosci sprzedazy do klientow koncowych, ktorzy zeska-
nowali aplikacje Zappka przy kasie.

Wartosé sprzedazy do klienta kornicowego W
Odnosi sie do sprzedazy do klienta kor\cowego zrealizowanej przez
stacjonarne sklepy sieci oraz przez platformy cyfrowe (Maczfit, Die-
tly i ustugi g-commerce). Nie jest on réwnoznaczny z przychodami ze
sprzedazy Grupy (zgodnie z MSSF).

wWOoSP
Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Wskainik zaangazowania pracownikéw

Dotyczy uplasowania sie Zabki w okreslonym percentylu najlepszych
pracodawcow na swiecie, tj. pracodawcow o najbardziej angazujace;j
pracownikow kulturze organizacyjnej wg ,ankiety Q12" opracowanej
przez Instytut Gallupa.

Wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL)

Inaczej wzrost sprzedazy w ujeciu LfL (od. ang. like for like). Wskazuje
réznice w wartosci sprzedazy do klienta koricowego zrealizowane;j
wytacznie przez sklepy, ktore dziataty w danym dniu zaréwno w
okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnawczym.

Wzrost sprzedazy produktéow marek wtasnych promujacych
zrownowazony styl zycia do 2025 r.

Odnosi sie do wartosci sprzedazy do klienta korcowego produktéw
marek wiasnych Zabki promujacych zdrowszy i bardziej zréwnowa-
zony styl zycia, tj. artykutow spozywczych spetniajacych co najmnie;j
jedno z ponizszych kryteriéw: uzyskanie oceny Nutri-Score A, B lub
C. oznakowanie tzw. ,czysta etykieta’, pochodzenie roslinne lub za-
stosowanie o$wiadczenia zywieniowego/zdrowotnego.

vCp v

Skrot od ang. Value Creation Plan - Plan Tworzenia Wartosci.

Venture Studio
Jednostka Grupy Zabka, ktérej zadaniem jest poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan.

Z

Zadtuzenienetto (zwyt. zobowigzan z tyt.uméwnajmunieruchomosci)
/ EBITDA znormalizowana (po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu)
Oznacza stosunek zadtuzenia netto (z wyt. zobowigzan z tyt. umow
najmu nieruchomosci), czyli sumy zobowiazan z tyt. kredytow i pozy-
czek oraz zobowiazan z tyt. leasingu (innych niz najem nieruchomosci)
pomniejszonej o saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, do
skorygowanego wyniku EBITDA po uwzgl. czynszow z tyt. najmu  (tj.
kosztéw najmu nieruchomosci w wysokosci, w jakiej sa ponoszone).

Zysk netto
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej zgodnie z MSSF

Zabka, Grupa Zabka lub Grupa Z
Spotka i jej jednostki zalezne

Zabka Jush!

Marka nalezaca do Grupy Lite E-Commerce, oferujaca asortyment
okoto 1 500 produktéw za posrednictwem aplikacji Zabka Jush! i
realizujaca dostawy w ciagu 15 minut od ztozenia zamoéwienia.

Zabka Nano
Zabka Nano sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.

Zappka
Aplikacja mobilna dla klientéow Zabki

Zappsy
Punkty lojalnosciowe zbierane przez klientéw w aplikacji Zappka
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Raport Zintegrowany za 2022 r. zostat opracowany
przy udziale wielu osob oraz zespotéw nalezacych do organizaciji.

Wszelkie pytania zwiazane z informacjami zawartymi w niniejszym Raporcie prosimy
kierowa¢ do Dziatu External Financial Communications, ktéry koordynowat proces

jego publikaciji:

Filip Paszke Wojciech Zengteler

Director, Governance & External Head of External

Financial Communications Financial Communications
paszke.filip@zabka.pl zengteler.wojciech@zabka.pl

zgbkagroup

Dodatkowe zrédta informacji:

witryna internetowa firmy: wypowiedz Prezesa Zarzadu Raport Odpowiedzialnosci:
www.zabkagroup.com/pl/ Spotki Zabka Polska: www.zabkagroup.com/pl/nasza-
www.zabkagroup.com/pl/ odpowiedzialnosc/

nasi-inwestorzy/
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