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| Wstep

Zabka Polska realizuje swojg misje w oparciu o cztery kluczowe warto$ci: odpowiedzialno$é¢, otwartosé, wiarygodnosé
i ambicje. Sg one fundamentem wszystkich procesow biznesowych oraz postaw i zachowan ksztattujgcych kulture
organizacyjna. Troska o srodowisko naturalne jest waznym elementem odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania,
wiarygodnosci spotecznej i biznesowej, wyrazem otwartosci na nowe ekotrendy i rozwigzania ograniczajgce

wptyw srodowiskowy oraz elementem ambitnych celéw klimatycznych.

Sposob przemieszczania sie w ramach wykonywania obowigzkow zawodowych ma istotny wptyw na srodowisko
naturalne m.in. poprzez emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery. Podstawowe zasady mobilnosci zawarte
w tym dokumencie zostaty opracowane, aby utatwi¢ podejmowanie decyzji zarzgdczych w zakresie sposobow
poruszania sie i srodkow transportu w sposob $wiadomy i zgodny z z okreslonymi ambicjami biznesowymi

i pozafinansowymi Zabka Polska.

| Art. 1. Przedmiot i zakres polityki

1.1. Polityka Mobilnosci Zabka Polska wyznacza ogélne zasady Mobilno$ci obowigzujgce Pracownikéw i Wspotpra-
cownikéw Spotki oraz kierunki zarzadzania Flotg wspierajgce m.in. cele dekarbonizacji Zabka Polska. Zakres
dziatan dotyczgcych Mobilnosci oraz Floty jest uzalezniony od mozliwosci ich realizacji, uwzgledniajgc wa-
runki zewnetrzne i wewnetrzne, w tym: dostepnej infrastruktury, warunkow technicznych i technologicznych

zastosowania innowacyjnych rozwigzan oraz gotowosci organizacyjne;.

1.2. Przedmiotem niniejszej Polityki jest okreslenie oczekiwan Zabka Polska w odniesieniu do dziatan i zachowan
zwigzanych z przemieszczaniem sie¢ w ramach obowigzkéw zawodowych oraz promowanie odpowiedzialnej
i proekologicznej postawy w korzystaniu z dostepnych $rodkéw transportu osobowego (indywidualnego
i grupowego) w miare pojawiajgcych sie technicznych, spotecznych oraz ekonomicznych mozliwosci ich

wykorzystywania.

1.3. Wyrazem dazenia Zabka Polska do minimalizowania negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne jest okreslenie
szeregu benefitéw dla pracownikow, majgcych motywowac do bardziej ekologicznych wyboréw. Rozwigzania te
sg skodyfikowane w odpowiednich dokumentach w obszarze benefitow pracowniczych, ktére beda okresowo

aktualizowane.
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| Art. 2. Cele polityki

2.1. Cele ninigjszej Polityki wynikajg ze Strategii Odpowiedzialnosci, ktorej fundamentem jest zrownowazony rozwdj

w trosce o dobro planety. W ramach podjetych zobowigzan Zabka Polska koncentruje sie na dziataniach,

majgcych na celu ochrone klimatu, a w szczegélnosci minimalizacje generowanego sladu weglowego.

2.2. Nie da sie osiggna¢ przyjetych zatozen i zobowigzan bez codziennych $wiadomych wyboroéw, zgodnych

z ambicjami i wartosciami Zabka Polska. Uzytkowanie Floty wtasnej i sposob przemieszczania sie sg istotnym

elementem dbatosci Zabka Polska o zaangazowanie kazdego pracownika i wspotpracownika w realizacje

przyjetych celéw redukcji emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.

2.3. Spotce zalezy rowniez na zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami dotyczacymi emisji gazow cieplarnianych

do atmosfery, transportu czy moblinosci oraz na byciu postrzeganym przez interesariuszy, w tym opinie

publiczna, jako odpowiedzialny partner biznesowy.

2.4. Stosowanie sie do zasad niniejszej Polityki ma na celu przyniesienie korzysci nie tylko samemu $rodowisku

naturalnemu, ale rowniez Spoétce i kazdemu jej Pracownikowi i Wspotpracownikowi.

| Art. 3. Kluczowe terminy i definicje

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Strategia Odpowiedzialnosci

Gazy cieplarniane

Zakres 1

Zakres 2

Flota

Zero / niskoemisyjne srodki
transportu

dokument strategiczny dla Zabka Polska, przyjety w 2021 roku, wyznacza-
jacy ambicje, kierunki rozwoju i cele w obszarze odpowiedzialnosci srodo-
wiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) przedsiebiorstwa.

gazowe sktadniki atmosfery, zaréwno naturalne, jak i antropogeniczne,
ktére zapobiegajg wydostawaniu sie promieniowania podczerwonego z Zie-
mi, w wyniku czego nastepuje zwiekszenie temperatury na jej powierzchni.
Do gazdéw cieplarnianych zalicza sie m. in. dwutlenek wegla (CO,), metan
(CH,). podtlenek azotu (N,0), fluoropochodne weglowodoréw (HFCs), per-
fluoropochodne zwigzki wegla (PFCs), szesciofluorek siarki (SF)):;

emisje gazéw cieplarnianych w operacjach wtasnych, zgodnie
z miedzynarodowym standardem GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting, wynikajace m.in. ze zuzycia gazu ziemnego, zuzycia paliwa
dla pojazdow wtasnych, z wycieku czynnikdéw chtodniczych oraz zuzycia
oleju napedowego;

emisje gazéw cieplarnianych wynikajace ze zuzycia energii elektrycznej i
ciepta we wszelkich operacjach wtasnych, zgodnie z miedzynarodowym
standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting, np.

w biurach, centrach logistycznych, zaktadach produkcyjnych:;

zespot pojazddw (samochody, rowery, hulajnogi i inne) bedgcych w uzyciu
Zabka Polska, stuzgcych do przemieszczania sie Pracownikow i Wspotpra-
cownikow;

pojazdy wykorzystujgce do napedu paliwa alternatywne wobec paliw po-
chodzacych z ropy naftowej lub otrzymywanych w procesach jej prze-
tworstwa, takie jak energia elektryczna, wodor, biopaliwa, pojazdy o na-
pedzie hybrydowym, a takze wszelkie bezsilnikowe $rodki transportu typu
hulajnogi, rowery itp.
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3.7. Mobilnosé zdolno$¢ do przemieszczania sie Pracownikéw i Wspotpracownikow
w ramach wykonywanych obowigzkow stuzbowych, z wykorzystaniem
rozwigzan dostepnych w Zabka Polska;

3.8. Zabka Polska, Spétka Zabka Polska sp. z 0.0.;

3.9. Pracownicy wszystkie osoby zatrudnione w Zabka Polska w ramach stosunku pracy,
bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i wymiar czasu pracy;

3.10. Wspétpracownicy osoby $wiadczace na rzecz Zabka Polska ustugi lub dokonujace innych
Swiadczen w oparciu o umowy wspodtpracy (tj. umowa cywilnoprawna,
w tym umowa o $wiadczenie ustug, umowa zlecenia lub umowa o dzieto)
lub stosowne petnomocnictwa.

| Art. 4. Jakie sg zasady mobilnosci?

Aktualnie obowigzujace zasady mobilnosci

4.1. Planujac prace, udziat w spotkaniach czy konferencjach, w pierwszej kolejnosci bierzemy pod uwage mozliwosc

zdalnego uczestnictwa, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

4.2. Planujac podréz stuzbowg, w miare mozliwosci wybieramy transport zorganizowany, w tym publiczny,
wspétdzielenie pojazdu z innymi podroézujgcymi osobami oraz zero-/niskoemisyjne $rodki transportu
(np. samochod z napedem hybrydowym). Korzystamy z wysokoemisyjnych srodkoéw transportu (np. samochod
o napedzie tradycyjnym) tylko jesli jest to absolutnie konieczne i nie mamy mozliwosci wyboru niskoemisyjnych

srodkéw transportu.

4.3. Wspieramy dojazd do miejsc, gdzie $wiadczymy prace lub ustugi transportem zorganizowanym / grupowym.
Wspieramy rowniez korzystanie z alternatywnych pojazdow tj. np. roweréw, hulajnég, a takze przychodzenie

do pracy pieszo, jesli to mozliwe.
4.4. Promujemy ekologiczng i bezpieczng jazde samochodem i innymi srodkami transportu.
4.5. Poszukujemy bardziej przyjaznych srodowisku rozwigzan i innowacji wspierajacych realizacje niniejszej Polityki.

4.6. Identyfikujemy i wdrazamy rozwigzania, w tym benefity, majagce motywowa¢ do bardziej ekologicznych

i Swiadomych wyborow zwigzanych z mobilnoscia.

4.7. Zachecamy wszystkich pracownikow do petnienia roli ambasadoréw zmian w swoich obszarach biznesowych

w zakresie bardziej przyjaznych srodowisku rozwigzan i zachowan zwigzanych z mobilnoscia.
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Zasady mobilnosci, ktore stanowig nasz cel i aspiracje

4.8. W dtugim terminie, bedziemy poszukiwac¢ mozliwosci praktycznego zastosowania alternatywnych rozwiazan
mobilnosci lub napedow, w tym elektrycznych oraz hybrydowych, w zaleznosci od pojawiajgcych sie rozwigzan,
ich dostepnosci, efektywnosci srodowiskowej i finansowej. Testujac a nastepnie, w ramach corocznej wymiany
wykorzystywanych pojazdow, wdrazajac sprawdzajace sie rozwigzania, bedziemy dazy¢ do minimalizacji emisji

gazow cieplarnianych.

4.9. W ramach pojawiajacych sie mozliwosci technicznych, ekonomicznych i spotecznych, bedziemy dazy¢ do
rozwoju i zwiekszenia dostepnosci infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych oraz parkowania innych

nisko i zeroemisyjnych srodkow transportu (takich jak rowery i hulajnogi) na terenie naszej infrastruktury.

| Art. 5. Co promujemy w odniesieniu do mobilnosci?

5.1. Swiadomosé

Wszyscy Pracownicy i Wspotpracownicy Zabka Polska powinni mie¢ $wiadomos¢ wagi zagadnien zwigzanych
z ochrong klimatu w codziennych wyborach zwigzanych z mobilnoscia. Zachecamy do $ledzenia komunikaciji
wewnetrznej, zwigzanej z zagadnieniami srodowiskowymi oraz do aktywnego uczestnictwa w organizowanych

w ramach Zabka Polska akcjach i inicjatywach proekologicznych.
5.2. Racjonalnosé

Planujgc podroz bierzmy pod uwage zasadnos¢ biznesowa, koszty finansowe i srodowiskowe. Kazdy wyjazd
stuzbowy powinien mie¢ swoje racjonalne uzasadnienie oraz by¢ wynikiem racjonalnej kalkulacji w zakresie
dostepnych opcji transportu, pobytu oraz optymalnego wykorzystania czasu wizyty tak, aby moc zatatwic

jak najwiecej spraw za jednym razem.
5.3. Swiadome wybory
Przemieszczajgc sie, rowniez z i do miejsca pracy, wybierajmy rozsadnie:

Pieszo, rowerem lub hulajnogg - taki rodzaj przemieszczania sie poprawi nie tylko naszg kondycje, ale

rowniez kondycje naszej planety.

Wybierajmy transport kolejowy, zwtaszcza zamiast samolotowego
na krotkich trasach. Podréz pociggiem umozliwia jednoczesna

prace oraz jest niskoemisyjna.
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Podréz komunikacjg miejska wspiera redukcje emisji gazow cieplarnianych, a dodatkowo pozwala na

oszczednosc¢ czasu straconego w korkach w transporcie samochodowym.

Wybierajmy najbardziej odpowiedni dla nas i miejsca docelowego srodek transportu, z uwzglednieniem
czynnikéw srodowiskowych oraz dbajmy o efektywne gospodarowanie miejscami siedzgcymi w autach.
Jesli to mozliwe, wspieramy wspolne przejazdy (tzw. carpooling) i oszczedzajmy w ten sposoéb pienigdze
oraz przeciwdziatajmy powstawaniu szkodliwego smogu, jednoczesnie ograniczajgc generowany slad

weglowy.

| Art. 6. Czego nie akceptujemy w odniesieniu do mobilnosci?

6.1. Nieprzemyslanych decyzji

Zdajemy sobie sprawe, ze plany podrozy moga sie zmienia¢ dynamicznie i nie wszystko da sie przewidzie¢
wczesniej, niemniej dbajmy o $wiadome wybory. Z zasady nie organizujmy podrézy samolotem do innego
miasta na godzinne spotkanie, ktore moze by¢ przeprowadzone online, czy podroézy kilkoma samochodami

w tym samym kierunku bez rozwazenia mozliwosci wspdlnego przejazdu.
6.2. Egoizmu drogowego

Starajmy sie dawac dobry przyktad i reagujmy pozytywnie na propozycje wspélnych dojazdow dzielgc sie

przestrzenig swojego srodka transportu.

| Art. 7. Przeglad i aktualizacja polityki

7.1. Rewards manager jest odpowiedzialny za nadzor nad operacjonalizacjg dokumentu we wspotpracy z odpowiednimi

jednostkami organizacyjnymi.

7.2. Przegladu i aktualizacji Polityki dokonuje Rewards manager, nie rzadziej niz raz na rok, z uwzglednieniem
priorytetow biznesowych oraz obowigzujacych regulacji, po konsultacjach z odpowiednimi jednostkami

organizacyjnymi.

| Art. 8. Postanowienia koncowe

8.1. Polityka zostata przyjeta przez Zarzad Zabka Polska w dniu 31.03.2023 .

8.2. Polityka wchodzi w zycie z dniem 31.03.2023 r.
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