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| Wstep

Zmiany klimatyczne powodowane emisja coraz wiekszej ilosci gazéw cieplarnianych przez gospodarke swiatowg sg
realnym wspotczesnym zagrozeniem, skutkujgcym m. in. ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi i destrukeyjnymi
katastrofami naturalnymi. Aby powstrzymac ten proces, przedsiebiorstwa powinny w ustrukturyzowany sposéb
podejmowac dziatania na rzecz ochrony klimatu. Dziatania te powinny wynikac¢ z wtasnych planow, obowigzujacych

oraz majgcych wejs¢ w zycie regulacji, a takze oczekiwan ich interesariuszy.

Zgodnie z miedzynarodowym standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting, stosowanym
przez Zabka Polska, poziom emisji gazow cieplarnianych jest okreslany wedtug kryterium kontroli operacyjne;j.

Zgodnie z tym kryterium, Zabka Polska generuje $lad weglowy:

* Bezposrednio ze spalania paliw kopalnianych w centrach logistycznych, zuzycia paliwa we flocie wtasnej,
uwalniania sie czynnika chtodniczego w lodéwkach, chtodziarkach i klimatyzatorach w centrali i centrach

logistycznych (Zakres 1);

* Posrednio poprzez konsumpcje energii elektrycznej i ciepta przez centra logistyczne i centrale (Zakres 2).

Dodatkowo, gazy cieplarniane sg generowane w tancuchu wartosci (Zakres 3), a wiec w wyniku:

Proceséw wytworczych zakupionych produktéw i ustug, naktaddw inwestycyjnych oraz w procesie transportu

towaréw do sklepdw (tzw. upstream);

Konsumpciji energii elektrycznej i czynnikow chtodniczych w sklepach.

Gazy cieplarniane w tanncuchu wartosci sa rowniez emitowane w innych procesach zwigzanych z dziatalnoscia
spotki, np. podrozach stuzbowych czy tez uzytkowaniu przez klientow produktéw sprzedawanych w sklepach

sieci Zabka, natomiast ich wptyw na bazie szacunkéw zostat okreslony jako niematerialny i nie jest raportowany.

Troska o $rodowisko naturalne w Zabka Polska jest wynikiem przyjetej Strategii Odpowiedzialno$ci oraz realizacji

zobowigzan wynikajgcych z uczestnictwa m.in. w inicjatywach:

United Nations Global Compact - najwiekszej na $wiecie inicjatywie skupiajgcej przedsiebiorstwa prowadzgce

dziatalnos$¢ biznesowg w oparciu o 10 zasad Global Compact;

Science Based Targets (SBTi) - miedzynarodowego porozumienia wspierajgcego firmy w ustalaniu celow

redukcyjnych emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery;

Business Ambition for 1,5°C - koalicji ONZ i firm, ktore ustanowity cel neutralnosci klimatycznej zgodny

z ambicjg zatrzymania wzrostu globalnych temperatur na poziomie 1,5 °C.
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| Art. 1. Przedmiot i zakres polityki

1.1

1.2,

1.3.

Polityka dekarbonizacji Zabka Polska wyznacza ogélne kierunki dziatan, zmierzajgce do realizacji okreslonych
przez przedsigbiorstwo celéw klimatycznych, zwigzanych z wdrozeniem przyjetej Strategii Odpowiedzialnosci.
Niniejsza Polityka jest takze odpowiedzig na zobowigzania wynikajgce z udziatu Zabka Polska w inicjatywach

na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu.

Cele klimatyczne zwigzane z redukcjg emisji gazoéw cieplarnianych obejmujg Zakres 1i 2 oraz Zakres 3, zgodnie

z miedzynarodowym standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting.

Zobowigzania dekarbonizacyjne Zabka Polska zostaty okreslone w oparciu o metodyke Science Based Targets
(SBTi) - inicjatywie CDP (dawniej Carbon Disclosure Project), United Nations Global Compact, Swiatowego
Instytutu Zasobow (WRI) i WWF. SBTi definiuje i promuje najlepsze praktyki w zakresie wyznaczania celow
redukcji emisji gazoéw cieplarnianych, opierajac sie na najnowszej wiedzy naukowej. Cele klimatyczne Zabka Polska
zostaty zwalidowane przez SBTi. Wpisujg sie w najbardziej ambitne postanowienie Porozumienia Paryskiego,

zaktadajgce ograniczenie ocieplenia klimatu na poziomie 1,5°C w poréwnaniu z epoka preindustrialng.

| Art. 2. Cele polityki

2.1. Celem niniejszej Polityki jest okreslenie wigzgcych kierunkoéow dziatan zmierzajacych do spetnienia celow

klimatycznych zwalidowanych przez SBTi:

Redukcji 0 25% absolutnych emisji w Zakresie 1 i 2 do konca 2026 roku w ujeciu gazéw cieplarnianych

w odniesieniu do roku bazowego 2020;

Zmniejszenia o 70% intensywnosci emisji gazow cieplarnianych w sklepach do konca 2026 roku w stosunku

do roku bazowego 2020:;

Zaangazowania Partnerow biznesowych odpowiadajgcych za 75% wydatkow zakupowych na produkty

i ustugi w ustalenie naukowo potwierdzonych celow redukcyjnych do konca 2026 roku.

2.2. Ambicjg Zabka Polska jest zaangazowanie w proces ochrony klimatu i ograniczenia $ladu weglowego nie

tylko Pracownikow i Wspétpracownikéw Zabka Polska, ale réwniez Franczyzobiorcéw i kluczowych Partneréw
biznesowych. Aktywna postawa Zabka Polska w tym zakresie stanowi przygotowanie sie na zaostrzenie
wymogodw prawnych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, ale rowniez jest wyrazem jej plandw strategicznych
oraz dazen do zbudowania i podtrzymania wizerunku Zabka Polska wéréd jej interesariuszy, jako godnego

zaufania i odpowiedzialnego srodowiskowo partnera do wspotpracy.
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| Art. 3. Kluczowe terminy i definicje

3.1. Polityka

3.2. Zabka Polska, Spétka ———>

3.3. Zespot Programu _—>
Dekarbonizacja

3.4. Strategia Odpowiedzialnosci —

3.5. Gazy cieplarniane ———>

3.6. Zakres(Scope)l ——>

3.7. Zakres(Scope)2 —MMM >

3.8. Zakres(Scope)3 ——M >

3.9. Partner biznesowy —>

3.10. Franczyzobiorcy — >

niniejszy dokument;

Zabka Polska sp. z 0.0.;

kluczowe role w organizacji z zakresu energii, logistyki, transportu, floty
wtasnej i kontaktu z partnerami biznesowymi, w ktorych obszarach
zaplanowane sa dziatania redukcyjne;

dokument strategiczny Zabka Polska, przyjety w 2021 roku, wyznaczajgcy
ambicje, Kierunki rozwoju i cele w obszarze odpowiedzialnosci
$rodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) przedsiebiorstwa;

gazowe sktadniki atmosfery, zaréwno naturalne, jak i antropogeniczne,
ktére zapobiegajg wydostawaniu sie promieniowania podczerwonego
z Ziemi, w wyniku czego nastepuje zwiekszenie temperatury na jej
powierzchni. Do gazéw cieplarnianych zalicza sie m. in. dwutlenek
wegla (CO2), metan (CH4), podtlenek azotu (N20O), fluoropochodne
weglowodoréw  (HFCs), perfluoropochodne zwigzki wegla (PFCs),
szesciofluorek siarki (SF6);

emisje gazéw cieplarnianych w operacjach wtasnych, zgodnie
z miedzynarodowym standardem GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting, wynikajgce m.in. ze zuzycia gazu ziemnego, zuzycia paliwa
dla pojazdow wtasnych, z wycieku czynnikoéw chtodniczych oraz zuzycia
oleju napedowego;

emisje gazéw cieplarnianych wynikajgce ze zuzycia energii elektrycznej
i ciepta we wszelkich operacjach wtasnych, zgodnie z miedzynarodowym
standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting, np.
w biurach, centrach logistycznych, zaktadach produkcyjnych:;

emisje gazéw cieplarnianych wynikajace z operacji powigzanych
z dziatalnoscig biznesowg Zabka Polska, zgodnie z miedzynarodowym
standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting, np.
w placéwkach sklepowych prowadzonych przez Franczyzobiorcow;

osoba fizyczna lub prawna, z ktérg Zabka Polska utrzymuje relacje
biznesowe, z  wytgczeniem  Pracownikow, = Wspotpracownikow
i Franczyzobiorcow, m.in.: dostawcy towaréw i ustug;

osoby, ktore na podstawie odpowiednich uméw zawartych ze Spodtka
prowadza sklep pod markg Zabka.
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| Art. 4. Hierarchia postepowania

4.1. W swoich dziataniach i inicjatywach dotyczacych emisji gazow
cieplarnianych, Zabka Polska kieruje sie okreslong hierarchig Unikanie

postepowania, ztozong z trzech poziomdw (Rysunek 1).

4.2. Nadrzednym celem Zabka Polska jest unikanie emisji gazéw cie-
plarnianych dla przysztych dziatan poprzez odpowiedzialne podejmo- Redukcja

wanie kluczowych decyzji, z uwzglednieniem znaczenia dla nich sladu

weglowego.
Kompensacja
4.3. Drugim poziomem jest redukcja emisji tam, gdzie jest to mozliwe poprzez \/
wymiane aktywéw oraz transformacje procesow w kierunku minimalizacji
$ladu weglowego.
Rysunek 1

4.4. Ostatnim elementem jest kompensacja emisji dla $ladu weglowego.

| Art. 5. Kierunki dziatan redukcyjnych we wtasnych
operacjach (w Zakresie 1 i 2)

5.1. Zabka Polska dazy do systematycznego ograniczania emisyjnoéci operacji wtasnych, zgodnie m.in. z przyjeta

Polityka energetyczng oraz Polityka mobilnosci, poprzez:
Dazenie do uzycia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w operacjach wtasnych;

Stopniowa wymiane wtasnej floty samochodowej na auta o napedach alternatywnych oraz dalsze inwe-
stycje w infrastrukture tadowania;

Rozwoj niskoemisyjnej i wydajnej energetycznie infrastruktury biurowej i logistycznej;
Promowanie zero lub niskoemisyjnych srodkéw transportu;
Podejmowanie decyzji inwestycyjnych z uwzglednieniem ich wptywu na realizacje celow klimatycznych;

Edukacje i dziatania komunikacyjne skierowane do Pracownikéw i Wspotpracownikow.

| Art. 6. Kierunki dziatan redukcyjnych w sklepach
(w Zakresie 3)

6.1. Zabka Polska dazy do zredukowania intensywnosci emisji gazoéw cieplarnianych w sklepach poprzez:
Stopniowe przejscie na energie elektryczna z odnawialnych zrédet w sieci franczyzowej;
Rozwijanie i wdrazanie inicjatyw ograniczajgcych zuzycie energii i innych zrodet emisji w sklepach;

Edukacje i dziatania komunikacyjne skierowane do Franczyzobiorcow.
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| Art. 7. Kierunki dziatan redukcyjnych w tancuchu wartosci
(w Zakresie 3)

7.1. Zabka Polska dazy do zaangazowania Partneréow biznesowych, w tym kluczowych dostawcow we wspélne

dziatania na rzecz zmniejszania sladu weglowego poprzez:

Motywowanie Partnerow biznesowych do ustalenia i realizowania wtasnych strategii i naukowo potwierdzonych
celow redukeyjnych;

Wdrazanie i rozwijanie wspolnie z Partnerami biznesowymi inicjatyw, produktow i ustug majgcych ograniczac¢
emisyjnosc¢ i energochtonnos¢ oraz poszerzanie wiedzy i kompetencji w tym zakresie;

| Art. 8. Dziatania redukcyjne i monitorowanie ich realizacji

8.1. Slad weglowy w zakresie 1, 2 i 3 jest liczony okresowo, zgodnie z najlepszymi standardami w zakresie metodyki

GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting standard.

8.2. Monitorowanie realizacji dziatan redukcyjnych, zgodnych z kierunkami dziatan wyszczegdlnionych w artykule
4,51 6 niniejszej Polityki, odbywa sie okresowo oraz w ramach procesu monitorowania kluczowych wskaznikéw
efektywnosci (KPI), przypisanych do poszczegolnych celéw. Postepy w realizacji celow sg okresowo komunikowane

Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz publikowane corocznie w raportach niefinansowych.

| Art. 9. Role i odpowiedzialnosci

9.1. Za nadzor i wsparcie realizacji dziatan strategicznych obejmujgcych zagadnienia klimatyczne zdefiniowane
w ramach filaru Zielona planeta, odpowiada ESG Portfolio and Decarbonisation Lead. Poziom wykonawczy
tworzg m.in. zespoty wdrozeniowe, sktadajgce sie z menedzerow, wtascicieli produktow, kierownikéw projektow,

liderow w catej organizacji.

9.2. Nadzor nad realizacja Strategii Odpowiedzialnosci, w tym realizacjg celow klimatycznych nalezy do obowiazkow

Dyrektora ds. ESG.

9.3. Nadzér nad obszarem ESG, w tym nad obszarem zwigzanym ze $rodowiskiem (E - Environment) sprawuje

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Konsumenckich, ktory okresowo przedstawia wyniki Radzie Nadzorcze;j.
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| Art. 10. Przeglad i aktualizacja polityki

10.1. ESG Portfolio and Decarbonisation Lead jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci Polityki z przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcego oraz weryfikacje ewentualnych nieprawidtowosci w jej wdrazaniu lub

realizacji.

10.2. Polityka podlega okresowemu przeglgdowi - i w razie potrzeby - odpowiedniej aktualizacji w celu jej
dostosowania do biezgcych wymogow prawnych. Przegladu i aktualizacji Polityki dokonuje ESG Portfolio

and Decarbonisation Lead, nie rzadziej niz raz na dwa lata.

| Art. 11. Postanowienia koncowe

11.1. Polityka zostata przyjeta przez Zarzad Zabka Polska w dniu 30.11.2022 r.

11.2. Polityka weszta w zycie z dniem 30.11.2022 r.
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