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LICZBA STRON 12
Polityka okresla jednolite standardy
dotyczace redukcji poziomu marnowanej
PRZEDMIOT zywnosci w operacjach wtasnych Zabka

Polska i Sklepach a takze Dostawcdw marek
wtasnych oraz produktéw markowych.
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I Wstep

Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci jest jednym z 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ (SDG). Cel 12.3 stanowi o tym, ze do 2030 roku nalezy zmniejszy¢ o potowe globalng ilosé
marnowanej zywnosci per capita w sprzedazy detalicznej i konsumpcji, zmniejszyé straty
zywnosciowe w procesie produkcji i dystrybucji, w tym straty powstate podczas zbioréw w
poréwnaniu z rokiem 2015. Eksperci szacujg, ze prawdopodobiefstwo realizacji tego celu
wynosi niecate 25%. Podkreslajg takze, ze istnieje potrzeba wspdlnych wysitkdéw catego
taicucha wartosci zaopatrzenia w zywno$é, czyli produkcji, dystrybucji, sprzedazy oraz
konsumentdéw, aby zwiekszy¢ szanse na osiggniecie satysfakcjonujgcych rezultatéow.

Z badan i analiz przeprowadzonych przez ekspertéw wynika, ze na etapach produkcji,
przetworstwa, dystrybucji i konsumpcji w Polsce rocznie marnuje sie prawie 5 miliondw ton
zywnosci. Na swiecie emisja gazéw cieplarnianych z powodu marnowania zywnosci
odpowiada ekwiwalentowi emisji 3,3 mld ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (Food Waste
Footprint, FAO 2013).

Zdajemy sobie sprawe ze skali tego wyzwania i aktywnie poszukujemy rozwigzan, ktoére
pozwolg nam ograniczy¢ marnowang zywnos¢, zarowno w operacjach wiasnych, dziatalnosci
franczyzobiorcéw, ale takze w gospodarstwach domowych naszych konsumentéw i wsrdd
naszych Dostawcow. Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci to jedno ze zobowigzan Grupy
Zabka i jedna z waznych kwestii dla naszych interesariuszy. Ponad 80% Franczyzobiorcéw,
Pracownikéw i klientéw wskazato je jako najwazniejszy obszar odpowiedzialnosci Spotki.
Blisko 90% artykutéw dostepnych w Zabce Polska to produkty przeznaczone do
natychmiastowej konsumpcji, dzieki czemu w tatwy sposéb zaspokajajg potrzeby zywieniowe
takie jak gtdd czy pragnienie, bez koniecznosci robienia zakupdw na zapas.
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I Art. 1 PRZEDMIOT | ZAKRES POLITYKI

1. Polityka okresla jednolite standardy dotyczace przeciwdziatania marnowaniu zywnosci w
Zabka Polska, w tym, hierarchie postepowania w tym procesie, kierunki dziatars i metody
pomiaru ilosci marnowanej zywnosci.

2. Polityka ma zastosowanie do Spotki, oraz spétek z Grupy Zabka, ktére przyjma Polityke a

takze Dostawcow produktdw Marek Wtasnych Zabka Polska.
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I Art. 2 DEFINICJE | SKROTY

1)

Polityka

— niniejsza Polityka Przeciwdziatania marnowaniu zywnosci;

2)

Zabka Polska,
Spotka

Zabka Polska sp. z 0.0.;

3)

Grupa Zabka lub
Grupa

- spotki prawa handlowego (osobowe lub kapitatowe) lub inne osoby i
jednostki biznesowe, niezaleznie od formy prawnej lub kraju pochodzenia
powigzane z Zabka Polska sp. z 0.0.;

4)

Pracownicy

wszystkie osoby zatrudnione w Zabka Polska w ramach stosunku pracy,
bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i wymiar czasu pracy;

5)

Wspoétpracownicy

osoby $wiadczace na rzecz Zabka Polska ustugi lub dokonujgce innych
Swiadczen w oparciu o Umowy Wspodtpracy Ilub stosowne
petnomocnictwa, w tym Partnerzy, Managerowie, Dyrektorzy;

6)

Franczyzobiorcy

osoby, ktére na podstawie odpowiednich uméw zawartych ze Spotka
prowadzg sklep pod marka Zabka;

7)

Marnowanie
Zywnosci

wycofanie z etapu dystrybucji zywnosci niesprzedanej, nieprzekazanej
innym podmiotom i jej zutylizowanie bez odzyskania energii. Zywnoé¢
definiuje sie jako kazdg substancje lub produkt — przetworzong,
czesciowo przetworzong lub nieprzetworzong — przeznaczong do
spozycia przez ludzi.

Marnowanie zywnosci obejmuje zaréwno:

e ,czesci jadalne”: tj. czesci zywnosci, ktére byty przeznaczone do
spozycia przez ludzi, oraz

e ,niejadalne czesci”: sktadniki zwigzane z zywnoscig, ktore nie s3
przeznaczone do spozycia przez ludzi.

8)

Dostawcy

osoby fizyczne lub prawne, bedgce dostawcami produktéw Marek
Wtasnych Zabka Polska (rozumianych jako produkty wyprodukowane
przez danego dostawce, o wiaéciwosciach okreslonych przez Zabka
Polska, opakowane w sposdb wskazany przez Zabka Polska i opatrzone
znakiem towarowym wskazanym przez Zabka Polska, do ktérych
wszelkie prawa wifasnosci intelektualnej posiada Zabka Polska) lub
produktéw pod marka danego producenta,—z ktérymi Zabka Polska




7 Polityka Przeciwdziatania Marnowaniu Zywnosci

utrzymuje relacje biznesowe. Za Dostawce uwaza sie takze producenta,
dystrybutora, ustugodawce.

9) Organizacja pozytku
publicznego

- organizacja pozarzagdowa oraz podmiot, o ktérych mowa odpowiednio
w art. 3 ust. 2 i ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz.
1057), ktorej celem statutowym jest wykonywanie zadan w sferze zadan
publicznych w zakresie:

a) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej
sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i oséb,

b) wspierania rodziny i systemu pieczy zastepcze;j,
c) dziatalnosci charytatywnej, polegajacej w szczegdlnosci na

przekazywaniu zywnosci osobom potrzebujagcym lub prowadzeniu
zaktadéw zywienia zbiorowego dla oséb potrzebujacych.

9) Umowa
Wspétpracy

— zawarta ze Spétkg umowa cywilnoprawna, w tym umowa o swiadczenie
ustug, umowa zlecenia lub umowa o dzieto;

10) Sklep

— lokal handlowy lub jego czes$¢, w ktdrym prowadzona jest dziatalnosé
handlowa przez Franczyzobiorce;

11) Partnerzy
biznesowi

— osoby fizyczne lub prawne, z ktérymi Zabka Polska utrzymuje relacje
biznesowe, z wylgczeniem Pracownikéw, Wspdtpracownikow i
Franczyzobiorcow. Partnerami biznesowymi sg m.in.: odbiorcy (klienci);
dostawcy towardw i ustug; inne osoby fizyczne lub prawne, z ktérymi
Zabka Polska wchodzi w relacje gospodarcze poprzez zawarcie uméw
lub innych formalnych zobowigzan.
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Art. 3 ZASADY OGOLNE

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

Polityka stuzy zapewnieniu realizacji celéw przyjetych przez Spotke, tj.:

Minimalizacja poziomu marnowanej zywnosci w Sklepach oraz jego staty

monitoring.

Zmniejszenie poziomu marnowanej zywnosci w operacjach wtasnych Spotki o 25% do
2026 roku w stosunku do masy zakupionej zywnosci.

Zagospodarowanie min. 50% niesprzedanej zywnosci do 2025 roku.

Niezaleznie od postanowien Punktu 3.1 powyzej, Spotka jako cztonek The Consumer
Goods Forum oraz Food Waste Coalition, dofozy staran, aby kontrybuowac do Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju Programu Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (ONZ).

W 2022 roku Zabka Polska wprowadzita system raportowania danych zwigzanych z
inicjatywami w tym obszarze majacych na celu okreslenie iloSci marnowanej
zywnosci. Jako metode liczenia przyjeta metode bilansowg, gdzie pokazuje
odniesienie masy wyrzuconej do masy zakupionej zywnosci.

W celu realizacji niniejszej Polityki, Spétka dotozy wszelkich staran by:

wszystkie spétki Grupy Zabka, ktére wprowadzajg na rynek zywnos¢, miaty jasno
wyznaczone cele redukcji marnowanej zywnosci oraz plan dojscia do celu;
wesprzeé wszystkie spotki Grupy Zabka w niezbedny know-how do planowania,
predykcji oraz redukcji ilosci marnowanej zywnosci;

wesprzec¢ Dostawcow Marek Witasnych w przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci;
stale monitorowac i redukowa¢ ilo$¢ marnowanej zywnosci w catej Grupie Zabka.



9 Polityka Przeciwdziatania Marnowaniu Zywnosci

I Art. 4 POSTANOWIENIA SZCZEGOLOWE

4.1 HIERARCHIA POSTEPOWANIA
Zabka Polska w celu obnizenia poziomu marnowanej zywnoéci wprowadza nastepujaca
hierarchie postepowania w walce z marnowaniem zywnosci:

. POZIOM 1

Redukcja zrodta: Minimalizowanie strat poczawszy
od planowania zakupow, produkcji, maksymalnego
wykorzystywania surowca, poprzez poprawne
magazynowanie, zapobieganie uszkodzeniu, po
optymalna dystrybucje zgodna z
zapotrzebowaniem.

Przykiad dziatania:

- Zakup produktow w oparciu o analize sprzedazy
oraz poziom strat w dane/ kategorii

- wydluZenie czasu ,Zycia produkiu” popizez

skrocente tancucha dostaw
HIERARCHIA POSTEPOWAMNIA W WALCE

Z MARNOWANIEM ZYWNOSCI + POZIOM 2
POZIOM 1 Redystrybucja nadmiaru zywnosci zarowno
Redukcja Zrodia marnewania dodatkowymi kanatami sprzedazy, jak i do
Organizacji Pozytku Publicznego.
POZIOM 2 Przykiad dziatania:

Redystrybucja nadmiaru zywnosci

- odsprzedaz produktow z krdtkg datg podmiotom

zewnetrznym
POZIOM3
Przekazywanie Zywnosci do - przekazywanie Zywnoscl Z krétkim terminem
powtarnego przydatnosti do spoZycia lub datg minimalnej

zagospodarowania A 5 i B =
el trwatosci do Orgamizacyt Pozytku Publicznego

B POZIOM 3

Przekazywanie Zywnosci, ktcora nie moze byc
wprowadzona do obrotu w celu wytworzenia
nowych produktéw zywnosciowych lub innych
produktow.

Przykiad dziatania:

- przekazanie czerstwego chleba do firmy
zewnetrznej w celu wyprodukowania nowych
produktow na ich bazie

. POZIOM 4

Przekazywanie odpadow zywnosciowych, ktore s3
kompostowane w celu wytworzenia materii
arganicznej, energii cieplnej lub/i elektryczne;.

Przyktad dziatania:

- przekazanie Zywnosci po updywie terminu
przydatnosct do spoZycia lwb daty minimalnej
trwatosci do blogazownt w celu wytworzenia energil

Ne
o
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4.2

4.3

Postepowanie w celu redukcji poziomu Marnowanej Zywnosci.
Zabka Polska zamierza podja¢ nastepujace kroki w celu redukcji poziomu marnowanej
Zywnosci

KROK 1

Okreslenie poziomu marnowanej zywnosci, w celu sprecyzowania skali
wystepujacego problemu

KROK 2

Wprowadzenie kompleksowego raportowania w obszarze marnowanej zywnosci, aby
monitorowac na biezgco zmiany i wptyw podejmowanych krokow.

KROK 3

Wyznaczenie celéw redukcji marnowanej zywnosci, aby miec jasno sprecyzowany
punkt do osiggniecia

KROK 4

Stworzenie mapy drogowej inicjatyw wptywajacych na realizacje celéw.

HARMONOGRAM PRAC Zabka Polska bedzie stosowa¢ sie do przedstawionego
ponizej harmonogramu prac:

4.3.1. ZABKA POLSKA- By osiggnac¢ zatozone cele poziomu redukcji marnowane;j
zywnosci, Zabka Polska wprowadza nastepujgcy harmonogram czynnoéci

Okreslenie poziomu Marnowanej zywnosci oraz wprowadzenie kompleksowego
raportowania do korica 2024 roku.

Do korica 2024 roku wyznaczenie celéw rocznych do 2026 r. w odniesieniu do roku
bazowego, od ktdrego liczone sg postepy.

Stworzenie do korica 2024 roku mapy drogowej inicjatyw realizujgcych cel redukcji
Marnowanej zywnosci.

Wprowadzenie inicjatyw redukujgcych ilosci marnowanej zywnosci i staty nadzér nad
ich wptywem oraz kontrybucja do wyznaczonych celow.

4.3.2. DOSTAWCY

Postepowanie zgodnie z hierarchig postepowania Zabka Polska.

Raportowanie ilosci marnowanej zywnosci oraz staty monitoring wielkosci
marnowanej zZywnosci.

Wyznaczenie celéw redukcji marnowanej zywnosci minimum w ujeciu rocznym.
Wyznaczenie mapy drogowe;j inicjatyw potrzebnych do realizacji celdw redukgji ilosci
marnowanej zywnosci
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Wytyczne te dotyczg Dostawcéw Marek Wtasnych, beda obowigzywac od korica roku
2024 dla wybranych 20 dostawcow a do konica 2025 dla wszystkich pozostatych. Dla
Dostawcéw produktéw markowych, powyzsze wymagania majg charakter kierunkowy.

4.3.3. Edukacja Pracownikéw, Wspoétpracownikéw i Franczyzobiorcow na temat

marnowania Zywnosci.

4.4 Dialog z Partnerami biznesowymi na temat marnowanej zywnosci i zachecanie ich do
podejmowania krokdw w kierunku minimalizacji strat.

4.5 Edukacja konsumentéw na temat marnowania zywnosci i jego zapobieganiu oraz
wspieranie podejmowania odpowiedzialnych wyboréw zakupowych.

I Art. 5 — PRZEGLAD | AKTUALIZACIJA POLITYKI

1. Sustainable Food Manager jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci Polityki z
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz weryfikacje ewentualnych
nieprawidtowosci w jej wdrazaniu lub realizacji.

2. Polityka podlega okresowemu przeglagdowi i — w razie potrzeby — odpowiedniej
aktualizacji w celu jej dostosowania do biezgcych wymogow prawnych.

3. Przegladu i aktualizacji Polityki dokonuje Sustainable Food Manager, nie rzadziej niz
raz na 12 miesiecy.
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I Art. 6 — POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Polityka przyjeta przez Zarzad Zabka Polska w dniu 13 czerwca 2024 r.
2. Polityka wchodzi w zycie z dniem 13 czerwca 2024 r.

Zabka Polska sp. z 0.0. T: +48 6185 63 700 KRS: 0000636642 | NIP: 5223071241 | REGON: 365388398
ul. Stanistawa Matyi 8 biuro@zabka.pl Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
61-586 Poznan www.zabka.pl Kapitat zaktadowy: 113 200 000,00 zt



