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I Wstep

Transport stanowi kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Zabka Polska, umozliwiajgc
dostarczanie produktéw do miejsca przeznaczenia i pozwalajac klientom na petne
wykorzystanie mozliwosci ekosystemu Spétki. Jednoczesnie transport jest jednym z
kluczowych obszaréw dekarbonizacji tanicucha wartosci w ramach Zielonej Planety - czwartego
filaru przyjetej w Zabka Polska Strategii Odpowiedzialnosci.

Ambicja Zabka Polska jest wdrozenie dziatan majgcych na celu zminimalizowanie
negatywnego wplywu prowadzenia dziatalnosci na srodowisko naturalne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaangazowania w ochrone klimatu i ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych. Polityka transportowa ma na celu wsparcie tych ambicji poprzez wskazanie
priorytetow i kierunkéw dziatan, stanowigcych dobrowolne zobowigzanie Spétki w zakresie
zarzadzania taricuchem wartosci.

Zabka Polska dazy do zabezpieczenia ciggtosci dziatalnosci w przysztosci w kontekécie zmian
klimatycznych. Zmiany klimatu sg problemem globalnym, majgcym bezposrednie przetozenie
na zaostrzenie wymagan regulacyjnych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej oraz wptywaja
na bardziej $wiadome wybory konsumentdéw i zaangazowanie Partneréw biznesowych. Zabka
Polska chce nie tylko przygotowac sie do odpowiedzi na te wyzwania, ale réwniez wyprzedzié
konieczne zmiany, aby daé jasny sygnat swoim interesariuszom, ze jest podmiotem godnym
zaufania troszczacym sie o Srodowisko naturalne.

I Art. 1. Przedmiot i zakres polityki

1.1. Celem Polityki jest okreslenie podstawowych zasad transportu towaréw w Zabka Polska,
dotyczacych odpowiedzialnosci srodowiskowej, zgodnie z przyjetg w 2021 roku Strategia
Odpowiedzialnosci.

1.2. Polityka ma zastosowanie do obecnych i przysztych Partneréw biznesowych
odpowiedzialnych za przewdz towaréw na rzecz Zabka Polska.
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I Art. 2. Definicje i skroty
1. Polityka — niniejsza Polityka transportowa;
2. Zabka Polska, Spétka — Zabka Polska sp. z 0.0.;
3. Transport — przewdz towardw na zasadach i warunkach okre$lonych przez Zabka Polska;

4. Strategia Odpowiedzialnosci — dokument strategiczny Zabka Polska, przyjety w 2021 roku,
wyznaczajacy ambicje, kierunki rozwoju i cele w obszarze odpowiedzialnosci Srodowiskowej,
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) przedsiebiorstwa;

5. Plan dekarbonizacji — szczegétowy plan dziatan, majgcych na celu redukcje sladu
weglowego do 2025 roku w zakresie 1 i 2 oraz w zakresie 3 ograniczenie intensywnosci emisji
gazéw cieplarnianych w odniesieniu do sklepéw i zaangazowanie Partneréw biznesowych,
zgodnie z celami SBTi (Science Based Targets initiative);

6. Partner biznesowy — osoba fizyczna lub prawna, z ktérg Zabka utrzymuje relacje biznesowe,
z wytaczeniem pracownikéw, wspotpracownikow i franczyzobiorcow.

I Art. 3. Podstawowe zasady dotyczace transportu

3.1. Gtéwnym celem transportu towarowego Zabka jest dostarczenie towaréw do sklepéw
na czas z zachowaniem najwyiszych standardéw jakosci, w trosce o bezpieczeristwo
wszystkich uczestnikéw procesu oraz przewozonej zywnosci. tancuch dostaw jest oparty o
zasady opisane w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz towarzyszgcych jej
instrukcjach i procedurach.

3.2. W ramach dziatan na rzecz dekarbonizacji tancucha dostaw, zgodnie ze Strategia
Odpowiedzialnosci, w tym Planem dekarbonizacji Zabka zobowigzuje sie do podjecia szeregu
inicjatyw srodowiskowych i optymalizacji w zakresie:

e Operacji transportowych,
e Systemow logistycznych.

3.3. W dziatania na rzecz klimatu, Zabka zaangazuje swoich gtéwnych Partneréw biznesowych,
w tym w szczegblnosci dostawcodw towardw do sklepow.
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I Art. 4. Szczeg6towe zobowigzania w zakresie transportu

4.1. Czynniki Srodowiskowe, w tym emisje gazéw cieplarnianych, powinny by¢ brane pod
uwage podczas rozwoju infrastruktury logistycznej, planowania wszystkich rodzajéw dostaw
oraz kontraktowania floty transportowe;.

4.2. Realizacja zadan dystrybucyjnych w Zabka Polska powinna odbywac¢ sie przy uzyciu floty
pojazdow o optymalnej wielkosci (tadownosci), jak najlepiej dostosowanych do rodzaju
przewozonego towaru i wymogow zwigzanych z jego bezpiecznym transportem. Tam, gdzie to
mozliwe, priorytet powinien by¢ nadawany niskoemisyjnym i zeroemisyjnym rodzajom
transportu oraz pojazdom napedzanym paliwami alternatywnymi. Zabka Polska angazuje sie
w poszukiwanie i testowanie nowych, bardziej przyjaznych srodowisku, rozwigzan w zakresie
transportu.

4.3. Zabka Polska w ramach uméw z dostawcami zobowigzuje sie monitorowania klasy
emisyjnosci  kontraktowanych pojazdéw oraz dazy do kontraktowania pojazdow
spetniajagcych wymagania normy emisji spalin (EURO6). Pojazdy, ktére spetniajag norme
EURO6 muszg by¢ wyposazone w rozwigzania, pozwalajgce osiggac niskie (nieprzekraczajace
ustalonych wartosci granicznych dla tej normy) emisje szkodliwych zanieczyszczen, takich jak
CO2, tlenki azotu czy czastki state.

4.4. Dostawy produktdow wrazliwych na warunki otoczenia, chtodniczych i mrozniczych
powinny by¢é realizowane transportem w temperaturze kontrolowanej lub transportem
chtodniczym. Tam, gdzie to mozliwe, priorytet powinien by¢ nadawany izotermom
wyposazonym w agregaty chtodnicze, a w okresie przejsciowym poszukiwaé optymalnych
biznesowo i $rodowiskowo alternatywnych rozwigzan, i zwieksza¢ efektywnos$¢ stosowania
tego rodzaju sposobu chtodzenia.

4.5. Proces planowania dostaw powinien uwzglednia¢ optymalizacje dtugos$ci tras w kierunku
krotkich oraz srednich dystanséw.

4.6. Celem Zabka Polska jest minimalizowanie cato$ciowego negatywnego wplywu na
$rodowisko z wszystkich operacji transportowych. Zabka zobowigzuje sie do zwiekszenia
zaangazowania w poszukanie szans i mozliwosci potgczen np. poprzez backhauling, czyli
powigzanie z dostawcg zewnetrznym w celu wzrostu efektywnosci transportu liniowego i
likwidowanie tzw. pustego przebiegu w drodze powrotnej.

4.7. Dobér Partnerdw biznesowych bedzie sie odbywat w oparciu o cele strategiczne, zasady
ujete w kodeksie dla Partneréw biznesowych oraz tej polityki.
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4.8. Zabka Polska rozwija zaawansowany system klasy TMS (Transport Management System)
do obstugi procesdw transportowych w sieci. Planowanie dostaw, dzieki funkcjonalnosciom
systemu powinno umozliwia¢ jak najlepsza optymalizacje tras, dobdr optymalnego srodka
transportu i zuzycia paliw, przy zachowaniu waznej dla odbiorcow i klientéw terminowosci
dostaw.

4.9. Istotne decyzje operacyjne, taktyczne i strategiczne w odniesieniu do obszaru transportu
powinny byé podejmowane przy uzyciu zaawansowanej analityki wspierajacej. W procesie
decyzyjnym kazdorazowo powinno sie uwzglednia¢ czynniki sSrodowiskowe i cele
dtugoterminowe dotyczgce ochrony klimatu, stawiane na réwni z celami finansowym,
kosztami operacyjnymi i zwrotem z inwestycji. Spdfce zalezy na rozwijaniu bardziej
przyjaznego Srodowisku i odpornego taricucha wartosci z uzyciem najnowszych technologii i
dzieki innowacjom.

I Art. 5. Przeglad i aktualizacja polityki

5.1. Dyrektor dziatu Transportu jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci Polityki z
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz weryfikacje ewentualnych
nieprawidtowosci w jej wdrazaniu lub realizacji.

5.2. Przegladu i aktualizacji Polityki dokonuje Dyrektor dziatu Transportu, nie rzadziej niz raz
na rok.

I Art. 6. Postanowienia koncowe

6.1. Polityka zostata przyjeta przez Zarzad Zabka Polska w
dniu 31 stycznia 2023 r.

6.2. Polityka wchodzi w zycie z dniem 31 stycznia 2023 r.
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