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Najwazniejsze wydarzenia w 2024 r. zabkagroup
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Dane finansowe za 2024 r. — dalszy wzrost dzieki dobrym wynikom

sprzedazy, zgodnym z oczekiwaniami i celami

Sprzedaz do klienta koncowego w
2024 r.

27,3 mid run

+20% r/r

Wzrost LFL w 2024 r.

+8,3%

Skorygowana EBITDA za 2024 r.

3,5 mid r.n

+24% r/r

Sie¢ sklepow?! — 31 grudnia 2024 r.

Otwar¢ sklepéw brutto?

zgbkagroup

Skorygowany zysk netto za 2024 r.

714 min e

+66% r/r

Dtug netto / skorygowana EBITDA3
— grudzien 2024 r.

15x

(0,8%) r/r

Przypisy: 1 Uwzgledniajac sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. 2 Liczba nowo otwartych sklepéw w ujeciu brutto. 3 Wskaznik obliczony na dzien 31 grudnia 2024 r.: dtug netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu)/

skorygowana EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu za ostatnie 12 miesiecy.
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Oparty na zaawansowanych technologiach ekosystem convenience,

g . zabkaagrou
dostepny dla konsumentow o dowolnej porze oRagroup

Kanaty stacjonarne Kanaty cyfrowe

transakcji ) 0s6b w bazie aktywnie wzrost liczby

90% Swiadomosé 4’1 mln wykonywanych 11 069 sklepéw ¥ : 11’7 mln klientéw 10’0 mln korzystajacych 32% korzystajacych z

. W sieci

A
marki e = oferty cyfrowej3 z oferty cyfrowej* oferty cyfrowej®

Wiodaca aplikacja konsumencka —

I iOppkﬂ stanowigca cyfrowg bram ¢
Ekspansja ) N— ‘,| aca cyfrowa < / Spersonalizowana
z wykorzystaniem / do naszego ekosystemu RNl K
dzi Al TN Ultranowoczesne . \ 4 aplikacja mobilna
narzedzi oy stacioname sklepy zabka
L] convenience S

Dostawca cateringu o
dietetycznego X

Btyskawiczne dania i
przekaski (QMS) oraz 1gbko gm
ﬂc% Oprogramowanie @ kawa i mata gastronomia cafe

do zarzadzania dostepne na wynos
sklepem

Zdigitalizowana Q’%
infrastruktura o—o

logistyczna

Poréwnywarka __~

p&'efé | ustugcateringu -0—

Ultranowoczesne / dietetycznego —©~

Zaopatrzenie () stacjonarne sklepy fI‘OO
%;ﬁ oparte m convenience -

Lokalna polityka
na analizie ) cenowa X
i promocyjna

danych
Btyskawiczne dania froo J Btyskawiczne internetowe @é
Asortyment @ i przekaski (QMS) oraz b‘—.' t zakupy spozywcze Automatyzacja
ﬁﬁ dostosowany kawa i mata gastronomia ISTro i robotyzacja
é= do lokalnych dostgpne na wynos proceséw @7
© 9  preferengji operacyjnych

l. Internetowy supermarket =
de 10 | dostawa w kilka godzin o)

everyday

S .
services
Wygodne ustugi )

Zrédto: dane Spotki, analiza OC&C; kurs wymiany: 1 PLN = 0,23314 EUR. 1Stan na koniec 2024 r. 2$rednia z —
2024 r. 3 Aktywni uzytkownicy w ujeciu rocznym wg stanu na grudzien 2024 r. 4 Aktywnie korzystajgcy w ujeciu \ .
kl nomiczn 2477
rocznym (klienci, ktérzy dokonali transakcji w ciggu ostatnich 12 miesiecy) wg stanu na grudzien 2024 r. Nano Sklepy autonomiczne
5 Wzrost liczby aktywnie korzystajacych w okresie rocznym od IV kw. 2023 r. do IV kw. 2024 r. / 5

© Dane dla catego ekosystemu.



Zabka zgodnie z planem realizuje dfugoterminowy cel strategiczny

zabkagroup
° ° L e V 4 |
podwojenia sprzedazy do klienta koncowego w latach 2023-2028
Cele strategiczne Realizacja strategii zgodnie z oczekiwaniami podczas IPO
Wykonanie Oczekiwania z IPO
Ponad 1000 nowych  Sredni lub wysoki  Ok. 5-krotny wzrost
sklepéw uructmamianych jednocyfrowy roczny sprzedazy do klienta +20% Zx
rocznie wzrost LfL koricowego wzrost sprzedazy do

wzrost sprzedazy do klienta koncowego
w 2024 r., na ktory ztozyly sie:

klienta koricowego zgodnie
z zatozonym celem

+1 166 ok. 1100 &

nowych sklepéw planowanych

nowych sklepéw uruchomionych w Polsce i
w 2024 .

Rumunii

&

+8,3% 7,5 - 9,0%

Ponad 2'kr°t ny powyzej srodka przedziatu

wzrost sprzedazy
do klienta koricowego

wzrost sprzedazy LfL w 2024 r.

5x V)
+3 2% wzrost sprzedazy do klienta C

koricowego w biznesach

wzrost sprzedazy do klienta koricowego w

Splrzedaz do klienta ROZYVO.j staCJongrneJ Wzrqst sprzedaz'y Oferta cyfrowa Sprzecliaz do klienta biznesach cyfrowych w 2024 r. cyfrovyych zgodnie
koncowego w 2023 r. sieci sprzedazy poréwnywalnej koncowego w z zatozonym celem
(LfL) 2028 r.

Zrédto: dane Spétki. 1 Ekspansja w Polsce i Rumunii.



Skuteczna realizacja strategii w 2024 r. m.in. dzieki wykorzystaniu
pozytywnych trendow konsumenckich, wynikajacych z dobrej sytuacji zgbkagroup
makroekonomicznej

Korzystne warunki rynkowe

1 166 nowo otwartych sklepéw w ujeciu brutto
w 2024 r.

Oczekiwania opublikowane przy IPO: ok. 1 100
nowych sklepéw w 2024 r. — zrealizowane

Utrzymujace sie sprzyjajace

otoczenie konsumenckie

Wozrost LfL 0 8,3% w 2024 r.
Nieco powyzej srodka przedziatu
wzrostu LfL na 2024 r.

Wedtug danych firmy Nielsen

Kontynuacja pilotazowego uruchamiania
sklepow w Rumunii:

polski rynek zakupéw

spozywczych nadal notuje ) 60 punktéw sprzedazy wg stanu na grudzien 2024 r.;
wzrost, a Zabka ma w nim 4 ’ _ pozytywne poczatkowe reakcje ze strony klientow

rosnacy udziat

Oferta cyfrowa:

Wzrost sprzedazy do klienta koricowego o0 32% r/r
w 2024 r. Osiggniecie progu rentownosci EBITDA
w biznesach cyfrowych




Otoczenie

makroekonomiczne




Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce

. . . < r- . zgbkagroup
ulega statej poprawie, m.in. dzieki znacznemu wzrostowi ptac realnych
Sytuacja finansowa konsumentéw w Polsce
W okresie ostatnich 12 miesiecy nominalne ptace /\ w;::;trodzeﬁ
brutto rosty szybciej od inflacji, \\\’J I'j’r:}‘lzt;a
co skutkowato znacznym wzrostem ptac realnych
W tym Sa mym CzaSie 03.2023 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024

Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto w sektorze publicznym (zrédto: GUS)

Wedtug mierzonego przez GUS wskaznika ufnosci (1) | Wskaznik
konsumenckiej! zaufanie konsumentéw w Polsce ‘ ufnosci

konsumenckiej

zasadniczo utrzymywato sie na stabilnym
pOZiomie W 2024 r. 03.2023 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024

Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (zrodto: GUS)

W omawianym okresie nastgpita poprawa | Wskaznik
.z , o o oo sytuacji
JESTEEI S EELITET L LI [ S W gospodarstw
“=” finansowej, 0 czym Swiadczy poziom wskaznika domowych
sytuacji gospodarstw domowych
publikowanego przez GUS

| @

03.2023 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024

Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce w poszczegdlnych miesigcach (zrédto: GUS)

Przypisy: 1. Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajgcy biezace postrzeganie przez konsumentdw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100 w zaleznosci od stosunku liczby
opinii pozytywnych do liczby opinii negatywnych).

j — 9



Zabka zwieksza udziaty w rynku dzieki lepszym od innych formatéw

zgbkagroup
wynikom w zakresie wartosci koszyka i wolumenu sprzedazy

Wyniki osiggane przez Zabke byly znacznie lepsze od
innych fomatow...

taczny wzrost polskiego rynku stacjonarnych zakupéw spozywczych (z
uwzglednieniem powierzchni) wg kanatu sprzedazy?! (2024 r.)

Zmiana udziatu w rynku w pp. (2024 r., r/r)

...przyczyniajac sie do ciggtego wzrostu udziatu
rynkowego

Dynamika udziatu rynkowego Zabki w ujeciu za okres ostatnich 12 miesiecy?
(grudzien 2020 — grudzien 2024)
Okres

Okres umiarkowanej inflacji Normalizacja inflacji

G ) Gw Em G
(]
10,2%
B Wolumen sprzedazy IZabka
0,
17.9% B ceny 10%
Wolumen
sprzedazy 9%
C 8%
o 4.1%
(2.0%) 6,7%
7% /
(3.9%)
3 Skle . 6%
y A bko Py Dyskonty Supermarkety Hipermarkety Gru Mar Czw Wrz Gru Mar Czw Wrz Gru Mar Czw Wrz Gru Mar Czw Wrz Gru
matoformatowe 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24

Przypisy: 1 Zabka Polska, sklepy matoformatowe, dyskonty, supermarkety i hipermarkety — wzrost r/r w okresie 12 miesiecy 2024 r. na podstawie koszyka obejmujgcego artykuty spozywcze, leki i papierosy, wedtug wartosci sprzedazy.
2 Udziat w rynku za ostatnie 12 miesiecy wg stanu na 12.2020 odnosi sie od do udziatu w okresie 12 miesiecy zakoriczonym w grudniu 2020 ., tj. w okresie styczen—grudzien 2020 r. Cata Polska — udziat obliczony na podstawie koszyka
obejmujgcego artykuty spozywcze, leki i papierosy, wedtug wartosci sprzedazy.

Na podstawie danych NielsenlQ, ktére nie uwzgledniaja produktéw swiezych nieoznaczonych kodem EAN oraz danych spofki
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Realizacja strategii




Zabka zgodnie z planem realizuje dfugoterminowy cel strategiczny
podwojenia sprzedazy do klienta koncowego w latach 2023 - 2028

Cele strategiczne

Sredni lub wysoki
jednocyfrowy roczny
wzrost LfL

Ok. 5-krotny wzrost
sprzedazy do klienta
korncowego

1 000+ nowych sklepéw
uruchamianych rocznie!

Ponad 2-krotny

wzrost sprzedazy
do klienta koricowego

Sprzedaz do klienta Rozwdj stacjonarne;j Oferta cyfrowa

koncowego w 2023 r. sieci sprzedazy

Wzrost sprzedazy
poréwnywalnej
(LfL)

Sprzedaz do klienta
koncowego w
2028 r.

Zrédto: dane Spétki. 1 Ekspansja w Polsce i Rumunii.

Wykonanie

+20%

wzrost sprzedazy do klienta korncowego

w 2024 r., na ktory ztozyty sie:

+1 166

nowych sklepow
uruchomionych w
Polsce i Rumunii

+8,3%
wzrost sprzedazy LfL
w 2024 .

+32%

wzrost sprzedazy do

klienta koncowego w
biznesach cyfrowych

w 2024r.

Realizacja modelu szybkiej
ekspansji sieci z wykorzystaniem
narzedzi Al, gwarantujgcych
rentownos$¢ nowych lokalizacji

Istotne zwiekszenie sprzedazy LfL
za sprawg zrownowazonego
wzrostu wolumenu i wartosci
koszyka w 2024 r., pozytywnie
wptywajace na rentownosé

Biznesy cyfrowe osiggajace
rentownosc¢ na poziomie EBITDA,
ktéremu towarzyszy dynamiczny
wzrost organiczny wspierane
przez transformacje aplikacji
Zappka

zgbkagroup

Realizacja strategii zgodnie z oczekiwaniami podczas IPO

Oczekiwania z IPO

2X

wzrost sprzedazy do

klienta koricowego
zgodnie z zatozonym
celem

Ok. 1100 @

nowych sklepow
planowanych w 2024 r.

=
7,5 - 9,0%C’

powyzej srodka
przedziatu

5x (\:/J

wzrost sprzedazy do

klienta koricowego w
biznesach cyfrowych

zgodnie z zatozonym

celem

12



Znaczacy potencjat whitespace uzasadnia dalsze plany rozbudowy .
. . . zabkagroup
sieci sklepow w Polsce =~

42

- R
Nowe St

Format sklepéw Zabka sprawdza sie we ... a sukces procesu ekspansji wspiera ...wskazujacy na potencjat whitespace: ok. 19,5
wszystkich rodzajach lokalizacji... sprawdzony model oparty na Al... tys. sklepéw w Polsce spetniajacych nasze kryteria
w zakresie zwrotu z inwestycji
Liczba nowo otwartych sklepéw w Polsce, wg wielkosci Proces rozwoju sieci sklepow Planowana ekspansja (2025-2028)
miejscowosci (2021-2024) 19,5 tys.
Ok. 3,0 tys.+ Ok. 1,1 tys. a

Analiza ; [

=/
potencjatu * (g : w 9
<20 tys. 36% : jv Analiza za pomocy Konwersja niezaleznych sklepéw
9 . mapy termicznej
Ok. 3,5 tys. Lokalizacje
Ocena potencjatu _ nowych
sprzedazy z % Ekspansja sklepéw
wykorzystaniem Al - 0 2025-28 z wyt. tzw.
biatych
V Obroty plam

20-100 tys. 9 . .
ys 26% ¢ ikonkurencja

Ocena i Nowe
lokalizacji ............... ) G formaty 24%
100-500 tys. 9 ’
" - i1y Techniczna Nowe
budynki

: weryfikacja

; ’ lokalizacji
>500 tys. Wdrozenie | 8 8 B4 QY oo
i uruchomienie *
Warszawa 7% 6%
Struktura lokalizacji Struktura lokalizacji Potencjat rozwoju
nowych sklepéw w nowych sklepéw w 2024 r. sieci (tzw. biate
latach 2021-2023 plamy)

Zrédto: dane Spéfki.. Liczba nowych sklepéwpodana jest w ujeciu netto. 1 W tym sklepy pod szyldem Nano oraz sklepy w Rumunii.

—’ 13



R
Nowe St

Silna koncentracja na jakosci nowo otwieranych sklepow...

Srednia sprzedaz na sklep w podziale na kohorty roku otwarcia sklepu w przeliczeniu na m2, przy zatozeniu statych cen

(format Galaxy

4,5 tys. PLN 1~

4,0 tys. PLN

3,5 tys. PLN

3,0 tys. PLN

2,5 tys. PLN

2,0 tys. PLN

vs wczesniejsze formaty) (2000-2024, PLN/mies.)

— Wyizszy poczatkowy poziom i bardziej dynamiczny wzrost
sprzedazy w wypadku formatu Galaxy® dzieki wykorzystaniu Al
w procesie wyboru lokalizacji

xe® =
6‘0(«\ - - Sklepy funkcjonujace na rynku od
- dtuzszego czasu utrzymujg stabilny
dtugoterminowy wzrost

Woczesniejsze formaty, 2000-2015, ok. 3,6 tys. sklepdéw
Format-Galaxy, 2016-2024, ok. 7,5 tys. sklepow

1
1
1
otwartych w 2024 r. plasuje siew |

/ ~___ 86rnym S0-tym percentylu portfela , 329 formaty

Format Galaxy 68% Wezesniejsze

.
| — Poczatkowa sprzedaz sklepdw
1
1
1
1
1

0.0 tys. PLN =

Zrédto: dane Spotki..

miasta: Poznan, Krakéw, £édz, Slask, Tréjmiasto, Warszawa, Wroctaw.

2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Lata funkcjonowania sklepu na rynku

Trwata tendencja wzrostowa sprzedazy w sklepach Zabka

zgbkagroup

... skutkujaca atrakcyjnym profilem zwrotu z inwestyc;ji

Okres zwrotu? (2017-2023, liczba miesiecy)
20

/[

2017 2021 20223

PR N

Okresy zwrotu wedtug wielkosci miasta* (2023 r., liczba miesiecy)
14

12

Mate miasta Srednie miasta Duze miasta

1 Po 2016r. 2 Zwrot z inwestycji obliczony na podstawie tacznego udziatu sklepu po uwzglednieniu czynszu z tytutu najmu i kosztow franczyzy oraz szacunkowego wptywu na kapitat obrotowy netto. 3 Okres zwrotu dla lat
2022-2023 nie obejmuje naktadéw na montaz piecéw MerryChef, z wytgczeniem niewielkiej liczby sklepow, ktére nie osiggnety jeszcze petnej dojrzatosci. 4 Mate miasta: <50 tys. mieszkaricow; Srednie miasta: 50-300 tys. mieszkarncodw; duze

j —
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Bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach, chcemy
powtorzyc¢ sukces formatu opracowanego w Polsce na
rynku rumunskim

W 2024 r. rozszerzyliSmy dziatalnos¢ o rynek rumunski — drugi co do
wielkosci rynek konsumencki w regionie CEE — uruchamiajac sie¢ sklepow
stacjonarnych pod szyldem Froo...

= 02.
i/l 2024

05.
]J 2024

&

A
N =

Zabka nabywa wiekszosciowy udziat
w spotce DRIM, bedacej czotowym
dystrybutorem artykutow
szybkozbywalnych i posiadajgcej
znaczacy udziat w rynku w
Bukareszcie i potudniowej Rumunii

Korzystajgc z zasobow logistycznych
DRIM, uruchomili§my nowy format
sklepdw convenience pod szyldem
Froo; projekt jest obecnie na etapie
skalowania

Do konca 2024 r. otwartych zostato
60 sklepdéw, gtéwnie w Bukareszcie -
obecnie sg one na etapie testowania
formatu; nowa sie¢ spotkata sie z
przychylnym przyjeciem ze strony
konsumentéw

O

Bukareszt

Grudzien 2024: 60
sklepow

Zrédto: dane Spoétki.. 1 Prognoza IMF Global Outlook 2 Dane Banku Swiatowego i Eurostat. 3 Analiza OC&C.

zgbkagroup

... poniewaz jestesmy gteboko przekonani o trafnosci
tego kierunku strategicznego inwestycji

Podobienstwa pomiedzy rynkiem polskim a rumunskim: 19
min mieszkancow (7. kraj UE pod wzgledem liczby ludnosci),
spodziewany wysoki wzrost realnego PKB w latach 2024—-2029
(5. kraj UE pod wzgledem tempa wzrostu?)

Zblizone profile konsumentéw w Polsce i Rumunii:
zwiekszajacy sie poziom dochodow rozporzadzalnych,
postepujgca urbanizacja, coraz dtuzsze godziny pracy oraz
rosngca sktonnos¢ do przedktadania oszczednosci czasu nad
oszczednosé finansowa?

Rumunia notuje ok. piecioletnie opdznienie wzgledem
Polski pod wzgledem wzrostu wydatkow na artykuty
spozywcze, co daje potencjat okoto 40- procentowego
zwiekszenia kwoty wydatkow na zywnos$¢ na mieszkarica3

Wartos¢ rynku adresowalnego w Rumunii juz jest znaczaca
(179 mld PLN), a na kolejne lata prognozuje sie wysoka
dynamike jego wzrostu (7% CAGR w okresie 2023-2028),
ktéremu bedzie sprzyjata malejgca popularnosc tradycyjnego
formatu sklepéw? (podobnie jak w Polsce)

15
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- R
Nowe St

Zabka Café 2.0 i mata gastronomia

8 275

dziatajacych piecow do przygotowywania dan street food w
sklepach Zabka wg stanu na grudzieri 2024 r.

— Nieustannie wzbogacamy oferte szybkiej gastronomii w
ramach projektu #PROSTOzPIECA

— Inwestycje w wyposazenie sklepéw Zabka w piece
konwekcyjno-mikrofalowe oraz rozwijanie asortymentu
marek wiasnych to kluczowe elementy naszej strategii

— Podejmowane dziatania przyczyniaja sie do wzrostu
wielkosci sprzedazy rowniez w powigzanych kategoriach,
takich jak napoje, korzystnie wptywajac na rentownos¢

Liczba sklepéw wyposazonych w dziatajgce piece

(grudzien 2024 r.)

6,9 tys.

5,4 tys.
4,1 tys.

Il kw.

I kw.

1 kw.

Wozrost LfL w 2024 r. napedzany realizacjq inicjatyw strategicznych

byt zgodny z oczekiwaniami podanymi przy IPO

Ok. 100%

8,3 tys.

IV kw.

2024

Zrédto: dane Spétki.

Rozszerzona oferta
wygodnych ustug

Ponad 20 ustug

dostepnych w sklepach
Zabka

Aktualnie dostepne ustugi:
nadawanie i odbiér paczek,
ustugi pocztowe, sprzedaz
kupondw loteryjnych, ustugi
wyptaty i deponowania
gotéwki, mozliwos¢
optacenia rachunkéw i
zakupu starteréw GSM

Testujemy takze mozliwos¢
Swiadczenia ustugi
drukowania dokumentéw w
sklepie oraz wprowadzamy
ustugi zwigzane z
transportem i komunikacjg

Ciggte innowacje
produktowe

614 nowych
produktow

Dostepnych wytacznie w
sklepach Zabka,
wprowadzonych w 2024 r.

— W2024r.
wprowadzili§my 148
nowych produktéow
marek wtasnych i 466
innowacyjnych produktéw
markowych

— Innowacje produktowe
wyroézniajg naszg oferte i
zwiekszajg liczbe wizyt
klientéw w sklepach
poprzez wzbogacanie
asortymentu

-

Zwiekszanie

odwiedzalnosci oraz

wartosci koszyka

465 min

Transakcji w 2024 r.,
z uzyciem mechanizmu
promocyjnego

Koncentracja na kampaniach
sprzedazowych promujacych
produkty z kategorii
impulsowych

Oferty typu ,wiecej za
mniej”, czyli tzw. wielosztuki,
opcje zwrotu butelek,
mozliwosc¢ korzystania z
wtasnych kubkow
wielokrotnego uzytku, akcje
promocyjne z
wykorzystaniem aplikacji

i@ko

i Mniam
q kupony:

LAP, SKANUJ I ODBIERAJ
Ny X
'\““ii. ‘(« ’/-"\_

-~

zgbkagroup

Nowa, ulepszona
aplikacja Zappka

10,9 min

aktywnych uzytkownikow
aplikacji Zappka wg stanu
na grudzien 2024 r.

— Nowa aplikacja Zappka

zwieksza skutecznos$é
cross-sellingu poprzez
spersonalizowane oferty,
komunikaty promocyjne
oraz programy
lojalnosciowe

— Strategiczne zwiekszanie

Swiadomosci i
zaangazowania klientow
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W 2024 r. przyblizyliSmy sie do realizacji celu 5-krotnego
zwiekszenia sprzedazy w biznesach cyfrowych do 2028 r.,
osiggajac w nich rentownos¢ na poziomie EBITDA

zgbkagroup

35 min

Liczba
dostarczonych
positkdw

390 tys.

Liczba
obstugiwanych
klientéw

4 tys.
Liczba jednostek

asortymentowych
w Jush!

52

Liczba sklepow
wedtug stanu na
grudzien 2024 .

W 2024 r. osiggnelismy imponujgcy wynik, sprzedajac 7,4 min diet pudetkowych i tym samym dostarczajac
blisko 35 miIn positkdw, co oznacza wzrost o ok. 23% r/r. Jednoczesnie w sklepach Zabka rozpoczeta sie
sprzedaz pierwszych produktow Maczfit

W efekcie optymalizacji kosztéw zaopatrzenia i produkcji wzgledem poprzedniego roku znaczaco
zwiekszyliSmy rentownos¢

Dalsza rozbudowa zaktadu w Szymanowie zwiekszyta jego moce produkcyjne, ugruntowujac nasza pozycje
lidera rynku cateringu dietetycznego

W 2024 r. klienci zamowili za posrednictwem platformy internetowej Dietly az 112 min positkéw, czyli o
blisko 23% wiecej niz w poprzednim roku.

Ekosystem tworzony przez Masterlife obstuzyt w tym czasie prawie 390 tys. klientéw, co stanowi wzrost o
ponad 10% r/r

W 2024 r. firma rozpoczeta réwniez tworzenie aplikacji white-label na rzecz swoich najwiekszych klientow,
umacniajgc tym samym swojg pozycje kluczowego dostawcy technologii dla branzy cateringu dietetycznego

Odnotowali$my wzrost sprzedazy o ponad 60% r/r i umocniliémy pozycje lidera segmentu g-commerce

Dodatkowo znaczaco poszerzyliSmy oferte (do 4 tys. artykutow w wypadku Jush, kategoria Merrychef oraz
leki sprzedawane bez recepty), a takze zaciesnilismy wspotprace z partnerami biznesowymi

Obecnie format NANO jest wdrazany w nowych lokalizacjach, takich jak zaktady pracy, kampusy
uniwersyteckie czy biurowce

W ramach rozwoju modelu biznesowego Zabka Polska zaczety funkcjonowa¢ pierwsze prowadzone na
zasadzie franczyzy sklepy autonomiczne (Nano i Zabki hybrydowe)

&
Dodatni

wynik EBITDA
w 2024 r.
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zgbkagroup
S/

R
Nowe St

Program ESG realizowany w
Franczyzobiorcy ESG jako 1 z 4 czynnikéw ramach catej organizacji
) Sprzedawcy @ 1/4 wzrostu zintegrowanej

strategii biznesowej

» Spotecznosci . 10
@ lokalne . e
4 4 Filary wspierajace ramowych polityk dotyczacych dziatan z zakresu ESG

. . , realizowanych na poziomie Grupy, w tym Ramowa
realizacje celdw ESG Y pp litvk PY, WY

Organizacje olityka ESG

pozarzagdowe .

itp.

Klienci,

konsumence

8
Planeta
Ziemia Tworzenie wartosci

Poziomy . PR

poprzez Osiagniecie indeksu ESG

upr.aszcz.anie Dostawcy, 4 Za rzadzania ESG .ag_ e

pdziom 2ycig partnerzy powyzej zaktadanego targetu
biznesowi

Indeks ESG za 2024 r. na poziomie 1.1
1 Portfel ESG

Przyjecie standardéw CSRD zanim

staty sie obowigzkowe
< o Sporzadzajac raport zrwnowazonego rozwoju za 2024 r.,
5 Kluczowych inicjatyw w 2024 r.

Grupa dobrowolnie zastosowata sie do wymogéw
i 2025 r. (Indeks ESG) dyrektywy CSRD i standardéw ESRS

e Pracownicy,
) wspotpraco
Inwestorz g

................. whnicy

Tworzymy wartos¢ poprzez upraszczanie ludziom zycia i uwalnianie ich czasu, jednoczes$nie zachecajac kazdego do prowadzenia odpowiedzialnego stylu zycia na co dzien
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Dane finansowe




Kluczowe dane finansowe
Pomysina realizacja celow na 2024 r. oraz zatozen przyjetych w IPO

Sprzedaz w 2024 r.

27,3 mid PLN

sprzedaz do klienta koncowego

Sprzedaz do klienta koncowego na poziomie
27,3 mld PLN — poprawa o 20% r/r dzieki
rozbudowie sieci (1 055 nowych sklepéw w ujeciu
netto), wzrostowi sprzedazy porownywalnej

LfL (+8,3%), rozwojowi oferty cyfrowe;j ﬁ
i rozpoczeciu dziatalnosci w Rumunii

Free Cash Flow w 2024 r.1

1,5 mlid PLN Fcr

FCF na poziomie 1,5 mld PLN, wygenerowane
dzieki uwolnieniu znaczgcego kapitatu obrotowego
netto (+ 557 min PLN), wzrostowi EBITDA po
uwzgl. czynszéw z tyt. najmu (+26% r/r) I:
oraz kontroli nad dyskrecjonalnymi fl_
naktadami inwestycyjnymi I all

EBITDA w 2024 r.

3,5 mld PLN / marza 12,8%

Skorygowany wynik EBITDA w wysokosci 3 505 ml
PLN i wzrost marzy o 40% p.b. r/r, bedace
pochodng zwiekszenia sprzedazy, normalizacji cen
energii, realizacji programoéw optymalizacji
kosztdw oraz osiggniecia rentownosci

na poziomie EBITDA w biznesach cyfrowych

Zadtuzenie w 2024 r.2

1,5X btug netto /
skorygowany wynik EBITDA

Obnizenie wskazniku DN/EBITDA? do 1,5x,

z 2,3x w ubiegtym roku, dzieki wypracowaniu
wysokich przeptywow pienieznych i wzrostowi
skorygowanego wyniku EBITDA

j —

zgbkagroup

Zysk netto i zysk na akcje w 2024 r.

714 minPLN / marza 2,6%

Skorygowany zysk netto za 2024 r. w wysokosci
714 min PLN i marza na poziomie 2,6% sprzedazy
do klienta kornicowego — wzrost o 70 p.b. r/r.

Wzrost zysku na akcje 0 77%, do 0 0,62 PLN +  }4
w 2024 r. "

Nowe Silniki Rozwoju

Dodatni wynik EBITDA
w biznesach cyfrowych

Osiggniecie progu rentownosci EBITDA w
biznesach cyfrowych, gtdwnie za sprawa
zwiekszenia liczby dostarczonych i
zamoéwionych positkdw oraz umocnienia

pozycji w segmencie ustug g-commerce {‘

Zrédto: dane Spotki. Przypisy: 1 Stosunek wolnych przeptywéw pienieznych do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu. 2 Stosunek zadtuzenia netto z wytgczeniem zobowiazar z tytutu leasingu do
skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu na dzien 31 grudnia 2024 r.




‘ Wysoki wzrost sprzedazy i marz w 2024 r. zgbkagroup

Kluczowe wskazniki finansowe Silny wzrost sprzedazy do klienta koricowego

mm Ar/r Zrownowazone potfgczenie wzrostu organicznego (wynikajgcego
Wybrane KPI m.in. z poprawy nastrojow konsumenckich oraz unikalnego i
Liczba sklepéw (na koniec okresu)* 11,069 10,014 1,055 zréznicowanego asortymentu), rozwoju stacjonarnej sieci sprzedazy.
Warost LfL2 8.3% 10.8% . oraz dobrych wynikéw osigganych dzieki Nowym Silnikom Rozwoju
Sprzedaz do klienta koricowego® 27,277 22,775 19.8%
Wzrost wyniku EBITDA i marz

RZS (w min PLN) Wzrost skorygowanego wyniku EBITDA w 2024 r. 0 24% w zwigzku
Przychody ze sprzedaty 23,797 19,806 20.2% z rosngcy skalg dziatalnosci, w tym uruchamianiem kolejnych
Koszty wlasne sprzedazy (19,406) (16,273) 19.3% sklepdéw, zwiekszeniem sprzedazy i poprawg marz
Zysk brutto 4,391 3,533 24.3% Wozrost skorygowanej marzy EBITDA w 2024 r. o 40 p.b. dzieki
Raportowana EBITDA 3,363 2,740 22.7% poprawie efektywnosci kosztowej i spadkowi cen energii 0

Korekty 142 94 - W
Skorygowana EBITDA* 3,505 2,834 23.7%

Skorygowana marza EBITDA 12.8% 12.4% 0.4pp ZVSk netto
EBIT 1,659 1,380 20.2% _ Wozrost skorygowanej marzy zysku netto o 70 p.b. do 2,6%, dzieki:
Zysk netto 593 356 66.4% dobrym wynikom operacyjnym

Marza zysku netto 2 2% 16% 0.6pp — hizszym kosztom finansowym (3,1% sprzedazy do klienta
Skorygowany zysk netto® 714 430 64.8% _ koncowego w 2024 r. vs 3,8% w 2023 r.)

: . : o
Marza skorygowanego zysku netto 6% 19% 0.70p poprawie efektywnej stawki podatkowej (26% w 2024 r.

" vs30% w 2023 r.)

Zrédto: dane Spotki.

1 Uwzgledniajac sklepy Nano i sklepy w Rumunii. 2 Sprzedaz poréwnywalna (LfL) rozumiana jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta koicowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie
sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. 3 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koAcowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to warto$¢ tozsama z wykazywanymi przez Spétke
przychodami. 4 Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszow z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie sprzedazy do klienta koricowego. 5 Skorygowany zysk netto obejmuje zysk netto
powiekszony o korekty EBITDA (gtéwnie koszty IPO w 2024 r.) po uwzglednieniu efektu podatkowego. 21



Zrownowazone potaczenie rozwoju sieci sklepow i wzrostu sprzedazy 2abkagroup
poréwnywalnej (LfL) -

Sprzedaz do klienta koricowego! (w min PLN)

—

Nowe Silniki 2024
Rozwoju?

2022 Rozwdj sieci Wzrost Nowe Silniki 2023 Rozwdj sieci Wzrost
sprzedazy LfL Rozwoju sprzedazy LfL

Catkowity wzrost sprzedazy wynikat w 46% z rozwoju sieci sklepéw i w 40% ze zwiekszenia LfL

Zrodfo: dane Spofkl.

Przypisy: Baza sklepéw obejmuje wptyw otwarcia nowych sklepéw i wykorzystania istniejgcych punktdéw sprzedazy. Termin ,,sprzedaz” oznacza sprzedaz do klienta koricowego, a nie przychody ze sprzedazy.

1 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koicowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly i marek g-commerce, Drim Daniel i Froo. Nie jest to warto$¢ tozsama z wykazywanymi przez Spétke przychodami. 2 Obejmuje sprzedaz Maczfit, Dietly i
marek g-commerce oraz sprzedaz w pierwszym roku dziatalnosci sklepdw w Rumunii.
g 22



swietne wyniki w Il i lll kw.; wzrost sprzedazy porownywalnej

‘ Staty wzrost sprzedazy do klienta koncowego na przestrzeni 2024 r. i

skorelowany ze spadkiem wskaznika CPI

% wyniku za
12 mies.

5,767

B

Sprzedaz do klienta koricowego! (w min PLN)

7,126

| kw. 2024

11.5%

7,499

Il kw. 2024

9.3%

| kw. 2024

Zrédto: dane Spétki.

[ kw. 2024

Wazrost LfL (%)

6.0%

Il kw. 2024

zgbkagroup

27,277

[ kw. 2024

6,885
IV kw. 2024 2024
o
) i—
IV kw. 2024 2024
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Atrakcyjny poziom marzy franczyzobiorcow przektada sie na stabilny poziom .
, . . . . , zabkagroup
wskaznika NPS oraz zapewnia kontrole nad rotacjg franczyzobiorcow ~

Marza franczyzobiorcow?

Marza franczyzobiorcow pod kontrolg

«  Wozrost marzy franczyzobiorcow z 16,5% w 2023 .
do poziomu 16,7% w 2024 r., gtdwnie na skutek

Sprzedaz do klienta korncowego!? 22 305 26 167 : . " S
podwyzszenia ptacy minimalnej, ktére zostato w
) o duzej mierze zrekompensowane wiekszg
Marza franczyzobiorcéw? (3679) (4 373) produktywnoécig sklepéw
. . , « Atrakcyjny poziom marzy franczyzobiorcow na tle
% sprzedazy do klienta koricowego 16,5% 16,7% konkurencyjnych ofert i Sredniej wysokosci
wynagrodzen w Polsce
. + System wynagrodzen przyczyniajacy sie do wzrostu
Srednia marza franczyzobiorcy? na sklep Odsetek dobrowolnych odejs¢ produktywnosci i jednoczesnie zapewaniajacy
t PLN)3 f bi . % satysfakcjonujgce warunki finansowe dla
(W ys. ) ranczyzobiorcow ( °) franczyzobiorcéw, wspierany przez postepujaca

CAGR: +11,5% automatyzacje procesow
10.5%

426 « Stabilny poziom wskaznika NPS franczyzobiorcow
396 w ostatnich latach; wynik ostatniego badania

307 354 22024 r. to +14 pkt
Ponad 2,4 tys. nowych franczyzobiorcow, I
ktorzy dotaczyli do sieci Zabka w 2024 r., @ €
odzwierciedlajgcy atrakcyjnos¢ oferowanych

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 przez nas warunkow

Zrédto: dane Spotki.
1 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koAcowego, z wytagczeniem nowych silinikéw wzrostu. Nie jest to warto$é tozsama z wykazywanymi przez Spétke przychodami. 2 Marza franczyzobiorcy stanowi kwote uzyskiwana przez
franczyzobiorcdw ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki. 3 Marza franczyzobiorcy podzielona przez liczbe $rednich funkcjonujgcych sklepéw.
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Znaczny wzrost skorygowanego wyniku EBITDA dzieki zwiekszeniu sprzedazy sabkaaroL
| Wyzszym marzom =

Skorygowany wynik EBITDA (w min PLN)

Wzrost skorygowanego wyniku EBITDA o 24% r/r

% sprzedazy do klienta « Zwiekszenie sprzedazy w zwigzku z rozwojem sieci
koricowego sklepédw oraz wysokim wzrostem sprzedazy
poréwnywalnej LfL o 8,3%, do ktérego przyczynit sie

+0,4 p.p. 12,8% wzrost wolumenu, pomimo spadku wskaznika CPI

______________________________ - Na wzrost marzy franczyzobiorcow wptyneta przede
/~ Ekosystem Convenience ™ wszystkim znaczna podwyzka ptacy minimalnej oraz

{ inne koszty, w tym ubezpieczen spotecznych
: 0 3,505 y, Wiy p p y
| E—
.

_HE

(7)

» Poziom kosztow operacyjnych i pozostatych wynika
gtéwnie z obnizenia kosztow logistycznych dzieki
efektywniejszemu wykorzystaniu palet oraz nizszych
kosztow funkcjonowania sklepoéw, spowodowanych
spadkiem cen surowcéw i optymalizacjg zuzycia
energii. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (z
wytgczeniem pozycji jednorazowych, gtéwnie
zwigzanych z IPO i transakcjg nabycia DRIM) stanowity
1,4% facznych kosztéw zaréwno w 2023 r., jak w 2024 r.

NSR: Efekt wzrostu w biznesach cyfrowych zostat
ograniczony przez wptyw rozwoju dziatalnosci na rynku
rumunskim

2023 Sprzedaz Struktura Marza Koszty Nowe Silniki Wytgczenia 2024

asortymentu franczyzobiorcéw operacyjne! Rozwoju konsolidacyjne?
N i marze 7

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: 1 Koszty operacyjne obejmujg koszty ogdlnego zarzadu, technologii, marketingu i inne koszty operacyjne (uwaga: koszty centrali oblicza sie jako réznice bezwzgledng). 2 Wytaczenia konsolidacyjne i pozostate obejmuja korekty
konsolidacyjne oraz Property Fund.

D g 25



W 2024 r. odnotowalismy strukturalng poprawe zysku netto i spodziewamy

.. . , : A . : : . zabk
sie, ze bedzie ona postepowac w perspektywie krotko- i Srednioterminowej £LHATrEHR

— Obnizenie marzy kredytowej o 100 p.b. oraz zmiany wprowadzone w gtéwnej

Obnizenie mariy kredytowej o) umowie kredytowej zapewniajg nam wieksza elastycznos$é pod wzgledem struktury

finansowania, zabezpieczen i przeptywow srodkédw pomiedzy podmiotami Grupy

100 p'b' 1 nizsze kOSZty OdSEtEk — Umowa refinansowania zostata podpisana grudniu 2024 r., a wiec efekt nizszej marzy

dZIQkI redu ijI zadtuzenia kredytowej bedzie w pe.Ini widc'>czn.y glopigro w 2025 r. Istnieje mozliwos¢ dalszej
poprawy w wypadku zmiany polityki pienieznej

— Na skutek postepujacego spadku wskaznika zadtuzenia na przestrzeni 2024 r. (2,3x 0 \/J
w grudniu 2023 r., 1.7x w czerwcu 2024 r., 1.5x w grudniu 2024 r.) koszty odsetkowe 2 6 (s)
spadty, a Srednia marza kredytowa w 2024 r. byta o okoto 50 p.b. nizsza niz w 2023 . ’

(na podstawie przewidzianego w umowie mechanizmu dostosowywania marzy Skorygowana
kredytowej) marza zysku
nettow 2024 r.

— Obnizenie efektywnej stawki podatkowej do 26% z poziomu 30% w ubiegtym roku,
gtdwnie za sprawg sptaty zadtuzenia niestanowigcego kosztu uzyskania przychodu

Ok. 4 p.p. — Na obnizenie efektywnej stawki podatkowej wptyneta takze wykazana korzys¢
podatkowa z tytutu dziatalnosci nowego centrum dystrybucyjnego zlokalizowanego w
specjalnej strefie ekonomicznej (10 min PLN)

obnizenie r/r efektywnej stawki podatkowej w 2024 @
=T

— Potencjalna emisja ztotowkowych niezabezpieczonych obligacji w 2025 r. znaczgco zwiekszy nasza
dO 1 ,000 mIn PLN elastycznos¢ w zakresie ksztattowania struktury kapitatu, zapewni mozliwos¢ dywersyfikacji form

maksymalna dopuszczalna wielkos¢ emisji finansowania i przyczyni sie do dalszej poprawy oprocentowania naszego zadtuzenia.

Zrédto: dane Spétki.



Naktady inwestycyjne majg w duzej mierze charakter dyskrecjonalny,

. . LT . . . ;. zgbkagroup
ich celem jest giéwnie finansowanie rozwoju dziatalnosci

Struktura naktadéw inwestycyjnych w podziale na segmenty (w min PLN)

Il Ekosystem Convenience! [l Nowe Silniki Rozwoju [l Funkcje Koporacyjne i pozostata dziatalno$é

W2zrost naktadow inwestycyjnych o 23% r/r

@ + W segmencie ,Ekosystem Convenience” naktady
o inwestycyjne majg zasadniczo charakter
@ v dyskrecjonalny i s ukierunkowane na rozwdj
1,518 dziatalnosci. W 2024 r. najwieksze kwoty

przeznaczono na (i) otwarcie nowych sklepow

(502 mIn PLN), (ii) modernizacje sklepéw, w tym
montaz piecow do przygotowywania dan street food
(301 mIn PLN) oraz (iii) logistyke (40 mIn PLN)

Naktad inwestycyjny na otwarcie sklepu pozostat na
niezmienionym poziomie w stosunku do ubiegtego
roku i wyniosty 0,45 min PLN

1,232

W segmencie ,,Nowe Silniki Rozwoju” naktady
inwestycyjne obejmujg naktady na:

(i) biznesy cyfrowe (zwiekszenie potencjatu
istniejgcych rozwigzan) oraz (ii) ekspansje
zagraniczng (przede wszystkim otwarcie sklepéw
Froo)

Naktady inwestycyjne w segmencie

»Funkcje korporacyjne i pozostata dziatalnos¢”
dotyczg gtéwnie wydatkow na licencje

IT i projekty technologiczne

realizowane w ramach Grupy

2023 2024

Zrédto: Dane Spotki
(1) Z wytaczeniem naktadéw Property Fund.



Wysoki poziom wypracowanych przeptywow pienieznych (FCF)... zgbkagroup

2023 (w min PLN) 2024 (w min PLN)

Wysoki wskaznik konwersji
przeptywow pienieznych m.in.

Skorygowana EBITDA 3,505 dzieki:

|

Czynsze z tytutu najmu

Skorygowana EBITDA

(975) -

znacznemu wzrostowi
skorygowanego wyniku EBITDA i
wyniku EBITDA po

po uwzgl. czynszow z _ 2,009 — 2,523 uwzglednieniu czynszéw z tytutu
tyt. najmu ; : .
_ . | | najmu

Naktady inwestycyjne

(1232) (1518) . . .
z wyt. Property Fund | | kontroli nad dyskrecjonalnymi
Zmiany kapitatu (198) . - ccy naktadami inwestycyjnymi
obrotowego netto | | przychodom z transakgcji
FCF z wyt. Property - 580 - 1.569 sprzedazy i leasingu zwrotnego
Fund | - Wplyw przychodow lokali mieszczacych sklepy

Property Fund netto

Wolne przeptywy
pieniezne?

Wskaznik konwersji wolnych
przeptywow pienieznych?

1,531

netto z transakcji

(38) I ®—————— sprzedazy ileasingu

zwrotnego:
119 min PLN

istotnej poprawie struktur
kapitatu obrotowego

Zrédto: dane Spétki. Przypisy: 1 Wolne przeptywy pieniezne obejmuja nakfady inwestycyjne, a nie faktyczne wydatki pieniezne. Kwota wolnych przeptywdw pienieznych rézni sie od kwot ujetych w ksiegach rachunkowych ze wzgledu na
zmiany stanu zobowigzan dotyczacych naktaddéw inwestycyjnych. 2 Stosunek wolnych przeptywdw pienieznych do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu
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... przektadajacy sie na dalsza redukcje poziomu zadtuzenia zgbkagroup

Wskazniki poziomu zadtuzenia finansowego DN/EBITDA

10 2w v /e

2.3x 2 1x l
Dtug netto (bez leasingu) / skoryg. 1.7x iy 1.5x Zmniejszenie poziomu zadtuzenia

finansowego dzieki wypracowaniu
wysokich przeptywoéw pienieznych i
wzrostowi skorygowanego wyniku
EBITDA

EBITDA po uwzgl. czynszow z tyt.
najmul

2023 | kw. 2024 Il kw. 2024 11l kw. 2024, 2024

Dtug netto do EBITDA na koniec 2024 r.

Dtug netto / skoryg. EBITDA bez @ na poziomie 1,5x bez uwzgledniania
uwzgl. czynszow z tyt. najmu? zobowigzan z tytutu leasingu oraz 2,5x z

uwzglednieniem zobowigzan z tytutu

w min PLN skapitalizowanego leasingu % C
Dtug finansowy® 5,218 5,493 5,038 5,063 4,549
Srodki pieniezne (649) (1,051) (1,156) (1,571) (750)
Dtug netto (bez leasingu) 4,569 4,442 3,882 3,492 3,799
Zobowigzania z tyt. leasingu 4,013 4,404 4,500 4,709 4,855
Dtug netto 8,582 8,847 8,381 8,201 8,654

Zrédto: dane Spoétki. Przypisy: 1. Wskaznik obliczany na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu za ostatnie 12 miesiecy. 2 Wskaznik obliczany na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA przed
uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu za ostatnie 12 miesiecy. 3 Suma zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek, bez leasingu
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Najwazniejsze informacje niefinansowe: w 2024 r. zrealizowaliSmy

. zabkagroup
S
zaktadane cele w zakresie ESG
WA
WA
. . - Pozytywny wptyw na . . _
Zrownowazony styl zycia hid . Y WPY Zaangazowanie pracownikéow
otoczenie

Zobowigzanie do 2026 r. Realizacja w 2024 r. Zobowigzanie do 2026 r. Realizacja w 2024 r. Zobowigzanie do 2026 r. Realizacja w 2024 r. \/
Zwielokrotnienie sprzedazy 100% partneréw biznesowych Uplasowanie sie wsréd 25%

produktéw marek wtasnych 1,8 m Id zapoznanych z Kodeksem 82% najlepszych pracodawcéw na 83 e percentyl Q
promujgcych zrownowazony styl Postepowania Swiecie wg badania Instytutu (4,54) /j
zycia (w PLN) v v Gallupa v
‘ / \ I@ ecovadis Q§/

Sustainability Raring
// fcdg} JuL2024
~2

Obieg zamkniety zasobdéw Obnizanie emisyjnosci Medal EcoVadis

Zobowiazanie do 2026 r. Realizacja w 2024 r. Zobowigzanie do 2026 r. Realizacja w 2024 r. Platynowy medal EcoVadis otrzymany

Zmniejszenie udziatu Ograniczenie catkowitych emisji 0O raz trzeci

pierwotnych tworzyw sztucznych 33, 5% gazow cieplarnianych w zakresie '3 1, 2% P o

w masie opakowari produktéw 1i2 (%) (bez offsetu) o 25% (rok 16 701 tCO2e Miejsce w gronie 1% najlepszych firm

marek wtasnych v bazowy 2020) v na $wiecie

Zrealizowane Cze$ciowo zrealizowane Niezrealizowane
Legenda .
& zatozenia na 2024 r D = zatozenia na 2024 . zatozenia na 2024 r. 30



Wyniki za 2024 r. uzasadniajg podtrzymanie celéw Srednioterminowych
opublikowanych przy okazji IPO

y 4

o

bkagroup

(

Planowana liczba nowych
sklepow w 2025 r.

ok.1,100

— Zamierzamy w 2025 r. otworzy¢ ponad 1,100 nowych sklepéw. Naszym celem srednioterminowym
pozostaje uruchamianie ponad 1,000 nowych sklepédw rocznie w Polsce i Rumunii

Wzrost LfL w 2025 . ] - Spodziewamy sie sredniego lub wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL (mid-to-high single digit)
Sredni lub wysoki za petne 12 miesiecy 2025 r. (zaktadajgc pewne wahania pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami) i w

jednocyfrowy wzrost perspektywie $érednioterminowej

Skorygowana marza EBITDA
Gorna granica przedziatu

— Oczekujemy, ze marza bedzie sie utrzymywac na poziomie gérnej granicy
docelowego przedziatu 12%-13% w perspektywie krétko- i Srednioterminowej

12-13%

Skorygowana marza zysku netto w — Spodziewamy sie dalszej poprawy skorygowanej marzy zysku netto do poziomu 3% w krétkim
krotkim okresie terminie, a nastepnie kontynuacji jej wzrostu az do zaktadanego celu $rednioterminowego w
ok. 3% wysokosci ok. 4.5%

Aktualna sytuacja handlowa
Oczekiwany LfL w Q1 na — Notujemy dobre wyniki sprzedazy. W Q1 oczekujemy, ze % wzrost LfL wyniesie $redni jednocyfrowy

(zjziomiit:e érednirp poziom w wyniku wptywu sezonowosci i efektu wysokiej bazy
jednocyfrowym %




Podsumowanie

Kontynuacja
dobrych wynikow

Oczekiwania krotko
i Srednioterminowe

zgbkagroup

Zgodnie z oczekiwaniami w 2024 r. Zabka po raz kolejny wypracowata dobre wyniki finansowe i operacyjne, w tym
osiggneta wzrost LfL na poziomie 8.3%, czyli nieco powyzej sSrodka docelowego przedziatu 7,5-9,0%, o ktorym
informowali$my przy okazji IPO

UzyskaliSmy poprawe wskaznikéw rentownosci, w tym skorygowanej marzy EBITDA i marzy zysku netto, co
przetozyto sie na wysoki poziom generowanych wolnych przeptywow pienieznych oraz pozwolito na dalsze
zmniejszenie wskaznikow zadtuzenia

Zaktadane tempo rozwoju sieci sklepow zostato utrzymane w 2024 r. — uruchomilismy 1 166 nowych punktow
sprzedazy (w tym 60 w Rumunii), czyli wiecej niz oczekiwania podane przy IPO

Kontynuowalismy dynamiczne wdrazanie oferty matej gastronomii — juz ok. 8,3 tys. sklepdéw zostato wyposazone
w piece do przygotowywania dan street food

W 2024 r. koncentrowalismy sie na dalszym rozwoju biznesow cyfrowych, co znalazto odzwierciedlenie we
wzroscie sprzedazy o +32% i osiggnieciu progu rentownosci na poziomie wyniku EBITDA

Naszym celem pozostaje osiggniecie w 2025 r. Sredniego lub wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL
Spodziewamy sie dalszej poprawy skorygowanej marzy zysku netto do poziomu 3% w krotkim okresie

Oczekujemy, ze w perspektywie krotko- i Srednioterminowej marze beda sie utrzymywac na poziomie gérnej
granicy docelowego przedziatu 12%-13% przyjetego dla skorygowanej marzy EBITDA



Zatacznik




Najwazniejsze dane finansowe — wyniki zgodne z oczekiwaniami,

zapowiadajgce pomysing realizacje catorocznych celow

Sprzedaz w IV kw. 2024 r.

Sprzedaz do klientow koncowych wyniosta
6,9 mid PLN (+18% r/r), do czego przyczynity sie
skuteczny plan marketingowy i wyzsza inflacja

Wozrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) na
poziomie 7.1% jest zgodny z oczekiwaniami.
Wozrost ten wynikat gtéwnie ze zrdwnowazonego
zwiekszenia wolumenow sprzedatiy, jak i cen,
bedacego pochodng wdrozenia nowych inicjatyw,
w tym rozszerzenia oferty matej gastronomii
Zabka Café 2.0

Zrédto: dane Spétki.

EBITDA i zysk netto za IV kw. 2024 r.

Skorygowany wynik EBITDA wzrést do 987 min
PLN (+18% r/r) dzieki poprawie marzy
bezposredniej i efektywnosci kosztowej. Marza na
niezmienionym poziomie 14,3%

Skorygowany Zysk netto! wynidst 294 min PLN,
tj. wzrést o +28%, przy pozytywnym wptywie
dzwigni operacyjnej, nizszych kosztow
finansowych i obnizenia efektywnej stawki
podatkowej, ktory czesciowo zniwelowaty
jednorazowe koszty IPO

1 Skorygowany zysk netto obejmuje zysk netto powiekszony o korekty EBITDA (gtownie koszty IPO w 2024 r.) po UWWU efektu podatkowego

zgbkagroup

Wolne przeptywy pieniezne i
zadtuzenie w IV kw. 2024 r.

W IV kw. 2024 r. wolne przeptywy pieniezne
wyniosty (377 min) PLN i byty o ok. 12% wyizsze
niz w ubiegtym roku dzieki wysokiemu wynikowi
EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu
najmu

W rezultacie wskaznik dtugu netto do
skorygowanego wyniku EBITDA po
uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu za
ostatnie 12 miesiecy spadt do 1,5x

z poziomu 2,3x rok wczesniej
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Dobre wyniki za IV kw. 2024 r. odzwierciedlone we wszystkich kluczowych

s e zabkagroup
wskaznikach ~
Sprzedaz do klulenPtLaN korncowego! Wzro;t LFL? Nowo otwarte sklepy w ujeciu Nak’fady mwestycyjne
(wmin ) (%) ; lb'IE'EItO’ | (wmin P
ICZba sKiepow
@so— e @D—,
ﬁ =
6,885 10.6% 163 623
5,833 -070 463

7.1% 107

IV kw. 2023 IV kw. 2024 IV kw. 2023 IV kw. 2024 IV kw. 2023 IV kw. 2024 IV kw. 2023 IV kw. 2024
Skorygowany wynik EBITDA i marza3 SkorygowanY Zysk netto i marza* Wolne przepi WX‘ pieniezne’ Wskaznik zadtuzenia®
(w min PLN / %) w min PLN) (wmlnP (x)
JETTYN
(H4%) l
(+18%)
| N 294 —Go—y

987
836 229

10,37

IV kw. 2023 IV kw. 2024 IV kw. 2023 IV kw. 2024 IV kw. 2023 IV kw. 2024 IV kw. 2023 IV kw. 2024

14,372 <> I ¢

(377)

(430)

Zrédto: dane Spotki.

1 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to warto$¢ tozsama z wykazywanymi przez Spétke przychodami. 2 Sprzedaz poréwnywalna (LfL) rozumiana jako poréwnanie
dziennej sprzedazy do klienta koricowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. 3 Skorygowana marza EBITDA obliczona na podstawie sprzedazy do klienta koicowego. 4 Po
unettowionych korektach do EBITDA. 5 Skorygowany wynik EBITDA (po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu), pomniejszony o ggktady ingestycyjne i powiekszony o zmiane stanu kapitatu obrotowego i rezerw. 6 Wskaznik zadtuzenia obliczany jako zadtuzenie netto (55
wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu) / skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu za ostatnie 12 mﬁy Dane na dzien 31 grudnia 2024 r.



Dobre wyniki za IV kw. 2024 r. odzwierciedlone we wszystkich

kluczowych wskaznikach

Kluczowe wskazniki finansowe

Wybrane KPI IV kw. 2024 | IV kw. 2023

Liczba sklepéw (na koniec okresu)* 11,069 10,014
Wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL)? 7.1% 10.6%
Sprzedaz do klienta koricowego® 6,885 5,833

RZS (w min PLN)

Przychody ze sprzedazy 6,072 5,034
Koszty wtasne sprzedazy (4,859) (3,997)
Zysk brutto 1,212 1,037
Raportowana EBITDA 891 804
Korekty 96 32
Skorygowany wynik EBITDA* 987 836
Skorygowana marza EBITDA 14.3% 14.3%
Skorygowany wynik EBIT 521 453
EBIT 420 418
Zysk netto 216 209
Marza zysku netto 3.1% 3.6%
Skorygowany zysk netto® 294 229
MarzZa skorygowanego zysku netto 4.30% 3.90%

Zrédto: dane Spotki.

Ar/r

1,055

18.0%

20.6%
21.6%
16.9%
10.8%
201.4%
18.0%
0.0pp
14.8%
0.6%
3.5%
(0.4pp)
28.4%
0.4pp

zgbkagroup

1 Uwzgledniajac sklepy Nano i sklepy w Rumunii. 2 Sprzedaz poréwnywalna (LfL) rozumiana jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta koricowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie
sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. 3 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koAcowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to warto$¢ tozsama z wykazywanymi przez Spétke
przychodami. 4 Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie sprzedazy do klienta koricowego. 5 Skorygowany zysk netto obejmuje zysk netto

powiekszony o korekty EBITDA (gtéwnie koszty IPO w 2024 r.) po uwzglednieniu efektu podatkowego.
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Korekty w 2024 r. dotyczg gtownie procesu IPO, kosztow Programu

LTIP i transakcji nabycia spo6tki DRIM

Zrédto: dane Spotki.

Korekty wyniku EBITDA (w min PLN)

Korekty

Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze
wtascicielskiej oraz pozyskiwaniem finansowania

Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z
tytutu zakonczenia wspétpracy z kluczowymi
pracownikami

Wynik na zbyciu rzeczowych aktywéw trwatych i
prawa do uzytkowania

Koszty reorganizacji Grupy i utworzenia nowych
spotek

Przeklasyfikowanie minimalnego podatku obrotowego
w Rumunii

Koszty zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dziatania

Koszty transakcji potaczen i przejeé przedsiebiorstw

Korekty razem

81

26

15

12

142

16

37

32

94

zgbkagroup
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Bilans wg stanu na grudzien 2024 r. i dane porownywalne wg stanu na
grudzien 2023 r.

zgbkagroup

Bilans (w min PLN)

Aktywa
[ 122024 | 122023 Ar/r
. . 5 .
Wartoéé firmy VER LT 15% W?ros’.c akt.ywow trxvaiych 01376 min PL'N (+11,6% r/r) wynlk_ai
Rzeczowe aktywa trwate 3940 3392 16.2% gtéwnie z inwestycji w nowe centrum logistyczne, modernizacje
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4527 3728 21,4% sklepdw, wyposazenie nowych sklepdw i nowe umowy
Pozostate 1281 1305 (1,8%) . . o
Aktywa trwate 13 188 11812 11,6% Akwaa obrotoyve ZWIe.kSZny sig 0.623 ml n .PLN (+16,'6A>. r/r), co byto
Zapasy 1092 775 40,9% zwigzane ze zwiekszeniem skali dziatalnosci operacyjnej
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2277 2079 9,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 750 649 15,6%
Pozostate 261 255 2,4%
Aktywa obrotowe 4381 3758 16,6% Pa sywa:
Aktywa ogdétem 17 569 15571 12,8%
Kredyty i pozyczki 4219 5045 (16,4%) Zobowigzania dtugoterminowe pozostaty w 2024 r. na zasadniczo
Zobowigzania z tytutu leasingu 4090 3368 21,4% niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2023. Spadek wartosci
Pozostate 305 137 122,6% kredytow i pozyczek, wynikajacy z dodatniego wyniku EBITDA oraz
Zobowiazania diugoterminowe 8614 8 350 9,7% sptaty zadtuzenia, zostat czeSciowo skompensowany podpisaniem
Kredyty | pozyczki 330 173 90,8% ptaty Zenia, & P y podp
Zobowigzania z tytutu leasingu 764 644 18,6% nowych umow leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug Wraz z rosnacg skala dziatalnosci nastapit wzrost wartoéci zobowigzan
oraz pozostate zobowigzania 5871 4742 23,8% ) . )’ .
finansowe krétkoterminowych o 1 129 min PLN (+23,8% r/r), gtdéwnie ze wzgledu
Pozostate 601 564 6,6% na wyzszg kwote zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania krétkoterminowe 7 566 6123 23,6% . - .
Zobowiazania ogotem 16 180 14 673 10.3% Kapitaty wiasne Grupy wedtug stanu na grudzien 2.02.4 r. wynosity
Kapitat wiasny ogétem 1389 898 54,7% 1 389 min PLN, co oznacza wzrost o0 54,7% r/r, wynikajgcy

z osiggnietego zysku netto




Zastrzezenie prawne Grupy Zabka zgbkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzadzona przez Zabka Group, bedaca spétka akcyjng (fr. société anonyme) zawigzang i prowadzacy dziatalno$é¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B263068 (dalej: ,Spdtka”), oraz przez jej jednostki zalezne (dalej tgcznie: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

Zadnych informacji zawartych w niniejszym dokumencie nie nalezy traktowaé jako porady prawnej, podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spétki lub zaproszenia do

inwestycji w Spotke.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmuja miedzy innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celdw i zamiaréw, a takze do zatozen lezacych u podstaw danych
stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierza¢”, ,planowac”, ,szacowad”, ,przewidywac”, ,uwazacé”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu
wskazanie wypowiedzi stanowigcych stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowig wytgcznego sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci
obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegdtéw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych
stwierdzen dotyczacych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiega¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci
na skutek wielu waznych czynnikéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika jej przysztych wynikéw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzierh sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy interpretowac jako
zapewnien lub prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacji nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w
zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w niej stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spdtka wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji lub zweryfikowanych
wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z zastrzezeniem sytuacji gdzie wymagaja tego obowigzujace przepisu prawa lub regulacje. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzer nie ma w zatozeniu

stanowi¢ prognozy zysku.

Niektére dane finansowe w niniejszej Prezentacji sg prezentowane w zaokragleniu, wobec czego sumy uzyskane poprzez dodanie liczb z poszczegdlnych wierszy lub kolumn mogg sie rézni¢ od podanych sum

czesciowych.
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