Nota Informacyjna dla Obligacji Serii ZAB0530
o lacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 1.000.000.000 PLN
wyemitowanych przez
ZABKA GROUP SA

zgbkagroup

Niniejsza nota informacyjna zostala sporzadzona w zwiazku z ubieganiem si¢ 0 wprowadzenie
instrumentéw finansowych objetych ta nota do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie
stanowi dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym
lub réwnoleglym).

Inwestorzy powinni by¢ $Swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty
finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢
poprzedzone wlasciwa analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradca
inwestycyjnym.

Tre$¢ niniejszej noty informacyjnej nie byla zatwierdzana przez Gielde Papier6w WartoSciowych
w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnoSci informacji w niej zawartych ze stanem faktycznym
lub przepisami prawa.

Data sporzadzenia Noty Informacyjnej: 3 lipca 2025 r.



Oswiadczenie Emitenta

Emitent oswiadcza, Ze wedlug jego najlepszej wiedzy i przy dolozeniu nalezytej starannosci, by
zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w niniejszej Nocie Informacyjnej sa prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w niej zadnych faktéow, ktére moglyby
wplywa¢ na jej znaczenie i wycene instrumentéw dluznych wprowadzanych do obrotu, a takze ze
opisuje ona rzetelnie czynniki ryzyka zwiazane z udzialem w obrocie tymi instrumentami.

podpisy osob uprawnionych do reprezentowania Emitenta

Zgodnie z §18 ust. 3a Regulaminu ASO GPW nie zostala zawarta umowa z Autoryzowanym
Doradca oraz zgodnie z §3 ust. 4 pkt 2) Regulaminu ASO GPW nie jest wymagane zamieszczenie
w Nocie Informacyjnej o§wiadczenia Autoryzowanego Doradcy.



NAZWA (FIRMA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA I ADRES
EMITENTA WRAZ Z DANYMI TELEADRESOWYMI (TELEFON, TELEFAKS,
ADRES POCZTY ELEKTRONICZEJ I ADRES GLOWNEJ STRONY
INTERNETOWEJ) ), IDENTYFIKATOR WEDLUG WLASCIWEJ KLASYFIKACJI
STATYSTYCZNEJ ORAZ NUMER WEDLUG WLASCIWEJ IDENTYFIKACJI
PODATKOWEJ

Nazwa (firma): ZABKA GROUP SA

Forma prawna: publiczna spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia (société anonyme)

Kraj siedziby: Luksemburg

2 rue Jean Monnet, L-2180

Siedziba i adres Emitenta: Luksemburg, Wielkie Ksiestwo

Luksemburga
Telefon: +352 2 8994045
Adres poczty elektronicznej: contact@zabkagroup.com

Adres gléwnej strony internetowe;

https://zabkagroup.com
(,,Strona Internetowa”)

Identyfikator wedtug wiasciwej

) _ nie dotyczy
klasyfikacji statystycznej

Numer wedtug wilasciwej identyfikacji 2021 22 07374
podatkowej

INFORMACJE CZY DZIALALNOSC PROWADZONA PRZEZ EMITENTA
WYMAGA POSIADANIA ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, A W
PRZYPADKU ISTNIENIA TAKIEGO WYMOGU - DODATKOWO PRZEDMIOT I
NUMER ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, ZE WSKAZANIEM ORGANU,
KTORY JE WYDAL

Dzialalnos¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub
zgody.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM I WPROWADZANYMI
DLUZNYMI INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI, W SZCZEGOLNOSCI



ZWIAZANE Z SYTUACJA GOSPODARCZA, MAJATKOWA 1 FINANSOWA
EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka ZABKA GROUP SA jest zdania, ze ponizsze czynniki, odnoszace si¢ do jej
dzialalno$ci oraz dziatalnoici jej spotek zaleznych w ramach grupy (,,Grupa Emitenta”)
mogg by¢ istotne z punktu widzenia Obligacji. Kazdy z tych czynnikdw moze wystapi¢ badz
tez nie i spotka ZABKA GROUP SA nie jest w stanie wyrazi¢ opinii o prawdopodobienstwie
wystapienia takiego czynnika.

Ponizej opisane sg takze czynniki, ktére wedlug ZABKA GROUP SA moga mie¢ istotne
znaczenie dla oceny ryzyka rynkowego zwigzanego z Obligacjami.

Spotka ZABKA GROUP SA jest zdania, ze czynniki opisane ponizej to podstawowe ryzyka
zwigzane z inwestycjag w Obligacje, niemniej jednak ZABKA GROUP SA moze nie by¢ w
stanie zaptaci¢ odsetek, kwoty gtownej lub innych kwot z tytutu Obligacji takze z innych
powodow, wobec czego, ZABKA GROUP SA nie sklada o$wiadczenia, Zze ponizsze
stwierdzenia dotyczace ryzyka nabycia Obligacji sa wyczerpujace. Potencjalni inwestorzy
powinni wypracowa¢ wlasny poglad jeszcze przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji
inwestycyjnej.

Czynniki ryzyka zwigzane 7 dziatalnosciq prowadzong przez Emitenta

3.1

Ryzyko zwigzane z dzialalnoScia Emitenta, Grupy Emitenta, jej operacjami i branza
w ktérej dziala

Presja konkurencyjna, z ktorg zmaga sie Grupa Emitenta, zmiany trendow konsumenckich, a
takze spowolnienie wzrostu w segmencie niewielkich, lokalnych sklepow ogolnospozywczych
typu modern convenience mogqg wywierac istotny niekorzystny wplyw na marze zysku i
perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Rynek, na ktorym dziata Grupa Emitenta, jest wysoce konkurencyjny, w szczegolnosci ze
wzgledu na obecno$¢ i ciagly ekspansje duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, w tym
sieci dyskontowych i innych sprzedawcow detalicznych (takich jak Biedronka, Lidl, Auchan,
Eurocash, Grupa Kapitalowa Specjat i Makro), a takze sieci restauracji szybkiej obstugi
(,,RSO”) oraz dostawcoOw rozwigzan typu eGrocery (internetowych sklepéw spozywczych)
oraz e-commerce (handlu elektronicznego).

Konkurenci Grupy Emitenta mogg dysponowac¢ wickszymi zasobami finansowymi,
dystrybucyjnymi, technicznymi, kadrowymi i marketingowymi, przy czym kazda z ww.
okoliczno$ci mogtaby zapewni¢ im przewage konkurencyjng nad Grupa Emitenta.
Konkurenci Grupy Emitenta moga rowniez dazy¢ do powielenia niektorych elementéw
strategii Grupy Emitenta, co mogloby zaszkodzi¢ przewadze konkurencyjnej Grupy Emitenta.
Ponadto, krajobraz handlu detalicznego stale ewoluuje, a gracze rynkowi dywersyfikuja swoja
oferte i zapuszczajg si¢ w sagsiednie sektory w celu zdobycia szerszej bazy konsumentow. W
zwiazku z powyzszym, sklepy Grupy Emitenta sg rowniez narazone na ryzyko nasilonej
konkurencji ze strony uczestnikow rynku dzialajacych w innych segmentach handlu
detalicznego, z ktorych niektorzy stosujg agresywne strategie cenowe w celu przyciagnigcia
klientéw. Dziatania podejmowane przez konkurentow Grupy Emitenta oraz nowe podmioty
wchodzace na rynek, jak rowniez konsolidacja rynku moga zwigkszy¢ presje konkurencyjng



na Grup¢ Emitenta, co moze z kolei wywiera¢ presj¢ na strategi¢ cenowa, marze i rentownos¢
Grupy Emitenta. W szczego6lnosci, ze wzgledu na presje¢ konkurencyjng Grupa Emitenta moze
nie by¢ w stanie przenie$¢ zwigkszonych kosztow prowadzenia dziatalno$ci na swoich
klientow.

Rynek, na ktorym dziata Grupa Emitenta, podlega zmianom trendéw konsumenckich, w tym
preferencji klientow na rzecz zakupéw w dyskontach lub supermarketach, popytu na
rozwigzania typu e-commerce i eGrocery oraz zapotrzebowania na wicksza wygode¢ zakupow.
Zmiany preferencji konsumentéw moga wynika¢ m.in. ze zmian wysoko$ci rozporzadzalnego
dochodu, stopy bezrobocia, stopy inflacji lub sytuacji spotecznej i politycznej (takiej jak
wojna w Ukrainie lub w innych krajach). Zarébwno powyzsze, jak i inne tendencje
spowodowaly oraz nadal moga powodowac (w szczego6lnosci w okresach niepewnosci
gospodarczej) wzrost konkurencji w sektorze rynku, w ktérym dziatalno$¢ prowadzi Grupa
Emitenta, poniewaz konsumenci mogg zacza¢ przywigzywac wicksza uwage do kwestii cen,
przez co ceny produktow moga sta¢ si¢ dla nich czynnikiem istotniejszym niz wygoda
robienia zakupow.

Zdolno$¢ Grupy Emitenta do skutecznego konkurowania zalezy od jej zasobow finansowych,
technicznych, kadrowych i marketingowych umozliwiajgcych m.in. odpowiednie reagowanie
na zmieniajgce si¢ potrzeby i preferencje klientow (w tym skuteczny rozwdj i rozbudowa
nowych kanatéw, takich jak eGrocery czy dostawa bezposrednio do klienta (ang. direct to
consumer - ,,D2C”)), a takze utrzymanie wysokiego poziomu $wiadomosci marki i dobrej
reputacji, skuteczng komunikacje¢ z klientami, wlasciwe relacje z kluczowymi dostawcami i
franczyzobiorcami, skuteczne wdrazanie inteligentnych strategii cenowych i promocyjnych
oraz utrzymanie atrakcyjnosci formatu sklepow Grupy Emitenta. Sukces Grupy Emitenta
zalezy takze od jej zdolnosci do wyboru i pozyskiwania atrakcyjnych lokalizacji nowych
sklepodw, w zwigzku z czym brak odpowiednich lokalizacji o duzym nat¢zeniu ruchu pieszego
i korzystnych warunkach demograficznych moze utrudni¢ Grupie Emitenta ekspansje i
realizacje celow rozwojowych. W zwigzku z tym nie mozna zagwarantowacé, ze Grupa
Emitenta bedzie w stanie skutecznie konkurowac¢ ze swoimi obecnymi Iub przysztymi
konkurentami.

Ponadto, w segmencie sklepow typu modern convenience, w ktérym dziata Grupa Emitenta,
moze nastgpi¢ spowolnienie spowodowane szeregiem czynnikow, takich jak warunki
makroekonomiczne (w tym wysokie stopy inflacji), dziatania wtadz (w tym nowe inicjatywy
legislacyjne i zmiany w otoczeniu regulacyjnym), pandemie, zdarzenia geopolityczne lub inne
nieprzewidziane okolicznos$ci, ktdore moga roéwniez przyczyni¢ si¢ do zmian w zachowaniu i
nawykach klientow. To z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno§¢ Grupy
Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy.

Ewentualny wzrost presji konkurencyjnej spowodowany czynnikami pozostajacymi poza
kontrola Grup Emitenta, zmiany trendow konsumenckich lub spowolnienie wzrostu w
segmencie sklepow typu modern convenience moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowg i perspektywy.

Wahania poziomu kontroli sprawowanej przez akcjonariuszy mogg mieé¢ wpltyw na skuteczng
realizacje strategii Grupy Emitenta




Emitent moze by¢ narazony na skutki ewentualnych zmian kontroli wynikajacych z obrotu
jego akcjami przez akcjonariuszy i1 inwestorow na rynku regulowanym. Struktura
wlasnosciowa Emitenta jako podmiotu, ktorego akcje znajdujg si¢ w obrocie publicznym,
podlega okresowym zmianom, poniewaz akcjonariusze moga z czasem ogranicza¢ wielkos¢
posiadanych udziatéw. Wpltyw na dynamike tych zmian majg horyzonty inwestycyjne
przyjete przez akcjonariuszy, ktorzy mogg dziata¢ facznie lub samodzielnie. Dziatania takie
moga mie¢ znaczacy wplyw na kontrole nad Emitentem.

Wahania poziomu kontroli sprawowanej przez akcjonariuszy moga mie¢ istotny wptyw na
strategiczny kierunek i realizacj¢ planow Grupy Emitenta. W przypadku akcjonariuszy
dzialajacych tacznie moga oni wywiera¢ znaczgcy wpltyw na decyzje podejmowane przez
Emitenta, potencjalnie prowadzac do zmian priorytetow strategicznych. Z drugiej strony, w
sytuacji gdy akcjonariusze dzialaja samodzielnie, brak jednolitego kierunku moze skutkowaé
rozdrobnieniem procesow decyzyjnych, co z kolei moze utrudnia¢ skuteczng realizacje
strategii Grupy Emitenta.

Grupa Emitenta jest zalezna od 0sob trzecich w niektorych obszarach swojej dzialalnosci.

Grupa Emitenta jest catkowicie badZ w pewnym stopniu zalezna od podmiotow trzecich w
niektérych kluczowych obszarach swojej dziatalnosci, takich jak mi¢dzy innymi dostawy
produktow, marketing, dobor produktow, transport towarow, systemy informatyczne i
oprogramowanie (takie jak systemy w chmurze lub niektore systemy informatyczne w
sklepach Grupy Emitenta), aplikacje klienckie, przetwarzanie transakcji kartowych i ushugi
dla klientow, takie jak Lotto czy obsluga przesylek. Ponadto, niektore produkty marki wlasnej
Grupy Emitenta maja tylko jednego dostawce.

Istnieje mozliwo$¢, ze wspomniane wyzej osoby trzecie nie dostarcza niezbgdnych
produktéw lub ustug w terminie lub zgodnie z uzgodnionym standardem, zaprzestana
oferowania swoich produktow lub ustug lub ograniczg ich zakres, badz tez bedg dazy¢ do
narzucenia Grupie Emitenta wyzszych cen. Ponadto, Grupa Emitenta moze by¢ zmuszona do
zmiany dostawcOw z przyczyn od niej niezaleznych, takich jak zaklécenia w regularnych
fancuchach dostaw (np. na skutek wojen, cel, klgsk zywiotowych lub innych przyczyn). Kazde
tego rodzaju zdarzenie lub zmiana dostgpnosci réznego rodzaju produktéw i ustug
pochodzacych od takich zewnetrznych dostawcdw (z przyczyn zwigzanych z pogorszeniem
si¢ relacji gospodarczych pomiedzy Grupg Emitenta a podmiotem trzecim lub z przyczyn
niezaleznych od stron, takich jak klegski zywiolowe) moze spowodowac znaczace zaktocenia
w dzialalno$ci Grupy Emitenta. W takim przypadku Grupa Emitenta moze by¢ zmuszona do
znalezienia innych dostawcow, co moze by¢ niemozliwe do osiagnigcia w krotkim czasie,
badz Grupa Emitenta moze by¢ zmuszona do przyjecia nowych, niekorzystnych warunkow
handlowych oferowanych przez nowego dostawce lub dostawcow. Ponadto, pozyskanie przez
Grupe Emitenta od alternatywnego dostawcy lub dostawcow produktéw i ustug, ktore
spetniatyby jej kryteria jakosciowe, moze okaza¢ si¢ niemozliwe.

Oddziatywanie wyzej wymienionych czynnikow bedzie rozne w zalezno$ci od rodzaju
zewngtrznego dostawcy. Zakltocenia oddziatujace na dostawcow produktdow, zaopatrzenie i
transport mogtyby spowodowac op6znienia w dostawach, pogorszenie jakosci produktow lub
ograniczenie konkurencyjnosci Grupy Emitenta w zakresie oferowanych cen i asortymentu
produktéw marki wlasnej. Zakldcenia po stronie dostawcOw oprogramowania i ustug



marketingowych moga negatywnie wptyna¢ na zdolno$¢ Grupy Emitenta do komunikowania
si¢ z klientami, a w konsekwencji zaszkodzi¢ reputacji Grupy Emitenta. W przypadku
powstania zaktdcen dotyczacych ustug dla klientow sytuacja taka mogtaby niekorzystnie
wplynag¢ na ich doswiadczenia zakupowe, a w rezultacie spowodowaé zmniejszenie
wydatkéw klientow 1 spadek ich lojalnosci.

Ewentualne problemy z dostawcami zewng¢trznymi moglyby wywrzec¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno§¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowsg i

perspektywy.

Istnieje mozliwos¢ naruszenia bezpieczenstwa systemow informatycznych wykorzystywanych

przez Grupe Emitenta, co moze miec istotny niekorzystny wplyw na dzialalnos¢ _Grupy

Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowq i perspektywy.

Grupa Emitenta korzysta ze stron internetowych, aplikacji, sieci i innych systemoéw danych,
za pomocg ktorych gromadzi, utrzymuje, przekazuje i przechowuje informacje o swoich
dostawcach, franczyzobiorcach, klientach i innych podmiotach, a takze inne informacje o
charakterze poufnym i zastrzezonym. Grupa Emitenta wspotpracuje rowniez z zewnetrznymi
dostawcami ustug, ktorzy przechowuja, przetwarzaja i przekazuja w jej imieniu informacje o
charakterze zastrzezonym, osobistym i poufnym. Grupa Emitenta korzysta ponadto z
technologii szyfrowania i uwierzytelniania udostgpnianych przez podmioty trzecie na
zasadzie licencji w celu bezpiecznego przesytania informacji poufnych i wrazliwych, w tym
danych kart kredytowych i danych osobowych. Jakkolwiek Grupa Emitenta podejmuje
dziatania majace na celu ochrong bezpieczenstwa, integralnosci i poufnosci gromadzonych,
przechowywanych lub przesylanych przez nig informacji, regularnie odnotowuje proby
wlamania do swoich systemow, a zardbwno Grupa Emitenta, jak i jej uslugodawcy moga nie
dysponowaé zasobami lub poziomem zaawansowania technicznego umozliwiajacymi
przewidywanie lub dalsze zapobieganie wszelkiego rodzaju atakom i1 rozwigzaniom
technicznym stosowanym w celu uzyskania nieuprawnionego dostepu do jej systemow.
Grupa Emitenta do$wiadczyta w przesztosci incydentow zwigzanych z bezpieczenstwem
informatycznym, ktore mialy chwilowy wplyw na dziatalno$¢ niektorych jej sklepow, i nadal
istnieje ryzyko naruszenia bezpieczenstwa informatycznego w przysztosci, co moze
potencjalnie spowodowacé przestoje w dziatalnosci operacyjnej, straty finansowe i uszczerbek
na reputacji Grupy Emitenta.

Z uwagi na fakt, ze techniki stosowane do uzyskiwania nieuprawnionego dostgpu do
systemow lub ich sabotowania ulegaja czestym zmianom i mogg nie by¢ znane do momentu
ich zastosowania przeciwko Grupie Emitenta lub jej zewngtrznym ustugodawcom, Grupa
Emitenta moze nie by¢ w stanie przewidzie¢ lub wdrozy¢ odpowiednich procedur i srodkéw
w celu ochrony przed takimi atakami. Ponadto, naruszenia bezpieczenstwa moga réwniez
wystapi¢ na skutek czynnikéw pozatechnicznych, takich jak celowe lub nieumys$lne
naruszenia bezpieczenstwa ze strony pracownikow lub osob, z ktorymi Grupa Emitenta
utrzymuje stosunki gospodarcze. Ewentualne naruszenie cyberbezpieczenstwa Grupy
Emitenta lub jej zewnetrznych ushlugodawcow mogloby skutkowaé zakloceniami w
dziatalnosci operacyjnej, kradzieza lub zniszczeniem danych, w tym danych osobowych, a
takze informacji handlowych, finansowych i informacji o produktach, co z kolei mogloby
spowodowaé naruszenie obowigzujacych  przepisow  dotyczacych  prywatnosci,



bezpieczenstwa danych i innych przepisow, znaczne ryzyko prawne i finansowe, utrate
reputacji i zaufania do zabezpieczen stosowanych przez Grupe Emitenta.

Ponadto, faktyczne lub przewidywane ataki mogg wigzac si¢ z poniesieniem przez Grupe
Emitenta znacznie wyzszych kosztow, w tym kosztow wdrozenia dodatkowego personelu i
technologii ochrony sieci, szkolenia pracownikow oraz zaangazowania zewngtrznych
ekspertow 1 konsultantow. Wszelkie tego rodzaju naruszenia $rodkoéw bezpieczenstwa
cybernetycznego Grupy Emitenta moglyby wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowg i perspektywy.

Utrata _lub niemoznos¢ zatrudnienia i utrzymania wysoko wvkwalifikowanej kadry

kierowniczej wyzszego szczebla i innych kluczowych pracownikow, badz tez brak utrzymania

relacji z pracownikami Grupy Emitenta moghyby wywrzeé istotny niekorzystny wphw na

dzialalnos¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowq i perspektywy.

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta jest uzalezniona od zdolnosci do pozyskania, utrzymania i
motywowania wysoko wykwalifikowanej kadry kierownicze] wyzszego szczebla oraz
pozostatych pracownikdéw posiadajacych znaczace doswiadczenie w branzy, w ktorej dziala
Grupy Emitenta. Utrata ktoregokolwiek z cztonkéow kadry kierowniczej wyzszego szczebla
moglaby wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na plany gospodarcze Grupy Emitenta, rozwdj
produktoéw, strategie wzrostu, plany marketingowe i1 pozostale plany, poniewaz Grupa
Emitenta moze nie by¢ w stanie wdrozy¢ planu sukcesji i/lub znalez¢ odpowiednich
nastepcow takich pracownikéw w odpowiednim czasie bez ponoszenia dodatkowych
kosztow, badZz moze w ogoble nie mie¢ takiej mozliwosci.

Ponadto, kompetencje i1 zaangazowanie pracownikéw Grupy Emitenta sa istotnymi
czynnikami pomyslnego rozwoju Grupy Emitenta oraz zarzadzania mozliwo$ciami i
czynnikami ryzyka. Biorgc pod uwagg strategi¢ Grupy Emitenta w zakresie rozwoju segmentu
migdzynarodowego, e-handlu oraz segmentu eGrocery, kluczowe znaczenie dla dalszego
rozwoju Grupy Emitenta w tym zakresie moze mie¢ mozliwo$¢ pozyskania wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw (w tym specjalistow w dziedzinie informatyki), co w
obliczu znacznego zapotrzebowania na informatykéw, a takze menedzerow =z
doswiadczeniem migdzynarodowym, moze stanowi¢ trudno$¢ dla Grupy Emitenta.

Odejscie  wykwalifikowanego personelu, wysoki poziom rotacji pracownikow lub
utrzymujace si¢ problemy z obsadzeniem wolnych stanowisk odpowiednimi kandydatami
moglyby mie¢ istotny niekorzystny wplyw na zdolnos¢ Grupy Emitenta do skutecznego
konkurowania, a Grupa Emitenta mogtaby utraci¢ znaczne zasoby wiedzy specjalistycznej,
badz tez wiedzg taka mogliby uzyska¢ konkurenci Grupy Emitenta. Ponadto, w celu
pozyskania lub utrzymania wykwalifikowanych pracownikow, Grupa Emitenta moze by¢
zmuszona do oferowania zwickszonych pakietow wynagrodzen i innych $§wiadczen, co moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztow zatrudnienia. Ewentualny brak mozliwosci pozyskania,
przeszkolenia, zmotywowania lub utrzymania wykwalifikowanego personelu po rozsadnych
kosztach moglby mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki
operacyjne, sytuacje finansowg i perspektywy.

Marki Grupy Emitenta oraz jej reputacja majqg kluczowe znaczenie dla jej dzialalnosci.




Sukces Grupy Emitenta jest czg§ciowo uzalezniony od rozpoznawalno$ci marki i wartosci
wizerunkowej przypisywanej przez klientdéw Grupie Emitenta i1 jej markom (w szczegolnosci
,Zabka”, ,Maczfit”, ,Dietly”, , Zabka Cafe”, ,Zabka Nano”, ,Zappka”, ,Jush!”, ,delio”,
,»Froo” 1 ,,Froo bistro”). Reputacja Grupy Emitenta oraz jako$¢ marek nalezacych do Grupy
Emitenta maja kluczowe znaczenie dla jej dzialalno$ci i powodzenia, a ewentualne
niekorzystne zmiany w tym zakresie moglyby niekorzystnie odbi¢ si¢ na dziatalnos$ci Grupy
Emitenta. Grupa Emitenta jest przekonana, ze swojg reputacje zbudowata dzigki
zaangazowaniu w sprawy klienta, zdolnosci do skutecznego reagowania na zmieniajace si¢
potrzeby i preferencje konsumentdéw (takie jak rosnaca swiadomos$¢ spoteczna w zakresie
zdrowia i zrbwnowazonego rozwoju), bliskosci lokalnych klientéw i rozplanowaniu swoich
sklepow. Zdolnos¢ Grupy Emitenta do realizacji jej strategii zalezy od jej zdolnosci do
zapewnienia ochrony i budowania wartosci jej marek. Jakiekolwiek negatywne zdarzenie
majace wpltyw na lojalnos¢ konsumentow wobec marek Grupy Emitenta mogloby znaczaco
obnizy¢ ich warto$¢ i zaszkodzi¢ dzialalno$ci Grupy Emitenta. Ponadto, kazde zdarzenie,
ktore faktycznie lub w powszechnym odbiorze ma charakter negatywny, moze szybko
rozprzestrzeni¢ si¢ na platformach mediow spotecznosciowych, potencjalnie ostabiajac
reputacje marki Grupy Emitenta i zaufanie klientéw. Czynnikiem zwigkszajagcym ryzyko jest
rozpowszechnianie treSci generowanych przez uzytkownikdw oraz rozprzestrzenianie sig¢
dezinformacji, poniewaz fatszywe narracje moga szybko zyska¢ na popularno$ci i podwazy¢
wiarygodnos¢ Grupy Emitenta. Brak skutecznego zarzadzania 1 reagowania na
rozpowszechnianie negatywnych tresci moze rodzi¢ dtugofalowe konsekwencje takie jak
spadek lojalnosci klientéw, nadszarpniecie wizerunku marki Grupy Emitenta i pogorszenie
si¢ wynikow finansowych.

Niekorzystny wpltyw na Grup¢ Emitenta moze mie¢ rozpowszechnianie jakichkolwiek
negatywnych informacji na temat Grupy Emitenta, jej franczyzobiorcéw lub konkurentow,
niezaleznie od prawidlowos$ci lub istotnosci takich informacji, odnoszacych si¢ do jakosci
sprzedawanych produktéw, cen produktéw, nowo wprowadzanych produktow i kampanii
promocyjnych, incydentéw z udzialem klientéw lub w miejscu pracy, naruszen
bezpieczenstwa, warunkow wspotpracy z franczyzobiorcami oraz dochodzen lub ustalef
poczynionych przez organy rzadowe lub branzowe w sprawie Grupy Emitenta lub jej
sklepow. Grupa Emitenta jest rowniez narazona na ryzyko utraty reputacji wynikajace z
dziatan jej franczyzobiorcow, ktore to dziatania pozostaja poza kontrolg Grupy Emitenta.
Negatywny rozglos towarzyszacy jakimkolwiek zarzutom (choéby i bezpodstawnym), ze
produkty sprzedawane przez Grupe Emitenta (w szczego6lnos$ci produkty marki wiasnej) byty
niskiej jakosci lub przyczynily si¢ do jakiejkolwiek choroby, urazu lub $mierci, méogltby
niekorzystnie wptynaé¢ na postrzeganie marek Grupy Emitenta lub jej wizerunek wsrod
obecnych i potencjalnych klientow, co moze skutkowac utrata klientow, spadkiem
przychodow lub wyzszym wskaznikiem rezygnacji franczyzobiorcow.

Skargi klientow, roszczenia na gruncie odpowiedzialnosci za produkt, przypadki wycofania

produktow z rynku, problemy zwigzane ze zdrowiem i bezpieczenstwem lub dziatania prawne

wobec Grupy Emitenta, miedzy innymi w odniesieniu_do marek wlasnych Grupy Emitenta,
mogtyby miec istotny niekorzystny wptyw na dzialalnos¢ Grupy Emitenta, je] wyniki, sytuacje

ﬁnansowa i perspektywy.

Przygotowywanie, pakowanie, transport, przechowywanie i sprzedaz tatwo psujacych si¢
produktow spozywczych i niespozywczych (w tym produktow marki wlasnej Grupy Emitenta



i produktéw oferowanych pod marka ,,Maczfit”) wigze si¢ z ryzykiem zanieczyszczenia,
zepsucia lub wadliwos$ci produktu, co moze potencjalnie skutkowaé wycofaniem produktu z
rynku, powstaniem roszczen na gruncie odpowiedzialnosci za produkt i spowodowaé
niekorzystny rozglos oraz zwigzane z tym skutki i koszty wizerunkowe. Zywno$¢ i produkty
niespozywcze moga zawiera¢ zanieczyszczenia, ktore w niektorych przypadkach moga
wywota¢ chorobe, obrazenia lub $§mier¢. W wielu przypadkach kwestie te beda pozostawac
poza kontrolg Grupy Emitenta. Sprzedaz (lub roszczenia zwigzane z domniemang sprzedazg)
zanieczyszczonych, zepsutych lub wadliwych produktéw moze skutkowac roszczeniami z
tytulu odpowiedzialnosci za produkt lub wycofaniem produktu z rynku. Ponadto, niektére
swieze produkty oferowane w sklepach Grupy Emitenta (takie jak hot dogi, frytki, churrosy,
nuggetsy z kurczaka, butki) sg przygotowywane w sklepach, w zwigzku z czym jako$¢ takich
produktow moze si¢ r6zni¢ w poszczegdlnych sklepach, co moze skutkowac¢ brakiem spojne;j
jakosci takich produktow w sklepach Grupy Emitenta i powodowac¢ reklamacje ze strony
klientow. Nie ma rowniez pewnosci co do tego, czy franczyzobiorcy beda w petni stosowac i
wdraza¢ standardowe systemy kontroli i procedury Grupy Emitenta w celu utrzymania
oczekiwanej jakoS$ci i zapobiegania zanieczyszczeniu $wiezych produktow oferowanych w
sklepach Grupy Emitenta; w zwiazku z tym wszelkie incydenty lub zgloszenia dotyczace
chordb przenoszonych przez zywnos¢ lub innych probleméw zwigzanych z bezpieczenstwem
zywnosci, uchybien w zakresie higieny i czystosci zywnosci lub pracownikow badz
niewlasciwego postgpowania pracownikow w sklepach Grupy Emitenta moglyby skutkowac
odpowiedzialnos$cig za produkt lub innymi roszczeniami przeciwko Grupie Emitenta lub w
inny sposob niekorzystnie wptywac na reputacj¢ Grupy Emitenta.

Ponadto, Grupa Emitenta zobowigzana jest do przestrzegania okre§lonych wymogow
wynikajacych z obowiazujacego prawa, a jej dziatalno$¢ handlowa i przetwodrcza oraz
produkty marki witasnej podlegaja nadzorowi i kontroli ze strony réznych publicznych
organow kontrolnych, w szczegodlnosci w zakresie przestrzegania zasad bezpieczenstwa
zywnosci. W zwigzku z tym Grupa Emitenta jest zobowigzana do zapewnienia zgodnosci z
licznymi wymogami i procedurami sanitarnymi dotyczacymi miedzy innymi ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa oraz do monitorowania i laboratoryjnego badania jako$ci surowcow i
wyrobow gotowych, ktore w zwiazku z tym mogg podlega¢ awaryjnemu wycofaniu z rynku.
Ponadto, niektore przepisy, w szczegdlnosci zwigzane z ochrong $rodowiska, naktadajg
obowiazki i optaty na podmiot zlecajacy produkcje, a nie na wytworce dziatajacego na
zlecenie, w zwigzku z czym niektore obowiazki i odpowiedzialno$¢ spoczywaja na podmioty
z Grupy Emitenta jako przedsigbiorcy zlecajagcym innemu przedsigbiorcy wytwarzanie
produktow marki wiasnej. W przypadku zmiany wymogoéw regulacyjnych lub koniecznos$ci
zaostrzenia przez Grupe Emitenta procedur kontrolnych i regulacyjnych, koszty ponoszone
przez Grupg Emitenta mogg wzrosna¢, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
jej rentownos$c.

Do glownych marek wilasnych Grupy Emitenta naleza: ,,Tomcio Paluch” (kanapki),
»S>zamamm” (dania gotowe), ,,Dobra Karma” (dania typu clean label), ,,Plant Hunter” (dania
weganskie), ,,Haps!” (przekaski), ,,Foodini” (koktajle), ,,Wycisk” (soki tloczone na zimno) i
»3!” (shoty funkcjonalne). Grupa Emitenta posiada réwniez w swoim portfolio kilka
umig¢dzynarodowionych marek wiasnych, takich jak Tommy Bites, Foodini, Good Soul,
Bareftruit, Haps! i Yammee, ktore sg dostgpne w Rumunii. Produkty pod markami wtasnymi
sg istotne z punktu widzenia przysztych perspektyw rozwoju Grupy Emitenta, poniewaz
oferujg znaczgce zréznicowanie konkurencyjne oraz co do zasady oferujg atrakcyjniejsze
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marze. Utrzymanie powszechnej akceptacji rynkowej produktow marki wiasnej Grupy
Emitenta zalezy od wielu czynnikéw, w tym wartos$ci, jakosci 1 postrzegania samej Grupy
Emitenta przez klientoéw. Grupa Emitenta moze nie odnie$¢ sukcesu w swoim dazeniu do
zapewnienia statej jako$ci i bezpieczenstwa swoich produktow i moze sta¢ si¢ adresatem
roszczen klientéw z tytutu odpowiedzialnosci za produkt lub kar naktadanych przez organy
wladzy, migdzy innymi w odniesieniu do produktow wycofywanych ze sprzedazy lub
wadliwych oraz produktéw, ktérym zarzucana jest szkodliwos¢. Jakkolwiek Grupa Emitenta
jest przekonana, ze jej produkty sa zgodne we wszystkich istotnych aspektach ze wszystkimi
obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami, nie ma pewnosci co do tego, czy takie
produkty nie wyrzadza szkod lub nie beda przedmiotem zarzutow wyrzadzenia szkody, ani
ze Grupa Emitenta nie bedzie przedmiotem roszczen lub postgpowan sadowych w zwigzku z
powyzszymi sprawami. Pomimo, ze Grupa Emitenta zasadniczo dazy do uzyskania od swoich
dostawcow umownego zabezpieczenia odszkodowawczego i ochrony ubezpieczeniowej oraz
posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za produkt, umowne zabezpieczenie
odszkodowawcze i/lub dostepne ubezpieczenie moze si¢ okaza¢ niewystarczajace, co w
niektorych przypadkach moze wymaga¢ od Grupy Emitenta reagowania na roszczenia lub
skargi klientow i przyjmowania za nie odpowiedzialno$ci z takim skutkiem, jak gdyby byta
wytworca. Nawet jezeli roszczenie z tytutu odpowiedzialnosci za produkt nie zostanie uznane,
nie bedzie w pelni dochodzone lub zostanie ostatecznie pokryte z odpowiedniego
ubezpieczenia lub umownej ochrony odszkodowawczej, negatywny rozglos zwigzany z takim
roszczeniem moze niekorzystnie wplyna¢ na reputacj¢ Grupy Emitenta wsrod obecnych i
potencjalnych klientow, co moze skutkowaé utratg klientow, spadkiem przychodow lub
wyzszym wskaznikiem rezygnacji franczyzobiorcow.

Wszelkie skargi klientow, roszczenia na gruncie odpowiedzialno$ci za produkt, przypadki
wycofania produktow z rynku, problemy zwigzane ze zdrowiem i bezpieczenstwem, dzialania
prawne lub inne czynniki podwazajace wartos¢ marek Grupy Emitenta moglyby prowadzié
do wzrostu kosztow prawnych, regulacyjnych lub marketingowych oraz moglyby miec
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje
finansow3 i perspektywy.

Zaktocenie lub  nieprawidlowe dzialanie systemow _informatycznych i rozwigzan

technologicznych  Grupy Emitenta _bqdZz tez brak dokonania ulepszen w__systemach
informatycznych i rozwigzaniach technologicznych Grupy Emitenta mogloby miec istotny

niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowq

i perspektywy.

Sprawne funkcjonowanie dzialalnosci Grupy Emitenta, skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz
optymalizacja jej oferty produktowej, bazy klientow i rentownos$ci sa uzaleznione od jej
systemow informatycznych. Obejmuje to zarzadzanie sklepami franczyzowymi, w tym
procesem sprzedazy, zapasami, operacjami logistycznymi (w tym operacjami W
zautomatyzowanym centrum dystrybucji) oraz potrzebami finansowo-ksiggowymi przy
wykorzystaniu réznego rodzaju rozwigzan informatycznych. Wspomniane rozwigzania
informatyczne pozwalaja na optymalizacje zamowien i ograniczenie potencjalnych strat lub
utraty obrotéw w przypadku brakéw magazynowych lub braku terminowych dostaw towaréw
do sklepow franczyzowych Grupy Emitenta. Ponadto, systemy informatyczne Grupy
Emitenta maja strategiczne znaczenie dla realizacji strategii Grupy Emitenta w segmentach
D2C, e-handlu i eGrocery. Przypadki takie jak utrudnienia w funkcjonowaniu systemow
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telekomunikacyjnych, awarie oprogramowania, niewystarczajaca pojemnos$¢ centrow
informatycznych, awarie lub usterki sprzetu informatycznego, brak dostepnosci zasobow
wewngtrznych, pozary, awarie elektryczne, przerwy w dostawie energii oraz wszelkie
op6znienia lub brak mozliwosci instalacji nowych systeméw informatycznych moglyby mie¢
niekorzystny wplyw na wydajnos¢ i dostepnos¢ systemow informatycznych Grupy Emitenta
oraz powodzenie strategii Grupy Emitenta. Ponadto, platforma internetowa Grupy Emitenta,
podobnie jak wszystkie ustugi internetowe, jest podatna na wirusy komputerowe, wlamania,
ataki phishingowe, proby przecigzenia serweréw za pomocg rozproszonych atakow typu
»odmowa ustugi”, przywlaszczenie danych poprzez ich ekstrakcje ze stron internetowych
oraz inne ataki lub podobne zaktocenia wynikajace z nieuprawnionego korzystania z
systemow informatycznych Grupy Emitenta. Jakkolwiek Grupa Emitenta wdrozyta procedury
1 systemy majace na celu ochrong jej same;j i jej klientdw przed takimi zdarzeniami, podjete
przez Grupe¢ Emitenta Srodki moga okaza¢ si¢ niewystarczajace, aby zapobiec takim
zdarzeniom, co mogloby prowadzi¢ do utraty krytycznych danych, przerw w $wiadczeniu
ustug i prowadzeniu dziatalno$ci, opoznien w przetwarzaniu informacji i realizacji dostaw do
sklepow 1 klientow Grupy Emitenta oraz, ostatecznie, do utraty obrotéw, niezadowolenia
klientéw lub pracownikow, lub negatywnego rozgtosu, co mogtoby niekorzystnie wptynaé na
reputacj¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowg i perspektywy.

W miare postepu technologicznego, ktory nieustannie zmienia krajobraz handlu detalicznego,
zdolno$¢ Grupy Emitenta do utrzymania konkurencyjnosci i zaspokajania zmieniajacych si¢
potrzeb konsumentow zalezy od umiej¢tnosci przyjmowania przez Grupe Emitenta
innowacyjnych rozwigzan i ich integrowania w ramach jej dzialalno$ci. Do tego dochodzi
stale rosnaca rola sztucznej inteligencji w analizie danych, optymalizacji tancucha dostaw i
spersonalizowanym marketingu. Brak wykorzystania innowacji technologicznych moze
utrudni¢ Grupie Emitenta przewidywanie preferencji konsumentoéw, optymalizacje strategii
cenowych i usprawnienie operacji, ograniczajgc tym samym jej zdolno$ci adaptacyjne w
warunkach szybko zmieniajacego si¢ rynku.

Dziatalnos¢ i rozwdj Grupy Emitenta uzaleznione sg od sprawnego i nieprzerwanego
funkcjonowania jej systemow informatycznych. Ewentualny brak zapewnienia przez Grupe
Emitenta prawidtowego utrzymania istniejgcych systemow informatycznych, zabezpieczenia
tych systeméw, w tym danych stanowigcych tajemnice¢ handlowa lub danych osobowych (w
tym danych przetwarzanych w zwiazku z platno§ciami bezgotdowkowymi) oraz wprowadzania
optymalnych nowych rozwigzan w przypadkach, w ktérych sa one wymagane, mogloby
potencjalnie skutkowaé zaktdceniami w funkcjonowaniu systemow informatycznych i
wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta. Nie ma pewnosci co do tego,
czy systemy informatyczne Grupy Emitenta nie ulegng zaktoceniom lub awariom, ktore
moglyby ograniczy¢ zdolno$¢ Grupy Emitenta do zarzadzania dostawami do jej sieci
sklepow, w tym do $wiadczenia ustug zarzadzania zapasami w sklepach Grupy Emitenta, oraz
mogloby zagrozi¢ prawidlowemu funkcjonowaniu sklepow Grupy Emitenta, w tym
oferowaniu ustug takich jak dostawa przesylek, cash back i przyjmowanie ptatnosci za media.
Kazde z powyzszych zdarzen moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy
Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy.

Grupa_Emitenta_jest uzalezniona od swoich _istotnych praw wilasnosci_intelektualnej, a

ewentualny brak zapewnienia przez Grupe Emitenta ochrony swoich praw wlasnosci

intelektualnej moglby powaznie zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy Emitenta, przy czym obrona
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przed roszczeniami_na_gruncie praw wiasnosci_intelektualnej moze by¢é kosztowna i moze

pochiongé cenne zasoby przedsiebiorstwa.

Najwazniejsze znaki towarowe Grupy Emitenta majg zasadnicze znaczenie dla jej
dzialalno$ci. W sktad portfela praw witasnos$ci intelektualnej Grupy Emitenta wchodzg przede
wszystkim znaki towarowe dotyczace marek ,,Zabka”, ,Maczfit”, ,Dietly”, , Zabka Café”,
,,Zabka Nano”, ,,Zappka”, ,,Jush!”, ,.delio”, ,,Froo bistro” i ,,Froo”. Podstawe dziatahi Grupy
Emitenta zwigzanych z uzyskiwaniem i ochrong jej praw wtasnosci intelektualnej stanowia
przepisy o znakach towarowych i prawach autorskich oraz, w stosownych przypadkach,
umowy licencyjne; niemniej jednak, osoby trzecie moga narusza¢ lub przywtaszczy¢ sobie
prawa Grupy Emitenta badz rosci¢ sobie prawa do znakdéw towarowych i1 pozostatej wlasnosci
intelektualnej Grupy FEmitenta, jak roéwniez podejmowac¢ proby tworzenia i/lub
wykorzystywania znakow towarowych podobnych do znakow towarowych nalezacych do
Grupy Emitenta. Kroki podjete przez Grupg Emitenta w celu ochrony takich praw moga nie
wystarczy¢ do ich ochrony lub zapobiezenia probom podwazenia jej znakow towarowych
przez inne podmioty. Grupa Emitenta moze by¢ w przyszto$ci zmuszona do wszczgcia
postgpowania sagdowego w celu dochodzenia swoich praw wiasnosci intelektualnej. Wszelkie
tego rodzaju spory sadowe moga skutkowaé znacznymi kosztami oraz pochtongé zasoby
finansowe i zarzadcze. Jezeli Grupa Emitenta nie bgdzie w stanie chroni¢ swoich praw
whasnosci intelektualnej przed naruszeniem lub przywtlaszczeniem, okoliczno$¢ ta mogtaby
mie¢ istotny niekorzystny wplyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne, sytuacje¢ finansowa i
perspektywy rozwoju.

Istnieje rowniez mozliwos$¢, ze Grupie Emitenta nie uda si¢ prawidtowo zidentyfikowaé praw
wlasnosci intelektualnej osob trzecich Iub oceni¢ zakresu i waznosci takich praw osob
trzecich, co moze skutkowa¢ powstaniem roszczen o naruszenie przez Grupg Emitenta
okreslonych praw wtasnosci intelektualnej nalezacych do oséb trzecich, ktére moga
zakwestionowa¢ prawo Grupy Emitenta do dalszego prowadzenia sprzedazy okreslonych
produktéw i/lub domaga¢ si¢ odszkodowania od Grupy Emitenta. Obrona przed wszelkimi
takimi roszczeniami lub pozwami sgdowymi, niezaleznie od tego, czy uzasadnionymi, czy tez
nie, moze by¢ kosztowna i czasochlonna oraz moze spowodowaé, ze Grupa Emitenta
zaprzestanie oferowania produktéw zawierajacych zakwestionowang wlasnos¢ intelektualna,
co moze wywrze¢ niekorzystny wpltyw na dzialalno$¢ Grupy Emitenta oraz absorbowaé
uwagge i zasoby kierownictwa Grupy Emitenta. Grupa Emitenta nie moze zapewnic, ze bedzie
strong wygrang w jakimkolwiek postgpowaniu sadowym zwigzanym z roszczeniami na
gruncie naruszenia praw wniesionymi przez Grupg Emitenta lub wobec niej. Uznanie pozwu
0 naruszenie praw wlasnosci intelektualnej zlozonego wobec Grupy Emitenta moze
skutkowa¢ konieczno$cig zaplaty przez Grupe Emitenta znacznego odszkodowania,
zaprzestania przez nig sprzedazy okreslonych produktéw zawierajacych zakwestionowana
wlasno$¢ intelektualng Iub uzyskania licencji od posiadaczy takiej wtasnosci intelektualnej,
ktore to licencje moga nie by¢ dostepne na komercyjnie uzasadnionych warunkach, przy czym
kazda z tych okolicznosci moglaby wywrze¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowg oraz perspektywy.

Dzialalnos¢ Grupy Emitenta mozZe podlegac czynnikom zewnetrznym pozostajgcym_poza

kontrolg Grupy Emitenta, ktore mogqg mieé niekorzystny wphyw na dziatalnos¢ Grupy

Emitenta.
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W ramach prowadzenia swojej dziatalno$ci Grupa Emitenta jest narazona na szereg rodzajow
ryzyka, wynikajacych z czynnikdw zewnetrznych pozostajacych poza jej kontrola, w tym
miedzy innymi na wypadki, akty wandalizmu, zagrozenia naturalne, akty terroryzmu, wojny,
szkody 1 straty spowodowane pozarem, awariami zasilania lub innymi zdarzeniami, ktore
mogg potencjalnie prowadzi¢ do zakldcenia dzialalno$ci operacyjnej Grupy Emitenta,
obrazen ciata lub szkéd w mieniu 0séb trzecich lub w srodowisku naturalnym. Na przyktad,
Grupa Emitenta polega na zewnetrznych dostawcach centrow danych, ktoérych systemy moga
ulec powaznej awarii w wyniku fizycznego uszkodzenia lub cyberataku, co mogloby narazi¢
Grupe Emitenta na straty wykraczajace poza zakres ochrony ubezpieczeniowej. Ponadto,
dzialalno§¢ Grupy Emitenta zwigzana z dystrybucja towarow wigze si¢ z okre§lonymi
rodzajami ryzyka, takimi jak pozary, upadki z wysokosci, spadanie przedmiotow z regatow
magazynowych oraz podczas ich przemieszczania lub wypadki drogowe, ktéore moga
skutkowac¢ uszkodzeniem sprzetu, zniszczeniem mienia 0sob trzecich oraz obrazeniami ciata
lub $miercig. Wypadki lub inne zdarzenia majace miejsce w magazynach Grupy Emitenta lub
dotyczace personelu lub dziatalno$ci operacyjnej Grupy Emitenta mogg skutkowad
roszczeniami odszkodowawczymi wobec Grupy Emitenta, zaktoceniami w dziatalnosci
operacyjnej Grupy Emitenta i/lub uszczerbkiem na reputacji Grupy Emitenta.

Na Grupe Emitenta moga mie¢ réwniez wpltyw inne kleski zywiotowe lub katastrofy
spowodowane przez czlowieka, takie jak gwaltowne burze, powodzie, eksplozje i inne
wypadki Iub katastrofy, a takze zagrozenia dla zdrowia o zasiggu migdzynarodowym (np.
wirusy, epidemie, pandemie). Niedawna pandemia koronawirusa (SARS-CoV-2) i zwigzanej
z nim choroby uktadu oddechowego Covid-19 (pandemia Covid-19) oraz $rodki rzadowe i
inne $rodki wprowadzone w celu kontroli rozprzestrzeniania si¢ wirusa, takie jak zakazy i
ograniczenia w zakresie podréozowania, lockdowny, nakazy kwarantanny oraz zamykanie
firm 1 miejsc pracy, doprowadzilty do znacznego pogorszenia si¢ warunkow
makroekonomicznych, w tym wyzszej stopy bezrobocia i stopy inflacji, zmniejszenia
dochodu rozporzadzalnego i nizszej konsumpcji a takze zaktdcen w tancuchu dostaw, przez
co wywarly one negatywny wptyw na polski rynek detaliczny, na ktérym Grupa Emitenta
prowadzi dziatalno$¢. W przypadku wystapienia takich zdarzen w przysztosci, moga one
skutkowa¢ spadkiem przychoddéw, dodatkowa ztozonosScia operacyjna, zaktéceniami w
fancuchu dostaw, mniejsza liczbg klientow odwiedzajacych sklepy Grupy Emitenta,
zamknieciem jej sklepow, opoznieniami w otwieraniu nowych sklepéw lub zwiekszonymi
kosztami korporacyjnymi, przy czym kazda z tych okoliczno$ci mogtaby mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, osiggane przez nig wyniki operacyjne,
jej sytuacje finansowg oraz perspektywy.

Co wigcej, w ciggu ostatnich kilku lat zmieniajace si¢ warunki klimatyczne zwickszyty
nieprzewidywalnos¢ i czestotliwos¢ wystepowania klgsk zywiotowych (fale upatdéw, susze,
powszechne burze i powodzie) a takze stworzyty dodatkowg niepewnosé¢ co do przyszitych
tendencji i zagrozen w tym zakresie. Wystapienie powaznej katastrofy moze zaktocié
dziatalno$¢ operacyjng Grupy Emitenta (na przyktad powodujac przerwg w operacjach
centrow logistycznych Grupy Emitenta, a w konsekwencji zakldcenia w infrastrukturze
logistycznej Grupy Emitenta) lub zaszkodzi¢ polskiej gospodarce, zmniejszajac liczbe
klientow sklepéow Grupy Emitenta i pogarszajac zdolnos¢ Grupy Emitenta w zakresie
pozyskiwania dostaw i dostarczania produktow do sklepow franczyzowych.
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Kazda z powyzszych okoliczno$ci moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowg i perspektywy.

Wzrost kosztow ubezpieczenia lub ograniczenie zakresu ochrony ubezpieczeniowej moze mie¢
istotny niekorzystny wphyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta, je] wyniki operacyjne, sytuacje

ﬁnansowa i perspektywy.

Jakkolwiek Grupa Emitenta ma wykupione polisy ubezpieczeniowe od okreslonych strat,
ktorych zakres i koszt uznaje za odpowiedni, polisy ubezpieczeniowe Grupy Emitenta
podlegaja wytaczeniom i ograniczeniom, a niektore rodzaje ryzyka, takie jak ryzyko zwigzane
z pandemia lub dziataniami wojennymi, nie moga by¢ ubezpieczone na komercyjnie
uzasadnionych warunkach lub tez nie moga by¢ ubezpieczone w ogole. Grupa Emitenta nie
moze zagwarantowac, ze wszystkie istotne zdarzenia zwigzane ze szkodami lub stratami bedg
objete zakresem stosownej polisy ubezpieczeniowej w sposob pelny lub dostateczny. W
rezultacie, kwota wszelkich kosztow, w tym kar finansowych lub odszkodowan, jakie Grupa
Emitenta moze ponies¢ w takich okolicznosciach, moze znacznie przekroczy¢é kwote
ubezpieczenia, jakie Grupa Emitenta posiada na pokrycie takich strat. Co wigcej, nawet jesli
roszczenia ubezpieczeniowe zostang catkowicie zaspokojone, wynikajgca z nich utrata
dochodow nie bedzie objeta ubezpieczeniem. Ponadto, ubezpieczyciele Grupy Emitenta moga
oglosi¢ niewyplacalnos¢ lub Grupa Emitenta moze w przysztosci nie by¢ w stanie uzyskac
odpowiedniego ubezpieczenia na komercyjnie uzasadnionych warunkach. Wystapienie
ktoregokolwiek z tych zdarzen, samodzielnie lub tacznie, moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i
perspektywy.

Ryzyko zwiazane z franczyzowym modelem biznesowym prowadzony przez Grupe
Emitenta

Wzrost wskaznika rezygnacji franczyzobiorcow, spadek atrakcyjnosci oferty franczyzowej dla

nowych_franczyzobiorcow lub spadek udziatu Grupy Emitenta w realizowanych marzach
moze wywrzec negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta.

Strategia Grupy Emitenta, zarbwno w odniesieniu do ekspansji sieci sklepow, jak i utrzymania
wskaznika wykorzystania sieci sklepow (tj. stosunku liczby sklepow otwartych do wszystkich
sklepéw Grupy Emitenta) oraz wzrostu sprzedazy LFL, zalezy w duzej mierze od zdolnosci
do pozyskania nowych franczyzobiorcow oraz utrzymania dotychczasowych
franczyzobiorcow.

Nie ma pewnosci co do tego, czy wskaznik rezygnacji franczyzobiorcow Grupy Emitenta (tj.
liczba rozwigzanych umow franczyzowych w poréwnaniu do 1acznej liczby
franczyzobiorcOw na poczatku okresu) nie wzrosnie w przysztosci lub tego, czy Grupa
Emitenta bedzie w stanie pozyskaé wystarczajaca liczbe nowych franczyzobiorcow, aby
zrealizowa¢ swoje cele w zakresie wzrostu organicznego. Moze to by¢ spowodowane
szeregiem czynnikow, z ktorych czgs¢ pozostaje poza kontrola Grupy Emitenta, w tym
pogorszeniem si¢ warunkow makroekonomicznych, wigkszymi mozliwosciami w zakresie
zatrudnienia, w zwiazku z ktérymi jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza jest mniej
atrakcyjna dla potencjalnych franczyzobiorcow, konkurencjg rynkowa i/lub zmianami w
obowigzujacym prawie lub przepisach podatkowych zwiekszajacymi obcigzenia podatkowe
0sOb prowadzacych jednoosobowsg dziatalno$¢ gospodarcza. W szczegdlnosci, niska stopa
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bezrobocia moze utrudni¢ Grupie Emitenta znalezienie wykwalifikowanych specjalistow,
ktérzy byliby zainteresowani prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej w charakterze
franczyzobiorcy. W zwiazku z tym, Grupa Emitenta stale monitoruje i umacnia swoje relacje
z franczyzobiorcami, oferujac im atrakcyjne elementy wspdipracy (np. wprowadzajac
narzedzia cyfrowe utatwiajace operacje w sklepach) oraz atrakcyjne warunki finansowe tak,
aby franczyzobiorcy postrzegali Grup¢ Emitenta za atrakcyjnego partnera biznesowego.

Jakikolwiek wzrost wskaznika rezygnacji franczyzobiorcow, brak potencjalnych przysztych
franczyzobiorcow lub wzrost ponoszonych przez Grupe Emitenta kosztow zwigzanych z
marzami realizowanymi przez franczyzobiorcoOw moze ograniczy¢ przyszly rozwoj Grupy
Emitenta i jej zdolno$¢ do realizacji swojej strategii, negatywnie wptyna¢ na rentownosc
Grupy Emitenta, a w konsekwencji wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na dzialalnosé
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowsg i perspektywy.

Zmiany ram_prawnych _dotyczgcych rynku franczyzy mogg wywrzeé istotny niekorzystny

wplyw _na_dziatalnos¢ Grupy Emitenta, jej] wyniki operacyjne, sytuacje finansowqg i

perspektywy.

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o franczyzowy model biznesowy, w ramach
ktorego kazdy franczyzobiorca (dzialajacy jako jednoosobowa firma i przedsi¢biorca)
zawiera z Grupg Emitenta umowe franczyzowa, okreslajacg zasady wspolpracy pomiedzy
Grupa Emitenta a franczyzobiorca. Zgodnie z umowami franczyzowymi, franczyzobiorcy sa
zobowigzani do prowadzenia sklepu (lub sklepéw) na wilasny koszt, na wtasny rachunek i we
wlasnym imieniu, zgodnie z wytycznymi i procedurami dostarczonymi przez Grupg Emitenta
oraz przy wsparciu Grupy Emitenta (zarowno finansowym, takim jak dofinansowanie
rozwoju sklepow, jak i pozafinansowym, takim jak wsparcie marketingowe, szkolenia,
narzedzia cyfrowe i pomoc w rekrutacji personelu).

Na dzien publikacji niniejszej Noty Informacyjnej, umowa franczyzy nie zostala uregulowana
jako odrebny typ umowy w polskim kodeksie cywilnym, co oznacza, ze strony (Grupa
Emitenta i franczyzobiorca) maja znaczng autonomi¢ w okreslaniu swoich praw i
obowigzkow. Poprzedni polski rzad wyrazit jednak zamiar uregulowania rynku franczyzy (np.
poprzez wprowadzenie dodatkowych obowiazkow franczyzodawcow i pewnych ograniczen
w zakresie rozwigzywania uméw), przy czym przedmiotowa inicjatywa, jesli bedzie
kontynuowana, moze doprowadzi¢ do zaostrzenia przepiséw i regulacji dotyczacych umow
franczyzowych Grupy Emitenta.

Grupa Emitenta nie jest w stanie przewidzie¢ ostatecznego ksztaltu i zakresu nowych
przepisow, ostatecznych kosztow zachowania zgodno$ci z takimi przepisami ani wptywu, jaki
moglyby one wywrze¢ na jej dziatalno$¢. Grupa Emitenta moze by¢ zobowigzana do
poniesienia znaczacych kosztow lub modyfikacji swojego modelu biznesowego w celu
zachowania zgodno$ci ze zmienionymi i/lub przyszlymi przepisami i regulacjami
dotyczacymi modelu biznesowego franczyzy, co moze zwigkszy¢ jej koszty i ograniczy¢ jej
zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci, co z kolei moze wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowg 1 perspektywy. Nie
ma pewnosci co do tego, czy umowy franczyzowe Grupy Emitenta lub ogoélnie umowy
franczyzowe w Polsce nie zostang zakwestionowane, czy to w wyniku wprowadzenia nowych
przepisow, czy tez na gruncie obowigzujgcego prawa, przez franczyzobiorcow, konkurentow
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lub organy regulacyjne, ani tez czy umowy franczyzowe nie beda w przysziosci podlegac
uregulowaniu, przy czym kazda z tych okoliczno$ci mogtaby mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta.

Ponadto, wspotpraca biznesowa oparta na umowach franczyzowych nie jest odrebnie i
kompleksowo uregulowana w polskim prawie podatkowym, w zwigzku z czym brak jest
jednomyslnej lub jednolitej interpretacji prawa badz tez jednolitej praktyki organdéw
podatkowych w odniesieniu do umoéw franczyzowych Grupy Emitenta. W zwigzku z
powyzszym, poszczegolne postanowienia i rozwigzania zawarte w umowach franczyzowych,
np. dotyczace rozliczen finansowych pomiedzy stronami umowy franczyzowej, moga
podlegaé interpretacjom organéw podatkowych odmiennym od interpretacji stosowanych
przez Grupe Emitenta, co moze skutkowaé uzyskaniem interpretacji niekorzystnych dla
Grupy Emitenta, powodujacych konieczno$¢ poniesienia przez nig nieprzewidzianych
kosztow i wprowadzenia zmian do jej modelu franczyzowego. Ponadto, niektorzy sprzedawcy
detaliczni w Polsce podlegaja opodatkowaniu od przychodow osiaganych ze sprzedazy
detalicznej. Na dzien publikacji niniejszej Noty Informacyjnej, sieci franczyzowe, w tym
Grupa Emitenta, nie podlegaja temu podatkowi, aczkolwiek niektore rodzaje dziatalnosci
Grupy Emitenta, takie jak sklepy Nano, moga podlega¢ temu podatkowi w okre§lonych
warunkach, w szczegdlnosci, jezeli przychody Grupy Emitenta ze sklepéw Nano przekrocza
w przysztosci okreslone progi wskazane w odpowiednich przepisach prawa. Ponadto, Grupa
Emitenta nie moze wykluczy¢ mozliwo$ci zmiany przepisOw prawa w taki sposob, ze podatek
od sprzedazy detalicznej zostanie natozony na sieci dzialajace w modelu franczyzowym.
Natozenie tego podatku na franczyzowe sieci detaliczne skutkowatoby znacznymi nowymi
wydatkami dla Grupy Emitenta, wzrostem jej kosztow operacyjnych i zmniejszeniem jej
zdolnosci konkurencyjnej w stosunku do formatéw zintegrowanych, w szczegodlnosci
dyskontéw.

Ponadto, zgodnie z polskim prawem, nie jest dozwolone zastagpienie umowy o prace umowa
cywilnoprawna, jezeli charakter pracy wykonywanej przez dang osobe spetnia przestanki
stosunku pracy. W przypadku niezgodnego z prawem zastgpienia umowy O prac¢ umowag
cywilnoprawna, pracodawca jest zobowigzany do rozliczenia takiej umowy w sposob
wlasciwy dla umowy o prace. Gdyby umowy franczyzowe zostaty uznane za umowy o prace,
mogloby to spowodowac powstanie znacznych kosztow dodatkowych, takich jak zaptata
zaleglych sktadek na ubezpieczenie spoteczne i wynagrodzenia za pracg w godzinach
nadliczbowych. Grupa Emitenta byta w przesztosci strong postgpowan dotyczacych roszczen
o przekwalifikowanie umoéw franczyzowych na umowy o pracg. Wszystkie te postepowania
zostaly rozstrzygnicte przez sady na korzy$¢ Grupy Emitenta. Niemniej jednak nie mozna
wykluczy¢, ze w przysziosci w takim postgpowaniu moze zosta¢ wydane orzeczenie
niekorzystne dla Grupy Emitenta. Co wiecej, niekorzystne orzeczenia w takich sprawach
moglyby sprawi¢, ze inni franczyzobiorcy coraz czeSciej wystepowaliby z podobnymi
roszczeniami wobec Grupy Emitenta. Powyzsze czynniki mogg zaabsorbowaé uwage
kierownictwa Grupy Emitenta, zaszkodzi¢ reputacji Grupy Emitenta i zwigkszy¢ jej koszty,
co moze wywrze¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki
operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Dzialalnos¢ i strategia rozwoju_ Grupy Emitenta zalezg w_duze] mierze od sukcesu jej

franczyzobiorcow.
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Grupa Emitenta dziata w oparciu o franczyzowy model biznesowy, w ramach ktorego
franczyzobiorcy prowadza sklepy we wlasnym imieniu i wspotpracuja z Grupa Emitenta na
podstawie uméw franczyzowych. Utrzymywanie dobrych relacji z franczyzobiorcami Grupy
Emitenta ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia skutecznej realizacji strategii Grupy
Emitenta i1 uniknigcia zaktocen w dziatalnosci Grupy Emitenta. Co za tym idzie, rentownos$¢
Grupy Emitenta jest nierozerwalnie zwigzana z jej franczyzobiorcami i obrotami
generowanymi w sklepach prowadzonych przez franczyzobiorcow.

Franczyzobiorcy Grupy Emitenta prowadza sklepy samodzielnie jako jednoosobowe
podmioty gospodarcze zatrudniajace wtasnych pracownikoéw. Z tego tez powodu ich dziatania
pod wicloma wzgledami pozostaja poza kontrola Grupy Emitenta. Pomimo, ze Grupa
Emitenta opracowata kryteria oceny i weryfikacji potencjalnych franczyzobiorcow oraz
zapewnia im szkolenia i inne wsparcie przez caty okres ich wspotpracy z Grupg Emitenta,
Grupa Emitenta nie moze zapewnic¢, ze jej franczyzobiorcy beda posiada¢ wiedzg biznesowa,
umiejetnosci lub zaangazowanie niezbedne do skutecznego prowadzenia sklepdéw. Na
przyktad, franczyzobiorcy Grupy Emitenta moga nie by¢ w stanie zabezpieczy¢ Srodkow
finansowych niezbgdnych do kontynuowania dziatalnosci sklepu, utrzymania lub pozyskania
personelu oraz §wiadczenia kluczowych ustug niezbednych do zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania sklepu. Pomimo staran zmierzajacych do automatyzacji i usprawnienia
operacji, sukces sklepow franczyzowych Grupy Emitenta jest w dalszym ciagu uzalezniony
od dostgpnosci wykwalifikowanego i kompetentnego personelu. Braki kadrowe lub wysoki
wskaznik rotacji pracownikow moga negatywnie wptywac na jako$¢ ustug, prowadzac do
spadku zadowolenia klientow i ich lojalnosci. Ponadto, franczyzobiorcy moga nie zgadzac¢ si¢
z pewnymi elementami strategii Grupy Emitenta lub nie wdraza¢ jej pewnych elementow
badz tez w inny sposob wywierac presj¢ na Grup¢ Emitenta, aby ta zmienita okreslone zasady
lub procedury badz tez z nich zrezygnowata. Chociaz franczyzobiorcy sa prawnie
niezaleznymi podmiotami gospodarczymi, ich dziatania lub incydenty z ich udziatem, w tym
dotyczace pracownikow sklepéw prowadzonych przez franczyzobiorcow lub roszczen
zwigzanych z zatrudnieniem, moga mie¢ wplyw na marke Grupy Emitenta i jej sytuacje
finansowa, w szczegolnosci, jezeli klienci bedg postrzegaé te kwestie jako odzwierciedlajace
szerszy kontekst dziatalno$ci Grupy Emitenta. Ponadto, franczyzobiorcy Grupy Emitenta sg
narazeni na ryzyko utraty, kradziezy lub napadu w zwigzku z gotéwka, produktami lub
zapasami znajdujacymi si¢ w prowadzonych przez nich sklepach, badz tez na inne oszustwa,
ktore - jesli tgczna wartos¢, ktorej dotycza bedzie znaczna - mogg ograniczy¢ zdolnosé
franczyzobiorcy do dokonywania ptatnosci na rzecz Grupy Emitenta. Biorgc pod uwage czgs¢
kosztow statych ponoszonych przez Grupe Emitenta w zwigzku z umowami franczyzowymi,
niepowodzenie franczyzobiorcow Grupy Emitenta w prowadzeniu dziatalno$ci franczyzowej
w sposob skuteczny lub zgodny ze strategia i standardami Grupy Emitenta moze przyczynic¢
si¢ do utraty przychodow i rentownosci Grupy Emitenta a takze wywrze¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno§¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i
perspektywy. W przypadku niepowodzenia franczyzobiorcy w prowadzeniu dziatalnosci w
sposob skuteczny lub zgodny ze strategia Grupy Emitenta, Grupa Emitenta moze zakonczy¢
wspolprace z takim franczyzobiorca, co moze skutkowa¢ trudnosciami w $ciagnieciu
zadtuzenia bylego franczyzobiorcy wobec Grupy Emitenta; przede wszystkim dotyczy to
rozliczenia umowy franczyzowej, platnosci za dostarczone dostawy, odszkodowan
umownych lub platnosci z innego tytutu prawnego. Chociaz franczyzobiorcy Grupy Emitenta
majg mozliwos¢ wykupienia ubezpieczenia (za posrednictwem zewngtrznej firmy
ubezpieczeniowej), ktére ma na celu pokrycie potencjalnych naleznosci w przypadku
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zakonczenia ich wspolpracy z Grupa Emitenta, takie ubezpieczenie jest opcjonalne i nawet w
przypadku jego wykupienia, moze okaza¢ si¢ niewystarczajace na pokrycie catosci naleznosci
wobec Grupy Emitenta. Tym samym, nie ma pewnosci co do tego, czy Grupa Emitenta bedzie
w stanie odzyska¢ pozostate kwoty nalezne na jej rzecz od bylych franczyzobiorcéw w
odpowiednim czasie badz tez czy w ogodle bedzie w stanie je odzyskac.

Aby relacje Grupy Emitenta z jej franczyzobiorcami byly udane, warunki ich wspotpracy z
Grupa Emitenta muszg by¢ postrzegane jako uczciwe i rozsadne, a takze muszg by¢ zgodne z
modelem biznesowym Grupy Emitenta. Nie ma jednak pewnosci co do tego, czy Grupa
Emitenta nie stanie w obliczu sporéw, strajkow lub podobnych dziatan dotyczacych
warunkow wspotpracy z franczyzobiorcami lub innych kwestii, w zwigzku z czym Grupa
Emitenta moze by¢ zmuszona do przyjecia lub negocjowania zmian warunkoéw wspotpracy
biznesowej z franczyzobiorcami. To z kolei moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansows i perspektywy.

Ryzyko zwigzane ze strategia Emitenta i Grupy Emitenta

Brak realizacji strategii Grupy Emitenta zwigzane] z ekspansjqg sieci sklepow w Polsce i

Rumunii moze miec istotny niekorzystny wphyw na dzialalnos¢ Grupy Emitenta, jej] wyniki

operacyjne, sytuacje finansowq i perspektywy.

Jednym ze strategicznych filarow Grupy Emitenta jest dalszy szybki i organiczny rozwdj sieci
sklepow w Polsce oraz ekspansja w Rumunii poprzez przeksztatcanie istniejacych sklepow
obstugiwanych przez DRIM oraz organiczne otwieranie nowych sklepéw. Grupa Emitenta
dostrzega laczne mozliwoséci rynkowe dla okoto 19.500 sklepow ,,Zabka” w Polsce i okoto
4.000 sklepow w Rumunii, co oznacza znaczny potencjal na obu rynkach.

Pomyslna realizacja strategii ekspansji Grupy Emitenta zalezy od kilku czynnikow, takich jak
mozliwos¢ zlokalizowania i wynajgcia odpowiednich nieruchomo$ci na rozsadnych
warunkach rynkowych, mozliwo$¢ pozyskania nowych franczyzobiorcoOw i utrzymania
obecnych franczyzobiorcow oraz dostgp do finansowania na rozsadnych warunkach
rynkowych w celu pokrycia naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z otwarciem nowych
sklepow. Ponadto, dalszy rozwoj dziatalnosci Grupy Emitenta bedzie skutkowat
zwigkszeniem wynajmowanej powierzchni, co przetozy si¢ na wzrost statych kosztoéw najmu.
Standardowe umowy najmu zawierane przez Zabka Polska sp. z 0.0. (,,Zabka Polska™) sa
powigzane ze wskaznikiem CPI za poprzedni rok, przy czym wynajmujacy ponosi
odpowiedzialno$¢ za zadanie zmiany optat za najem. Znaczacy wzrost wskaznika CPI w
przysztosci moze miec istotny wptyw na Grupe Emitenta.

Nie mozna zagwarantowac, ze Grupa Emitenta bedzie w stanie rozwijac sie¢ swoich sklepow
w Polsce i Rumunii w tempie oraz osiagajac rentowno$¢ przewidziane w biznesplanie, ani ze
bedzie w stanie skutecznie zarzadzac¢ coraz wicksza 1 coraz bardziej ztozong dziatalnoscig
Grupy Emitenta, przy czym wszelkie niepowodzenia w tym zakresie moga wywrzec istotny
nickorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje
finansow3 i perspektywy.

Grupa Emitenta moze stang¢ w obliczu wyzwan zwigzanych z realizacjg planow ekspansji

miedzynarodowej.
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W gtéownej mierze Grupa Emitenta prowadzi dzialalno$¢ w Polsce. W lutym 2024 r. Grupa
Emitenta nabyta spotke DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. (,, DRIM”) w Rumunii, a w
przysztosci moze zaangazowac si¢ w inne transakcje przejecia za granicg. Na dzien publikacji
niniejszej Noty Informacyjnej, Grupa Emitenta prowadzi ponad 90 sklepéw w Rumunii i jest
w trakcie otwierania kolejnych sklepow na tym rynku. W szczegdlno$ci, Grupa Emitenta
posiada ponad 200 lokalizacji docelowych w Bukareszcie - najwigkszym miescie i stolicy
kraju, przy czym do 2028 r. zamierza otworzy¢ ponad 500 sklepéw w calej Rumunii.

Kroétkoterminowa strategia migdzynarodowej ekspansji Grupy Emitenta koncentruje si¢ na
rynku rumunskim, ktéry charakteryzuje si¢ rozdrobnieniem. Zaré6wno migdzynarodowi, jak i
lokalni sprzedawcy detaliczni aktywnie umacniaja swoja obecnos¢ w kluczowych
segmentach, w tym w hipermarketach, supermarketach i sklepach typu convenience.
Najwigksi miedzynarodowi i lokalni sprzedawcy detaliczni konsekwentnie inwestujg w
rozwoj sieci sklepéw i optymalizuja swoje strategie rynkowe, aby zaspokoi¢ zmieniajacy sig¢
popyt konsumentdéw, szczegélnie w szybko rozwijajacym si¢ sektorze convenience.
Jakkolwiek decyzja o wejsciu na rynek rumunski zostata poprzedzona analizami rynkowymi,
Grupa Emitenta nie moze wykluczy¢, ze jej obecny model biznesowy nie spotka si¢ z
zainteresowaniem konsumentow lub nie sprosta wymaganiom rynkowym w Rumunii.

Pomys$lne wprowadzenie Grupy Emitenta na inne rynki zalezy od r6znych czynnikow, w tym
m.in. od rozwoju makroekonomicznego (wzrostu PKB, dostgpnych dochodow klientow,
konsumpcji), akceptacji rynku, skutecznosci Grupy Emitenta w zatrudnianiu wysokiej klasy
lokalnych specjalistow (menedzeréw), dostosowania jej dziatalnosci do lokalnych przepisow
i realizacji operacyjnej. Ponadto, warto§¢ ztotego polskiego (PLN) w stosunku do innych
walut (w tym rumunskiego leja (RON)) moze by¢ zmienna, a wahania te moga mie¢ wpltyw
na wyniki finansowe Grupy Emitenta i jej ogdlna dziatalnosc¢.

O ile koncepcja sklepdw typu convenience sprawdzita si¢ i nadal si¢ sprawdza, zdobywajac
uznanie polskich klientéw, nie oznacza to, ze oferta Grupy Emitenta zyska oczekiwang
popularno$¢, a tym samym wypracuje oczekiwany udzial w rynku na innych rynkach.
Niedostosowanie do lokalnych preferencji moze prowadzi¢ do zmniejszenia atrakcyjnosci
marki 1 niezadowalajacych wynikow sprzedazy, utrudniajac Grupie Emitenta zdobycie
udzialu w rynku i osiagniecie pozadanych celéw w zakresie przychodow.

Grupa Emitenta nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie dostosowaé swoja oferte do
lokalnego rynku charakteryzujacego si¢ odmienng kultura i zwyczajami konsumenckimi.
Wejscie na nowy rynek wymaga rowniez znacznych inwestycji w réznych obszarach, takich
jak marketing, kanaty dystrybucji i infrastruktura operacyjna. Wspomniane koszty
poczatkowe, w potaczeniu z niepewnoscia dotyczaca wskaznikéw przyjecia przez
konsumentéw i reakcji konkurencji, moga prowadzi¢ do znacznych obcigzen finansowych i
nizszej niz oczekiwano rentownosci.

Kazda jurysdykcja posiada wlasne przepisy regulujace dziatalno$¢ detaliczng, praktyki
handlowe i normy dotyczace produktow. Brak umiej¢tnosci skutecznego poruszania si¢ w
tych ramach regulacyjnych moze skutkowaé sporami prawnymi, karami, a nawet
zamknieciem dziatalnosci, zaktdcajac tym samym plany wejscia Grupy Emitenta na rynek.
Grupa Emitenta rozpoczgta prowadzenie dzialalnosci w Rumunii w oparciu o model
agencyjny, ktory nie byl do tej pory powszechnie stosowany przez Grup¢ Emitenta, w
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zwigzku z czym jego skuteczne wdrozenie moze stanowi¢ dla Grupy Emitenta istotne
wyzwanie. Zgodnie z modelem agencyjnym, agent bedzie prowadzit sklep detaliczny w
imieniu i na rzecz Froo Romania Retail S.R.L. (,,Zleceniodawca”), wylacznie zgodnie ze
wskazdéwkami i instrukcjami Zleceniodawcy (w przeciwienstwie do modelu franczyzowego
wdrozonego w Polsce, w ramach ktérego franczyzobiorcy prowadza sklepy ,,Zabka” we
wlasnym imieniu i na witasny rachunek). Lokale pod lokalizacje sklepow w Rumunii sg
wynajmowane przez Zleceniodawceg, a takze sprzedawane towary s3 wiasnoscia
Zleceniodawcy (w przeciwienstwie do modelu franczyzowego w Polsce, w ramach ktérego
franczyzobiorcy sa zobowigzani do nabywania towaré6w na wtasny rachunek). W ramach
umowy agencyjnej agentowi przyshuguje prowizja przewidziana w umowie agencyjnej (przy
czym w modelu franczyzowym, z uwagi na to, ze sklepy sa prowadzone w imieniu i na rzecz
franczyzobiorcy, obrot generowany przez dany sklep ,,Zabka” przypada franczyzobiorcy,
przy czym franczyzobiorca zobowigzany jest do uiszczania na rzecz spotki ,,Zabka” optat
przewidzianych w umowie franczyzowe;j).

W wyniku wspomnianych lub tez innych czynnikdéw, a takze bioragc pod uwage wymagane
naktady inwestycyjne, Grupa Emitenta moze osiaggna¢ nizszy od oczekiwanego zwrot z
inwestycji w ekspansj¢ miedzynarodowa i ponies¢ zobowigzania lub wydatki, ktore okazg si¢
wyzsze niz przewidywano. To z kolei moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy.

Nieutrzymanie wzrostu sprzedazy LFL moze miec istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé

Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowq i perspektywy.

Jednym ze strategicznych filaréw Grupy Emitenta jest utrzymanie wzrostu sprzedazy LFL.
Zdolnos¢ Grupy Emitenta do osiggnigcia takiego wzrostu jest uzalezniona od szeregu
inicjatyw, w tym: (i) ciaglego rozszerzania asortymentu Grupy Emitenta (tj. wprowadzania
na rynek okreslonych produktéw, w tym produktow marki wlasnej); (ii) skutecznego ustalania
cen i promocji w oparciu o sztuczng inteligencj¢; (iii) spersonalizowanej komunikacji z
klientami, a takze rozwoju narzedzi cyfrowych i inicjatyw ESG majacych na celu budowanie
zaangazowania klientow; oraz (iv) dodatkowych inicjatyw majacych na celu zwigkszenie
ruchu w sklepach Grupy Emitenta (tj. przyciagnigcie nowych klientow i zwigkszenie
czestotliwosci wizyt klientéw), takich jak wprowadzanie nowych ustug odpowiadajacych
aktualnym trendom konsumenckim oraz wdrazanie nowego rozplanowania sklepow
dostosowanego do potrzeb klientow. Ewentualne niepowodzenie w skutecznym wdrozeniu
tych inicjatyw moze skutkowa¢ wolniejszym niz planowano wzrostem 1 utratg
franczyzobiorcow na rzecz szybciej rozwijajacych si¢ podmiotow, co moze wywrze¢ istotny
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje
finansow3 i perspektywy.

Biorac pod uwagge fakt, ze przychody i rentownos¢ Grupy Emitenta sa ostatecznie uzaleznione
od wielkosci sprzedazy na rzecz klientow koncowych, zdolno$¢ Grupy Emitenta do
utrzymania wzrostu sprzedazy LFL zalezy w duzej mierze od liczby klientow odwiedzajacych
sklepy Grupy Emitenta oraz $redniej wielkosci koszyka ich zakupdéw. W zwiazku z
powyzszym, jakikolwiek spadek liczby klientow odwiedzajacych sklepy Grupy Emitenta lub
sredniej wielkosci ich koszyka moze negatywnie wplyna¢ na zdolno§¢ Grupy Emitenta do
utrzymania wzrostu sprzedazy LFL oraz na rentowno$ci. Na zdolno$¢ Grupy Emitenta do
utrzymania wzrostu sprzedazy LFL moze rowniez wplywac szereg czynnikdw pozostajacych

21



poza jej kontrola, w tym warunki makroekonomiczne (takie jak wysoka stopa inflacji lub
wysoka stopa bezrobocia, ktéore moga negatywnie wplywaé na rozporzadzalne dochody
konsumentow 1 zwigksza¢ wrazliwo$¢ cenowa klientow) lub zmieniajace si¢ nawyki
konsumentéw. Ponadto, mozliwo§¢ zatrzymania przez Grupe Emitenta istniejacych
franczyzobiorcoOw i/lub pozyskania nowych franczyzobiorcow, ktorzy =zastapig tych
opuszczajacych Grupg Emitenta w ramach naturalnego cyklu, jest istotnym czynnikiem, ktory
ma wplyw na skuteczng realizacje¢ strategii Grupy Emitenta w zakresie utrzymania wzrostu
sprzedazy LFL.

Grupa Emitenta moze nie by¢ w stanie skutecznie realizowacé swojej strategii w_zakresie

rozwoju__nowych_projektow biznesowych i/lub _efektywnie zarzgdzalé przewidywanym

wzrostem, co moze mie¢ negatywny wphw na jej dziatalnosc.

Strategia Grupy Emitenta i dalszy rozw6j aplikacji konsumenckiej Zappka czesciowo zaleza
od jej zdolnosci do rozbudowy nowoczesnego ekosystemu convenience (W szczeg6lnosci
ustlug Maczfit i Dietly w segmencie D2C, Jush! i delio w segmencie eGrocery oraz
autonomicznych sklepow Zabka Nano, sklepéw hybrydowych oraz RSO). Nie mozna
zagwarantowac, ze Grupa Emitenta pomy$lnie rozwinie swoja dziatalno$¢ i zwigkszy jej skale
lub osiaggnie zadowalajaca rentowno$¢ w odniesieniu do wspomnianych czg¢sci swojego
ekosystemu, w szczego6lnosci biorge pod uwage wezesny etap rozwoju niektorych projektow,
wysoki stopien wymaganej innowacyjnosci oraz ograniczone do§wiadczenie Grupy Emitenta
w tych nowych segmentach. We wspomnianych nowych segmentach dziatalnos¢ jest
prowadzona na wysoce konkurencyjnym rynku, na ktory wchodzi lub jest zainteresowanych
wejsciem wiele podmiotéw oraz w ramach ktérego preferencje konsumentéw ulegaja ciggtym
zmianom. W zwiazku z tym Grupa Emitenta musi stale przyjmowa¢ nowe rozwigzania
technologiczne i/lub rozwija¢ istniejace rozwigzania, aby zachowa¢ konkurencyjnos$¢ i
odpowiednio sprosta¢ oczekiwaniom konsumentéw. W rezultacie istnieje ryzyko, ze Grupa
Emitenta moglaby nie zdota¢ wykorzysta¢ lub opracowacé skutecznych rozwigzan
technologicznych, ktore umozliwityby jej oferowanie klientom produktow i ustug w ramach
jej ekosystemu convenience.

Ponadto, realizacja strategicznych planéw i celow Grupy Emitenta moze wigzaé si¢ ze
znaczacym obcigzeniem jej zasobdw, kierownictwa oraz infrastruktury operacyjnej i
finansowej, a takze moze odwroci¢ uwage Zarzadu od innych kluczowych kwestii
biznesowych. Ponadto, z uwagi na to, ze Grupa Emitenta dazy do rozwoju swojej dziatalnos$ci
poprzez oferowanie nowych i innowacyjnych produktow i ustug w ramach swojego
ekosystemu convenience, bgdzie musiata w dalszym ciggu ulepsza¢ i modernizowaé swoje
systemy informatyczne oraz infrastrukture, aby poradzi¢ sobie z wigksza skalg 1 ztozonoscia
prowadzonej dziatalno$ci. Taki wzrost bedzie wymagat od Grupy Emitenta zaangazowania
znacznych zasobow zarzadczych, operacyjnych i innych przed wdrozeniem jakiegokolwiek
nowego projektu biznesowego, przy czym bez jakiejkolwiek gwarancji, ze Grupa Emitenta
bedzie w stanie z powodzeniem go zrealizowac lub tez ze osiggnigty zostanie przewidywany
wzrost jej przychodoéw i zyskow.

Ponadto, biorac pod uwagg rosnagcy segment eGrocery i silng konkurencje w tym segmencie,
a takze rosnaca liczbe klientow przenoszacych swoje zakupy do kanatu eGrocery, oczekuje
sig, ze dla Grupy Emitenta szczegdlnie wazny bedzie rozwdj kanatu eGrocery i dostosowanie
go do trendéw rynkowych. W przeciwnym razie moze dojs¢ do odptywu klientow Grupy
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Emitenta (zarowno w tradycyjnym, jak i elektronicznym (eGrocery) kanale sprzedazy) do jej
konkurentow.

Jezeli Grupa Emitenta nie bedzie w stanie skutecznie zarzadza¢ przewidywanym wzrostem w
zakresie nowych projektow biznesowych (zar6wno obecnych, jak i przyszlych) oraz
powiazanymi kosztami narzgdzi technologicznych oraz rozwigzan e-commerce lub eGrocery,
lub jezeli takie inicjatywy okaza si¢ niewystarczajace do zaspokojenia potrzeb klientow lub
osiggniecia zadowalajacej rentownosci, lub jezeli Grupa Emitenta nie begdzie w stanie
odpowiednio przewidywa¢ trendow konsumenckich, mogloby to wywrze¢ istotny
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje
finansow3 i perspektywy.

Grupa Emitenta moze nie by¢ w stanie skutecznie wdrozyé swoich zobowigzan w zakresie

ESG, co moze mie¢ negatywny wphyw na jej dziatalnosc.

Strategicznym zobowigzaniem Grupy Emitenta w zakresie ESG jest tworzenie warunkoéw do
zrownowazonego zycia dla wszystkich, kazdego dnia, co wiaze si¢ z oferowaniem bardziej
$wiadomych i zrownowazonych wyborow, wywieraniem wplywu na przedsicbiorcow i
spotecznosci lokalne, ksztaltowaniem organizacji nastawionych na realizacj¢ celow i
minimalizowaniem wplywu na srodowisko w ramach catego tancucha wartosci. Jezeli Grupa
Emitenta nie wywigze si¢ ze swoich zobowigzan w zakresie ESG, jezeli rozwigzania
zastosowane przez Grupe Emitenta w obszarze ESG okaza si¢ niewystarczajace lub jezeli
koszty ich wdrozenia okazg si¢ wyzsze niz oczekiwano, mogloby to mie¢ istotny negatywny
wplyw na reputacj¢ i rentowno$¢ Grupy Emitenta. Ponadto, Grupa Emitenta mogtaby ponies¢
dodatkowe koszty oplat lub nizszego obnizenia marzy odsetkowej w tej czesci finansowania,
ktora jest zwigzana z realizacjg celow w zakresie ESG.

Aby wdrozy¢ zobowigzanie Grupy Emitenta do osiagnigcia celow w zakresie ESG, dnia 4
kwietnia 2025 roku Grupa Emitenta przyjeta i opublikowala Zasady Ramowe dotyczace
obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (Sustainability-linked Bond
Framework), w tym okre$lone zobowigzania w zakresie ESG w postaci kluczowych
wskaznikow efektywnosci (KPI) mierzonych za pomoca celow wyznaczonych w zakresie
zrownowazonego rozwoju (SPT), ktore maja zosta¢ osiagni¢te do dnia 31 grudnia 2028 roku.
Zasady Ramowe dotyczace obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem zostaly
sporzadzone zgodnie z Zasadami dotyczacymi obligacji powigzanych ze zrownowazonym
rozwojem (2024) ustanowionymi przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynkow
Kapitatowych (ICMA). Warunki Emisji Obligacji beda odnosi¢ si¢ do Zasad Ramowych
dotyczacych obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w szczegdlnosci beda
przewidywaé odpowiedni wzrost Marzy w przypadku, gdy Emitent nie spetni jednego lub
wigcej celow w zakresie zrownowazonego rozwoju (SPT). Nalezy rowniez zauwazy¢, ze
Emitent zastrzegt sobie w Warunkach Emisji Obligacji prawo do ponownego obliczenia
wartoséci bazowych kluczowych wskaznikow efektywnos$ci (KPI), terminéw bazowych i/lub
celow w zakresie zrownowazonego rozwoju (SPT) w przypadku wystapienia ktoregokolwiek
ze zdarzen wskazanych w Warunkach Emisji Obligacji i Zasadach Ramowych dotyczacych
obligacji powigzanych ze zrownowazonym rozwojem. W przypadku ponownej kalkulacji,
charakterystyka w zakresie zrOwnowazonego rozwoju moze zosta¢ zmieniona przez Emitenta
w dobrej wierze, z zastrzezeniem potwierdzenia przez dostawce niezaleznej opinii eksperckiej
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(SPO), ze proponowana zmiana jest zgodna z okre§lonymi warunkami wskazanymi w tym
dokumencie.

Ponadto, Grupa Emitenta moze nie by¢ w stanie odpowiednio dostosowaé si¢ i spetnic
obowigzujacych wymogow regulacyjnych w zakresie ESG (w tym w odniesieniu do
wymogow gospodarki o obiegu zamknigtym, ktére nakazuja stale zmniejszanie ilosci
wykorzystywanych materialow pierwotnych i1 wigksze poleganie na recyklingu i ponownym
wykorzystywaniu zasobow i materialdéw lub osiggnigcie celow w zakresie zapobiegania
marnotrawieniu zywnosci) ze wzgledu na brak gotowych do wdrozenia rozwigzan, ktore
odpowiadalyby wymaganiom Grupy Emitenta i skali jej dziatalnosci. Grupa Emitenta
narazona jest rowniez na ryzyko wyzszych kosztdéw wdrozenia takich rozwigzan, a takze
braku wystarczajacego zaangazowania ze strony franczyzobiorcOw oraz nieprzewidzianych
zmian w zachowaniu klientéw. Grupa Emitenta jest rowniez narazona na wzrost kosztow
energii, ktory moze by¢ spowodowany szeregiem czynnikow pozostajacych poza kontrolg
Grupy Emitenta, w tym zmianami regulacyjnymi, wzrostem kosztow wydobycia paliw
kopalnych, wzrostem kosztow praw do emisji, zwigkszonym popytem na energi¢ oraz
potencjalnie niZzsza wydajnoscia odnawialnych Zrodet energii. Chociaz Zabka Polska
podpisata korporacyjng umowe sprzedazy energii elektrycznej (,,cPPA”) i wdrozyta strategie
zakupu energii, nie mozna zagwarantowaé, ze ceny energii nie moglyby mie¢ istotnego
niekorzystnego wptywu na dziatalno§¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje
finansowg i perspektywy.

Jednoczesénie, nadchodzace rozporzadzenie dotyczace ujawniania informacji zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem zgodnie z Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) moze spowodowacé pewne
poczatkowe wyzwania w zapewnieniu spojnego poziomu przejrzystosci dla niektorych
podmiotow Grupy Emitenta, poniewaz zakres informacji, ktére maja by¢ prezentowane w
raportach zewnetrznych (w oparciu o podwojng oceng istotnosci) jest wiekszy niz ten, ktory
Grupa Emitenta raportowata do tej pory. Grupa Emitenta przeprowadza obecnie weryfikacje
gotowosci do podjecia dzialan wynikajacych z Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w  zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) w celu zapewnienia
odpowiedniego przetestowania procesdOw, przy czym nie ma pewnosci co do tego, czy do
terminowego wdrozenia wszystkich procedur beda konieczne ewentualne korekty.

Kazda z powyzszych okolicznosci moglaby mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Grupa Emitenta _moze stang¢ w_obliczu wyzwan _zwigzanych z integracjg przejetych

podmiotow lub moze nie by¢ w stanie skutecznie przeprowadzic przejecia.

W lutym 2024 roku Grupa Emitenta nabyta DRIM, a w przyszto§ci moze angazowac si¢ w
oportunistyczne przejecia innych spolek, przedsiebiorstw i aktywow, zarowno w Polsce, jak
i za granica. Tego rodzaju przej¢cia wigzg si¢ z licznymi ryzykami, z ktérych kazde mogloby
zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy Emitenta, obejmujacymi m.in:

. trudnosci z wdrozeniem zasad tadu korporacyjnego w przejetych przedsigbiorstwach;

. przeszkody w integracji przejetego przedsicbiorstwa lub brak realizacji oczekiwanych
korzysci lub synergii wynikajacych z transakcji;
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34

. niezdolnos$¢ do osiagnigcia wystarczajacego wzrostu wartosci;

. niezidentyfikowanie wszystkich kwestii lub zobowigzan na etapie badania due
diligence;
. kwestie zwigzane z wlasnos$cia intelektualna, zgodnoscia z przepisami, praktykami

ksiggowymi, pracownikami lub klientami;

. ryzyko zwiagzane z wejSciem na nowe rynki, na ktérych Grupa Emitenta ma
ograniczone doswiadczenie lub w ogoéle go nie posiada; oraz

. ryzyko niemoznosci zatrzymania lub zatrudnienia zarzadu przejgtego przedsigbiorstwa,
a takze potencjalnej utraty kluczowych pracownikow, klientow i dostawcow.

Chociaz Grupa Emitenta posiada wewngtrzne wytyczne dotyczace procesOw M&A oraz
wspolpracuje z wyspecjalizowanymi doradcami zewnetrznymi w celu przeprowadzania
analiz due diligence (finansowych, podatkowych, prawnych, handlowych, informatycznych,
technicznych, kadrowych, $rodowiskowych i innych), doradzania w zakresie wycen i
wspierania Grupy Emitenta w negocjowaniu dokumentacji transakcyjnej, nie mozna
zagwarantowaé, ze Grupa Emitenta wlasciwie oceni merytorycznie dany przejmowany
podmiot lub uniknie poniesienia kosztow przejecia lub innych kosztow, ktére pozniej okaza
si¢ nieuzasadnione, ani ze wtasciwie zintegruje przejmowany podmiot z przedsigbiorstwem
Grupy Emitenta w sposob terminowy i efektywny kosztowo. W wyniku tych lub innych
czynnikéw, Grupa Emitenta moglaby zaciagna¢ zobowiazania lub poniesc¢ koszty, ktore okaza
si¢ wyzsze niz przewidywano. To z kolei moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z kwestiami finansowymi

Grupa Emitenta wymaga okreslonego poziomu przephwow srodkow pienieznych w celu

obstugi oprocentowanych kredytow, innych pozyczek i zobowigzan leasingowych oraz

podlega okreslonym zobowigzaniom finansowym, w zwigzku z czym moze by¢ narazona na

rvzyko pogorszenia swojej ptynnosci lub niemoznosci sptaty zadfuzenia finansowego Ilub
zapewnienia finansowania na korzystnych warunkach.

Grupa Emitenta posiada zobowigzania finansowe podlegajace zmiennym stopom
procentowym. W rezultacie, Grupa Emitenta musi przeznacza¢ okreslong cz¢$¢ swoich
przeplywow $rodkow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej na splate kwot gtownych i
odsetek od finansowania, co mogtoby powodowac:

. ograniczenie dostgpnosci takich przeptywow srodkéw pienieznych na finansowanie
dziatalno$ci gospodarczej, przejec lub innych ogoélnych celow korporacyjnych badz tez
realizacji strategii rozwoju;

. zwickszenie podatnosci Grupy Emitenta na niekorzystne warunki gospodarcze i
branzowe;
. ograniczenie elastycznos$ci Grupy Emitenta w reagowaniu na zmiany dotyczace jej

dziatalno$ci i branzy oraz og6lnie zmiany w gospodarce i planowaniu odpowiednich
dziatan; oraz

. ograniczenie zdolnosci Grupy Emitenta do pozyskania dodatkowego finansowania.
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W perspektywie §rednioterminowej (tj. po zakonczeniu okresu objetego informacja o kapitale
obrotowym Grupy Emitenta), zdolno$¢ Grupy Emitenta do terminowej sptaty kwot gtéwnych
lub odsetek od zadluzenia Grupy Emitenta, w zakresie wymaganym do splaty w gotoéwce,
oraz do finansowania biezacej dziatalno$ci Grupy Emitenta lub jej planowanych naktadow
inwestycyjnych, bedzie uzalezniona od przysztych wynikow Grupy Emitenta i jej zdolnosci
do generowania §rodkow pieni¢znych, co w pewnym stopniu bedzie uzaleznione od ogdlnych
czynnikéw ekonomicznych, finansowych, konkurencyjnych, legislacyjnych, prawnych,
regulacyjnych i innych. Jezeli po uplywie terminu wymagalnosci kredytow Grupy Emitenta
lub jakiegokolwiek innego zadluzenia, jakie mogla zaciggna¢ Grupa Emitenta, Grupa
Emitenta nie bedzie dysponowac wystarczajacymi przeplywami $rodkow pienigznych z
dziatalnosci operacyjnej i innymi zasobami kapitalowymi, aby sptaci¢ zobowigzania dtuzne
Grupy Emitenta lub sfinansowa¢ inne potrzeby Grupy Emitenta w zakresie ptynnosci, Grupa
Emitenta moze by¢ zobowigzana do refinansowania lub restrukturyzacji swojego zadtuzenia.

Ponadto, Grupa Emitenta moze by¢ zmuszona do refinansowania catosci lub czesci swojego
zadhuzenia w terminie lub przed terminem jego wymagalno$ci. Jezeli Grupa Emitenta nie
bedzie w stanie refinansowac lub zrestrukturyzowac swojego zadluzenia w calosci lub w
czgSci badz uzyskaé takiego refinansowania lub restrukturyzacji na akceptowalnych
warunkach, Grupa Emitenta moze by¢ zmuszona do sprzedazy aktywow, zmniejszenia
naktadow inwestycyjnych lub pozyskania dodatkowego finansowania dluznego lub
kapitatowego w kwotach, ktére mogtyby by¢ znaczace, badz tez posiadacze zadtuzenia Grupy
Emitenta mogg przyspieszy¢ splate zadtuzenia Grupy Emitenta i, w zakresie, w jakim takie
zadluzenie jest zabezpieczone, przeja¢ aktywa Grupy Emitenta. Grupa Emitenta nie moze
zagwarantowaC, ze bedzie w stanie zrealizowa¢ powyzsze dziatania terminowo lub na
komercyjnie uzasadnionych warunkach, o ile w ogdle. W takim przypadku Grupa Emitenta
moze nie posiada¢ aktywow wystarczajacych do dokonania sptaty catosci zadtuzenia Grupy
Emitenta.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa Emitenta korzysta z umoéw faktoringu i
faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich naleznos$ci i zobowigzan. Nieoczekiwane
rozwigzanie tych umow, zewngtrzne niekorzystne zdarzenia lub okoliczno$ci biznesowe,
takie jak spadek wynikéw, niedostgpnos¢ finansowania lub zmiany stép procentowych, moga
prowadzi¢ do zwigkszonych wymogow w zakresie $rodkoéw pieni¢znych 1 pogorszenia
ptynnosci Grupy Emitenta, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Dokumenty finansowe (w tym Warunki Emisji Obligacji) zawarte przez Grup¢ Emitenta
zawierajg okreslone zobowigzania do podjecia dziatan, do niepodejmowania dziatan oraz
zobowigzania finansowe. Przestrzeganie okreslonych zobowigzan zawartych w dokumentach
Grupy Emitenta (w tym w Warunkach Emisji Obligacji) mogloby ograniczy¢ jej zdolnos¢ do
finansowania lub refinansowania zadluzenia lub w inny sposéb wplywaé na jej przyszia
dziatalnos$¢ operacyjng i zdolno$¢ do realizowania okreslonych dziatan biznesowych, ktore
moga leze¢ w jej interesie. W perspektywie srednioterminowej (tj. po zakonczeniu okresu
objetego informacjg o kapitale obrotowym Grupy Emitenta), jakiekolwiek niewywigzanie si¢
przez Grupe Emitenta z zobowigzan umownych, w tym zobowiazan zawartych w
porozumieniach dotyczacych finansowania, lub niesptacenie zobowigzan finansowych w
terminie mogtoby skutkowaé réznymi istotnymi niekorzystnymi konsekwencjami, w tym
odmowg dalszego finansowania przez strony finansujace i zazadaniem sptaty juz udzielonych

26



3.5

kredytow, uznaniem ich za natychmiastowo wymagalne lub zaspokojeniem przez strony
finansujace roszczen z aktywéw Grupy Emitenta, co wigzatoby si¢ z utrata danych
sktadnikow majatku, natomiast tego rodzaju naruszenia moglyby powodowa¢ dodatkowe
naruszenia innych zobowigzan wynikajacych z innego zadluzenia lub umoéw.

Ponadto, strategia rozwoju Grupy Emitenta begdzie wymagata w przysztosci znacznych
naktadow inwestycyjnych i cho¢ Grupa Emitenta spodziewa si¢ sfinansowa¢ znaczng ich
cze$¢ z przeptywoéw $rodkow pienieznych generowanych z dziatalno$ci operacyjnej Grupy
Emitenta, Grupa Emitenta moze takze stara¢ si¢ pozyska¢ dodatkowe finansowanie w formie
dodatkowego finansowania zewnetrznego. W zwiazku z powyzszym, jezeli Grupa Emitenta
nie bedzie w stanie pozyska¢ finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju, a w konsekwencji tempo
osiggania przez Grup¢ Emitenta strategicznych celow rozwoju moze by¢ wolniejsze niz
pierwotnie zaktadano.

Niezdolno§¢ Grupy Emitenta do wywigzania si¢ z zobowigzan finansowych lub
zorganizowania finansowania zewng¢trznego moglaby mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Grupa Emitenta jest narazona na ryvzvko wzrostu stop procentowych, co moze negatywnie

wphmngé na jej koszty odsetkowe.

Grupa Emitenta finansuje swoja dziatalno$¢ w oparciu o oprocentowane zobowiazania (w tym
kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytulu dostaw i ustug objete umowami faktoringu
odwrotnego oraz zobowigzania z tytulu leasingu), ktére podlegaja zmiennym stopom
procentowym.

W zwigzku z powyzszym, zmiany stép procentowych i innych parametrow rynku
finansowego moga w przysztosci wywrze¢ wplyw na dzialalno$¢ Grupy Emitenta. Stopy
procentowe zaleza w duzej mierze od zmian wielu czynnikéw, takich jak w szczegodlnosci
sytuacja gospodarcza i polityczna na $wiecie i w kraju oraz niektore inne czynniki pozostajace
poza kontrolg Grupy Emitenta. Wszelkie zmiany stop procentowych moga powodowaé
wzrost kosztéw finansowych, co mogloby mie¢ niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy
Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Czynniki ryzyka zwiazane z sytuacjg makroekonomiczna i polityczna, w ktorej Emitent
oraz Grupa Emitenta prowadza dzialalnos¢

Zmiany ogolnej sytuacji _gospodarcze] mogq doprowadzi¢ do spadku popyvtu ze strony

konsumentow, co mogltoby mieé niekorzystny wphw na dziatalnosé Grupy Emitenta.

Grupa Emitenta prowadzi swoja dziatalno$¢ glownie w Polsce 1 jest uzalezniona od poziomu
popytu ze strony polskich konsumentow. Popyt konsumentow jest obszarem wrazliwym na
szereg czynnikow pozostajacych poza kontrolag Grupy Emitenta, w szczegdlnosci na sytuacje
makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz inne czynniki wplywajace na poziom
wydatkow uznaniowych konsumentéw. Czynniki te obejmujg dynamike wzrostu PKB,
inflacje lub deflacje (w tym w zakresie cen zywnoS$ci), zaufanie konsumentow, stope
bezrobocia, ustawowa ptace minimalna, stawki podatkowe, stopy procentowe, kursy
wymiany walut, niepewno$¢ polityczng, zmiany demograficzne, poziomy finansowania
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przyznanego Polsce przez UE 1 inne czynniki skutkujagce spadkiem dochodu
rozporzadzalnego lub wydatkéw na konsumpcje. W szczegdlnosci rosnace stopy inflacji
moga wplywac na dochod rozporzadzalny oraz zwyczaje konsumentow w kwestii zakupow
(np. powodowac spadek zakupéw dokonywanych pod wptywem impulsu lub innych zakupow
uznaniowych i/lub wzrost zakupéw w sektorze dyskontowym).

W ostatnich latach Polska do$wiadczyta wzrostu inflacji, co z kolei wigze si¢ z wystagpieniem
wysokiej stopy inflacji. W zwigzku z powyzszym ceny towaréow oferowanych przez Grupe
Emitenta zostaly odpowiednio dostosowane. W przysztosci zdolnos¢ Grupy Emitenta do
przenoszenia podwyzki kosztow na konsumentéw bedzie uzalezniona od réznych czynnikow,
w tym konkurencji rynkowej 1 wrazliwosci konsumentéw na poziom cen. Brak skutecznego
dostosowania cen w odpowiedzi na inflacj¢ i rosngce koszty produkcji moze spowodowac
spadek rentownosci i konkurencyjno$ci Grupy Emitenta.

Powyzsze czynniki moga spowodowaé spadek popytu na produkty Grupy Emitenta,
ograniczony dostep do finansowania zewngtrznego, trudnosci dotyczace dostawcdw i innych
podmiotow, z ktorymi Grupa Emitenta wspodtpracuje, co z kolei moze przetozyé si¢ na
trudnosci dostawcow lub innych podmiotéw w wykonywaniu ich zobowigzan wobec Grupy
Emitenta lub tez uniemozliwi¢ im wykonywanie takich zobowigzan, a kazdy z tych
czynnikow moglby mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej
wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy. W przypadku pogorszenia si¢ ogolnej
sytuacji gospodarczej w Polsce w zwiazku z powyzszymi lub innymi czynnikami
gospodarczymi, z przyczyn politycznych lub w zwiazku z obnizeniem ratingu kredytowego
Polski, co miato miejsce w przesztosci, mogtoby to mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Ponadto, w takiej pelnej wyzwan sytuacji gospodarczej klienci moga sta¢ si¢ bardziej
wrazliwi na poziom cen i z tego powodu moga by¢ mniej sktonni do nabywania
wysokomarzowych produktow dyskrecjonalnych Grupy Emitenta (takich jak produkty QMS,
produkty gotowe do spozycia, przekaski i napoje) lub do korzystania z ustug premium Grupy
Emitenta, takich jak Jush! lub delio, a zamiast tego moga koncentrowaé si¢ na zakupie
artykulow pierwszej potrzeby i artykutéw promocyjnych, ktore zazwyczaj generujg nizsza
marze dla Grupy Emitenta. Wszelkie takie tendencje moglyby mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno§¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i
perspektywy.

Czynniki ryzyka zwigzane g otoczeniem rynkowym, w ktorym dziata Grupa Emitenta

3.6

Ryzyko zwiazane z kwestiami prawnymi, podatkowymi i regulacyjnymi

Zmiany w_ustawie o ograniczeniu_handlu w niedziele i swieta moglyby miecé istotny i

niekorzystny wptyw na Grupe Emitenta.

Zgodnie z ustawa o ograniczeniu handlu w niedziele i $wigta oraz w niektdre inne dni, ktéra
weszta w zycie w 2018 roku, co do zasady handel w niedziele i §wigta w sklepach detalicznych
w Polsce jest zakazany (,,Zakaz Handlu w Niedziele”). Zakaz Handlu w Niedziele
przewidywat m.in. wyjatki dopuszczajace otwarcie sklepu detalicznego w niedziele 1 Swicta,
w szczegolnosci: (i) jezeli sprzedaz jest prowadzona w sklepie detalicznym w te dni przez
przedsiebiorce bedacego osoba fizyczna i prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza we
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wlasnym imieniu i na wlasna rzecz (,,wylaczenia dla przedsigbiorcow indywidualnych”); lub
(i1) jezeli dany sklep jest placoéwka pocztowa. Bezposrednio po wejsciu w zycie Zakazu
Handlu w Niedziele w 2018 roku, Grupa Emitenta byta jedyng siecig detaliczng na polskim
rynku, ktéra mogta by¢ otwarta w niedziele i S$wigeta w ramach wylaczenia przewidzianego
dla placowek o statusie placowki pocztowej, a tym samym miata mozliwo$¢ uzyskania
przewagi nad konkurentami. Z czasem jednak konkurenci Grupy Emitenta zaczg¢li stopniowo
otwiera¢ swoje sklepy w oparciu o wytgczenie dla placowek pocztowych, co zwigkszyto
konkurencje Grupy Emitenta w tych dniach i spowodowato spadek sprzedazy Grupy
Emitenta.

W dniu 1 lutego 2022 roku wszedl w zycie Zmieniony Zakaz Handlu w Niedziele (ustawa o
zmianie ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele i $wigta oraz w niektore inne dni). Przepisy
te ograniczajg handel w niedziele i §wigta poprzez dalsze zmniejszenie liczby wyjatkow, w
ramach ktorych zezwala si¢ na handel w niedziele i $wigta w odniesieniu do sklepow
detalicznych. Zgodnie ze Zmienionym Zakazem Handlu w Niedziele, sklepy detaliczne nie
mogg juz prowadzi¢ handlu w niedziele jako placowki pocztowe, chyba Ze co najmniej 40%
ich miesi¢cznych przychodow generowanych jest przez dziatalno$¢ pocztowa. W zwiazku z
tym, gldownym wyjatkiem pozwalajagcym na otwarcie sklepu w niedziele i §wigta dostepnym
dla operatoréw sklepow jest prowadzenie w nich sprzedazy przez przedsigbiorce bedacego
osobg fizyczna oraz korzystajacego z pomocy czlonkéow rodziny. Na dzien publikacji
niniejszej Noty Informacyjnej, wigkszo§¢ sklepow Grupy Emitenta moze kontynuowaé
prowadzenie handlu w ramach wylaczenia przewidzianego dla indywidualnego
przedsigbiorcy.

Grupa Emitenta wdrozyla pakiet zachgt (obejmujacy m.in. dodatkowe wynagrodzenie,
szkolenia, narzgdzia cyfrowe i stanowiska samoobstugowe), aby zacheci¢ franczyzobiorcow
do otwierania sklepdw w niedziele i $wicta. W czwartym kwartale 2024 roku Grupa Emitenta
utrzymata wysoki poziom wykorzystania sklepow (ponad 90%) w niedziele, w ktore
obowigzuje zakaz handlu, i §wieta. Ponadto, nie ma zadnej gwarancji, ze konkurenci Grupy
Emitenta nie przyjmg podobnego do Grupy Emitenta modelu biznesowego, aby miec
mozliwo$¢ otwierania sklepow w niedziele i $wigta. Zmieniony Zakaz Handlu w Niedziele
moze dodatkowo doprowadzi¢ do przejscia konsumentow na dokonywanie zakupdéw w
wigkszym stopniu w sektorze eGrocery, z korzyscig dla konkurentow Grupy Emitenta, ktorzy
sa bardziej aktywni w tym sektorze. Mogloby to zwickszy¢ presje na Grupe Emitenta w
zakresie przyciggania klientow do jej sklepow i/lub kanatéw eGrocery. W konsekwencji
mogloby to mie¢ istotny niekorzystny wplyw na rentownos¢ Grupy Emitenta, a tym samym
na dzialalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansow3q i perspektywy.

Pomimo zapowiedzi wigkszosci parlamentarnej wybranej do polskiego parlamentu w 2023
roku o przywroéceniu handlu w niedziele w pewnym zakresie, nie jest jasne, kiedy, o ile w
ogoble, nowe przepisy zostang przyjete oraz jakie warunki i ograniczenia zostang uzgodnione.
Nie mozna wykluczy¢, ze nowe regulacje moga przynie$¢ korzysci konkurentom Grupy
Emitenta i niekoniecznie mie¢ pozytywny wplyw na dzialalno$¢ Grupy Emitenta. W
szczegdlnosci, jezeli nowe regulacje zwigksza konkurencje poprzez zwigkszenie liczby
placowek sprzedazy detalicznej otwartych w niedziele i $wigta, moze to mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki operacyjne Grupy Emitenta. W rezultacie, przyjecie jakichkolwiek nowych
przepisow ograniczajacych lub w inny sposob regulujacych handel w niedziele i $wigta moze
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wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne,
sytuacje finansowg i perspektywy.

Zmiany ram_prawnych i niejasnoSci w_interpretacji _przepisow moglyby spowodowaé
koniecznos¢ modyfikacji obecnych praktyk biznesowych Grupy Emitenta, poniesienia przez

nig zwiekszonych kosztow i narazi¢ jg na potencjalne zobowiqgzania.

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta podlega licznym przepisom prawa i regulacjom dotyczacym
ograniczen w handlu, reklamy, ochrony konsumentdw, bezpieczenstwa produktdéw, jakosci i
odpowiedzialnosci, zdrowia i bezpieczenstwa, ochrony §rodowiska (np. systemom kaucji za
plastikowe i szklane butelki, gospodarce odpadami i/lub przepisom dotyczacym tworzyw
sztucznych jednorazowego uzytku), klimatu, bezpieczenstwa pozarowego, planowania,
konkurencji (np. wykorzystywanie przewagi kontraktowej), ochrony danych, praktyk
dotyczacych zatrudnienia oraz innym przepisom prawa i regulacjom majagcym ogolne
zastosowanie do sprzedawcow detalicznych (np. godziny otwarcia sklepow) i/lub
regulujacym import, promocje i sprzedaz produktow oraz prowadzenie sklepéw detalicznych.
W celu zapewnienia zachowania przez Grup¢ Emitenta dalszej zgodno$ci z przepisami
majacymi zastosowanie do jej dziatalno$ci operacyjnej, Grupa Emitenta moze by¢
zobowigzana do poniesienia znacznych kosztow, a brak zapewnienia przez Grup¢ Emitenta
takiej zgodnosci moze skutkowac natozeniem na Grupe Emitenta kar finansowych, co oprocz
niekorzystnego wplywu finansowego na dziatalno$¢ operacyjna Grupy Emitenta mogloby
skutkowa¢ pogorszeniem reputacji Grupy Emitenta.

Ponadto, znaczna liczba przepisdw prawa i regulacji majacych zastosowanie do dziatalnosci
Grupy Emitenta podlegala i moze w przyszio$ci podlega¢é zmianom w wyniku zmian
prawnych, politycznych i gospodarczych (na przyktad przepiséw dotyczacych rozszerzonej
odpowiedzialno$ci producenta, systemoéw zwrotu kaucji lub podatku akcyzowego), poniewaz
polski system prawny co do zasady podlega czestym zmianom. W zwigzku z powyzszym nie
mozna zagwarantowac, ze przepisy prawa i regulacje majace zastosowanie do dziatalnosci
Grupy Emitenta, w tym te dotyczace ochrony $rodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa lub
ograniczen handlu w Polsce, nie zostang zaostrzone lub w inny sposoéb nie wplyng
niekorzystnie na Grup¢ Emitenta.

Ponadto, niektére przepisy polskiego prawa sg niejednoznaczne i czesto brakuje
jednoznacznej lub jednolitej interpretacji przepisow badz tez jednolitej praktyki ze strony
organ6w administracji publicznej lub sadéw w zakresie stosowania polskiego prawa. Ze
wzgledu na czeste zmiany prawa i jego réznorodne interpretowanie, ryzyko zwigzane z
polskim prawem moze by¢ wigksze niz na innych rozwinigtych rynkach.

W zwigzku z powyzszym, w przypadku gdyby ktérakolwiek ustawa, przepisy prawa lub
regulacje majgce zastosowanie do dziatalnosci operacyjnej Grupy Emitenta mialy si¢ zmieni¢,
Grupa Emitenta nie jest w stanie przewidzie¢ ostatecznego kosztu dostosowania si¢ do tych
wymogow lub ich wptywu na jej dziatalno$¢ operacyjng. Grupa Emitenta moze by¢
zobowigzana do poniesienia znaczacych kosztow lub zmodyfikowania swoich praktyk
biznesowych w celu zachowania zgodno$ci ze zmienionymi i/lub przyszilymi przepisami i
regulacjami, co moze zwigkszy¢ jej koszty i ograniczy¢ jej zdolno$¢ do prowadzenia
dziatalno$ci, co z kolei moze miec istotny niekorzystny wptyw na dzialalno§¢ Grupy
Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowg i perspektywy.
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Zmiany w polityce publicznej, przepisach lub podejsciu do sprzedazy napojow alkoholowych,

napojow_energetycznych, wyrobow nikotynowych i/lub _tytoniu_ moglyby mieé niekorzystny

wphw na dzialalnos¢é operacyjng Grupy Emitenta.

Wyroby alkoholowe

W ostatnich latach w Polsce wprowadzono pewne ograniczenia i podjeto inne dziatania
regulacyjne w odniesieniu do alkoholu i tytoniu. Przyktadowo, polska ustawa o wychowaniu
w trzezwosci 1 przeciwdziataniu alkoholizmowi (,,Ustawa o Przeciwdzialaniu
Alkoholizmowi”) zostata znowelizowana w 2018 roku w celu nadania organom wtladz
lokalnych (gminom) uprawnien do wprowadzenia ograniczen w sprzedazy napojow
alkoholowych w godzinach wieczornych (migdzy godzing 22:00 a 6:00). Do tej pory wiele
polskich gmin skorzystato z tego prawa i zdecydowalo si¢ ograniczy¢ lub nawet catkowicie
zakazac sprzedazy napojow alkoholowych w nocy. Chociaz ograniczenie to miato dotychczas
niewielki wptyw na Grupe Emitenta (biorac pod uwagge, ze sklepy Grupy Emitenta sg otwarte
w godzinach od 6:00 do 23:00), nie ma pewnosci co do tego, czy Ustawa o Przeciwdziataniu
Alkoholizmowi nie zostanie znowelizowana w sposob, ktory moglby miec istotny
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta (prosz¢ spojrze¢ ponizej). W 2021 r.
wprowadzono rowniez dodatkowg optate koncesyjng za sprzedaz napojow alkoholowych w
matych opakowaniach (do 300 ml). Od kilku lat rézne grupy i aktywisci opowiadajg si¢ za
wprowadzeniem dalszych ograniczen w zakresie reklamowania i sprzedazy alkoholu.

Na datg niniejszej Noty Informacyjnej, tocza si¢ prace nad kolejng nowelizacjg Ustawy o
Przeciwdziataniu Alkoholizmowi. Projekt z 10 marca 2025 r., jest obecnie na etapie
konsultacji spotecznych i zaklada:

. rozszerzenie zakazu promocji napojow alkoholowych, przez uzupehlienie go o
sprzedaz napojow alkoholowych z zastosowaniem upustow, rabatow, bonifikat,
pakietow i programéw lojalnosciowych, darowizn, nagréd, wycieczek, gier losowych,
zaktadow wzajemnych, wszelkich form uzyczen, transakcji wigzanych, wszelkiego
rodzaju talonéw i bonéw oraz udzielania innych niewymienionych z nazwy korzysci
majatkowych Iub osobistych dla nabywcy napojow alkoholowych;

. wprowadzenie generalnej zasady zakazujacej promocji napojow alkoholowych, réwne
dla piwa 1 alkoholi mocnych (dla porzadku, reklama dla piwa zostaje na
dotychczasowych zasadach);

. wykreslenie istniejacych do tej pory wydzielonych stoisk jako wyjatku od zakazu
promocji;

. co do zasady pakowanie napojow alkoholowych o ilosci nominalnej do 300 ml w
opakowania wykonane wytgcznie ze szkla lub metalu oraz zakaz wprowadzania do
obrotu alkoholu w postaci innej niz ptynna;

. wymog, ze naczynia, w ktorych sprzedawane sa alkohole nie bedg mogty zacheca¢ do
spozywania napojow alkoholowych przez osoby do lat 18, ani laczyé spozywania
alkoholu ze sprawnos$cig fizyczna badz kierowaniem pojazdami; ani budzié
watpliwosci lub wprowadza¢ w btad w zakresie identyfikacji napojow alkoholowych;
ani uniemozliwia¢ odroznienie napojow alkoholowych od innych $rodkéw
spozywczych; zawiera¢ stwierdzen, ze alkohol posiada wtasciwosci lecznicze, jest
srodkiem stymulujacym, uspakajajagcym lub sposobem rozwigzywania konfliktow
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osobistych; zacheca¢ do nadmiernego spozycia alkoholu; przedstawic¢ abstynencji lub
umiarkowanego spozycia alkoholu w negatywny sposdb; podkreslaé zawarto$ci
alkoholu w napojach alkoholowych jako cechy wptywajacej pozytywnie na jako$§¢
napoju alkoholowego; wywotywa¢ skojarzen napoju alkoholowego z: (i)
atrakcyjnoscig seksualna, (ii) relaksem lub wypoczynkiem, (iii) nauka lub praca, (iv)
sukcesem zawodowym lub zyciowym;

. zaostrzenie sankcji karnej, ktéra zagrozone jest prowadzenie reklamy i promocji
niezgodnie z przepisami ustawy poprzez podniesienie minimalnej oraz maksymalnej
wysokosci kary do wysoko$ci grzywny od 20.000 zt do 750.000 zt oraz uzupetnienie
katalogu kar o ograniczenie wolno$ci, z mozliwoscig zastosowania obu kar tgcznie;

. natozenie obowiazku na sprzedawcow lub podajacych napoje alkoholowe odmowy
sprzedazy lub podania napojéw alkoholowych osobom, ktére nie okazaly dokumentu
potwierdzajacego ich wiek. Przy czym konstrukcja proponowanego przepisu obliguje
kazdorazowo sprzedawce lub podajacego do zadania okazania powyzszego
dokumentu, w przypadku watpliwosci co do ukonczenia przez nabywce 18 roku zycia.

Powyzsze propozycje zmian, moga rzutowaé w nastepujacy sposob na poszczegolne elementy
dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe Emitenta:

. Sklepy — konieczno$¢ zmiany wszelkiego rodzaju oznaczen cenowych (zachgcajacych
do nabycia produktow alkoholowych) na wydzielonych stoiskach;

. Sprzedaz — brak promocji tagczonych; problem z interpretacja rabatow i upustow przy
sprzedazy hurtowe;j;

. Akcje promocyjne — niedozwolone bgda wszelkiego rodzaju akcje promocyjne w
postaci konkurséw, zadan, zdrapek itp.;

. Aplikacja mobilna — negatywny wplyw na ofertg¢ alkoholowa wewnatrz programu
lojalnosciowego 1 wszelkich innych dzialan marketingowych;

. Rynek — brak mozliwosci dziatania niepublicznego (newslettery itp.), ograniczenia nie
beda jednak dotykaé¢ hurtowni, pubéw/ogrodkéw z alkoholem (do spozycia w miejscu
sprzedazy) oraz w tzw. punktow prowadzacych wylacznie sprzedaz napojow
alkoholowych.

Napoje energetyzujgce

Ponadto, Ustawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy o zdrowiu publicznym oraz
niektorych innych ustaw (,,Ustawa o Napojach Energetyzujacych”) wprowadzita w Polsce
z dniem 1 stycznia 2024 r. zakaz sprzedazy napojow z dodatkiem tauryny i kofeiny (t;.
napojow energetyzujacych lub energetycznych) osobom ponizej 18 roku zycia. Zgodnie z
Ustawa o Napojach Energetyzujacych, nap6j z dodatkiem kofeiny lub tauryny oznacza napdj
bedacy produktem konsumpcyjnym, ktorego skiad zawiera kofeing w proporcji
przekraczajacej 150 mg/l lub tauryng, z wylaczeniem substancji naturalnie w nim
wystepujacych. W zwiazku z wprowadzonym zakazem, Grupa Emitenta musiata wprowadzi¢
odpowiednie mechanizmy kontroli wiekowej w odniesieniu do sprzedazy takich produktow
(w tym w ramach kanatlu eGrocery obstugiwanego za posrednictwem aplikacji delio lub
Jush!), takie same jak w przypadku sprzedazy alkoholu i wyrobow tytoniowych. Po wejsciu
zakazu w zycie, Grupa Emitenta odnotowala niewielki spadek sprzedazy napojow
energetycznych. Grupa Emitenta nie moze zagwarantowacé, ze wolumen sprzedazy produktow

32



tego typu powrdci do poziomu sprzed wprowadzenia zakazu, nawet jesli producenci dostosuja
swoja oferte napojow, wprowadzajac napoje bez kofeiny lub o jej nizszej zawartosci. Grupa
Emitenta nie moze rowniez wykluczy¢, ze takie produkty nie zostang pozytywnie przyjete
przez mtodszych klientéw, ktérzy wczesniej wybierali napoje energetyczne obecnie zakazane
na mocy Ustawy o Napojach Energetyzujacych. Wstepny projekt ustawy wprowadzajacej
zakaz przewidywal réwniez znaczne ograniczenia w zakresie reklamowania i promowania
napojow energetycznych. Mimo ze ograniczenia te nie zostaly wprowadzone, Grupa Emitenta
nie moze wykluczy¢, ze zostang wprowadzone w przysztosci.

Wyroby tytoniowe

W ostatnim czasie zmiany legislacyjne dotykaja rowniez segment artykuléw tytoniowych.
Zostata m.in. uchwalona nowelizacja przepiséw, wchodzaca w zycie w dniu 16 kwietnia 2025
r., bedaca wyrazem obowigzkowe] implementacji dyrektywy delegowanej Komisji (UE)
2022/2100 z dnia 29 czerwca 2022 r. zmieniajgcej dyrektywe Parlamentu Europejskiego i
Rady 2014/40/UE w odniesieniu do zniesienia niektérych zwolnien w przypadku
podgrzewanych wyrobow tytoniowych. Nowelizacja ta zmienia przepisy ustawy o ochronie
zdrowia, z dnia 19 sierpnia 1994 r. (ze zm.), w takim zakresie, ze zakazuje si¢ wprowadzania
do obrotu okreslonych kategorii wyrobow tytoniowych, w tym podgrzewanych wyrobow
tytoniowych oraz nowatorskich wyrobow tytoniowych z charakterystycznym aromatem. Po
16 kwietnia 2025 r. nie bedzie juz mozliwosci sprzedazy podgrzewanych wyrobow
tytoniowych. Ustawa zawiera jednak regulacje przejSciowe wskazujgce, ze zezwolenia na
udostepnianie po raz pierwszy w celu dalszej odsprzedazy albo udost¢pnianie po raz pierwszy
w celu wprowadzenia do obrotu wydane przed dniem wejscia w zycie ustawy, w odniesieniu
do podgrzewanych wyroboéw tytoniowych, ktorych dotyczy zakaz, wygasaja po uptywie 9
miesigcy od dnia wejscia w zycie uchwalonej regulacji. Podgrzewane wyroby tytoniowe, w
stosunku do ktérych wydano zezwolenie przed dniem wej$cia w zycie uchwalonej ustawy
mogg zosta¢ wprowadzone do obrotu lub pozostawa¢ w obrocie przez okres nie dluzszy niz
9 miesiecy, od dnia wejscia w zycie ww. regulacji.

Ministerstwo zdrowia przedstawito rowniez projekt, z dnia 17 marca 2025 r., dotyczacy
zakazu oraz zmian zasad sprzedazy cze$ci wyrobow tytoniowych. Nowelizacja nad ktorg
pracuje Ministerstwo Zdrowia, wg zatozen ma wej$¢ w zycie w III kwartale 2025 r. i zaktada
m.in.: zakaz sprzedazy wszystkich jednorazowych e-papierosow — zaro6wno tych
zawierajacych nikotyne, jak 1 wersji beznikotynowych, zakaz sprzedazy smakowych
woreczkow nikotynowych, pozostawiajac jedynie te o smaku tytoniowym, klasyfikacje
innych wyrobow nikotynowych (np. tabletek) jako produktéw leczniczych, dostgpnych tylko
w aptekach po zatwierdzeniu przez Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych, wprowadzenie
obowigzkowych badan skladu ptynéw do e-papierosow, majacych na celu wykrycie
substancji szkodliwych. Projekt ten jest po etapie konsultacji wewnetrznych i ma zostac
skierowany do uzgodnien migdzyresortowych oraz konsultacji publicznych. Na dzien
sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie ma opublikowanego projektu przepisow.

Zostal réwniez przyjety przez Rad¢ Ministrow projekt nowelizacji przygotowany przez
Ministerstwo Zdrowia, z dnia 17 marca 2025 r., i obecnie przechodzi proces notyfikacji w
Komisji Europejskiej, ktory zakonczy sie 28 kwietnia 2025 r. Nastepnie bgdzie mogt byc
procesowany proces legislacyjny. Ustawa miataby wej$¢ w zycie 14 dni od ogloszenia i
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przewiduje 6-miesieczny okres przejSciowy dla nowych przepiséw. Nowe przepisy maja
dotyczy¢:

. Ograniczenia w obrocie i promocji beznikotynowych e-papierosow — zakaz sprzedazy
dzieciom i mlodziezy do 18 roku zycia (w efekcie ten zakaz bedzie dotyczyt wszystkich
elektronicznych papierosow: jednorazowych i wielorazowych, z nikotyng i bez), zakaz
sprzedazy w automatach i na odleglo$¢ (np. przez internet), zakaz reklamy i promocji,
(obecnie ptyny bez nikotyny nie sg uregulowane w ustawie, wigc nie dotyczy ich zaden
zakaz wynikajacy z ustawy tytoniowej), obowigzek oznakowania opakowan jako
wyrobu szkodliwego dla zdrowia, zakaz palenia w miejscach publicznych (np. w
szkotach, restauracjach, na placach zabaw, i przystankach komunikacji miejskiej) — ta
zasada juz dotyczy elektronicznych papierosow z ptynem, ktory zawiera nikotyneg.

. Ograniczenia w obrocie pojemnikow zapasowych z pltynem beznikotynowym do e-
papierosow — zakaz sprzedazy dzieciom i mtodziezy do 18 roku zycia, zakaz sprzedazy
w automatach i na odlegtos¢ (np. przez internet), zakaz reklamy i promocji, obowiazek
oznakowania opakowan jako wyrdb szkodliwy dla zdrowia, wigkszy nadzor nad ich
sktadem — sktad bedzie musiat by¢ dostosowany do wymogow ustawy (ptyn nie bedzie
mogt zawiera¢ substancji szkodliwych, takich jak te o wlasciwosciach rakotworczych),
informacje na ich temat bedg zglaszane do Biura do spraw Substancji Chemicznych co
najmniej 6 miesiecy przed planowanym wprowadzeniem do sprzedazy.

. Ograniczenia w obrocie woreczkow nikotynowych — zakaz sprzedazy dzieciom i
mtodziezy do 18. roku zycia, zakaz sprzedazy w automatach i na odleglo$¢ (np. przez
Internet), zakaz reklamy i promocji, obowiazek oznakowania opakowan jako wyrdb
szkodliwy dla zdrowia, wickszy nadzor nad ich sktadem — sktad bedzie musial by¢
dostosowany do wymogéw ustawy (woreczki nikotynowe nie bgedg mogly zawierac
substancji szkodliwych, takich jak te o wlasciwosciach rakotworczych), informacje na
ich temat bedg zglaszane do Biura do spraw Substancji Chemicznych co najmniej 6
miesiecy przed planowanym wprowadzeniem do sprzedazy, ograniczenie maksymalnej
zawarto$ci nikotyny w woreczkach do 20 mg/g, zostang uznane za wyroby powigzane
i zdefiniowane jako produkty do uzytku doustnego, ktore zawieraja nikotyng (bez
tytoniu) i sg porcjowane w woreczkach.

Grupa Emitenta moze rowniez spodziewac si¢ wzmozonych dziatan kontrolnych w sektorze
detalicznym ze strony inspekcji handlowej, policji i prokuratury, odzwierciedlajacych
zwigkszony nacisk na egzekwowanie istniejacych oraz nowych ograniczen w zakresie
sprzedazy, reklamy i promocji wyrobow tytoniowych, papierosow elektronicznych i napojow
alkoholowych. Ze wzgledu na spodziewane wzmozone kontrole istnieje réwniez zwigkszone
ryzyko, ze model sprzedazy wyrobow tytoniowych, e-papierosow lub napojow alkoholowych
Grupy Emitenta stosowany w kanale e-Grocery (za posrednictwem delio lub Jush!) moze
zosta¢ zakwestionowany przez wlasciwe organy.

Biorac pod uwage opisang powyzej tendencj¢ nie ma pewnosci co do tego, czy nie zostang
wprowadzone nowe przepisy przewidujace bardziej restrykcyjne zasady dotyczace sprzedazy
napojoéw alkoholowych i/lub wyrobow tytoniowych w Polsce, co mogltoby doprowadzi¢ do
znacznego spadku przychodow Grupy Emitenta, a w konsekwencji mogloby miec¢ istotny
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje
finansow3 i perspektywy.
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Zmiany przepisow prawa_podatkowego majgcych zastosowanie do dziatalnosci Grupy

Emitenta i ich interpretacji lub zmiany indywidualnych interpretacji podatkowych mogq mieé

niekorzystny wptyw na Grupe Emitenta.

Niektore przepisy polskiego prawa podatkowego sa niejednoznaczne i czesto brak jest
jednomyslnej lub jednolitej interpretacji prawa lub jednolitej praktyki organéw podatkowych
lub sadéw w zakresie stosowania polskiego prawa podatkowego. Co wigcej, polski system
podatkowy podlega czgstym zmianom. Bioragc pod uwage powyzsze, ryzyko zwigzane z
polskim prawem podatkowym moze by¢ wigksze niz na innych rynkach rozwinigtych (na
przyktad przepisy podatkowe wprowadzone od 1 stycznia 2022 r. w ramach tzw. ,,Polskiego
Ladu” wprowadzily fundamentalne zmiany w polskim ustawodawstwie podatkowym).

W zwiazku z powyzszym, nie ma pewnosci co do tego, czy organy podatkowe nie wydadza
odmiennej interpretacji przepisow podatkowych stosowanych przez Grup¢ Emitenta, ktora
moglaby by¢ niekorzystna dla Grupy Emitenta. Ponadto, konkretne interpretacje podatkowe,
ktore zostaty do tej pory uzyskane przez Grupe Emitenta i sg przez nig stosowane moga zostac
zmienione lub pozbawione ochrony. W szczegdlnosci, Grupa Emitenta nie moze wykluczy¢,
ze po wprowadzeniu przepisow o przeciwdziataniu unikaniu opodatkowania (GAAR)
zawierajacych klauzule ogolne, ktorych interpretacja nie zostata wypracowana przez organy
podatkowe lub nie jest poparta orzecznictwem sagdéw administracyjnych, organy podatkowe
ocenig skutki podatkowe transakcji realizowanych przez Grupe Emitenta i w ramach Grupy
Emitenta w sposdb odmienny od oceny dokonanej przez Grupg Emitenta.

W zwiazku z powyzszym, nie ma pewnosci co do tego, czy organy podatkowe zakwestionuja,
czy tez nie, prawidtowos$¢ rozliczen podatkowych Grupy Emitenta lub okreslenie zalegltych
zobowigzan podatkowych Grupy Emitenta.

Kazda z powyzszych okolicznosci moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé¢
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowg i perspektywy.

Mechanizmy kontrolne i zapobiegawcze stosowane w ramach_struktury zgodnosci Grupy

Emitenta mogg by¢ niewystarczajgce, aby w _odpowiedni sposob chroni¢ Grupe Emitenta

przed wszelkimi ryzvkami prawnymi lub finansowymi.

System zarzadzania tadem korporacyjnym, ryzykiem i zgodnoscia, ktéry obejmuje m.in.
standardy postgpowania, zapobieganie korupcji, zapobieganie konfliktom intereso6w, ochrong
informacji i danych, zapobieganie bezprawnej dyskryminacji oraz zgodno$¢ z ESG, zostat
ustanowiony w Emitencie i Zabka Polska. Grupa Emitenta wprowadzita okreslone wytyczne,
w tym polityke zakupowa, procedure przetargowa, procedure kontrolng i procedurg prawnag,
w celu ograniczenia niedozwolonych praktyk, naruszen prawa, korupcji i oszustw, w
szczegoOlnosci w odniesieniu do praktyk zakupowych, lub innych negatywnych konsekwencji
braku zachowania zgodnosci z przepisami w Zabka Polska i jej spotkach zaleznych. Ponadto,
wszystkie procesy zakupowe w Zabka Polska oparte s3 na zintegrowanych systemach
informatycznych, ktore zapewniaja petng transparentno$¢ w zakresie odpowiedzialno$ci za
konkretne zamowienia. Mimo podejmowania przez Grupe Emitenta wszelkich staran, moze
doj$¢ do naruszenia tych przepisow. Kazde takie naruszenie moze zaszkodzi¢ reputacji Grupy
Emitenta i znaczaco pogorszy¢ jej sytuacje biznesowa, finansowa oraz wyniki finansowe.
Ponadto, zasady te oraz nadzér wewngtrznych dzialdéw Grupy Emitenta ds. zachowania
zgodnosci z przepisami i dziatdw prawnych moga nie by¢ wystarczajgce, aby zapobiec
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wszelkim niedozwolonym praktykom, naruszeniom prawa, korupcji i oszustwom, w
szczego6lnosci w odniesieniu do praktyk zakupowych, lub innym negatywnym skutkom braku
zachowania zgodno$ci z przepisami w ramach organizacji Grupy Emitenta, lub przez
pracownikéw Grupy Emitenta lub w ich imieniu. Brak zachowania zgodno$ci z przepisami
moze zaszkodzi¢ reputacji Grupy Emitenta i mie¢ istotny negatywny wplyw na jej
dziatalno$¢, wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy.

Ewentualne cofniecie lub brak przediuzenia posiadanych przez Grupe Emitenta zezwolen na

dystrybucje alkoholu i prowadzenie hurtowni farmaceutycznej moze mieé¢ negatywny wphw
na przychody Grupy Emitenta i/lub jej reputacje.

Grupa Emitenta posiada zezwolenia na hurtowa dystrybucje wyrobow alkoholowych (o
zawartosci alkoholu do 4,5% oraz piwa o zawartosci alkoholu od 4,5% do 18,0% z
wylaczeniem piwa i wyrobow o zawartosci alkoholu powyzej 18,0%). Grupa Emitenta
prowadzi dystrybucj¢ napojow alkoholowych do sklepéw Grupy Emitenta na podstawie
takich zezwolen na dystrybucje hurtowa. Zezwolenia Grupy Emitenta zostaty wydane na czas
okreslony wynoszacy dwa lata lub jeden rok (w zalezno$ci od danego zezwolenia na
dystrybucje hurtowa). Ponadto, sprzedaz napojow alkoholowych w sklepach Grupy Emitenta
prowadzona jest na podstawie zezwolen na sprzedaz detaliczng kazdej z ww. kategorii
napojoéw alkoholowych, ktore uzyskuja franczyzobiorcy jako wlasciciele sklepow.

Cofniecie ktoregokolwiek z posiadanych przez Grupg Emitenta zezwolen na dystrybucje
napojoéw alkoholowych lub znacznej liczby zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych
posiadanych przez franczyzobiorcow Grupy Emitenta badZ tez niemozno$¢ ponownego
ubiegania si¢ przez franczyzobiorcéw o takie zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych
moglaby spowodowac spadek sprzedazy napojow alkoholowych lub brak mozliwosci
sprzedazy napojow alkoholowych w ogole, co mogltoby wywrze¢ niekorzystny wplyw na
wyniki operacyjne i reputacje¢ Grupy Emitenta.

Ponadto, Grupa Emitenta posiada zezwolenie na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej,
ktére umozliwia jej dystrybucje okreslonych lekow dostepnych bez recepty (OTC) do
sklepow Grupy Emitenta. W przypadku cofnigcia takiego zezwolenia Grupa Emitenta bytaby
zmuszona do poszukiwania alternatywnych dostawcow takich lekow w celu kontynuowania
ich sprzedazy w swoich sklepach, przy czym nie ma pewnosci co do tego, czy Grupa Emitenta
bylaby w stanie pozyska¢ alternatywnego dostawce na korzystnych warunkach handlowych
lub bez znaczacych przerw w dostawach do sklepéw Grupy Emitenta.

Kazda z powyzszych okolicznosci moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé
Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Grupa Emitenta moze podlegac sankcjom regulacyjnym lub karom finansowym w przypadku

nieprzestrzegania_obowigzujgcych wymogow w zakresie ochrony danych, w tym QOgdlnego

Rozporzgdzenia o Ochronie Danych, przy czym brak nalezytej ochrony informacji poufnych

klientow i pracownikow moglby znaczgco wptyngc na reputacje Grupy Emitenta oraz narazic

Grupe Emitenta na spory sqdowe bgdz inne konsekwencje prawne lub regulacyjne.

Grupa Emitenta podlega szeroko pojetym przepisom o wykorzystywaniu danych osobowych.
Grupa Emitenta gromadzi i przetwarza dane osobowe (W tym imiona i nazwiska, adresy, wiek,
dane kart bankowych i kredytowych oraz inne dane osobowe) swoich pracownikow, klientow
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(w tym uzytkownikéw aplikacji mobilnych Zappka i Jush!) i kontrahentéw w ramach swojej
dziatalno$ci gospodarczej oraz podlega przepisom o ochronie danych i prywatnosci. Przepisy
te co do zasady nakladaja na Grup¢ Emitenta okreslone wymogi w zakresie gromadzenia,
przechowywania, wykorzystywania i1 przetwarzania takich danych osobowych. Brak
wdrozenia skutecznych $rodkow kontroli gromadzenia danych moglby potencjalnie
spowodowa¢ konsekwencje regulacyjne, kary oraz koszty wizerunkowe i finansowe.
Jakkolwiek Grupa Emitenta dazy do zapewnienia istnienia procedur sluzacych zapewnieniu
zgodnosci ze wszelkimi obowigzujacymi przepisami dotyczacymi ochrony danych przez jej
pracownikow i wszystkich zewnetrznych ustugodawcéw, a takze do wdrozenia $rodkéw
bezpieczenstwa zapobiegajacych cyberkradziezy, Grupa Emitenta jest jednak narazona na
ryzyko bezprawnego przywlaszczenia, utraty, ujawnienia lub kradziezy tych danych lub ich
przetwarzania z naruszeniem obowigzujgcych przepisdw o ochronie danych.

W szczeg6lnosci Grupa Emitenta podlega Ogdlnemu Rozporzadzeniu o Ochronie Danych
(Rozporzadzenie (UE) 2016/679) (,,RODQO”), ktére obowiazuje od dnia 25 maja 2018 roku.
RODO zwigkszyto obcigzenie regulacyjne Grupy Emitenta i dostawcoéw zewngtrznych, z
ktorych korzysta Grupa Emitenta, w zakresie przetwarzania danych osobowych klientow i
pracownikoéw oraz innych danych w ramach prowadzonej dziatalno$ci, a takze zwigkszyto
potencjalne sankcje za naruszenia. RODO przewiduje bowiem znaczne kary finansowe w
wysokosci do 4% rocznego obrotu grup przedsigbiorstw osiggnigtego na caltym $wiecie lub
20 mln EUR, w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest wyzsza. Jezeli Grupa Emitenta nie
wypehni swoich obowigzkéw wynikajacych z RODO, moze podlegac sankcjom regulacyjnym
lub karom finansowym, co moze rdwniez przynies¢ negatywny rozglos i szkody
wizerunkowe.

Kazde z powyzszych zdarzen moze wyrzadzi¢ Grupie Emitenta szkod¢ wizerunkowg oraz
skutkowa¢ utrata nowych lub statych klientéw, co mogloby wywrze¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno§¢ Grupy Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i
perspektywy.

Grupa Emitenta moze podlegaé sankcjom regulacyjnym lub karom finansowym z tytutu

zarzucanych lub faktycznych praktyk ograniczajacych konkurencje, praktyk negatywnie
oddziatujacych na konsumentoéw, nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowe] w

obrocie produktami rolnymi i spozywczymi lub opdznien w platnosciach.

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta podlega przepisom prawa i regulacjom dotyczacym ochrony
konsumentéw, konkurencji (w tym nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej)
oraz opdznien w platnosciach. Spoiki z sektora dobr szybkozbywalnych (,FMCG”), w tym
Grupa Emitenta, sg $cisle monitorowane przez organy regulacyjne ds. ochrony konkurencji i
konsumentow oraz wlasciwe organy wykonawcze, w tym Prezesa UOKIK i Komisje
Europejska. Nie ma pewnos$ci co do tego, czy Grupa Emitenta nie bedzie przedmiotem
postepowania wszczetego przez Prezesa UOKIK lub Komisje Europejska, Iub czy nie dotkng
jej skutki takiego postgpowania, niezaleznie od tego, czy takie postegpowanie bezposrednio
dotyczytoby Grupy Emitenta, czy tez nie.

Przestrzeganie przez Grupe Emitenta przepisow dotyczacych ochrony konkurencji i
konsumentow jest na biezagco monitorowane przez Prezesa UOKIK.
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W szczegodlnosci, przeciwko Grupie Emitenta moze zosta¢ wszczgte postgpowanie w sprawie
naruszenia zbiorowych interesOw konsumentdw lub uznania danej klauzuli zawartej we
wzorcach umownych stosowanych przez Grup¢ Emitenta za abuzywng. Na dzien publikacji
niniejszej Noty Informacyjnej przeciwko Grupie Emitenta nie toczy si¢ zadne postepowanie
W sprawie naruszenia przepisOw prawa, jednakze Prezes UOKIK skierowal do Grupy
Emitenta szereg wnioskow o udzielenie informacji (w ramach postgpowan wyjasniajacych
lub w wystapieniu skierowanym przez Prezesa UOKIiK bez wszczgcia postgpowania) w celu
zbadania, czy dziatalno$¢ Grupy Emitenta moze stanowi¢ naruszenie wlasciwych przepisow
o ochronie konsumentdéw, w szczegolnosci w zakresie promocji i programoéw lojalnosciowych
dedykowanych konsumentom lub dziatan sprzedazowych w sklepach (ustalanie cen,
oznaczanie cen i produktéw, w tym informowanie o cenach produktow przecenionych).

Grupa Emitenta moze by¢ réwniez przedmiotem postepowania w sprawie praktyk
ograniczajacych konkurencje. Na przyktad, w dniu 11 wrzesnia 2020 roku Prezes UOKiK
wszczal ogodlne 1 wstepne postepowanie wyjasniajace majace na celu zbadanie rynku
produktéw FMCG (takich jak zywno$¢, napoje, kosmetyki), w tym jego struktury i poziomu
koncentracji. Ponadto, w dniu 3 sierpnia 2021 roku Prezes UOKiK przeprowadzit
postepowanie wyjasniajagce wobec Grupy Emitenta w sprawie tre§ci umow najmu
zawieranych przez Grup¢ Emitenta, a w dniu 25 sierpnia 2021 roku w zakresie obrotu lekami
OTC. Nastepnie, w dniu 19 stycznia 2023 roku Prezes UOKiK skierowat do Zabka Polska
wystapienie o udzielenie informacji w ramach postgpowania wyjasniajgcego w sprawie
warunkow uzytkowania lub udostgpniania nieruchomosci, na ktérych zlokalizowane sg
paczkomaty. Na dzien publikacji niniejszej Noty Informacyjnej, przeciwko Grupie Emitenta
nie toczg si¢ zadne postgpowania o naruszenie przepisdw wszczete w wyniku powyzszych
postgpowan wyjasniajacych i wystgpien, nie mozna jednak wykluczyé, ze wspolpraca
pomiedzy Grupa Emitenta a jej dostawcami, franczyzobiorcami i innymi kontrahentami (np.
ustugodawcami), umowy najmu Grupy Emitenta lub inne dziatania nie zostang w przysztosci
zakwestionowane lub poddane weryfikacji.

Zaréwno Prezes UOKIK, jak i Komisja Europejska sg uprawnieni do nakltadania kar
pienigznych w wysokosci do 10% obrotu danego przedsigbiorcy (lub, w okreslonych
okoliczno$ciach, Grupy Emitenta, do ktorej nalezy dany przedsi¢biorca) uzyskanego za
ostatni rok obrotowy z tytulu naruszenia zasad konkurencji lub, w przypadku Prezesa UOKIK,
za naruszenie przepisow o ochronie konsumentow.

Grupa Emitenta podlega rowniez przepisom dotyczacym bezprawnego naduzywania
przewagi kontraktowej, regulowanym ustawg o przeciwdzialaniu nieuczciwemu
wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi.
Przywotana ustawa zakazuje nieuczciwego, tj. sprzecznego z dobrg praktyka i zagrazajacego
istotnemu interesowi drugiej strony lub naruszajacego taki interes, wykorzystywania
przewagi kontraktowej w razie wystgpowania znacznej dysproporcji pomigdzy potencjatem
gospodarczym nabywcy i dostawcy badz sytuacji odwrotnej. Ustawa o przeciwdziataniu
nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i
spozywczymi przewiduje niewyczerpujacy katalog praktyk uznawanych za nieuczciwe, w
tym m.in. opdznienia w platnosciach na rzecz dostawcoéw, anulowanie zaméwien z krotkim
wyprzedzeniem, jednostronne zmiany warunkow umowy dostawy, nieuzasadnione obnizenie
wynagrodzenia naleznego za dostawe¢ produktéw po ich otrzymaniu przez nabywce, w
szczegOlnosci poprzez roszczenia o udzielenie rabatu, obcigzanie dostawcy ptatnosciami lub
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sktadkami niezwigzanymi ze sprzedazg produktow rolnych i spozywczych dostawcy. Ustawa
zabrania rOwniez obcigzania dostawcy optatami za niektore inne ustugi (np. optaty pétkowe,
optaty reklamowe, optaty marketingowe i oplaty za wyposazenie), chyba ze zostaly one
uzgodnione w wyrazny i jednoznaczny sposob w umowie miedzy nabywca a dostawca. Prezes
UOKIK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na podmiot (dostawce lub nabywce), ktory narusza
taki zakaz, kar¢ pienigzna w wysokosci nie wigkszej niz 3% obrotu osiagnigtego przez ten
podmiot w poprzednim roku obrotowym.

Prezes UOKIiK skierowat szereg wystapien o udzielenie informacji, gléownie w ramach
postgpowan wyjasniajacych dotyczacych m.in. polityki rabatowej, warunkow wspolpracy z
dostawcami podczas pandemii COVID-19, zakupéw migsa z tzw. ,stref czerwonych”
dotknigtych ASF (afrykanski pomoér §win). Na przyktad, w 2020 roku Prezes UOKIK wszczat
postepowanie wyjasniajace dotyczace polityki rabatowej sieci handlowych w zakresie dostaw
produktow rolno-spozywczych. Rowniez w 2022 roku Prezes UOKIK skierowat do Grupy
Emitenta wystapienie o udzielenie informacji w ramach postepowania wyjasniajacego
dotyczacego w szczegdlnosci warunkéw wspotpracy handlowej z dostawcami oraz ustug
oferowanych przez spotke dostawcom. Na dzien publikacji niniejszej Noty Informacyjne;j,
przeciwko Grupie Emitenta nie toczg si¢ zadne postepowania o naruszenie przepisow
wszczete w wyniku wspomnianych postegpowan wyjasniajagcych i wystgpien, nie mozna
jednak wykluczy¢, ze wspotpraca pomiedzy Grupa Emitenta a jej dostawcami nie zostanie w
przysztosci zakwestionowana lub poddana weryfikacji.

Grupa Emitenta podlega rowniez przepisom dotyczacym opo6znien w platnosciach, zgodnie z
ustawa o przeciwdziataniu opdéznieniom w ptatnosciach w transakcjach handlowych. Prezes
UOKIK prowadzi postgpowania w sprawie nadmiernych opdznien w platnosciach w
przypadku osiagnigcia ustawowych progow, tj. w sytuacji gdy warto$¢ niedokonanych i/lub
opo6znionych platnosci przekracza 2 mln zt w okresie trzech kolejnych miesiecy. Prezes
UOKiK moze natozy¢ kare administracyjng, ktorej wysoko$¢ zalezy m.in. od wartosci
op6znienia w zaptacie oraz okresu opoznienia. Grupa Emitenta nie jest i nie byta przedmiotem
zadnego z tych postgpowan.

Grupa Emitenta dazy do zapewnienia zgodno$ci z wlasciwymi przepisami prawa i
uregulowaniami (np. Grupa Emitenta wdrozyta kodeks dobrych praktyk handlowych w
zakresie obrotu produktami rolnymi lub spozywczymi, a takze kodeksy postgpowania dla
swoich pracownikow i dostawcow). Niezaleznie od powyzszych staran, Grupa Emitenta jest
narazona na ryzyko, ze niektore dzialania prowadzone przez Grupe Emitenta moga zostac
uznane za dziatania naruszajace unijne i/lub polskie przepisy dotyczace konkurencji, ochrony
konsumentéw lub obrotu (w tym przepisy dotyczace nieuczciwego wykorzystywania
przewagi kontraktowej lub opdznien w platnosciach). Przestrzegania tych zasad moga
dochodzi¢ rowniez podmioty prywatne (miedzy innymi w drodze powodztwa grupowego
konsumentéw).

Ewentualne niekorzystne wyniki czynnosci wyjasniajacych moglyby réwniez spowodowac
istotny negatywny rozglos lub szkody wizerunkowe, jak réwniez sta¢ si¢ podstawa lub
czynnikiem komplikujagcym charakter innych wystgpien, dochodzen lub pozwow w ramach
przysztych postepowan wyjasniajacych z zakresu ochrony konkurencji i konsumentéw lub
innych postgpowan. Kary finansowe, niekorzystne rozstrzygniecia w postgpowaniach,
zmiany w sposobie prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Emitenta badz wynikajacy z nich
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negatywny rozglos moglyby wywrze¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy
Emitenta, jej wyniki operacyjne, sytuacj¢ finansowa i perspektywy.

Grupa Emitenta jest okresowo poddawana kontrolom prowadzonym przez organy wlasciwe

w sprawach podatkow, ubezpieczen spotecznych, prawa pracy lub inne organy wladzy, miedzy

innymi_pod_kgtem zgodnosci z obowiqzujgcymi przepisami _podatkowymi i ochrony

srodowiska, transakcji zawieranych przez Grupe Emitenta z podmiotami powigzanymi lub

werviikacji zatrudnienia 0sob fizycznych i obowigzkow platniczych w zakresie ubezpieczen
spotecznych.

Grupa Emitenta podlega okresowym kontrolom prowadzonym przez organy wilasciwe w
sprawach podatkow, ubezpieczen spolecznych, prawa pracy lub inne organy wiladzy, ktore
moglyby spowodowa¢ wzrost kosztow ponoszonych przez Grupg Emitenta, odwraca¢ uwagg
kierownictwa od innych spraw przedsi¢biorstwa oraz skutkowa¢ natozeniem kar lub rodzi¢
inne niekorzystne konsekwencje finansowe dla Grupy Emitenta, przy czym kazda z tych
okoliczno$ci moglaby wywrzec¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta,
jej wyniki operacyjne, sytuacje¢ finansowa i perspektywy.

Organy wladzy rutynowo przeprowadzaja inspekcje i kontrole w celu zapewnienia zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa i uregulowaniami, w tym przepisami dotyczgcymi
ochrony srodowiska. Na przyklad, w zwigzku z uzytkowaniem urzadzen chtodniczych w
sklepach i centrach logistycznych, organy regulacyjne moga przeprowadza¢ inspekcje i
kontrole w celu zapewnienia zgodno$ci z przepisami regulujacymi emisje gazow
cieplarnianych, stosowanie substancji zubozajacych warstwg ozonowa oraz wlasciwe
postepowanie z czynnikami chtodniczymi, ich usuwanie i recykling.

Kontrole podatkowe koncentruja si¢ m.in. na kwestiach dotyczacych podatku dochodowego
od os6b prawnych (,,CIT”) 1 podatku u zrodta, podatku dochodowego od 0sob fizycznych (w
tym obowigzkow platnika w zakresie pobierania zaliczek na podatek od wynagrodzen),
podatku VAT, weryfikacji warunkow transakcji z podmiotami powigzanymi (a takze
kwestiach zwiazanych z polityka cen transferowych) oraz reorganizacji w ramach grupy.
Jakkolwiek Grupa Emitenta wystepuje do organdéw podatkowych o wydanie interpretacji
podatkowych i zasigga porad profesjonalnych doradcow podatkowych w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami podatkowymi, nie mozna zagwarantowac, ze organy podatkowe nie
przyjma stanowiska odmiennego od przedstawionego w interpretacji podatkowej lub w opinii
doradcy podatkowego. Nie mozna mie¢ pewnosci co do wyniku jakiejkolwiek przysziej
kontroli podatkowej w Grupie Emitenta ani co do tego, czy Grupa Emitenta nie poniesie w
jej wyniku kar finansowych. W dniu 14 listopada 2023 roku Zabka Polska, Lite e-Commerce,
Zabka Nano, Retail Technology Investments sp. z 0.0. oraz Zabka BS sp. z 0.0. zawarty
umowe o utworzeniu podatkowej grupy kapitatowej ,,PGK ZABKA POLSKA” (,,PGK).
Spetlienie wymogdéw dotyczacych utworzenia PGK moze réwniez by¢ przedmiotem kontroli
ze strony wlasciwych organéw podatkowych.

Kontrole przeprowadzane przez inspektorat ubezpieczen spotecznych i inspekcje pracy
obejmuja miedzy innymi weryfikacje zgodnos$ci z przepisami prawa pracy i prawidtowego
wywigzywania si¢ z zobowigzan w zakresie odprowadzania sktadek na ubezpieczenie
spoleczne. Ze wzgledu na skale prowadzonej dzialalnosci, spotki z Grupy Emitenta
zatrudniajg pracownikéw na podstawie umow o prace oraz angazujg osoby fizyczne na
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podstawie umow cywilnoprawnych (takich jak umowy stazowe, umowy zlecenia oraz umowy
0 wspotpracy z osobami fizycznymi prowadzacymi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza),
a takze korzystajg z pracy pracownikéw tymczasowych udostepnianych przez agencje pracy
tymczasowej lub zlecaja wykonywanie uslug swoim ustugodawcom, ktorzy deleguja
pracownikéw do wykonywania ushug na rzecz spotek z Grupy Emitenta. W zwigzku z tym
kontrole moga dotyczy¢ rowniez weryfikacji zatrudnienia osob fizycznych na podstawie
uméw cywilnoprawnych oraz korzystania z pracy $wiadczonej przez pracownikow
tymczasowych lub osoby fizyczne zatrudnione przez ushlugodawcow spotek z Grupy
Emitenta. Grupa Emitenta nie moze wykluczy¢, ze charakter stosunkoéw prawnych pomiedzy
spotkami z Grupy Emitenta a niektorymi z tych os6b moze zosta¢ zakwestionowany przez
organy wladzy, sady lub osoby fizyczne.

Jakkolwiek Grupa Emitenta korzysta z porad profesjonalnych doradcéw w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, nie mozna zagwarantowac,
7ze organy prawa pracy, ubezpieczen spotecznych lub sady nie przyjma odmiennego
stanowiska co do stanu faktycznego badZz odmiennej interpretacji przepisdOw prawa
ubezpieczen spolecznych lub prawa pracy niz stosowane przez Grupg Emitenta, jak réwniez
ze Grupa Emitenta moze nie osiggac petnej zgodnosci z powyzszymi przepisami w kazdym
czasie z powodu, miedzy innymi, blednej interpretacji wymogow prawnych, czgstych zmian
przepisow, btedow ludzkich lub ograniczen w systemach kontroli wewnegtrznej Grupy
Emitenta. Nie mozna mie¢ pewnosci co do wyniku jakiejkolwiek kontroli, postgpowania
administracyjnego lub sagdowego dotyczacego Grupy Emitenta ani co do tego, czy Grupa
Emitenta nie bedzie w ich wyniku zobowigzana do poniesienia dodatkowych cigzaréw
finansowych. Grupa Emitenta nie moze réwniez wykluczyé wszczecia postgpowania
podatkowego lub sadowego w wyniku powyzszych kontroli w zakresie ubezpieczen
spotecznych lub prawa pracy lub w zwiazku z poczynionymi w ich wyniku ustaleniami.

Czynniki ryzyka zwigzane 7 Obligacjami

3.7

3.8

Ryzyko wcze$niejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niz zadanie Obligatariusza

W przypadku, gdy wystapi likwidacja spotki Emitenta wowczas, zgodnie z art. 74 ust. 5
Ustawy o Obligacjach oraz punktem 13 Warunkow Emisji (Likwidacja, Polgczenie, Podziat
lub Przeksztalcenie), Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia
likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastapit. W przypadku, gdy nastapi
potaczenie, podziat lub przeksztalcenie Emitenta, jezeli podmiot, ktory wstapil w obowigzki
Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie z Ustawa o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich
emitowania, wowczas, zgodnie z art. 74 ust. 4 Ustawy o Obligacjach oraz punktem 13
Warunkoéw Emisji (Likwidacja, Polgczenie, Podzial lub Przeksztalcenie), Obligacje podlegaja
natychmiastowemu wykupowi z dniem potaczenia, podziatu lub odpowiednio przeksztatcenia
Emitenta.

Ryzyko zwiazane z niespelnieniem zobowiazan wobec Obligatariuszy przez emitenta

Swiadczenia z Obligacji polegaja na wykupie Obligacji poprzez zaptate wartoéci nominalne;j
Obligacji oraz na zaptacie odsetek. Swiadczenia te nie beda wykonane, albo ich wykonanie
moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Emitent nie bedzie
dysponowa¢ odpowiednimi $rodkami pienieznymi w terminach ich wymagalnosci. W
przypadku niespetnienia w terminie, w catosci lub w czeSci, zobowigzan z Obligacji, zgodnie
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3.9

z art. 74 ust. 2 Ustawy o Obligacjach oraz punktem 12 Warunkow Emisji (Brak Platnosci)
Obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia pisemnego zadania natychmiastowego,
wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych przez niego Obligacji, chyba ze opdznienie
dokonania ptatnosci jest niezawinione przez Emitenta i trwa krocej niz 3 dni. Ponadto brak
spelnienia $wiadczen z Obligacji moze skutkowaé ryzykiem upadlo$ci Emitenta, a w
konsekwencji ryzykiem utraty catosci lub czg$ci srodkow zainwestowanych w Obligacje.

Ponadto Emitent moze sta¢ si¢ niewyplacalny, moze zosta¢ ogloszona upadtos¢ Emitenta lub
prowadzone postgpowanie restrukturyzacyjne zgodnie z przepisami wilasciwymi dla
Emitenta.

W przypadku upadtosci, restrukturyzacji lub niewyptacalnosci Emitenta posiadacze Obligacji
moga nie odzyskac istotnej czesci zainwestowanych $rodkéw lub nie odzyska¢ ich wecale, a
prowadzenie egzekucji wobec Emitenta moze by¢ utrudnione albo niemozliwe lub moze nie
doprowadzi¢ do petnego zaspokojenia wierzytelnosci posiadaczy Obligacji.

Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sa objete zadnym systemem gwarantowania
depozytow. Inwestorzy podejmujac decyzje inwestycyjne, powinni wigc by¢ w szczegolnosci
$wiadomi wysokiego ryzyka, zwigzanego z inwestowaniem wszystkich srodkow w obligacje
jednego podmiotu i zwigzanej z tym koniecznos$ci zachowania stosownej dywersyfikacji
inwestycji.

Ryzyko wcze$niejszego wykupu Obligacji na Zadanie Obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul (punkt 8 (Wykup Obligacji), punkt 10
(Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez zgody
Zgromadzenia Obligatariuszy) oraz punkt 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia
Podstawy Weczesniejszego Wykupu za zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy) Warunkow
Emisji)), ktorych naruszenie daje prawo Obligatariuszowi (po spelnieniu okreslonych dziatan
i wypelieniu odpowiedniej procedury oraz z zastrzezeniem ograniczen czasowych na
ztozenie zadania wczesniejszego wykupu wskazanych w tych punktach Warunkow Emisji)
do zadania wcze$niejszego wykupu Obligacji przez Emitenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji, Emitent nie bedzie posiadal wystarczajacych
srodkéw na realizacj¢ takiego zadania wczesniejszego wykupu Obligacji. Dodatkowo,
zgodnie z punktem 19.2 Warunkéw Emisji, przed lub po wystgpieniu danego zdarzenia
uprawniajacego Obligatariuszy do zadania wczesniejszego wykupu posiadanych przez nich
Obligacji, Emitent jest uprawniony do zwolania Zgromadzenia Obligatariuszy w celu
podjecia uchwaty stwierdzajacej, ze zaistnienie danego zdarzenia nie bedzie uprawniato
Obligatariuszy do zlozenia Zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji. Emitent wskazuje
rowniez na ryzyko braku mozliwosci realizacji przez Obligatariuszy zadania/opcji
wczesniejszego wykupu Obligacji, w kontek$cie przepisow prawa restrukturyzacyjnego i
prawa upadto$ciowego, a w szczegolnosci w konteks$cie ograniczen co do mozliwosci wykupu
Obligacji, jakie przepisy ww. aktow prawnych przewiduja w przypadku ztozenia wniosku o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego i/lub otwarcia tego postgpowania, czy tez w
przypadku zlozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci i/lub ogloszenia upadtosci Emitenta.
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3.10

3.11

3.12

Ryzyko zmiany Stawki Referencyjnej

Oprocentowanie Obligacji bedzie zmienne, oparte o odpowiednie stawki rynku pieni¢znego
(na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej WIBOR) lub, w przypadkach
wskazanych w Warunkach Emisji, podstawa ustalenia zmiennego oprocentowania Obligacji
bedzie Wskaznik Alternatywny skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie).
Przy zmiennym oprocentowaniu Obligacji, w okresie od Dnia Emisji do Dnia Wykupu lub
dnia wczesniejszego wykupu moga nastgpi¢ znaczace zmiany odpowiednich stawek rynku
pienigznego (na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej WIBOR) lub parametrow
bedacych podstawa ustalenia Wskaznika Alternatywnego skorygowanego o Korekte (jesli
bedzie miata zastosowanie). Dodatkowo, zmienno$¢ lub podwyzki stopy referencyjnej
Narodowego Banku Polskiego (tym samym wskaznika referencyjnego WIBOR) moga
powodowac¢ trudnosci w realizacji przez Emitenta zobowigzan wynikajacych z Obligacji.

Ryzyko zwigzane ze Zgromadzeniem Obligatariuszy

Warunki Emisji Obligacji zawieraja zapisy dotyczace podejmowania okre§lonych decyzji
przez Zgromadzenie Obligatariuszy. Decyzje podejmowane przez Zgromadzenie
Obligatariuszy dotycza réwniez Obligatariuszy, ktorzy nie uczestniczyli w zgromadzeniu
obligatariuszy lub glosowali przeciwko danej uchwale. Uchwaly Zgromadzenia
Obligatariuszy dotyczace zmiany postanowien kwalifikowanych (w rozumieniu Ustawy o
Obligacjach) Warunkéw Emisji Obligacji podejmowane sa wigkszoscig % glosow, a w
przypadku obligacji wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu zmiany takich
postanowien wymagaja zgody wszystkich Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu
Obligatariuszy, a w pozostaltym zakresie zmiana Warunkéw Emisji Obligacji wymaga
bezwzglednej wickszosci glosow, przy okreslonym kworum Obligatariusz. Powoduje to, ze
dana uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy moze by¢ niezgodna z decyzja danego
Obligatariusza, co uniemozliwi mu podjecie zamierzonych przez niego dziatan (w tym np.
dotyczacych zadania wczesniejszego wykupu). W szczegolnosci nie mozna wykluczyé, ze
Dealerzy jako posiadacze Obligacji na Zgromadzeniu Obligatariuszy moga glosowac
odmiennie od pozostatych Obligatariuszy.

Ryzyko zwiazane z Regulacjami Podatkowymi i Praktyka Organow Podatkowych
Ryzyko zwiazane z opodatkowaniem dochoddéw z Obligacji

Ptatnosci z tytutu Obligacji moga podlega¢ opodatkowaniu. Inwestycja w Obligacje moze
wigza¢ si¢ z koniecznos$cia zaptaty przez Obligatariuszy pewnych podatkéw zgodnie z
obowigzujacymi ich przepisami podatkowymi.

Warunki Emisji nie zawieraja klauzuli ubruttowienia w zakresie podatkow od ptatnosci
dokonywanych na rzecz Obligatariuszy. Jezeli w wyniku wymogow prawa podatkowego
Emitent bedzie pobierat i uiszczal jakiekolwiek podatki, optaty lub inne obcigzenia
publicznoprawne w zwigzku z jakakolwiek platnoscia z tytutu Obligacji, Emitent nie bedzie
zobowigzany do zaptaty na rzecz Obligatariuszy jakichkolwiek kwot z tytulu takich
podatkéw, oplat lub innych obcigzen publicznoprawnych pobieranych z kwot naleznych z
tytutu Obligacji. W konsekwencji, jezeli takie podatki wystgpia, zwrot z inwestycji w
Obligacje bedzie nizszy od oczekiwanego.
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Przepisy podatkowe moga ulec zmianie (zmiany prawa podatkowego moga takze wynikac z
implementacji prawa Unii Europejskiej, wprowadzajacych nowe lub zmieniajacych juz
istniejace regulacje w zakresie podatkow). W szczegodlnosci, polskie przepisy podatkowe, ich
interpretacje oraz stanowiska organow podatkowych bywaja czesto zmieniane, wielokrotnie
na niekorzy$¢ podatnikéw. Zmiany te mogg polega¢ nie tylko na podwyzszaniu stawek
podatkowych, rozszerzaniu zakresu opodatkowania, lecz rowniez na wprowadzaniu nowych
obciazen podatkowych.

Czgste zmiany prawa podatkowego oraz rozbieznosci interpretacyjne w zakresie stosowania
przepisow podatkowych przez organy podatkowe moga by¢ niekorzystne dla Emitenta (oraz
dla Grupy Emitenta), co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i
sytuacje finansowg Emitenta (oraz catej Grupy Emitenta). Jednoczesnie, Obligatariusze moga
zostaé narazeni na niekorzystne zmiany, w szczeg6élnosci w odniesieniu do stawek
podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez ptatnika. Moze to negatywnie wptywac na
zwrot z kapitalu zainwestowanego w Obligacje.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow podatkowych i praktyki organéw podatkowych w
Polsce

Zmiany w polskich przepisach podatkowych, gdzie Grupa Emitenta prowadzi najwicksza
dziatalnos$¢ operacyjna, moga mie¢ niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
Grupy Emitenta. Polski system podatkowy jest postrzegany jako niestabilny i niepewny. W
zwigzku z powyzszym, Grupa Emitenta nie moze wykluczy¢, ze w Polsce zostang
wprowadzone kolejne zmiany w prawie podatkowym lub Ze zostang nalozone nowe
obcigzenia podatkowe na dzialalno$¢ kurierska i dostawcza, ktore moglyby negatywnie
wplyna¢ na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy Emitenta. Ponadto, w lipcu 2016 r. weszta
w zycie Ogolna Regula Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania (,,GAAR”).

Niestabilno$¢ polskiego systemu podatkowego wynika nie tylko ze zmian w prawie, ale takze
z opierania si¢ przez regulatorow podatkowych na indywidualnych interpretacjach
podatkowych, ktore niekiedy sa ze sobg sprzeczne i podlegaja potencjalnym zmianom i
uchyleniom. Brak ugruntowanych regulacji powoduje, Ze interpretacje sa niejasne i niespdjne,
co prowadzi do niepewnosci i konfliktow w stosowaniu przepisow podatkowych. Ze wzgledu
na fakt, ze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z polskimi organami podatkowymi,
organy podatkowe mogg zakwestionowac rozliczenia podatkowe Grupy Emitenta w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym wykonanie z nalezyta starannoscia
obowigzkoéw platnika podatku przez Grupg Emitenta) i okresli¢ zaleglosci podatkowe Grupy
Emitenta, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju lub wyniki Grupy Emitenta.

Rozliczenia podatkowe, podobnie jak inne obszary przestrzegania prawa, moga by¢ w kazdej
chwili przedmiotem kontroli i dochodzenia organéw podatkowych, a dodatkowe kwoty
podatku wraz z odsetkami karnymi i karami moga zosta¢ natozone w ciggu pigciu lat od konca
roku, w ktérym podatek jest nalezny. W niektorych przypadkach okres przedawnienia moze
ulec wydtuzeniu. Ponadto, umowy miedzynarodowe, w tym umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania, ktorych strong jest Polska, majg rowniez wplyw na dziatalnosé
transgraniczng Grupy Emitenta.
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Odmienne interpretacje umoéw o unikaniu podwodjnego opodatkowania przez organy
podatkowe, jak rowniez zmiany tych uméw, moga mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy Emitenta. Ze wzgledu na czeste zmiany
przepisow podatkowych, ktére moga dziata¢ wstecz, oraz istniejaca niepewnos¢, brak
jednolitej wyktadni prawa podatkowego i stosunkowo dlugie terminy przedawnienia
zobowigzan podatkowych, ryzyko zakwestionowania stosowania przepisoOw podatkowych w
Polsce moze by¢ wyzsze niz w systemach prawnych innych panstw. Ponadto, zmiany w
przepisach podatkowych miaty i mogg mie¢ w przysztosci negatywny wptyw na dziatalno$¢,
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta. W zwiazku z tym, Grupa
Emitenta narazona jest na ryzyko, ze jej dziatalno$¢ w niektérych obszarach moze by¢
niedostosowana do zmieniajacych si¢ przepisoOw i zmieniajacej si¢ praktyki ich stosowania.

Istnieje réwniez ryzyko, ze dotychczas uzyskane i stosowane przez Grupe Emitenta w Polsce
interpretacje podatkowe zostang zmienione lub pozbawione mocy ochronnej, co mogltoby w
przysztosci doprowadzi¢ do ekspozycji podatkowej Grupy Emitenta. Kazda z tych
okoliczno$ci moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i
wyniki dziatalno$ci Grupy Emitenta, co w konsekwencji moze mie¢ wpltyw na zdolnosé¢
Emitenta do wywiagzywania si¢ ze zobowigzan wynikajacych z Obligacji.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow podatkowych i praktyki organéw podatkowych w
dotyczacymi platnosci z Polski do Emitenta

Emitent jest spotka holdingowa i jego zdolno$¢ do dokonywania platnosci z tytutu Obligacji
zalezy od przeplywow pieni¢znych z jego podmiotow zaleznych lub innych wyptat lub
platnosci. Emitent jest spotka holdingowa, ktora nie prowadzi istotnej, bezposredniej
dziatalno$ci operacyjnej. Glownymi aktywami Emitenta sg jego bezposrednie 1 posrednie
udziaty kapitalowe w operacyjnych spotkach zaleznych Grupy Emitenta.

W zwigzku z tym, Emitent bedzie uzalezniony od przeptywoéw pieni¢znych ze swoich spotek
zaleznych w formie dywidend, odsetek od pozyczek udzielonych przez spotki zalezne lub
innych wyptat lub ptatnosci w celu wygenerowania $srodkéw niezbgdnych do wypetnienia
swoich zobowigzan finansowych, w tym zobowigzan z tytutu Obligacji. Zdolno$¢ spotek
zaleznych Emitenta do dokonywania takich wyptat i innych platnosci zalezy od ich zyskow i
moze podlega¢ ograniczeniom umownym lub ustawowym, takim jak ograniczenia
potencjalnie natozone przez instrumenty finansowania spotek zaleznych Emitenta lub prawny
wymog posiadania zysku do podziatu lub rezerw do podzialu. Wszelkie ograniczenia
natozone na takie spolki zalezne mogg mie¢ negatywny wplyw na zdolno$¢ Emitenta do
dokonywania ptatnosci z tytutu Obligacji.

Kazda ze spotek zaleznych Emitenta jest odrebnym podmiotem prawnym i w pewnych
okoliczno$ciach ograniczenia prawne i umowne moga ogranicza¢ zdolnos¢ Emitenta do
uzyskiwania $rodkow pienieznych od jego spotek zaleznych. Obowigzujace przepisy prawa
podatkowego moga rowniez podda¢ takie platnosci dalszemu opodatkowaniu. W
szczegdlnosci, zdolnos¢ spotki zaleznej do wyptaty dywidendy na rzecz Emitenta bedzie
zasadniczo ograniczona do wysokosci rezerw podlegajacych podziatowi, ktorymi dysponuje
taka spotka zalezna.

W zwiazku aktualnymi przepisami w zakresie podatku u zrédta w Polsce, wyptaty dywidend,
naleznosci licencyjnych i odsetek z Polski do zagranicznych podatnikéw (powigzanych ze
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3.13

3.14

spotka wyplacajaca), przekraczajace w danym roku podatkowym kwote 2 mln PLN na rzecz
tego samego podmiotu podlegatyby obowigzkowemu opodatkowaniu podatkiem u Zrodta
(,,WHT”) w wysokosci 19,0% Iub 20,0% platnemu do urzgdu skarbowego przez platnika
(podmiot polski dokonujacy wyptaty). W przypadku zastosowania przywilejow wynikajacych
z prawa unijnego lub umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, umozliwiajacych
skorzystanie ze zwolnienia lub obnizonej stawki WHT, ptatnik Iub podatnik bedzie miat
prawo do zwrotu podatku w specjalnej procedurze przed polskimi organami podatkowymi.

Ponadto, zgodnie z przepisami szczegdlnymi, ptatnik moze nie pobra¢ podatku u zrodta, jezeli
w o$wiadczeniu skltadanym organom podatkowym wyraznie oswiadczy, ze: (i) posiada
wszystkie dokumenty niezbg¢dne do zastosowania zwolnienia z podatku u zrodla lub
obnizonych stawek podatku u zrédta (zasadniczo certyfikat rezydencji podatkowe;j) oraz (ii)
po weryfikacji nie jest mu wiadomo o zadnych przeszkodach w zastosowaniu zwolnienia z
podatku u zrédta Iub obnizonych stawek (zasadniczo, ze odbiorca spetnia test beneficjenta
rzeczywistego) lub, w przypadku ptatnosci pomigdzy kwalifikowanymi podmiotami
powigzanymi, na podstawie opinii organéw podatkowych o mozliwosci zastosowania
zwolnienia z podatku u Zrodla.

Z perspektywy Grupy Emitenta powyzsze zobowigzania z tytulu WHT moga mie¢ wptyw na
sytuacje finansowa Grupy Emitenta i przeplywy pieniezne, poniewaz spotki z Grupy Emitenta
moga by¢ zmuszone do zaptaty 19,0% lub 20,0 WHT od réznych platnosci
transgranicznych dokonywanych z polskich spoétek zaleznych (najwigksza dziatalnosé
operacyjna Grupy Emitenta) do Emitenta. Zwrot WHT i / lub uzyskanie opinii o mozliwosci
zastosowania zwolnienia z podatku u zrodta moze zaja¢ okoto 6 miesiecy. Pogarszajaca si¢
sytuacja finansowa Grupy Emitenta moze z kolei mie¢ wptyw na zdolno$¢ Emitenta do
wywigzywania ze zobowigzan z tytulu Obligacji.

Ryzyko zwiazane z plynnoScia Obligacji

Istnieje ryzyko, ze obrot Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu bedzie bardzo
ograniczony, co moze skutkowac brakiem mozliwo$ci zbycia Obligacji przez Obligatariusza
w spodziewanym czasie i po satysfakcjonujacej cenie. Ponadto po wprowadzeniu Obligacji
do obrotu, ich kurs begdzie wypadkowa relacji popytu i podazy, uzaleznionej od trudno
przewidywalnych zachowan inwestorow wynikajacych z r6znorodnych uwarunkowan takich
jak np. czynniki makroekonomiczne.

Ryzyko ceny obligacji na rynku wtérnym

Wartos¢ rynkowa Obligacji jest uzalezniona, migdzy innymi, od sytuacji kredytowej Emitenta
oraz innych czynnikow, ktore moga mie¢ wptyw na ceng¢ obligacji, takich jak mozliwa mata
ilo$¢ posiadaczy Obligacji, a co za tym idzie brak aktywnego rynku wtérnego. Inwestorzy
moga nie by¢ w stanie sprzeda¢ Obligacji w oczekiwanym przez nich czasie oraz po cenie,
ktéra umozliwi im uzyskanie oczekiwanej przez nich dochodowosci. Z tego powodu,
inwestorzy nie powinni nabywa¢ Obligacji Emitenta, jezeli nie sg w stanie zaakceptowac
ryzyka braku mozliwos$ci szybkiej sprzedazy Obligacji po akceptowalnej dla nich cenie. Ceny
Obligacji Emitenta na rynku wtérnym mogg ulega¢ znaczacym i nieoczekiwanym zmianom.
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3.15

3.16

3.17

3.18

Ryzyko wcze$niejszego wykupu Obligacji na zadanie Emitenta

Zgodnie z punktem 8.1. Warunkéw Emisji Obligacji, Emitent moze dokona¢ wcze$niejszego
wykupu catosci lub czesci Obligacji. Opcja wezesniejszego wykupu Obligacji moze obnizy¢
ich wartos¢ rynkowa. W okresie, w ktorym Emitentowi bedzie przyshugiwalo prawo
wczesniejszego wykupu Obligacji, warto$¢ rynkowa Obligacji, co do zasady nie powinna
wzrosnaé znaczgco ponad wartos¢, po ktorej Emitent moze dokonaé ich wcze$niejszego
wykupu. Taka sytuacja moze nastgpi¢ rowniez w okresie poprzedzajacym okres, w ktoérym
Emitentowi bedzie przystugiwato prawo wczesniejszego wykupu Obligacji.

W takim okresie (nawet uwzgledniajac premi¢ wyplacong inwestorowi przez Emitenta
zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji (o ile ma zastosowanie)) inwestor moze nie miec
mozliwosci zainwestowania $srodkoéw uzyskanych z wczes$niejszego wykupu Obligacji w
sposob, ktory zapewnitby mu stope zwrotu w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji
bedacych przedmiotem wcezesniejszego wykupu.

Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczen rzeczowych

Udzielenie Porgczenia nie oznacza, ze Obligacje posiadaja ustanowione zabezpieczenia
rzeczowe. Obligatariusze beda mogli dochodzi¢ zaspokojenia swych roszczen: i) jedynie z
majatku Emitenta, ii) dopiero po zaspokojeniu wierzycieli Emitenta, ktorych roszczenia
zgodnie z przepisami prawa bgda zaspokajane w pierwszej kolejnosci lub z wyodrgbnionych
czesci majatku Emitenta. Tym samym wierzytelnosci Obligatariuszy z tytutu Obligacji, moga
zosta¢ zaspokojone w niepeinej wysokosci.

Ryzyko zwiazane z niewykonaniem zobowiazan przez Pore¢czyciela

Obligacje sa obligacjami zabezpieczonymi porgczeniem udzielonym przez Poreczyciela. Sam
fakt udzielenia przez Porgczyciela porgczenia nie gwarantuje, ze zobowigzania wynikajace z
Obligacji (zabezpieczone porgczeniem) zostang przez Porgczyciela wykonane. Niewykonanie
zobowigzan przez Porgczyciela moze byé wywotane np. wystapieniem jednego lub kilku
ryzyk opisanych w niniejszym dokumencie dotyczacych Grupy Emitenta, a wigc réwniez
Poreczyciela. W szczegdlnosci Porgczyciel moze nie posiada¢ wystarczajacych srodkow do
wykonania swoich zobowigzan wynikajacych z Porgczenia.

Ryzyko zwiazane z egzekwowaniem zobowiazan z poreczenia

Obligacje sg zabezpieczone Poreczeniem, ktére stanowi umowe Porgczenia (w rozumieniu
art. 876—887 Kodeksu Cywilnego) na rzecz kazdoczesnego Obligatariusza. W konsekwencji
kazdy z Obligatariuszy, zgodnie z trescig Oswiadczenia o Poreczeniu bedzie miat prawo zadaé
wykonania zobowigzan podjetych w Oswiadczeniu o Poreczeniu bezposrednio od
Poreczyciela i egzekwowac takie zobowigzania bezposrednio od Poreczyciela. Porgczenie
bedzie podlega¢ prawu polskiemu, a sady polskie, sa wlasciwe dla wszelkich powddztw lub
innych postgpowan prawnych zwigzanych z Pore¢czeniem. Obligatariusze powinni miec
swiadomos¢, ze dochodzenie praw z pomoca przed polskimi sadami podlega oplacie, ktorej
wysoko$¢ regulowana jest odpowiednimi przepisami prawa.

47



3.19

3.20

Ryzyko niewykonania prognoz zobowiazan finansowych Emitenta

Zgodnie z art. 35 ust la Ustawy o Obligacjach, do czasu catkowitego wykupu Obligacji
Emitent jest zobowigzany publikowa¢ na swojej stronie internetowej, najpdzniej w ostatnim
dniu kazdego kolejnego roku obrotowego, informacje dotyczace prognozy ksztattowania sig
zobowigzan finansowych Emitenta, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2 tejze ustawy, na ostatni
dzief nastgpnego roku obrotowego. Faktyczne wykonanie tych prognoz w odniesieniu do
wartosci oraz struktury zobowigzan finansowych zalezy od wielu czynnikow, w tym
zaleznych i niezaleznych od Emitenta, ktore na dzien proponowania nabycia Obligacji dane;j
serii, lub kolejnych oferowanych w ciagu tego samego roku obrotowego, moga nie by¢ znane
lub ktore moga ulega¢ zmianie w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitenta.

Niezaleznie, w kazdym rocznym sprawozdaniu finansowym opublikowanym w okresie od
dnia emisji do dnia wykupu Obligacji, w informacji dodatkowej, Emitent jest zobowigzany
wskaza¢ i wyjasni¢ istotne réznice miedzy opublikowanymi informacjami dotyczacymi
prognozy ksztattowania si¢ zobowigzan finansowych Emitenta na ostatni dzien roku
obrotowego, oraz zobowigzaniami finansowymi emitenta wynikajacymi z ksiag
rachunkowych emitenta na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Ryzyko braku adekwatnosci inwestycji w Obligacje

Kazdy podmiot rozwazajacy inwestycje w Obligacje powinien ustali¢, czy inwestycja
w Obligacje jest dla niego odpowiednia inwestycja w danych dla niego okolicznosciach.
W szczegdlnoscei, kazdy potencjalny inwestor powinien:

. posiada¢ wystarczajagca wiedz¢ i doswiadczenie do dokonania wlasciwej oceny
Obligacji oraz korzysci i ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w Obligacje;

. posiada¢ dostgp do oraz znajomo$¢ odpowiednich narzedzi analitycznych
umozliwiajacych dokonanie oceny, w konteks$cie jego szczegdlnej sytuacji finansowe;j,
inwestycji w Obligacje oraz wptywu inwestycji w Obligacje na jego ogolny portfel
inwestycyjny;

. posiada¢ wystarczajace zasoby finansowe oraz pltynno$¢ dla poniesienia wszelkich
rodzajow ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w Obligacje;

. w peli rozumie¢ warunki Obligacji oraz posiada¢ znajomo$¢ rynkoéw finansowych;
oraz
. posiada¢ umiejetnos¢ oceny (indywidualnie lub przy pomocy doradcy finansowego)

ewentualnych scenariuszy rozwoju gospodarczego, poziomu stdop procentowych i
inflacji oraz innych czynnikow, ktére mogag wptynaé na inwestycje oraz zdolnos¢ do
ponoszenia réoznego rodzaju ryzyk.
Dodatkowo, dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana przez osoby, ktére potencjalnie dokonaja
inwestycji w Obligacje, podlega przepisom regulujacym inwestycje lub ocenie albo
regulacjom przyjetym przez okreslone organy. Kazda osoba rozwazajaca inwestycje w

Obligacje powinna skonsultowaé si¢ ze swoimi doradcami prawnymi w celu ustalenia czy
oraz w jakim zakresie:

. Obligacje stanowig dla niej inwestycje zgodng z prawem;
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. Obligacje moga by¢ wykorzystywane jako zabezpieczenie réznego rodzaju zadtuzenia;
oraz

. obowigzujg inne ograniczenia w zakresie nabycia lub zastawiania Obligacji przez taka
osobe.

Instytucje finansowe powinny uzyskac¢ porade od swojego doradcy prawnego lub sprawdzic¢
stosowne przepisy w celu ustalenia, jaka jest wlasciwa klasyfikacja Obligacji z punktu
widzenia zarzadzania ryzykiem lub podobnych zasad.

Ryzyka zwigzane 7 decyzjg o wprowadzeniu Obligacji do obrotu na ASO

3.21

Ryzyko zawieszenia obrotu Obligacjami

GPW jako podmiot prowadzacy ASO GPW ma prawo, zgodnie z Regulaminem ASO GPW
zawiesi¢ obrot instrumentami dtuznymi w nastepujacych przypadkach:

. na wniosek emitenta;

. w przypadku uznania, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego
uczestnikow;

. jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w ASQO; oraz

zgodnie z Regulaminem ASO GPW, podmiot prowadzacy ASO moze okresli¢ termin, do
ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio na
wniosek Emitenta lub jezeli w ocenie podmiotu prowadzacego ASO zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bgda zachodzity przestanki, o ktorych mowa w
Regulaminie ASO GPW.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, GPW, jako podmiot prowadzacy ASO,
zawiesza obrot instrumentami dtuznymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony
w decyzji wlasciwego organu.

Dodatkowo, zgodnie z Regulaminem ASO GPW ASO GPW, moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu.

Ryzyko wykluczenia Obligacji 7 obrotu w ASO

Zgodnie z zapisami Regulaminu ASO GPW, GPW wyklucza instrumenty dtuzne z obrotu
w ASO:

1. w przypadkach okre§lonych przepisami prawa,

2. jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona,

3. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow lub

4. w przypadku uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta

dhluznych instrumentow finansowych albo postanowienia o oddaleniu przez sad
wniosku o ogloszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek emitenta dtuznych
instrumentow finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad postepowania
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3.22

3.23

upadlosciowego ze wzgledu na to, ze majatek emitenta dhuznych instrumentow
finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania.

Dodatkowo, zgodnie z zapisami Regulaminu ASO GPW, GPW moze wykluczy¢ instrumenty
dtuzne z obrotu w ASO w nastgpujacych przypadkach:

. na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spehienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

. jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
. jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiagzujace w ASO,
. wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

oraz dodatkowo:

. wskutek podjecia decyzji o polaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze
nastapi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdow dluznych z obrotu, GPW moze
zawiesi¢ obrot tymi instrumentami dtuznymi. GPW zawiesza obroét instrumentami dtuznymi
do czasu wykonania decyzji o wykluczeniu z obrotu zgodnie z terminami okreslonymi w
Regulaminie ASO GPW.

Zgodnie z Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF GPW jako
podmiot prowadzacy ASO, wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe,
w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu ASO
lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym ASO, lub powoduje naruszenie interesow
inwestorow.

Ryzyka nalozZenia na Emitenta kar administracyjnych

KNF lub odpowiedni organ nadzorczy nad Emitentem moze natozy¢ na Emitenta kary
administracyjne z tytulu niewykonywania obowiazkéw przewidzianych obowiazujacymi
przepisami prawa, w szczegélnosci Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz przepisow dotyczacych ujawniania informacji przez
emitentéw papierdw wartosciowych obowigzujacych w panstwie macierzystym dla emitenta
lub Rozporzadzenia Prospektowego.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem kompetencji nadzorczych przez organ nadzorczy

W przypadku uzasadnionego podejrzenia naruszenia takich przepisow prawa
(w szczegodlnosci Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, przepiséw dotyczacych ujawniania informacji przez emitentow papierdw
warto$ciowych obowigzujacych w panstwie macierzystym dla emitenta lub Rozporzadzenia
Prospektowego), w tym uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisOw dotyczacych
postepowania z dokumentami informacyjnymi zwigzanymi z oferta publiczng Iub przepisow
og6lnych wynikajacych z odpowiednich powyzszych przepisow prawa, odpowiedni organ
nadzorczy moze zazada¢ od podmiotu prowadzacego system obrotu instrumentami
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3.24

3.25

3.26

finansowymi zawieszenia obrotu papierami warto§ciowymi danego emitenta na okres
umozliwiajacy emitentowi, przedstawienie stanowiska co do takiego podejrzenia, nie dtuzszy
jednak niz 10 dni roboczych.

W przypadku naruszenia takich przepisow odpowiedni organ nadzorczy moze zazada¢ od
podmiotu prowadzacego system obrotu instrumentami finansowymi zawieszenia obrotu
papierami wartosciowymi danego emitenta.

Ryzyka nalozZenia na Emitenta kar regulaminowych przez podmiot prowadzacy ASO

W przypadku, gdy Emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowiazujacych w ASO GPW
lub nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazkéw informacyjnych na zasadach
wskazanych w Regulaminie ASO GPW, GPW moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu
powstatego naruszenia lub uchybienia, upomnie¢ Emitenta lub nalozy¢ na Emitenta kare
pieni¢zng na zasadach wskazanych w Regulaminie ASO GPW.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu,
badZz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki informacyjne wskazane w
Regulaminie ASO GPW, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na
podstawie odpowiednich postanowien Regulaminu ASO GPW, GPW moze natozy¢ na
Emitenta kare pieni¢zna, na zasadach wskazanych w Regulaminie ASO GPW.

Ryzyko wstrzymania rozpoczecia obrotu Obligacjami

GPW, jako podmiot prowadzacy ASO, na zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie
instrumentow finansowych do obrotu w ASO lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dluzszy niz 10 dni. Ponadto, w przypadku, gdy obrot
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych
na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym ASO, lub naruszenia interesow inwestorow, KNF moze zazada¢ od
ASO GPW zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Ryzyko zwigzane z notowaniem Obligacji

Zgodnie z Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi firma inwestycyjna prowadzgca
ASO moze podja¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papierow wartosciowych lub
instrumentow finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu, w przypadku,
gdy instrumenty te przestaly spelnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem,
ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia interesoOw inwestorow lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku zawieszenia
lub wykluczenia z obrotu w ASO KNF (w okreslonych przypadkach rowniez w zwiazku z
dziataniami podejmowanymi przez organ nadzorczy w innym panstwie cztonkowskim)
wystepuje do podmiotow prowadzacych ASO z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z
obrotu tego instrumentu finansowego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z
obrotu zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub podejrzeniem naruszenia obowigzku
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publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami
art. 7 1 art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu
mogloby spowodowaé¢ powazng szkode dla interesow inwestorow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Inne ryzyka

3.27

3.28

3.29

Ryzyko zwiazane z nieprzestrzeganiem Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie Market Abuse Regulation
— MAR, dalej ,,Rozporzadzenie MAR”), w przypadku gdy Emitent dopusci si¢ manipulacji,
wykorzystania lub bezprawnego ujawniania informacji poufnych organy panstwowe moga
natozy¢ na niego administracyjne sankcje pieni¢zne, ktorych maksymalna wysoko$¢ powinna
stanowi¢ co najmniej rownowarto§¢ 15 milionow EUR lub 15% catkowitych rocznych
obrotow podmiotu dominujacego Emitenta najwyzszego szczebla. Ponadto, Rozporzadzenie
MAR przewiduje, Ze naruszenie przez Emitenta obowiazkdéw zwigzanych z prowadzeniem
list 0sob posiadajgcych dostep do informacji poufnych lub transakcjami osob petliacych
obowigzki zarzadcze powinno wigza¢ si¢ z mozliwo$cig natozenia na niego kary pieni¢zne;j
w wysokos$ci co najmniej rownowartosci 1 miliona EUR.

Ryzyko Zwiazane z Istotng Zmiana Metody Obliczania Wskaznika Referencyjnego

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8
czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w
instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy
inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz Rozporzadzenie
MAR (,,BMR”), wskaznik referencyjny WIBOR jest parametrem finansowym o charakterze
dynamicznym, nie tylko w zakresie zmian jego warto$ci spowodowanych czynnikami
ekonomicznymi, ale rowniez w zakresie zmian jego wartosci spowodowanych decyzjami
GPW Benchmark S.A. jako administratora wskaznika, ktére mozna zakwalifikowa¢ jako
istotng zmiang sposobu jego ksztaltowania. Wprowadzenie istotnej zmiany metody
opracowywania wskaznika referencyjnego WIBOR przez GPW Benchmark S.A. moze by¢
konieczne np. w celu spetlienia wymogéw BMR w zakresie zapewnienia, ze metoda
opracowywania danego wskaznika referencyjnego jest doktadna, rzetelna, odpowiednia i
reprezentatywna dla rzeczywistosci rynkowej i gospodarczej, ktéra wskaznik ten mierzy.
Zmiana metody sporzadzania wskaznika referencyjnego WIBOR moze wptynaé na jego
wysokos¢, a w konsekwencji na warto$¢ $wiadczen wynikajgcych z Obligacji.

Ryzyko zwigzane Zastapieniem WIBOR przez inny Wskaznik Referencyjny

Niezaleznie od ryzyka zmiany wskaznika referencyjnego WIBOR, istnieje ryzyko trwatego
lub czasowego zawieszenia publikowania wskaznika referencyjnego WIBOR przez GPW
Benchmark S.A.

W lipcu 2022 r. rozpoczgta dziatalno§¢ Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikow
referencyjnych (,Narodowa Grupa Robocza”) w zwiazku z planowang reforma
wskaznikéw referencyjnych w Polsce. Prace Narodowej Grupy Roboczej maja na celu
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zapewnienie wiarygodnosci, przejrzystosci i rzetelnosci opracowywania i stosowania nowego
wskaznika referencyjnej stopy procentowej. W dniu 27 wrzes$nia 2022 r. Komitet Sterujacy
Narodowej Grupy Roboczej powotany w zwigzku z reformg wskaznikéw referencyjnych
(-, KS NGR”) zaakceptowal mape drogowa procesu. wskaznikéw referencyjnych WIBOR
oraz WIBID (ang. Warsaw Interbank Bid Rate).

KS NGR na posiedzeniach, ktore odbyly si¢ w dniach 21 listopada 2024 roku oraz 6 grudnia
2024 roku przeprowadzit dyskusje¢ oraz podjat decyzje o wyborze propozycji indeksu o
technicznej nazwie WIRF — bazujacego na depozytach niezabezpieczonych instytucji
kredytowych i instytucji finansowych, jako docelowego wskaznika referencyjnej stopy
procentowej, ktory miatby zastgpi¢ wskaznik referencyjny WIBOR. Administratorem WIRF
— w rozumieniu BMR bedzie spotka GPW Benchmark S.A., wpisana do rejestru
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych.

Zgodnie z trescig odpowiednich przepisow ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym, w przypadku wystapienia zdarzenia, o ktérym mowa w art. 23c ust. 1 lit. a) — d)
BMR (po zasiggnigciu opinii KNF i komitetu stabilno$ci finansowej bedacy organem nadzoru
makroostroznosciowego w Polsce) minister wlasciwy do spraw instytucji finansowych moze
okresli¢ w drodze rozporzadzenia m.in.: zamiennik albo zamienniki dla WIBOR oraz korektg
spreadu, wraz ze sposobem jej ustalania. Majac powyzsze na uwadze istnieje ryzyko, iz przed
Dniem Wykupu dojdzie do zmiany wskaznika referencyjnego WIBOR. Zajscie
ktoregokolwiek z zdarzen wskazanych w art. 23c ust. 1 lit. a) — d) BMR spowoduje
konieczno$¢ zastosowania procedury zmiany Stawki Referencyjnej opisanej w Warunkach
Emis;ji.

Zastosowanie klauzuli awaryjnej uregulowanej w Warunkach Emisji, w pewnych sytuacjach,
moze spowodowaé odmienny sposéb obliczenia Kwoty Odsetek, a w konsekwencji warto$¢
Kwoty Odsetek obliczona przez Agenta Kalkulacyjnego moze rézni¢ si¢ od kwoty odsetek
jaka bylaby obliczona w szczego6lnosci na podstawie klauzuli awaryjnej rekomendowane;j
przez Narodowg Grupe Robocza albo na podstawie zamiennika dla WIBOR okreslonego w
drodze rozporzadzenia przez ministra wlasciwego do spraw instytucji finansowych.

Mimo ze istota korekty spreadu jest wyrdwnanie réznicy pomiedzy wysokos$cia wskaznika
referencyjnego, ktory jest zamieniany z nowym wskaznikiem referencyjnym, to na dzien
sporzadzenia niniejszej noty nie jest mozliwe okreslenie, czy taka zmiana w rzeczywisto$ci
zwigkszy albo zmniejszy koszt obstugi zadluzenia Emitenta z tytulu Obligacji oraz, z
perspektywy inwestora, wysokos$ci odsetek naliczanych od Obligacji.

CEL EMISJI DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, JEZELI ZOSTAL
OKRESLONY

Finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Emitenta.
OKRESLENIE RODZAJU DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Obligacje zostaly wyemitowane jako papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane,
zgodnie z art. 8 ust. 5 Ustawy o Obligacjach w zw. z art. 7 ust. 1 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, na podstawie:
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. Ustawy o Obligacjach w trybie art. 33 pkt 1 1 na podstawie art. 4 w zw. z art. 2 pkt la
Ustawy o Obligacjach;

. Uchwaty Rady Dyrektoréw z dnia 19 Iutego 2025 r. w sprawie ustanowienia programu
emisji obligacji przez spotke ZABKA GROUP SA oraz emisji obligacji; oraz

. Uchwaty Rady Dyrektoréw z dnia 24 marca 2025 r. w sprawie ustanowienia programu
emisji obligacji przez spotk¢ ZABKA GROUP SA oraz emisji obligacji.

Niniejsza Nota Informacyjna obejmuje nastepujace Obligacje:

Seria Kod ISIN Nazwa Dzien Dzien
skrocona Emisji Wykupu
Catalyst
ZAB0530 PLO437000014 ZABO0530 | 7 maja 7 maja 2030
2025 r. I.

Obligacje zostaly wyemitowane w ramach programu emisji obligacji w kwocie
1.000.000.000 PLN (stownie: jeden miliard ztotych) realizowanego na podstawie umowy
emisyjnej zawartej w dniu 25 marca 2025 r. pomiedzy ZABKA GROUP SA, Zabka Polska
oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bankiem Polskim
S.A., Santander Bank Polska S.A., Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Program Emisji
Obligacji” albo ,,Program Emisji”).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej Obligacje Emitent wyemitowat
nastepujace serie obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji:

Nazwa serii obligacji Warto$¢ nominalna (w Data zapadalnosci
PLN)
ZABO0530 (seria objeta 1.000.000.000 7 maja 2030 1.
niniejsza Notg Informacyjng)
Lacznie 1.000.000.000
WIELKOSC EMISJI

W ramach serii ZAB0530 zostalo wyemitowanych 1.000.000 sztuk Obligacji o wartosci
nominalnej 1.000 PLN kazda. Laczna warto$¢ nominalna wszystkich Obligacji serii
ZABO0530, ktére obejmuje niniejsza Nota Informacyjna, wynosi 1.000.000.000 PLN (stownie:
jeden miliard ztotych).

WARTOSC NOMINALNA I CENA EMISYJNA DLUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH LUB SPOSOB JEJ USTALENIA
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN.
Cena emisyjna jednej Obligacji byta rowna jej warto§ci nominalnej i wynosita 1.000 PLN.

INFORMACJE O WYNIKACH SUBSKRYPCJI LUB SPRZEDAZY DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM WNIOSKU
O WPROWADZENIE, ZGODNIE Z ZAKRESEM OKRESLONYM W § 10
ZALACZNIKA NR 4 DO REGULAMINU ALTERNATYWNEGO SYSTEMU
OBROTU

Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy

Obligacje zostaly zaoferowane w sposob okre§lony w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj.
w trybie oferty publicznej, z ktdrej przeprowadzeniem nie wigze si¢ obowiazek sporzadzenia
prospektu emisyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 pkt a Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢
publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich
do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (oferta skierowana
byta wyltacznie do inwestorow kwalifikowanych). Otwarcie subskrypcji nastgpito w dniu 26
kwietnia 2025 r., a zakonczenie subskrypcji nastgpito w 29 kwietnia 2025 r.

Data przydzialu instrumentéw finansowych

Obligacje zostaty przydzielone inwestorom w dniu 30 kwietnia 2025 r. — warunkowo, a w
Dniu Emisji - definitywnie.

Liczba instrumentéw finansowych objetych subskrypcja lub sprzedaza
Subskrypcja byto objetych 1.000.000 sztuk Obligacji.

Stopa redukcji w poszczegélnych transzach, w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy
liczba przydzielonych instrumentéw finansowych byla mniejsza od liczby papierow
wartoSciowych, na ktére zlozono zapisy

Srednia stopa redukcji wyniosta 0% tj. Emitent nie dokonywat redukcji zapisow.

Liczba instrumentéw finansowych, ktore zostaly przydzielone w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy

Przydzielono 1.000.000 sztuk Obligacji.
Cena, po jakiej instrumenty finansowe byly nabywane (obejmowane)

Cena, po jakiej nabywano Obligacje wynosita 1.000 PLN za jedna Obligacje¢ i byta rowna
warto$ci nominalnej jednej Obligacji.
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8.7

8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

Warto$¢ nominalna instrumentéow finansowych
1.000 PLN

Liczba osob, ktore zlozyly zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcja lub
sprzedazg w poszczegdlnych transzach

W ramach subskrypcji Obligacji o§wiadczenie o przyjeciu propozycji nabycia Obligacji
ztozyto 26 podmiotoéw (38 uwzgledniajgc subfundusze).

Liczba os6b, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegélnych transzach

W ramach przeprowadzonej subskrypcji przydzielono Obligacje 26 inwestorom (38
uwzgledniajac subfundusze).

Informacja czy osoby, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w poszczegélnych transzach, sa podmiotami
powiazanymi z emitentem w rozumieniu przepisow § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu

Osoby ktorym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji
nie s3 podmiotami powigzanymi z Emitentem w rozumieniu przepisow § 4 ust. 6 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu.

Nazwa (firma) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach
wykonywania umdéw o subemisje, z okresleniem liczby papieréw warto$ciowych, ktore
objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub
sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego, w
wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta)

Emitent nie zawart umow o subemisje.

Laczne okreSlenie wysokosci kosztéw, ktore zostaly zaliczone do kosztow emisji, ze
wskazaniem wysokos$ci kosztow wedlug ich tytuléw, w podziale przynajmniej na koszty:
a) przygotowania iprzeprowadzenia oferty; b)wynagrodzenia subemitentéw, dla
kazdego oddzielnie; c) sporzadzenia dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem
kosztow doradztwa; i d) promocji oferty - wraz z metodami rozliczenia tych kosztow w
ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta

. Koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty wyniosty 4 625 tys. PLN (netto),
" Emitent nie zawart umow o subemisje,

. Koszty sporzadzenia dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem kosztow
doradztwa wyniosly 60 tys. PLN (netto), oraz

. Koszty promocji oferty wyniosty: 0 PLN.

Laczne koszty emisji Obligacji wyniosty 4 685 w tys. PLN (netto).
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9, WARUNKI WYKUPU I WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

9.1 Warunki wykupu dluznych instrumentow finansowych
Wykup Obligacji w Dniach Wykupu

Obligacje beda wykupywane w Dniu Wykupu (tj. 7 maja 2030 r.), datach przedterminowego
wykupu na zadanie Emitenta (,,opcja call”), lub w datach wcze$niejszego wykupu - zgodnie
z postanowieniami Punktu 8 (Wykup Obligacji), 10 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku
Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez zgody Zgromadzenia Obligatariuszy), 11
(Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu za zgodg
Zgromadzenia Obligatariuszy), 12 (Brak Platnosci) oraz 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podziat
lub Przeksztatcenie) Warunkoéw Emisji. Z tytulu kazdej Obligacji w Dniu Wykupu albo innej
dacie wskazanej w zdaniu poprzednim Emitent jest zobowigzany do dokonania ptatnosci na
rzecz Obligatariuszy Kwoty Wykupu.

Obligacje wykupione w cato$ci zostang umorzone.
Wykup Obligacji przed Dniem Wykupu na zadanie Emitenta

Zgodnie z postanowieniami Punktu 8.1 Warunkéw Emisji, Emitent jest uprawniony do
przedterminowego wykupu Obligacji w Dniach Ptatnosci Odsetek (,,Dni Przedterminowego
Wykupu”), przy czym Dzien Przedterminowego Wykupu moze przypada¢ najwczesniej w
Dniu Ptatnosci Odsetek przypadajacym 7 maja 2027 r.

Zgodnie z Punktem 8.1 Warunkéow Emisji oraz Punktem 14 Zatacznika 1 do Warunkéw
Emisji (Suplement Emisyjny), przedterminowy wykup Obligacji nastapi poprzez zaptate przez
Emitenta na rzecz Obligatariusza w danym Dniu Przedterminowego Wykupu kwot (wartosci
nominalnej danej Obligacji oraz ewentualnej premii) wskazanych w tabeli ponizej, wraz z
Kwotg Odsetek za dany Okres Odsetkowy obliczong zgodnie z postanowieniami Punktu 7
(Oprocentowanie) Warunkow Emisji.
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Kwota platnosci za kazda Obligacje

Dzien Przedterminowego
Wykupu

101% warto$ci nominalnej jednej Obligacji

Na koniec 4. Okresu
Odsetkowego

100,75% warto$ci nominalnej jednej Obligacji

Na koniec 5. Okresu
Odsetkowego

100,5% wartosci nominalnej jednej Obligacji

Na koniec 6. Okresu
Odsetkowego

100,25% wartosci nominalnej jednej Obligacji

Na koniec 7. Okresu
Odsetkowego

100,25% wartosci nominalnej jednej Obligacji

Na koniec 8. Okresu
Odsetkowego

100% wartosci nominalnej jednej Obligacji

Na koniec 9. Okresu
Odsetkowego

W przypadku wezesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Emitenta zgodnie z Regulacjami
KDPW obrét Obligacjami powinien by¢ zawieszony od drugiego dnia roboczego

poprzedzajacego Dzien Ustalenia Praw do Kwoty Wykupu.

9.2 Wykup Obligacji przed Dniem Wykupu na zadanie Obligatariusza

Obligatariuszowi nie przyshuguje prawo do przedterminowego wykupu Obligacji przed
Dniem Wykupu, 2z zastrzezeniem postanowien i
natychmiastowego wykupu Obligacji w przypadku

. wystapienia zdarzen wskazanych w punkcie 10 Warunkéw Emisji (Wczesniejszy
Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez zgody
Zgromadzenia Obligatariuszy) oraz punkcie 11 Warunkéw Emisji (Wczesniejszy
Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy WczeSniejszego Wykupu za zgodg

Zgromadzenia Obligatariuszy), oraz

dotyczacych  wczesniejszego

. braku ptatnosci z Obligacji (zgodnie z Punktem 12 Warunkow Emisji).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie wystapity przestanki uprawniajace
Obligatariuszy do wystgpienia z zadaniem wczesniejszego wykupu Obligacji na podstawie

wyzej wskazanych przestanek.
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Natychmiastowy wykup obligacji w zwiazku z likwidacjg, podzialem, polaczeniem lub
przeksztalceniem Emitenta

W przypadku likwidacji Emitenta lub tez podziatu potaczenia lub przeksztatcenia Emitenta
(jezeli podmiot, ktory wstapit w obowiazki Emitenta z tytutu obligacji, zgodnie z Ustawa o
Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania), Obligacje podlegaja
natychmiastowemu wykupowi (zgodnie z Punktem 13 Warunkow Emisji).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie wystapity przestanki wskazane
powyzej.

Warunki wyplaty oprocentowania

Obligacje sg oprocentowane poczawszy od Dnia Emisji (wlgcznie z tym dniem) do Dnia
Wykupu lub dnia wczesniejszego wykupu (z wylaczeniem tego dnia), z zastrzezeniem Punktu
10 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez
zgody Zgromadzenia Obligatariuszy) oraz Punktu 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku
Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu za zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy),
Punktu 12 (Brak Platnosci) i Punktu 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podziat lub Przeksztatcenie)
Warunkéw Emisji wedlug Stawki Referencyjnej (tj. 6-miesigczny WIBOR) ustalanej w
kazdym Dniu Ustalenia Stawki Referencyjnej, powiekszonej o Marze w wysokosci 1,50%.

Odsetki przypadajace na jedng Obligacje beda naliczane wedtug nastepujacej formuty:
KO =N*(SB)* LD/365

gdzie:

KO oznacza Kwote Odsetek od jednej Obligacji za dany Okres Odsetkowy

N oznacza warto§¢ nominalng jednej Obligacji wskazana w Punkcie 6 Suplementu
Emisyjnego

SB  oznacza sum¢ Marzy oraz Stopy Bazowej z Dnia Ustalenia Stopy Bazowej (okreslone;j
w punktach procentowych do dwdch miejsc po przecinku)

LD  oznacza rzeczywistg liczb¢ dni w danym Okresie Odsetkowym

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (pot grosza bedzie
zaokraglane w gore).

Kwota Odsetek od Obligacji obliczana bedzie przez Agenta Kalkulacyjnego. Od dnia
wprowadzenia Obligacji do obrotu na Rynek ASO tabele odsetkowe dla kazdego Okresu
Odsetkowego beda przekazywane zgodnie z odpowiednimi regulacjami podmiotu
prowadzacego Rynek ASO.
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9.3 Stopa Bazowa (w tym Wskaznik Alternatywny i Korekta (o ile bedzie miala

zastosowanie)) zostanie ustalona zgodnie z BMR (w zakresie, w jakim to ma zastosowanie)
w nastepujacy sposob:

9.3.1

9.3.2

9.33

934

935

9.3.6

9.3.7

Stopa procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie rowna sumie Stopy
Bazowej i Marzy;

Agent Kalkulacyjny okresli Stope Bazowa w Dniu Ustalenia Stopy Bazowej; Stopa
Bazowa bedzie réwna stopie WIBOR dla Wiasciwego Tenoru w Dniu Ustalenia
Stopy Bazowe;;

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ okreslona zgodnie z powyzszymi
zasadami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatniej dostgpnej Stopy
Bazowej, chyba ze jest to zwigzane z Ogloszeniem Konca Publikacji WIBOR lub
gdy nastgpi Brak Zezwolenia w Zakresie WIBOR;

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy
Bazowej w zwiazku z Ogtoszeniem Konca Publikacji lub gdy nastgpi Brak
Zezwolenia w Zakresie WIBOR, Stopa Bazowa zostanie ustalona jako Wskaznik
Alternatywny skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie), w sposob
opisany ponizej;

Wskaznik Alternatywny ustala si¢ zgodnie z jedng z nast¢pujacych metod, w
kolejnosci od podpunktu (a) do podpunktu (d) ponizej:

(a) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik wyznaczony do stosowania
zamiast danego wskaznika referencyjnego w ustawie lub rozporzadzeniu;

(b) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéory Narodowa Grupa
Robocza do spraw reformy wskaznikow referencyjnych lub dowolny inny
podobny organ, grupa lub organizacja powotana w celu wyznaczenia
wskaznika zastepujacego dany wskaznik referencyjny, na zasadach
analogicznych do zasad Narodowej Grupy Roboczej do spraw reformy
wskaznikoéw referencyjnych, zalecity stosowa¢ zamiast danego wskaznika
referencyjnego;

(©) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéory Komisja Nadzoru
Finansowego rekomendowata do stosowania zamiast WIBOR;

(d) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana przez
Narodowy Bank Polski;

jesli brak dostepnosci WIBOR bedzie zwigzany z Ogloszeniem Konca Publikacji
lub gdy nastapi Brak Zezwolenia w Zakresie WIBOR, Wskaznik Alternatywny
trwale zastagpi WIBOR. W innym przypadku WIBOR bedzie ponownie stosowany
dla ustalenia Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia Stopy Bazowej, w ktorym WIBOR
bedzie ponownie dostepny.

Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z
nastepujacymi zasadami:
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9.3.8

9.3.9

9.3.10

(a) raz ustalona Korekta jest stosowana przez caly czas stosowania
Wskaznika Alternatywnego;

(b) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorej
mowa w Punktach od 9.3.5(a) do 9.3.5(c) powyze;j:

(1) Podmiot Wyznaczajacy wskazal Korekte — stosuje si¢ taka
Korekte;
(i1) Podmiot Wyznaczajacy wskazat, aby nie stosowa¢ Korekty — nie

stosuje si¢ Korekty;

(©) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorej
mowa w Punktach 9.3.5(b) do 9.3.5(c) powyzej, Podmiot Wyznaczajacy
nie odnioést si¢ do Korekty lub gdy Wskaznik Alternatywny zostat
wyznaczony zgodnie z metodg, o ktorej mowa w Punkcie 9.3.5(d)
powyzej:

(1) Korekta jest rowna historycznej medianie réznic pomiedzy
WIBOR oraz Wskaznikiem Alternatywnym;

(i1) Podmiot Wyznaczajacy wskazal, aby nie stosowac Korekty —nie
stosuje si¢ Korekty:

(A) za okres 60 miesigcy przed dniem, w ktorym WIBOR
przestat by¢ publikowany (gdy nastapito Ogtoszenie
Konca Publikacji) albo pierwszym dniem, w ktérym
Wskaznik Alternatywny jest stosowany (gdy WIBOR
nie zostal opublikowany, ale nie nastapito Ogloszenie
Konca Publikacji) albo dniem, w ktorym wystapit
Brak Zezwolenia WIBOR;

(B) biorac pod uwage, kazdy dzien z badanego okresu, w
ktorym byl publikowany zarowno WIBOR jak i
Wskaznik Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwigzku z
Ogtoszeniem Konca Publikacji Iub Brakiem Zezwolenia WIBOR jest
przeprowadzana tylko raz (ten sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sa
stosowane zamiast WIBOR takze w kolejnych Dniach Ustalenia Stopy Bazowej).

Jezeli odpowiednia ustawa, rozporzadzenie lub rekomendacja, o ktérych mowa w
Punkcie 9.3.5(a), 9.3.5(b) lub 9.3.5(c) nie okresla wprost zasad obliczania Stopy
Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny, Agent Kalkulacyjny, uwzgledniajac
metodologie ustalania odpowiedniego Wskaznika Alternatywnego, wskaze przyjete
zasady obliczania i ustalania Stopy Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny
w informacji, o ktorej mowa w Punkcie 9.3.12 ponize;j.

W przypadku gdy zgodnie z Punktem 9.3.6 Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi
WIBOR, postanowienia odnoszace si¢ do WIBOR stosuje si¢ odpowiednio do tego
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Wskaznika Alternatywnego z uwzglgdnieniem ewentualnej Korekty.

9.3.11 Zmiana metody obliczania WIBOR lub Wskaznika Alternatywnego ogloszona
przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za istotng
zmiang, nie stanowi podstawy do zmiany Warunkow Emisji lub stosowania
Korekty.

9.3.12 Informacja o Wskazniku Alternatywnym i Kwocie Odsetek zostanie opublikowana

na Stronie Internetowej Emitenta w terminie 5 (pigciu) Dni Roboczych od Dnia
Ustalenia Stopy Bazowej, a opdznienie Emitenta w publikacji takiej informacji nie
bedzie stanowic¢ podstawy do wezesniejszego wykupu Obligacji.

Jezeli Stopa Bazowa okres$lona dla danego Okresu Odsetkowego bedzie nizsza niz zero, to do
ustalenia wysokosci oprocentowania w tym Okresie Odsetkowym przyjmuje si¢, ze Stopa
Bazowa w tym Okresie Odsetkowym wynosi zero.

W Dniu Ustalenia Stopy Bazowej przypadajacym przed danym Dniem Ptatnosci Odsetek,
Agent Kalkulacyjny zawiadomi Emitenta o wysoko$ci Stopy Bazowej i o wysokosci Kwoty
Odsetek dla danego Okresu Odsetkowego. Emitent bedzie informowal KDPW o wysokosci
Kwoty Odsetek zgodnie z Regulacjami KDPW, a od dnia wprowadzenia Obligacji do obrotu
na Rynku ASO tabele odsetkowe dla kazdego Okresu Odsetkowego beda przekazywane
zgodnie z odpowiednimi regulacjami podmiotu prowadzacego Rynek ASO z zastrzezeniem
Punktu 9.3.12 powyzej. Po otrzymaniu przez Emitenta tabel odsetkowych dla danego okresu
odsetkowego, Emitent niezwlocznie opublikuje dang tabele odsetkowa na Stronie
Internetowej Emitenta.

Odsetki ptatne w PLN w Dniach Platnosci Odsetek wskazanych w tabeli ponizej lub — w
przypadku ptatnosci odsetek w dacie wezesniejszego wykupu — odpowiednio w takiej dacie
wczesniejszego wykupu.

Numer OKkresu Poczatek Okresu Dzien Ustalenia Dzien Platnosci
Odsetkowego Odsetkowego Praw Odsetek / Koniec
Okresu Odsetkowego
(wlacznie z tym
dniem) (z wylaczeniem tego
dnia)

I 7 maja 2025 1. 4 listopada 2025 r. 7 listopada 2025 r.

11 7 listopada 2025 r. 4 maja 2026 r. 7 maja 2026 .
I 7 maja 2026 r. 4 listopada 2026 . 9 listopada 2026 1.

v 9 listopada 2026 . 4 maja 2027 r. 7 maja 2027 r.
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10.

v 7 maja 2027 r. 3 listopada 2027 r. 8 listopada 2027 r.
VI 8 listopada 2027 r. 2 maja 2028 r. 8 maja 2028 .
VII 8 maja 2028 . 2 listopada 2028 r. 7 listopada 2028 r.
Vil 7 listopada 2028 r. 2 maja 2029 1. 7 maja 2029 1.
IX 7 maja 2029 1. 2 listopada 2029 r. 7 listopada 2029 r.

X 7 listopada 2029 . 30 kwietnia 2030 r. 7 maja 2030 1.

Platnosci z tytulu Obligacji

Emitent zgodnie z Warunkami Emisji bedzie dokonywat na rzecz Obligatariuszy ptatnosci
odpowiednich $wiadczen z tytulu Obligacji w odpowiednich Dniach Ptatnosci oraz w dniach
wczesniejszego wykupu zgodnie z postanowieniami Punktu 8 (Wykup Obligacji), 10
(Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wezesniejszego Wykupu bez zgody
Zgromadzenia Obligatariuszy), Punktu 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia
Podstawy Weczesniejszego Wykupu za zgodq Zgromadzenia Obligatariuszy), 12 (Brak
Ptatnosci) 1 13 (Likwidacja, Potgczenie, Podzial i Przeksztalcenie) Warunkow Emisji. Jezeli
dzief, w ktérym ma nastapi¢ platnos$¢ nie bedzie Dniem Roboczym, ptatno$¢ nastapi w
najblizszym Dniu Roboczym przypadajacym po tym dniu, bez prawa zadania odsetek za
op6znienie lub zwloke Iub jakichkolwiek innych dodatkowych ptatnosci.

Platnos$ci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz podmiotéw prowadzacych
Rachunki Obligacji zgodnie z aktualnymi Regulacjami KDPW. Platnosci beda dokonywane
na rzecz podmiotow, ktorych prawa z Obligacji sg zarejestrowane na Rachunkach Obligacji
w Dniu Ustalenia Praw, przy czym w przypadku Obligacji zapisanych na Rachunku
Zbiorczym ptatnosci beda przekazane posiadaczowi takiego Rachunku Zbiorczego.

Miejscem spetnienia §wiadczenia pieni¢znego z Obligacji bedzie siedziba podmiotu
prowadzacego Rachunek Obligacji, na ktéry zostang przekazane Obligatariuszowi $rodki z
tytutu posiadanych przez niego Obligacji.

Szczegolowe zasady dokonywania ptatnosci z tytulu Obligacji zostaly opisane w Punkcie 5
Warunkéw Emisji.

WYSOKOSC I FORMY EWENTUALNEGO ZABEZPIECZENIA I OZNACZENIA
PODMIOTU UDZIELAJACEGO ZABEZPIECZENIA

Obligacje sa zabezpieczone por¢czeniem do maksymalnej kwoty rownej 120% tacznej

wartoéci nominalnej Obligacji (tj. 1.200.000.000 PLN), udzielonym przez spotke Zabka
Polska sp. z 0.0. w dniu 25 kwietnia 2025 r. Tres¢ Oswiadczenia o Porgczeniu jest czescig
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11.

WEO, ktoére sa Zalgcznikiem 5 (Warunki Emisji Obligacji Serii ZAB0530 wraz tekstem
Oswiadczeniem o Poreczeniu) do niniejszej Noty Informacyjne;.

WARTOSC ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, Z WYSZCZEGOLNIENIEM
ZOBOWIAZAN PRZETERMINOWANYCH, USTALONA NA OSTATNI DZIEN
KWARTALU POPRZEDZAJACY O NIE WIECEJ NIZ 4 MIESIACE
UDOSTEPNIENIE PROPOZYCJI NABYCIA INSTRUMENTOW OBJETYCH
WNIOSKIEM ORAZ PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN
EMITENTA DO CZASU CALKOWITEGO WYKUPU DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH OBJETYCH WNIOSKIEM

Wartos¢ zobowigzan finansowych | W odniesieniu do Emitenta 344 min PLN
zaciagnigtych przez Emitenta oraz w | nadzien 31 grudnia 2024 r.

odniesieniu do Grupy Emitenta na ostatni W Odniesieniu do Grupy Emitenta 9 404

dzien kwartatu poprzedzajacego o nie wigcej min PLN na dzie 31 grudnia 2024 .

niz 4 miesigce udostgpnienie Propozycji
Wynosi:

w tym warto$¢ zaciagnigtych zobowigzan | Na dzien 31 grudnia 2024 r. brak jest
przeterminowanych Emitenta oraz w | zobowigzan przeterminowanych.

odniesieniu do Grupy Emitenta W odniesieniu do Grupy Emitenta na dzien

31 grudnia 2024 r. brak jest zobowigzan
przeterminowanych

Prognozy ksztaltowania si¢ zobowigzan finansowych Emitenta oraz w odniesieniu do Grupy
Emitenta, w tym wskazanie: (i) szacunkowej wartosci zobowigzan finansowych oraz; (ii)
szacowane]j struktury finansowania Emitenta oraz w odniesieniu do Grupy Emitenta
rozumianej jako warto$¢ i udzial procentowy zobowigzan z tytutu kredytoéw i pozyczek, emisji
dluznych papierow wartosciowych, leasingu w sumie pasywow bilansu Emitenta oraz w
odniesieniu do Grupy Emitenta.

Emitenta, na ostatni dzien roku obrotowego, w ktorym nastapita emisja, oraz na dzien
konczacy okres dwunastu miesigcy od Dnia Emisji, a w przypadku gdy Dzien Wykupu
przypada przed uptywem dwunastu miesi¢cy od Dnia Emisji — na Dzien Wykupu.

Na ostatni dzien roku obrotowego, w ktorym nastgpila emisja Obligacji:
W odniesieniu do Emitenta:
)] szacunkowa warto$¢ zobowigzan finansowych 511 min PLN; oraz

(i1) szacowana struktura finansowania Emitenta rozumiana jako warto$¢ 1 udziat
procentowy zobowigzan z tytuhu:

(a) kredytow i pozyczek — 0 PLN, 0,0%;
(b) emisji dluznych papierow wartosciowych — 505 min PLN, 5,9%;
(© leasingu — 6 mIn PLN, 0,1%, w sumie pasywow bilansu Emitenta.

W odniesieniu do Grupy Emitenta:

(1) szacunkowa warto$¢ zobowigzan finansowych 10 193 mIn PLN; oraz
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(ii) szacowana struktura finansowania w odniesieniu do Grupy Emitenta rozumiana
jako warto$¢ 1 udzial procentowy zobowigzan z tytutu:

(a) kredytow i pozyczek — 4 143 mIn PLN, 20,3%;
(b) emisji dluznych papierow wartosciowych — 505 mln PLN, 2,5%;
(© leasingu — 5 545 min PLN, 27,2%; w sumie pasywow bilansu w

odniesieniu do Grupy Emitenta.

Na dzien konczacy okres dwunastu miesiecy od Dnia Emisji, a w przypadku gdy Dnia
Wykupu przypada przed uplywem dwunastu miesiecy od Dnia Emisji — na Dzien
Wykupu:

W odniesieniu do Emitenta:
)] szacunkowa warto$¢ zobowigzan finansowych 505 mln PLN; oraz

(i1) szacowana struktura finansowania Emitenta rozumiana jako warto$¢ i1 udziat
procentowy zobowigzan z tytuhu:

(a) kredytow i pozyczek — 0 PLN, 0,0%;
(b) emisji dluznych papierow wartosciowych — 500 min PLN, 5,8%;
(©) leasingu — 5 min PLN, 0,1%;

W odniesieniu do Grupy Emitenta:
(1) szacunkowa warto$¢ zobowigzan finansowych 10 453 mIn PLN; oraz

(ii) szacowana struktura finansowania w odniesieniu do Grupy Emitenta rozumiana
jako wartos$¢ 1 udzial procentowy zobowigzan z tytutu:

(a) kredytow i pozyczek — 4 150 PLN, 20,1%,
(b) emisji dluznych papierow wartosciowych — 500 mln PLN, 2,4%,
(©) leasingu 5 803 min PLN, 28,1%,

w sumie pasywow bilansu w odniesieniu do Grupy Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej, Emitent posiada zobowigzania z tytutu
nastepujacych emisji obligacji:

Nazwa serii obligacji Warto$¢ nominalna (w Data zapadalnosci
PLN)
(seria objeta niniejsza Nota) 1.000.000.000 7 maja 2030 r.
ZABO0530
Lacznie 1.000.000.000

Perspektywy ksztaltowania si¢ zobowigzan Emitenta do czasu catkowitego wykupu Obligacji
nalezy ocenia¢ na podstawie o$wiadczen i informacji przekazywanych przez Emitenta,
ktorego Obligacje sa notowane na rynku Catalyst.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

DANE UMOZLIWIAJACE POTENCJALNYM NABYWCOM DLUZYCH
INSTRUMNETOW FINANSOWYCH ORIENTACJE W EFEKTACH
PRZEDSIEWZIECIA, KTORE MA BYC SFINANSOWANE Z EMISJI DEUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ ZDOLNOSC EMITENTA DO
WYWIAZYWANIA SIE Z ZOBOWIAZAN WYNIKAJACYCH Z DEUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, JEZELI PRZEDSIEWZIECIE JEST
OKRESLONE

Nie dotyczy.

OGOLNE INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI LUB
EMITOWANYM PRZEZ NIEGO DLUZNYM INSTRUMENTOM FINANSOWYM,
ZE WSKAZANIEM INSTYTUCJI DOKONUJACEJ TEJ OCENY, ORAZ
ODESLANIE DO SZCZEGOLOWYCH WARUNKOW RATINGU OKRESLONYCH
W INFORMACJACH DODATKOWYCH

Emitent oraz emitowane przez niego dluzne instrumenty finansowe nie posiadaja
przyznanego ratingu.

ZASADY PRZELICZANIA WARTOSCI SWIADCZENIA NIEPIENIEZNEGO NA
SWIADCZENIE PIENIEZNE

Nie dotyczy.

W PRZYPADKU USTANOWIENIA JAKIEJKOLWIEK FORMY ZASTAWU LUB
HIPOTEKI JAKO ZABEZPIECZENIA WIERZYTELNOSCI WYNIKAJACEJ
Z DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH - WYCENA PRZEDMIOTU
ZASTAWU LUB HIPOTEKI DOKONANA PRZEZ UPRAWNIONY PODMIOT LUB
SKROT TEJ WYCENY

Nie dotyczy.

W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI ZAMIENNYCH NA AKCJE -
DODATKOWO: A) LICZBA GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA, KTORA PRZYSLUGIWALABY Z OBJETYCH AKCJI - W
PRZYPADKU GDYBY ZOSTALA DOKONANA ZAMIANA WSZYSTKICH
WYEMITOWANYCH OBLIGACJI; B) OGOLNA LICZBA GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA - W PRZYPADKU GDYBY ZOSTALA
DOKONANA ZAMIANA WSZYSTKICH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Nie dotyczy.

W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI Z PRAWEM PIERWSZENSTWA -
DODATKOWO: A) LICZBA AKCJI PRZYPADAJACYCH NA JEDNA
OBLIGACJE; B) CENA EMISYJNA AKCJI LUB SPOSOB JEJ USTALENIA; C)
TERMINY, OD KTORYCH PRZYSLUGUJA IWYGASAJA PRAWA
OBLIGATARIUSZY DO NABYCIA TYCH AKCJI

Nie dotyczy.
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18.

OSWIADCZENIE EMITENTA DOTYCZACE AKTYWOW OBROTOWYCH

Emitent o§wiadcza, ze wedtug jego oceny jego aktywa obrotowe oraz aktywa obrotowe jego
Grupy Emitenta ksztattuja si¢ na poziomie adekwatnym do pokrycia jego biezacych potrzeb
odpowiednio oraz potrzeb Grupy Emitenta w horyzoncie 12 miesigcy od dnia sporzadzenia
niniejszej Noty Informacyjne;j.
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ZALACZNIKI:

1.

2.

Aktualny odpis z rejestru wla$ciwego dla Emitenta razem z ttumaczeniem przysigeglym.
Ujednolicony aktualny tekst Statutu Emitenta.

Uchwaly Rady Dyrektorow Emitenta stanowigce podstawe emisji dtuznych instrumentéw
finansowych objetych niniejszg Nota Informacyjna.

Uchwaly organéw korporacyjnych spétki Zabka Polska sp. z 0.0. wyrazajace zgode na ztozenie
Oswiadczenia o Porgczeniu.

Warunki Emisji Obligacji Serii ZAB0530 wraz tekstem O$wiadczenia o Porgczeniu.
Definicje i objasnienia skrotow.

(cze$¢ dokumentdow zalaczonych do niniejszej Noty Informacyjnej zostatlo podpisanych
niewidocznym elektronicznym podpisem kwalifikowanym).
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ZALACZNIK 1

AKTUALNY ODPIS Z REJESTRU WLASCIWEGO DLA EMITENTA RAZEM Z
TLUMACZENIEM PRZYSIEGLYM

[strona celowo pozostawiona pusta)
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REGISTRE DE COMMERCE
ET DES SOCIETES

EXTRAIT

Zabka Group

Numéro d'immatriculation : B263068

Date d'immatriculation
07/01/2022

Dénomination
Zabka Group

Forme juridique
Société anonyme

Siege social
Numéro Rue
2 rue Jean Monnet

Code postal Localité
2180 Luxembourg

Objet social

Extrait de l'inscription : Pour le détail priere de se reporter au dossier

La Société a pour objet l'acquisition, la détention, la gestion et la disposition de participations et d'intéréts, sous quelque
forme que ce soit, dans des sociétés luxembourgeoises et étrangeres ou d'autres entités commerciales, entreprises ou
investissements, l'acquisition par l'achat, la souscription ou de toute autre maniére ainsi que le transfert par la vente,
['échange ou de toute autre maniére d'actions, d'obligations, de certificats de créance, de titres obligataires, de certificats
de dépot et d'autres titres ou instruments financiers de quelque nature que ce soit, de méme que la possession,
['administration, le développement et la gestion de son portefeuille. La Société peut participer a la création, au
développement, a la gestion et au contréle de toute société, entité ou entreprise et peut investir de quelque maniére que
ce soit et ce dans tout type d'actifs. La Société peut également détenir des participations dans des sociétés en
commandite et agir en tant qu'associé commandité ou associé commanditaire. La Société peut emprunter sous quelque
forme que ce soit et procéder a 'émission d'obligations, convertibles ou non, de titres obligataires et de certificats de
créance ou de tout type de titres de créance ou de titres de participation.

Capital social / Fonds social

Type Montant Devise Etat de libération
Fixe 26 040 160,2 Euro Total

Date de constitution
02/12/2021

Durée
Illimitée

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.1.E. T.{+352}26428! F {+352}268428555 WWW.LBR.LU
ADRESSE POSTALE : [-2961 LUXEMBOURG | SIEGE : 31, AVENUE DE LA GARE L-IBII LUXEMBOURG | R.C.S. LUXEMBOURG 24
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REGISTRE DE COMMERCE B263068
ET DES SOCIETES

Exercice social

Premier exercice ou exercice raccourci Exercice social

Du Au Du Au

02/12/2021 31/12/2021 01/01 31/12
Code NACE "

64.202

Sociétés de participation financiére (Soparfi)

Administrateur(s) / Gérant(s)

Régime de signature statutaire
A l'égard des tiers, la Société est engagée par la signature conjointe de deux (2) Administrateurs ou par la signature

conjointe ou individuelle des personnes auxquelles ce pouvoir a été délégué par le Conseil d'Administration.

Fitzpatrick Giulia Flora

Nom Prénom(s)

Fitzpatrick  Giulia Flora

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

11 Rapsweg

Code postal Localité Pays

8126 Zumikon  Suisse
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration ~ Administrateur non exécutif indépendant

Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en ['année
03/05/2024 Déterminée 2025

Grygier Siddons Olga Barbara

Nom Prénom(s)

Grygier Siddons  Olga Barbara

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

64 ul. Nowogrodzka

Code postal Localité Pays
02-014 Varsovie  Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration ~ Administration non exécutif indépendant

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en 'année

03/05/2024 Déterminée 2025

Krawczyk Krzysztof Piotr

Nom Prénom(s)

Krawczyk  Krzysztof Piotr

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

2 Malachowski Square
Code postal Localité Pays
00-660 Varsovie  Pologne

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.1.E. T.{+352}26428! F {+352}268428555 WWW.LBR.LU
ADRESSE POSTALE : [-2961 LUXEMBOURG | SIEGE : 31, AVENUE DE LA GARE L-IBII LUXEMBOURG | R.C.S. LUXEMBOURG 24



REGISTRE DE COMMERCE
ETDES SOCIETES

Type de mandat

Organe Fonction
Conseil d'Administration  Administrateur non exécutif

Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en ['année

03/05/2024 Déterminée 2025

Schali Stephan Daniel

Page3/6
B263068

Nom Prénom(s)

Schali ~ Stephan Daniel

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

57 Zugerstrasse

Code postal Localité Pays

6341 Baar Suisse
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  Administrateur non exécutif

Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en ['année

03/05/2024 Déterminée 2025

Suchanski Tomasz Zenon

Nom Prénom(s)
Suchanski Tomasz Zenon

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi

Code postal Localité Pays

61-586 Poznan  Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  Administrateur excécutif

Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en 'année

03/05/2024 Déterminée 2025

Szoke Istvan Tadeusz

Nom Prénom(s)
Szoke Istvan Tadeusz

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

111 Strand

Code postal Localité Pays
WC2R0AG London  Royaume-Uni
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  Administrateur non exécutif

Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en ['année

03/05/2024 Déterminée 2025
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REGISTRE DE COMMERCE B263068
ET DES SOCIETES

Délégué(s) a la gestion journaliére
Régime de signature statutaire
A l'égard des tiers, la Société est engagée par la signature conjointe de deux (2) Administrateurs ou par la signature

conjointe ou individuelle des personnes auxquelles ce pouvoir a été délégué par le Conseil d'Administration.

Directeur général [ Comité de direction

Régime de signature statutaire
A l'égard des tiers, la Société est engagée par la signature conjointe de deux (2) Administrateurs ou par la signature

conjointe ou individuelle des personnes auxquelles ce pouvoir a été délégué par le Conseil d'Administration.

Banczerowska Jolanta

Nom Prénom(s)
Banczerowska Jolanta

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi

Code postal Localité Pays
61-586 Poznan Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

comité de direction = membre du comité de direction

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat

20/06/2024 Indéterminée

Blicharski Tomasz

Nom Prénom(s)
Blicharski  Tomasz

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi

Code postal Localité Pays
61-586 Poznan Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

comité de direction = membre du comité de direction

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat

20/06/2024 Indéterminée

Grabowska Anna Elzbieta

Nom Prénom(s)
Grabowska  Anna Elzbieta

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi

Code postal Localité Pays
61-586 Poznan  Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

comité de direction  membre du comité de direction

Durée du mandat

Date de nomination Durée du mandat
20/06/2024 Indéterminée
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REGISTRE DEID,DMMERUE B263068
ETDES SOCIETES

Krok Wojciech

Nom Prénom(s)

Krok Wojciech
Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi

Code postal Localité Pays
61-586 Poznan Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

comité de direction  membre du comité de direction

Durée du mandat

Date de nomination Durée du mandat
20/06/2024 Indéterminée

MANIKOWSKI Adam Aleksander

Nom Prénom(s)

MANIKOWSKI  Adam Aleksander
Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi

Code postal Localité Pays
61-586 Poznan  Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

comité de direction = membre du comité de direction

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat

20/06/2024 Indéterminée

Suchanski Tomasz Zenon

Nom Prénom(s)
Suchanski Tomasz Zenon

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi

Code postal Localité Pays
61-586 Poznan Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

comité de direction = CEO/membre du comité de direction

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat

20/06/2024 Indéterminée

Wrochna-Lastowska Marta Maria

Nom Prénom(s)
Wrochna-Lastowska  Marta Maria

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

8 Stanislawa Matyi
Code postal Localité Pays
61-586 Poznan Pologne
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REGISTRE DE COMMERCE B263068
ET DES SOCIETES

Type de mandat

Organe Fonction

comité de direction = membre du comité de direction

Durée du mandat

Date de nomination Durée du mandat
20/06/2024 Indéterminée

Personne(s) chargée(s) du controle des comptes

“ ERNST & YOUNG

N° d'immatriculation au RCS Dénomination
B47771 ERNST & YOUNG
Forme juridique

Société anonyme

Siége social

Numéro Rue

35E Avenue John F. Kennedy

Code postal Localité Pays

1855 Luxembourg  Luxembourg
Type de mandat

Réviseur d'entreprises agréé

Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en ['année
26/04/2024 Déterminée 2025

Pour extrait conforme B!

Luxembourg, le 12/03/2025

Pour le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés 1!

Digitally signed by

Luxembourg Business Registers, g.i.e.

Clai
Cor

ing Time: 2025-03-12 11:41:49
t Type: Proof of Approval

Seri er: 00199181855534039651
Signature Policy: 1.3.171.1.4.1.32

[1] Information mise a jour mensuellement sur base de l'article 1283 de la loi modifiée du 19 décembre 2002 concernant le registre de commerce et des
sociétés ainsi que la comptabilité et les comptes annuels des entreprises.

[2] L'inscription a été faite suite a la loi du 27/05/2016 portant réforme du régime de publication légale relatif aux sociétés et associations

[3] En application de l'article 21 paragraphe 2 de la loi modifiée du 19 décembre 2002 concernant le registre de commerce et des sociétés ainsi que la
comptabilité et les comptes annuels des entreprises et 'article 21 du reglement grand-ducal modifié du 23 janvier 2003 portant exécution de la loi du
19 décembre 2002, le présent formulaire reprend au moins la situation a jour des données communiquées au registre de commerce et des sociétés
jusqu'a un jour avant la date d'émission dudit formulaire. Si une modification a été notifiée au registre de commerce et des sociétés entre temps, il se
peut qu'elle n'ait pas été prise en compte lors de ['émission de ce formulaire.

[4] Le présent extrait est établi et signé électroniquement. Le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés ne garantit ['authenticité de l'origine et
l'intégrité des informations contenues sur le présent extrait par rapport aux informations inscrites au registre de commerce et des sociétés que si le
présent extrait comporte une signature électronique émise par le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés.
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Tlumaczenie po$wiadczone z jezyka francuskiego

[fogo Rejestru Handlu i Spofek Luksemburga —
Registre de Commerce et des Societes)

WYCIAG

Zabka Group
Nr wpisu: B263068

Data rejestracji
07.01.2022r.

Firma, pod ktéra spotka dziata
Zabka Group

Oznaczenie formy prawnej
Spotka akcyjna

Siedziba
Numer 2
Ulica rue Jean Monnet
Kod pocztowy 2180
Miejscowos¢ Luksemburg

Przedmiot dziatalnosci spoétki

Wyciag z wpisu. Szczegdtowe dane znajdujq sie w aktach

Przedmiotem dziatalnosci Spdétki jest nabywanie, posiadanie i zbywanie udziatow i praw, a
takze zarzgdzanie nimi, niezaleznie od ich formy, w spétkach luksemburskich i zagranicznych,
lub innych podmiotach gospodarczych, przedsiebiorstwach lub inwestycjach, nabywanie
poprzez zakup, subskrypcje lub w dowolny inny sposdb, jak rowniez przenoszenie w drodze
sprzedazy, wymiany lub w inny sposdb akgji, obligacji, certyfikatow dtuznych, papierow
dtuznych, certyfikatébw depozytowych i wszelkich innych papierow wartosciowych lub
instrumentéw finansowych, niezaleznie od ich charakteru, oraz posiadanie i rozwdj jej
portfela, a takze administrowanie i zarzadzanie nim. Spétka moze uczestniczy¢ w tworzeniu,
rozwijaniu, zarzadzaniu i kontroli dowolnej spétki, podmiotu lub przedsiebiorstwa oraz moze
dokonywac wszelkich inwestycji, w tym w aktywa dowolnego rodzaju. Spotka moze rowniez
posiada¢ udzialy w spoétkach komandytowych i dziata¢ jako komplementariusz lub
komandytariusz. Spotka moze zaciggac pozyczki w dowolnej formie oraz emitowac obligacje,
zamienne lub nie, skrypty dtuzne i certyfikaty dtuzne lub wszelkie inne dtuzne papiery
wartosciowe lub udziatowe papiery wartosciowe.

Kapitat zaktadowy
Rodzaj staty
Wysokosé 26 040 160,2
Waluta euro
Optacony w catosci
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Data ustanowienia spo6tki
02.12.2021 r.

Czas, na jaki zostata utworzona spétka
Nieoznaczony

Rok obrotowy
Pierwszy rok obrotowy lub niepeiny rok obrotowy
od 02.12.2021 r. do 31.12.2021 r.

Rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia

Kod NACE (!
64.202
Finansowe spoétki holdingowe (typu Soparfi)

Cztonkowie zarzadu
Tryb sktadania podpiséw w celu reprezentacji spotki
Wobec osob trzecich zobowigzania w imieniu Spotki zacigga¢ moze tgcznie dwdch (2)
cztonkéw zarzadu lub samodzielnie lub tgcznie osoby, ktérym zarzad powierzyt takie
uprawnienie.

Fitzpatrick Giulia Flora

Nazwisko Fitzpatrick
Imie/imiona Giulia Flora

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 11

Ulica Rapsweg
Kod pocztowy 8126
Miejscowosc Zumikon
Kraj Szwajcaria

Rodzaj mandatu
Organ Zarzad
Funkcja Niezalezny cztonek zarzadu niewykonawczy

Okres trwania kadengcji

Data powotania 17.06.2025 r.
Okres trwania kadencji oznaczony
Do walnego zgromadzenia, ktore odbedzie sie w roku 2026

Grygier Siddons Olga Barbara
Nazwisko Grygier Siddons
Imie/imiona Olga Barbara

Adres prywatny lub stuzbowy
Numer 64
Ulica ul. Nowogrodzka
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Kod pocztowy 02-014

Miejscowos¢ - Warszawa
Kraj Polska
Rodzaj mandatu
Organ Zarzad
Funkcja Niezalezny cztonek zarzgdu niewykonawczy

Okres trwania kadencji

Data powotania 17.06.2025r.

Okres trwania kadencji oznaczony

Do walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sig¢ w roku 2026
Krawczyk Krzysztof Piotr

Nazwisko Krawczyk
Imig/imiona  Krzysztof Piotr

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 2

Ulica Plac Matachowskiego

Kod pocztowy 00-660

Miejscowos¢ Warszawa

Kraj Polska
Rodzaj mandatu

Organ Zarzad

Funkcja Cztonek zarzadu niewykonawczy
Okres trwania kadencji

Data powotania 17.06.2025 r.

Okres trwania kadencji oznaczony

Do walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sig w roku 2026

Schéli Stephan Daniel

Nazwisko Schali
Imig/imiona  Stephan Daniel

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 57

Ulica Zugerstrasse
Kod pocztowy 6341
Miejscowos¢ Baar

Kraj Szwajcaria

Rodzaj mandatu
Organ Zarzad
Funkcja Cztonek zarzadu niewykonawczy

Okres trwania kadengji
Data powotania 17.06.2025 r.

-

»
>
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Okres trwania kadenciji oznaczony
Do walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sie w roku 2026

Suchanski Tomasz Zenon

Nazwisko Suchanski
Imie/imiona Tomasz Zenon

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 8

Ulica Stanistawa Matyi

Kod pocztowy 64-586

Miejscowosc Poznan

Kraj Polska
Rodzaj mandatu

Organ Zarzad

Funkcja Cztonek zarzadu wykonawczy
Okres trwania kadengji

Data powotania 17.06.2025 r.

Okres trwania kadencji oznaczony

Do walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sie w roku 2026
Szoke Istvan Tadeusz

Nazwisko Szoke

Imig/imiona  Istvan Tadeusz

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 111

Ulica Strand

Kod pocztowy WC2R 0AG

Miejscowo$¢ Londyn

Kraj Wielka Brytania
Rodzaj mandatu

Organ Zarzad

Funkcja Cztonek zarzadu niewykonawczy
Okres trwania kadencji

Data powotania 17.06.2025 r.

Okres trwania kadencji oznaczony

Do walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sie w roku 2026

Osoby oddelegowane do codziennego zarzadu
Tryb sktadania podpiséw w celu reprezentacji spotki
Wobec 0sdb trzecich zobowigzania w imieniu Spotki zaciggac moze tacznie dwaoch (2)
cztonkdw zarzadu lub samodzielnie lub tgcznie osoby, ktérym zarzad powierzyt takie
uprawnienie.
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Dyrektor generalny/Komitet zarzadzajacy
Tryb skiadania podpiséw w celu reprezentacji spotki
Wobec o0séb trzecich zobowigzania w imieniu Spdtki zacigga¢ moze tgcznie dwoch (2)
cztonkéw zarzadu lub samodzielnie lub tacznie osoby, ktérym zarzad powierzyt takie

uprawnienie.

Banczerowska Jolanta

Nazwisko
Imig/imiona Jolanta

Adres prywatny lub stuzbowy
Numer
Ulica
Kod pocztowy
Miejscowos¢
Kraj

Rodzaj mandatu
Organ
Funkcja

Okres trwania kadencji
Data powotania
Okres trwania kadencji

Banczerowska

8

Stanistawa Matyi
61-586

Poznan

Polska

komitet zarzadzajacy
cztonek komitetu zarzadzajgcego

20.06.2024 r.
nieoznaczony

Blicharski Tomasz
Nazwisko Blicharski
Imig/imiona Tomasz

Adres prywatny lub stuzbowy
Numer
Ulica
Kod pocztowy
Miejscowosc
Kraj

Rodzaj mandatu
Organ
Funkcja

Okres trwania kadencji
Data powotania
Okres trwania kadencji

Grabowska Anna Elzbieta

8

Stanistawa Matyi
61-586

Poznan

Polska

komitet zarzadzajacy
cztonek komitetu zarzgdzajgcego

20.06.2024 r.
nieoznaczony

Nazwisko Grabowska

Imie/imiona

Anna Elzbieta
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Adres prywatny lub stuzbowy ©!

Numer 2
Ulica Rue Jean Monnet
Kod pocztowy 2180
Miejscowos¢ Luksemburg
Kraj _ Luksemburg
Rodzaj mandatu
Organ komitet zarzadzajacy
Funkcja cztonek komitetu zarzgdzajgcego

Okres trwania kadencji

Data powotania 20.06.2024 .

Okres trwania kadencji nieoznaczony
Krok Wojciech

Nazwisko Krok

Imie/imiona  Wojciech

Adres prywatny lub stuzbowy &I

Numer 2
Ulica Rue Jean Monnet
Kod pocztowy 2180
Miejscowos¢ Luksemburg
Kraj Luksemburg
Rodzaj mandatu
Organ komitet zarzadzajacy
Funkcja cztonek komitetu zarzgdzajgcego

Okres trwania kadengji
Data powotania 20.06.2024 r.
Okres trwania kadendji nieoznaczony

MANIKOWSKI Adam Aleksander

Nazwisko MANIKOWSKI
Imie/imiona Adam Aleksander

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 8
Ulica Stanistawa Matyi
Kod pocztowy 61-586
Miejscowosc¢ Poznan
Kraj Polska
Rodzaj mandatu
Organ komitet zarzadzajacy
Funkcja cztonek komitetu zarzadzajacego
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Okres trwania kadencji
Data powotania 20.06.2024 r.
Okres trwania kadencji nieoznaczony

Suchanski Tomasz Zenon

Nazwisko Suchanski
Imig/imiona Tomasz Zenon

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 8
Ulica Stanistawa Matyi
Kod pocztowy 61-586
Miejscowos¢ Poznan
Kraj Polska
Rodzaj mandatu
Organ komitet zarzgdzajacy
Funkcja dyrektor generalny/cztonek komitetu zarzadzajgcego

Okres trwania kadencji
Data powotania 20.06.2024 r.
Okres trwania kadencji nieoznaczony

Wrochna-Lastowska Marta Maria

Nazwisko Wrochna-Lastowska
Imig/imiona Marta Maria

Adres prywatny lub stuzbowy

Numer 8
Ulica Stanistawa Matyi
Kod pocztowy 61-586
Miejscowos¢ Poznan
Kraj Polska
Rodzaj mandatu
Organ komitet zarzgdzajqcy
Funkcja cztonek komitetu zarzadzajacego

Okres trwania kadencji
Data powotania 20.06.2024 r.
Okres trwania kadencji nieoznaczony
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Osoba lub osoby, ktérym powierzono badanie sprawozdan

(2] ERNST & YOUNG
Nr wpisu w rejestrze handlowym i spotek B47771
Firma lub nazwa spotki ERNST & YOUNG
Forma prawna Spotka akcyjna
Siedziba
Numer 39E
Ulica Avenue John F. Kennedy
Kod pocztowy 1855
Miejscowosc Luksemburg
Kraj Luksemburg
Rodzaj mandatu
Biegly rewident
Okres trwania kadengji
Data powotania 17.06.2025r.
Okres trwania kadencji oznaczony
Do walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sie w roku 2026

Za zgodnos¢ wyciggu z danymi w rejestrze [
Luksemburg, dnia 30.06.2025 r.

W imieniu organu prowadzacego Rejestr Handlu i Spétek !

[w ramce:]
~Podpis cyfrowy ztozyt
Luxembourg Business Registers, g.i.e.
[groupe dintéréts économiques — ugrupowanie interesow gospodarczych]”

Data wskazanego podpisu: 2025-06-30 16:10:04

Rodzaj zobowigzania: Dowdd zatwierdzenia

Numer serii: 00199181855534039651 [logo z napisem:] ,£Sign”
Czcionka podpisu: 1.3.171.1.4.1.3.2

[1] Dane aktualizowane comiesiecznie na podstawie art. 12 § 3 Ustawy o rejestrze handlu i spétek oraz rachunkowosci
i sprawozdaniach finansowych przedsigbiorstw z dnia 19 grudnia 2002 r. z péZniejszymi zmianami.

[21 Wpis zostat dokonany na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2016 r. w sprawie reformy systemu ogloszen prawnych
dotyczacych spdtek i stowarzyszen.

B3] Wpis zostat dokonany zgodnie z danymi znajdujgcymi sie w Krajowym Rejestrze Miejscowoéci i Ulic.

[ Zgodnie z przepisami artykutu 21 ustep 2 Ustawy o rejestrze handlu i spdtek oraz rachunkowosci i sprawozdaniach
finansowych przedsiebiorstw z dnia 19 grudnia 2002 r. z pdZniejszymi zmianami oraz artykutu 21 rozporzadzenia Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga z dnia 23 stycznia 2003 r. okreslajacego przepisy wykonawcze do ustawy z dnia 19 grudnia 2002 r.,
niniejszy wycigg przedstawia sytuacje na podstawie danych zgtoszonych do rejestru handlu i spdtek najpdzniej w dniu
poprzedzajagcym dzien wydania wyciggu. Jezeli w miedzyczasie do Rejestru Handlu i Spotek zgloszone zostang zmiany,
mozliwe Ze nie zostang one ujete w wydanym wyciagu.

[5] Niniejszy wycigg zostat sporzadzony w formie elektronicznej i podpisany elektronicznie. Organ prowadzacy Rejestr
Handlu i Spétek nie gwarantuje pochodzenia i kompletnosci informacji zawartych w niniejszym wyciaggu w stosunku do
danych wpisanych do Rejestru Handlu i Spdlek, jezeli niniejszy wyciag nie jest opatrzony podplsem elektromcznym
wystawionym przez organ prowadzacy Rejestr Handlu i Spofek.
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Niniejszym po$wiadczam zgodnosé powyzszego tlumaczenia z elektronicznym wyciggiem z Rejestru Handlu i
Spotek Luksemburga w jezyku francuskim.-/-

Piotr Gumola, Humacz przysiegly jezyka francuskiego i angielskiego, wpisany na liste ttumaczy przysieglych
prowadzong przez ministra sprawiedliwosci pod numerem TP 103/14.-/-

Repertorium nr 1108/2025. Liczba stron taryfowych 10. Warszawa, 2 lipca 2025 r.-/-
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ZALACZNIK 2
UJEDNOLICONY AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA
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Zabka Group

R.C.S. Luxembourg B263068

Société anonyme

Siége social: 2, rue Jean Monnet, 1-2180 Luxembourg

dehkkkhhkhkhbhkhkhhdhhhhhhhhkhkhhhhkhrkhkhthh kb hhhk

STATUTS COORDONNES a la date du 10 octobre 2024
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Article 1 CORPORATE FORM AND NAME

Zabka Group (the "Company") is incorporated as a public limited liability
company (société¢ anonyme) under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg and is
governed by the law of 10 August 1915 on commercial companies, as amended (the
"1915 Law") and these articles of association (the "Articles").

Article 2 DURATION

The Company is established for an unlimited period. It may be dissolved at any
time by decision of the general meeting of Sharcholders (the "General Meeting")
taken in the same manner as for a change of the Articles in accordance with Article
16.7.2 below.

Article 3 REGISTERED OFFICE

The registered office of the Company is established in the City of Luxembourg,
Grand Duchy of Luxembourg. The registered office may be transferred within the
municipality of the City of Luxembourg by decision of the Board of Directors (as
defined below). It may be transferred to any other place in the Grand Duchy of
Luxembourg by a resolution of the Board of Directors, in which case the Board of
Directors shall have the power to amend the Articles accordingly, or by a resolution of
the General Meeting taken in the same manner as for a change of the Articles.

Should the Board of Directors determine that extraordinary political, economic,
military or societal events have occurred or are imminent that may hinder the ordinary
course activities of the Company at the registered office or the ease of communication
either with that office or from that office to places abroad, it may temporarily transfer
the registered office to a location abroad until the complete cessation of these
abnormal circumstances; provided, however, that such temporary transfer shall have
no effect on the nationality of the Company, which, despite the temporary transfer of
its registered office, shall remain a Luxembourg company.

The Company may have offices and branches, both in the Grand Duchy of
Luxembourg and abroad.

Article 4 OBJECT

The object of the Company is the acquisition, holding, management and
disposal of participations and any interests, in any form whatsoever, in Luxembourg and
foreign companies, or other business entities, enterprises or investments, the acquisition
by purchase, subscription or any other manner as well as the transfer by sale, exchange
or otherwise, of shares, bonds, debentures, notes, certificates of deposits and any other
securities or financial instruments of any kind, and the ownership, administration,

development and management of its portfolio.



The Company may participate in the creation, development, management and
control of any company, entity or enterprise and may invest in any manner and in any
type of assets. The Company may also hold interests in partnerships and act as general
partner or limited partner.

The Company may borrow in any form and issue convertible or non-convertible
bonds, notes and debentures or any kind of debt or equity securities.

The Company may lend funds including, without limitation, resulting from any
borrowings of the Company or from the issue of any equity or debt securities of any
kind, to its subsidiaries, affiliated companies or any other company or enterprise as it
deems fit. The Company may give guarantees and grant securities to any third party for
its own obligations and undertakings as well as for the obligations of any company or
other enterprise in which the Company has an interest or which forms part of the
group of companies to which the Company belongs or any other company or
enterprise as it deems fit and generally for its own benefit or such enterprises' benefit.

In a general fashion it may grant assistance in any way it deems fit to companies
or other enterprises in which the Company has an interest or which form part of the
group of companies to which the Company belongs or any other company or
enterprise as it deems fit, take any controlling and supervisory measures and carry out
any operation which it may deem useful in the accomplishment and development of its
purposes.

The Company may generally employ any techniques and instruments relating to
or with respect to any of its investments for the purposes of efficient management,
including without limitation techniques and instruments designed to protect the
Company against credit, currency exchange, interest rate risks and other risks.

Finally, the Company can perform all commercial, technical and financial or
other operations, connected directly or indirectly in all areas in order to facilitate the
accomplishment of its purpose.

Article 5 SHARE CAPITAL

5.1 Issued Share Capital

The issued share capital of the Company amounts to twenty-six million forty
thousand one hundred sixty Euros and twenty cents (EUR 26,040,160.20) represented
by one billion (1,000,000,000) ordinary shares without nominal value (the "Shares").

52 Authorised Capital

5.2.1 The authorised share capital of the Company (including the issued share
capital) is set at twenty-seven million six hundred two thousand five hundred sixty-
nine Euros and eighty-one cents (EUR 27,602,569.81) represented by a maximum of
up to one billion sixty million (1,060,000,000) Shares without nominal value (the



"Authorised Capital").

5.2.2 The Authorised Capital (and any authorisation granted to the Board of
Directors in relation thereto) shall be valid for a period ending on the fifth (5%)
anniversary of the day of publication in the Recueil électronique des sociétés et
associations, the Luxembourg legal gazette ("RESA") of the minutes of the
extraordinary general meeting of the Shareholders of the Company held on 10 October
2024.

5.2.3 Subject to the provisions of the 1915 Law and these Articles, each
Shareholder shall have a preferential right of subscription in the event of the issue of
new Shares against contributions in cash. Such preferential right of subscription shall
be proportional to the fraction of the capital represented by the Shares held by the
relevant Shareholder. The right to subscribe Shares may be exercised within a period
determined by the Board of Directors which, unless applicable law provides
otherwise, may not be less than fourteen days from the publication of the offer in
accordance with applicable law. The Board of Directors may decide (i) that Shares,
corresponding to preferential subscription rights which remain unexercised at the end
of the subscription period, may be subscribed by, or placed with, such person or
persons as determined by the Board of Directors, or (ii) that such unexercised
preferential rights may be exercised in priority in proportion to the capital represented
by their Shares, by the existing Shareholders who already exercised their rights in full
during the preferential subscription period. In each such case, the terms of the
subscription by, or placement with, such person or the subscription terms of the
existing Shareholders shall be determined by the Board of Directors.

5.2.4 The preferential subscription right may be waived, limited or suppressed
by a resolution of the General Meeting adopted in compliance with the quorum
applicable to the amendment of these Articles at the Super Majority.

5.2.5 The preferential subscription right may also be waived, limited or
suppressed by the Board of Directors (i) in the event that the General Meeting
delegates, with the quorum applicable to amendments of the Articles at the Super
Majority, to the Board of Directors the power to issue Shares and to waive, limit or
suppress the preferential subscription right for a period of no more than five years set
by the General Meeting and (ii) pursuant to the authorizations conferred here below.

5.2.6 The Board of Directors is authorized during the period referred to in
Article 5.2.2, to issue Shares or any rights, securities or other entitlements to Shares
(including but not limited to convertible bonds or notes, warrants, options, awards,
restricted share units or any other similar instrument) as it determines within the limits

of the Authorised Capital against contributions in cash, contributions in kind or by



way of incorporation of available reserves, issue premiums, retained earnings and as
dividends or other distributions, whether in lieu of cash dividends or other distribution
payments or otherwise, with or without issue of Shares, at such times and on such
terms and conditions, including the issue price, and to such person(s) as the Board of
Directors may in its discretion resolve including, without limitation, the Group’s
consultants, contractors and franchisees, without reserving any preferential
subscription rights to existing Shareholders (including in case of issue of Shares by
way of incorporation of reserves or without incorporation of reserves). The Board of
Directors is accordingly authorised during the period referred to in Article 5.2.2 to
waive, limit or suppress any preferential subscription rights of existing Sharcholders to
the extent the Board of Directors deems such waiver, limitation or suppression
advisable for any issue or issues of Shares (or any rights, securities or other
entitlement to Shares) within the Authorised Capital.

5.2.7 Without limiting the generality of the foregoing, the Board of Directors is
authorised to set the subscription price with respect to Shares to be issued within the
limits of the Authorised Capital, with or without issue premium, the date from which
the Shares or other financial instruments will carry beneficial rights and, if applicable,
the duration, amortisation, other rights (including early repayment), interest rates,
conversion rates and exchange rates of the aforesaid rights and financial or other
instruments as well as all the other conditions and terms of such rights and financial or
other instruments including as to their subscription, issue and payment.

5.2.8 In addition, the Board of Directors may allocate existing Shares or new
Shares (within the limits of the Authorised Capital), including Shares allocated or
issued free of charge, to directors and other corporate officers and salaried staff
members of the Company or of companies or economic interest groupings in which
the Company holds directly or indirectly at least 10 per cent of the capital or voting
rights. With respect to new Shares to be issued, the authorisation granted in this
Article 5.2.8 shall by operation of law, operate as a waiver by existing Shareholders of
their preferential subscription right for the benefit of the recipients of such Shares
allotted free of charge. The Board of Directors may determine the terms and
conditions of such allocation, which may comprise a period after which the allocation
is final and a minimum holding period during which the recipients must retain the
Shares.

5.2.9 Upon an issue of Shares within the Authorised Capital, the Board of
Directors shall cause Articles 5.1 and 5.2 to be amended accordingly.

5.2.10 The Board of Directors is expressly authorized to delegate to any of its

members, or to any other person or committee, the implementation of any increases of



share capital or issue or allotment of Shares or of rights, securities or other instruments
with entitlement to Shares, including, without limitation, the duties of accepting
subscriptions, signing any documents required in relation to the allocation of Shares,
including any allocation agreements or allocation letters, acknowledging receipt of
payments (if applicable) for any Shares, issuing Shares and recording any issue made
within the Authorised Capital before a notary.

5.3 The issued share capital of the Company and/or the Authorised Capital may
be increased, reduced, amended or extended one or several times by a resolution of the
General Meeting adopted in compliance with the quorum applicable to the amendment
of these Articles at the Super Majority. The same regime applies to the issuance of any
rights, securities or other entitlements convertible to Shares. By way of exception to
such Super Majority requirement, any increase of the issued share capital of the
Company and/or the Authorised Capital for the purposes of creating and/or
implementing an incentive plan for certain directors and other corporate officers,
managers and employees of the Company and its subsidiaries in the context of the
LTIP as adopted in the IPO EGM shall be adopted with the quorum and majority
applicable to the amendment of these Articles.

5.4 The Company may not issue fractional Shares and no fractions of Shares
shall exist at any time. The Board of Directors shall however be authorised at its
discretion to provide for the payment of cash or the issuance of scrip in lieu of any
fraction of a Share.

5.5 All Shares have equal rights, without prejudice to the power of the General
Meeting or the Board of Directors to determine, with respect to newly issued Shares,
the date from which such newly issued Shares will carry beneficial rights.

5.6 The Company may reduce its subscribed share capital in accordance with
the 1915 Law. The Company may be authorised by the General Meeting to repurchase
its own Shares under the conditions provided by the 1915 Law.

5.7 Subject to the provisions of the 1915 Law, the General Meeting may decide
to create new classes of shares and determine the features, rights and restrictions of
such classes of shares by a resolution adopted in compliance with the quorum
applicable to the amendment of these Articles at the Super Majority.

5.8 The Shares are freely transferable in accordance with the 1915 Law and
these Articles and subject to complying with applicable law.

Article 6 FORM OF SHARES, SHARE REGISTER

6.1 Registered Shares

6.1.1 Article 6.1 shall apply until the Compulsory Conversion Date (as defined

below), and the Board of Directors is authorised and instructed to thereafter (x) record



the removal from the Articles of (i) Article 6.1, (ii) the words “As from the
Compulsory Effective Date” in Article 6.2, (iii) the words “Share Register” in the title
of the Article 6, (iv) the words “as indicated in the “Register or” in Article 16.7.6, (v)
the definition of “Register” and the words “(i) a Shareholder whose identity is
indicated in the Register or (ii) for Shareholders holding their shares in dematerialised
form” in the definition of “Shareholder” in Article 21 and (vi) Article 6.2.7, (y)
replace the title of Article 6.2 by “Dematerialised Shares™ and (z) renumber the sub-
paragraphs of Article 6.2 as paragraphs 6.1 to 6.7 of Article 6.

6.1.2 All references in these Articles to shares issued in dematerialised form
shall include shares converted from registered form to dematerialised form.

6.1.3 Until the Compulsory Effective Date (as defined in Article 6.2.3 below)
Shares shall be issued solely in the form of registered Shares and may not be
converted into bearer Shares.

6.1.4 A register of the registered Shares shall be maintained at the registered
office of the Company and every Sharcholder may examine his/her/its page in the
register. Transfers of Shares registered in the Register shall be made by a written
declaration of transfer inscribed in the Register and dated and signed by the transferor
and the transferee or by their duly-appointed agent(s). The Company may accept any

other document, instrument, writing or correspondence as sufficient proof of the

transfer.
6.1.5 The Register shall specify:
(i) the precise designation of each Shareholder indicating the identity of

such Shareholder and the number of Shares in registered form held by him/her/it;

(ii) the payments made on such Shares and transfers of such Shares
between the Shareholders and the dates thereof;

(1ii) any security rights granted on such Shares.

6.1.6 The Company shall consider the person in whose name the Shares are
recorded in the Register to be the owner of those Shares.

6.1.7 The Company will make payments on Shares in registered form, by way
of dividends or otherwise, in cash, shares or other assets to the relevant Shareholder
indicated in the Register.

6.2 Dematerialisation of shares

6.2.1 As from the Compulsory Effective Date, all the Shares are solely issued in
dematerialised form.

6.2.2 The Shares shall be issued by means of their registration in an issuance
account held at a CSD.

6.2.3 The Board of Directors is authorised and empowered to determine the date



as from which (i) Shares may, on the election of the Shareholder (but subject to the
rules applicable to the relevant CSD), be in issuance in dematerialized form (the
“Optional Effective Date”) and (ii) the Shares shall be compulsorily dematerialised
(the “Compulsory Effective Date™) in each case in accordance with these Articles.
As from the Compulsory Effective Date, all Shares (including new Shares) in the
Company may only be in dematerialised form and Shareholders may not request the
conversion of these dematerialized Shares into registered or bearer Shares.

6.24 As from the Optional Effective Date, dematerialised Shares will be
registered in the issuance account kept at the CSD. Transfers of dematerialised Shares
shall be by book entry only.

6.2.5 In order to exercise their rights as Shareholders, holders of dematerialised
Shares will need to obtain a certificate in proper form from the institution where their
securities account is held, Pursuant to the 2013 Law, the certificate must confirm that
the relevant account holder holds the Shares for its own account or on behalf of the
holder of the rights to the Shares pursuant to proper authority given by such holder.
The Company shall consider the holder entitled to exercise the voting rights attached
to the Shares as the owner of the Shares.

6.2.6 The Company shall make all dividend and other payments whether in
cash, Shares or other assets into the hands of the CSD or in accordance with the
CSD’s instructions (and in case of dividend in cash, through wire transfer), and such
payment shall release the Company from any further obligation for such payment.

6.2.7 In accordance with article 9 (2) of the 2013 Law, holders directly recorded
in the Register shall provide the Company with the required data allowing their Shares
to be credited to their securities account, no later than the date which is two years after
the Compulsory Effective Date (the "Compulsory Conversion Date"). Upon each
such conversion, the Register shall be updated.

6.2.8 Voting rights attached to Shares which have not been dematerialised by
the Compulsory Conversion Date shall thereafter be automatically suspended until
their dematerialisation. Any distributions on such Shares shall be held in escrow by
the Company and, subject to prescription, shall be paid after such dematerialisation
has occurred. Such Shares shall not be taken into account for the calculation of the
quorum and of the majorities during the General Meetings and the holders of such
Shares shall not be admitted to such General Meetings. The Shares of holders directly
registered in the Register who have not requested the dematerialisation of such Shares
by the eighth anniversary of the Compulsory Effective Date (or such later date prior to
the tenth anniversary of the Compulsory Effective Date as the Board of Directors may

decide) may be sold by the Company in accordance with the 2013 Law with at least



three months prior notice published in the same way as the convening notices for
General Meetings.

Article 7 INDIVISIBILITY OF SHARES

7.1 Each Share is indivisible,

7.2 The Company will recognise only one owner per Share. If the ownership of
a Share is joint ("indivis") all holders of a Share shall notify the Company in writing
as to which of them is to be regarded as their representative; the Company will then
deal with that representative as if such representative were the sole Shareholder in
respect of that Share including for the purposes of voting and dividend and other
payment rights.

Article 8 THE BOARD OF DIRECTORS

8.1 The Company shall be managed by a board of directors (the "Board of
Directors") consisting of at least five (5) members (such members shall hereafter
collectively be referred to as the "Directors" and individually as a "Director").

8.2 The Board of Directors has the power to take all or any action which is
necessary appropriate, convenient or deemed fit to implement the corporate objects of
the Company, with the exception of those reserved by Luxembourg law or these
Articles to the general meeting of the Sharcholders of the Company (the "General
Meeting").

8.3 The Board of Directors shall be composed of one or more executive
directors (among which the chief executive officer of the Group (the "CEO")) and
non-executive directors. None of the non-executive directors shall have an executive
position or executive mandate with the Company or any other company of the Group.
At least two (2) of the Directors shall be Independent Directors, provided that this rule
may be temporarily disapplied in the case of a vacancy in the office of an Independent
Director caused by death, retirement, resignation, dismissal, removal or otherwise
until the appointment of the successor of the relevant terminating Independent
Director. For the purpose of the present Articles, "Independent Director" shall mean
a Director who meets the criteria of independence set forth or referred to in the WSE
Best Practices.

8.4 A Director need not be a Shareholder of the Company.

8.5 A legal entity may be a Director (a "Corporate Director"), in which case it
must designate an individual as a permanent representative to perform that role in its
name and for its account. The revocation by a Corporate Director of its representative
is conditional upon the simultaneous appointment of a successor.

8.6 Each Director shall be appointed by the General Meeting for a term not

exceeding six (6) years subject to renewal. All Directors may be re-elected.



8.7 The Directors shall be appointed by the General Meeting by simple majority
of the votes validly cast at such General Meeting. The Main Shareholder shall, (i) for
so long as it holds (alone or together with any Affiliate(s)) at least twenty-five per cent
(25%) of the issued share capital of the Company, be entitled to nominate candidates
for the appointment of two (2) Directors and (ii) for so long as it holds (alone or
together with any Affiliate(s)) at least ten per cent (10%) of the issued share capital of
the Company, be entitled to nominate candidates for the appointment of one (1)
Director. The Main Shareholder for as long as it holds any Share in the Company, is
entitled to nominate candidates for the appointment of one (1) independent non-
executive Director. Upon request by the Main Shareholder to the Company in writing,
such Independent Director shall resign from the Board of Directors and any committee
to which such Director may have been appointed, with effect as of the date of the
appointment of his/her replacement. The PG Shareholder, for so long as it holds at
least ten per cent (10%) of the issued share capital of the Company (alone or together
with any Affiliate(s)), shall be entitled to nominate candidates for the appointment of
one (1) Director. In the event that the Main Shareholder (alone or together with any
Affiliate(s)) ceases to hold at least twenty-five per cent (25%) but continues to hold at
least ten per cent (10%) of the issued share capital of the Company, one of the
Directors nominated by the Main Shareholder shall resign from the Board of Directors
and any committee to which such Director may have been appointed, with effect as of
the applicable Cessation Date of such holding. In the event that the Main Shareholder
(alone or together with any Affiliate(s)) ceases to hold at least ten per cent (10%) of
the issued share capital of the Company, or, as the case may be, the PG Shareholder
(alone or together with any Affiliate(s)) ceases to hold at least ten per cent (10%) of
the issued share capital of the Company, the Director nominated by the Main
Shareholder or the PG Shareholder, as the case may be, shall resign from the Board of
Directors and any committee to which such Director may have been appointed, with
effect as of the applicable Cessation Date of such holding. To the extent that such a
Director fails to resign from his/her/its mandate as Director or committee member in
accordance with this Article 8.7, he/shefit shall be removed by the next General
Meeting as Director and, to the extent applicable, by the Board of Directors with
respect to any of his/her/its committee memberships.

8.8 A Director may be removed from office at any time by a resolution of the
General Meeting.

8.9 In the event that a Director appointed by the General Meeting ceases to be a
Director for any reason, the remaining Directors so appointed may fill the vacancy on

a provisional basis in compliance with Article 8.3. Directors so appointed will (i) have
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the same powers as other Directors appointed by the General Meeting except where
otherwise provided by law and (ii) hold office only until the conclusion of the next
General Meeting, unless their appointment is confirmed by the Shareholders at that
General Meeting, in case they should finish the mandate of the Director they replace.

8.10 The members of the Board of Directors are entitled to remuneration,
decided in aggregate by the General Meeting. The Board of Directors shall resolve on
the sharing of such aggregate remuneration between the members of the Board of
Directors and may grant additional remuneration to Directors who are in charge of
specific duties or missions within their mandate as member of the Board of Directors.

8.11 The Board of Directors shall appoint among its members nominated by the
Main Shareholder a chairperson (the "Chairperson"). The Chairperson will be
responsible for the effective operation of the Board of Directors, and shall ensure that
Directors receive adequate information in advance of Board Meetings, promote debate
and the active involvement of Directors during Board Meetings, safeguard their rights .
to freely take a position and express their opinion, and, working with the chairs of the
appropriate committees, organise and coordinate regular evaluations of the Board of
Directors and, where appropriate, of the CEO.

8.12 In addition to its responsibilities laid down in the applicable legislation, the
Board of Directors prepares and presents an annual report to the annual General
Meeting once per year. Such report includes at least elements set forth or referred to in
the WSE Best Practices.

Article 9 REPRESENTATION

Towards third parties, the Company shall be bound by the joint signatures of
any two (2) Directors or by the joint or individual signature of those persons to whom
such power shall have been delegated by the Board of Directors.

Article 10 DELEGATION OF POWERS

10.1 The Board of Directors may delegate its management powers to a
management committee. Such delegation may not include the general strategy of the
Company or any other acts that are reserved to the Board of Directors pursuant to
Luxembourg law and the Reserved Matters. If a management committee is
established, the Board of Directors is entrusted with its supervision. In case of
delegation of powers to a management committee, the Board of Directors may
determine the internal rules of such committee, which shall include the division of
responsibilities between committee members and the rules of its operations.

10.2 The appointment and removal, powers, duties and emoluments of the
CEO or the other delegates appointed in accordance with Article 10.1 will be

determined by the Board of Directors.
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103 The Board of Directors may delegate any of their powers for specific
tasks to any Director or one or more ad hoc agents and may remove any such agent
and determine any such agent’s powers and responsibilities and remuneration (if any),
the duration of the period of representation and any other relevant conditions of
his/her agency.

10.4 Furthermore, the Board of Directors may establish committees,
including an audit committee (the "Audit Committee") and a remuneration and
nomination committee (the "Remuneration and Nomination Committee") and may
appoint other committees, in order for certain tasks and functions expressly delegated
to such committee to be performed by it. The committees will examine and deal with
specific topics allocated to them by the Board of Directors and report thereon to the
Board of Directors. The Board of Directors will determine the composition of such
committees in accordance with these Articles and the Internal Rules. Such committees
exercise their duties under the supervision and responsibility of the Board of
Directors.

10.5 The Board of Directors may entrust a Director or a committee
comprising at least one Director who shall be responsible to monitor and report to the
Board of Directors on environmental, social and related governance matters, including
but not limited, to supervision over climate change prevention mitigation and
adaptation activities in the Group.

10.6 The Board of Directors may appoint a secretary of the Company, who
need not be a member of the Board of Directors, and determine his or her
responsibilities, powers and authorities. The secretary shall prepare minutes
summarising the deliberations during the meetings of the Board of Directors and
noting any decisions taken by the Board of Directors.

Article 11 BOARD MEETINGS

11.1 Meetings of the Board of Directors ("Board Meetings") shall be
convened by the Chairperson or any two Directors. Board Meetings shall be held in
Luxembourg. The Chairperson shall preside at all Board Meetings. In his/her absence,
the Board of Directors will appoint another Director as chairperson pro tempore by
majority vote by those Directors present or duly represented at such meeting.

11.2 Notice of any Board Meeting shall be given at least ten (10) business
days before the relevant Board Meeting (except in the event of emergency, in which
case the nature and the motives of the emergency shall be mentioned in the notice,
which shall be given at least twenty-four (24) hours before the time set for the
meeting) by letter, facsimile transmission, e-mail or similar means of communication

to each Director. The Board of Directors may validly debate and take decisions at a
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Board Meeting without complying with all or any of the convening requirements and
formalities if all the Directors have waived the relevant convening requirements and
formalities either in writing or, at the relevant Board Meeting, in person or by an
authorised representative.

113 A Director may appoint any other Director (but not any other person)
to act as his/her representative (a "Director’s Representative") at a Board Meeting to
attend, deliberate, vote and perform all his/her functions on his/her behalf at that
Board Meeting. A Director cannot act as representative for more than one other
Director at a Board Meeting.

11.4 The Board of Directors can only validly debate and take decisions if
at least half of the Directors (other than those which cannot participate in the vote
because of a conflict of interest or because the matter concerned qualifies as a related
party transaction) are present or represented or participate otherwise in the meeting.
Decisions of the Board of Directors shall be adopted by a simple majority of the
Directors present or represented/simple majority vote.

11.5 In the event of a tie, the Chairperson shall have a casting vote.

11.6 Directors may validly participate in a Board Meeting through the
medium of video-conferencing equipment or telecommunication means allowing the
identification of each Director so participating, provided that at least half of the
Directors are present in Luxembourg. Any video-conferencing equipment or
telecommunication means must have technical features which ensure an effective
participation in the meeting allowing all the persons taking part in the meeting to hear
one another on a continuous basis and allowing an effective participation of such
persons in the meeting. A person participating in this way is deemed to be present in
person at the meeting and shall be counted in the quorum and entitled to vote. All
business transacted in this way by the Directors shall, for the purposes of these
Articles, be deemed to be validly and effectively transacted at a Board Meeting,
notwithstanding that fewer than the number of Directors (or their representatives)
required to constitute a quorum are physically present in the same place. A Board
Meeting held in this way is deemed to be held at the registered office.

11.7 Decisions of the Board of Directors may be taken in writing. Such
circular resolutions in writing signed by all the Directors (other than those which
cannot participate in the vote because of a conflict of interest or because the matter
concerned qualifies as a related party transaction) shall be as valid and effective as if
they had been passed at a Board Meeting duly convened and held. Such circular
resolutions may consist of one or several documents in the like form each signed by or

on behalf of one or more of the Directors concerned. Resolutions adopted in
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accordance with this procedure are deemed to have been taken at the registered office.

Article 12 MINUTES OF THE BOARD MEETINGS

The minutes of a Board Meeting shall be signed by the Chairperson and, if one
is appointed, the secretary and extracts of the minutes of a Board Meeting to be
produced in judicial proceedings or to be delivered to any third party may be certified
by the Chairperson and the secretary (if one is appointed). The original signed copies
of such minutes shall be maintained at the registered office.

Article 13 CONFLICT OF INTEREST

13.1 Any Director having a direct or indirect financial interest opposed to
the interest of the Company in a transaction (a "Conflicted Transaction") shall advise
the Board of Directors thereof and cause a record of his/her/its statement to be
included in the minutes of the Board Meeting. He or she may not take part in the
deliberations relating to that transaction.

13.2 At the next General Meeting, before any other resolution is put to
vote, a special report shall be made on any transactions in which any of the Directors
may have had an interest conflicting with that of the Company.

133 Where, as a result of the application of this Article the number of
Directors required by the Articles to adopt a decision of the Board of Directors cannot
be reached, the decision regarding the Conflicted Transaction shall be taken by a
simple majority of the unconflicted Directors present or represented.

13.4 Articles 13.1-13.3 will not apply to current operations entered into
under normal conditions.

Article 14 INDEMNIFICATION

The Company shall keep indemnified to the extent permitted by law any
Director or attorney in fact and their heirs, executors and estate administrators against
any reasonable costs and expenses incurred by them by virtue of their involvement in
legal proceedings or suits initiated against them by reason of their current or former
holding of offices as Directors or attorneys in fact of the Company or at the request of
the Company or of any other company of which the Company is a Shareholder or a
creditor and that owing to such circumstances they ought not be entitled to any
indemnification, except where they shall be found guilty of gross negligence or of
having breached their duties to the Company; in case of an exira-judiciary
compromise settlement the indemnity shall only be granted if the Company is
informed by its legal counsel that the Director or attorney in fact to be indemnified has
not failed in his/her/its duties to the Company. The above right to indemnification is
not exclusive of any further rights of the said Director or attorney in fact.

Article 15 RESERVED MATTERS
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The following matters require the prior consent and/or approval of the Board of
Directors before they can be undertaken by the Company or any member of the
Group:

15.1 any changes to the structure, size and composition of the board of
directors, management boards and/or supervisory boards of the Subsidiaries, including
the appointment, suspension and dismissal of the members of the boards of directors,
management boards and/or supervisory boards of the Subsidiaries;

15.2 granting consent for a Director, a delegate or member of a committee
appointed in accordance with Article 10.1, a director or a member of the management
board or a supervisory board of a Subsidiary to participate in an activity competing
with the activities of the Company or its Subsidiaries, including as a shareholder or a
member of a corporate body of a company engaged in activity which competes with to
the activities of the Company or its Subsidiaries;

153 the adoption of or amendment to the Group Annual Budget;

15.4 the disposal (or the assumption of a commitment to make such a
disposal) by the Company or a Subsidiary of a share or shares held by it in a
commercial company where the acquirer is not a Wholly Owned Subsidiary or the
Company, or selling, transferring, licensing or otherwise disposing of as well as
renting, leasing, establishing a usufruct right, a pledge, a mortgage or any other
collateral, a pre-emptive right or other right, by the Company or a Subsidiary where
the benefitting party is not a Wholly Owned Subsidiary or the Company, in relation to:

(i) all or any substantial part of the enterprise or business of the
Company or the relevant Subsidiary; or

(ii) assets of the Company or a Subsidiary the value of which
(individually or collectively within three consecutive months) exceeds two million
euros (EUR 2,000,000.-), unless such transaction was explicitly presented and
provided for in the Group Annual Budget;

15.5 unless explicitly presented and provided for in the Group Annual
Budget, the formation of a commercial company or subscription of shares in a
commercial company, the joining of a partnership or the purchase or acquisition from
a person other than the Company or a Wholly Owned Subsidiary of shares, securities
or participation units in other companies by the Company or a Subsidiary, with the
exception of the purchase and sale of government, bank and corporate debt securities
for a period of no longer than three hundred sixty-five (365) days to improve the
efficiency of cash management in the Company or a Subsidiary;

15.6 purchasing, entering into an option to purchase, acquiring a license or

otherwise acquiring a right by the Company or a Subsidiary, from a person other than
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the Company or a Wholly Owned Subsidiary, to:

(i) all or any substantial part of an enterprise or business of any
company; or

(i) assets with a value (each separately or together in the past twelve (12)
months) which exceeds five million euros (EUR 5,000,000.-), unless such transaction
was explicitly presented and provided for in the Group Annual Budget;

15.7 unless explicitly presented and provided for in the Group Annual
Budget, the acquisition and disposal of a real property, a right of perpetual usufruct or
an interest in real property by the Company or a Subsidiary the value of which
(individually or collectively within three consecutive months) exceeds the PLN
equivalent of one hundred twenty-five thousand euros (EUR 125,000.-), except where
such acquisition or disposal occurs between the Company and a Wholly Owned
Subsidiary or between Wholly Owned Subsidiaries;

15.8 unless explicitly presented and provided for in the Group Annual
Budget, the conclusion by the Company or a Subsidiary of:

(1) a credit agreement or a loan agreement as a borrower or lender; or

(ii) a guarantee or a suretyship contract as guarantor or a surety,

in which the amount of the loan, or the amount of the obligations guaranteed or
subject to the suretyship (each individually or together with the amounts of loans /
guarantees / suretyships under the loan / guarantee / suretyship agreements signed in
the past twelve months) exceeds two percent (2%) of the non-IFRS 16 EBITDA (post
rent) forecasted in the current Group Annual Budget, however not less than ten million
euros (EUR 10,000,000.-), except when all parties to any of the above contracts are
the Company and Wholly Owned Subsidiaries or when all parties are Wholly Owned
Subsidiaries;

15.9 the conclusion of any agreements or incurrence of any expenses by
the Company or a Subsidiary which separately or together in any period of twelve (12)
consecutive months exceeds two percent (2%) of the non-IFRS 16 EBITDA (post
rent) forecasted in the current Group Annual Budget, however not less than ten million
euros (EUR 10,000,0000.-), with the exception of agreements, projects, initiatives
and/or expenses the costs of which have been explicitly presented and provided for in
the Group Annual Budget;

15.10  the conclusion of any agreement by the Company or a Subsidiary with
its Affiliates, members of its corporate bodies or their related parties or the provision
of any benefits by the Company or its Subsidiaries to its Affiliates, members of its
corporate bodies or their related parties except for agreements or provisions of benefits

between the Company and Wholly Owned Subsidiaries or between Wholly Owned
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Subsidiaries;

15.11  the proposal of the Company’s independent auditors and the
independent auditors of the Subsidiaries;

15.12° material changes in the adopted accounting principles (policy) of the
Company or its Subsidiaries;

15.13  bringing an action, bringing a request for arbitration, joining a case as
an outside intervener or intervener principal by the Company or the Company’s
amicable termination of any litigation, arbitration or a similar dispute with the amount
in dispute of more than the PLN equivalent of two million five hundred thousand
euros (EUR 2,500,000.-), as well as withdrawing from an action or recognition of
other party’s action in any judicial, arbitration or similar proceedings, if the amount in
dispute exceeds the PLN equivalent of two million five hundred thousand euros (EUR
2,500,000.-);

15.14  the acquisition of any own shares of a Subsidiary for the purposes of
their cancellation;

15.15  the adoption and any change or exception fo the terms of a Group
remuneration policy of senior employees, directors and managers employed in the
Company and Material Subsidiaries and any changes or exceptions thereto; the Group
remuneration policy shall include:

15.15.1 the obligation of self-assessment of the CEO and management
committee in respect of achievement of ESG targets; and

15.15.2 the dependence of any short-term bonus of the CEO and the
management committee on achieving ESG targets or ratings;

15.16  the adoption or establishment of any long-term incentive plans,
deferred bonus plans, management share ownership plans or similar award plans with
respect to the Company or its Subsidiaries, provided that the adoption or establishment
of any new incentive plan or scheme giving (directly or indirectly) right to existing or
new Shares in the Company shall be subject to the prior adoption by the General
Meeting taken at the majority requirements applicable to an ordinary general meeting.
For the purposes hereof, the expression “new incentive plan or scheme” shall exclude
any amendment, change, variation of the terms of any incentive plan or scheme which
has been previously adopted or established by the General Meeting. The adoption or
establishment by the General Meeting of a new incentive plan or scheme shall be
without prejudice to the Board of Directors’ rights and powers to (i) propose and
determine the final terms of the relevant incentive plan or scheme and (ii) amend,
change, vary the terms of any incentive plan or scheme which has been previously

adopted or established by the General Meeting. For the avoidance of doubt, such
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authorization of the General Meeting shall not be required for the adoption or
establishment of any incentive plan or scheme giving (directly or indirectly) right to
existing or new shares in any Subsidiary;

15.17  the conclusion, any change in the terms and conditions, or termination
of engagement of any member of the board of directors, the management committee or
the governing bodies of any Material Subsidiaries;

15.18  the adoption and any change or exception to the terms of a Group
remuneration policy concerning the directors, or the members of the management
committee or of the governing bodies of the Subsidiaries other than the Material
Subsidiaries;

15.19  the approval of the statements of compliance by the Company with
the WSE Best Practices.

Article 16 GENERAL MEETINGS OF SHAREHOLDERS

16.1 The General Meeting shall represent the entire body of Shareholders
of the Company. It shall have the broadest powers to order, carry out or ratify acts
relating to the operations of the Company.

16.2 An annual General Meeting will be held in Luxembourg at the
registered office of the Company, or such other place in Luxembourg as may be
specified in the Convening Notice, within six (6) months after the end of the financial
year at the date and time determined by the Board of Directors.

16.3 Convening of General Meetings

16.3.1 General Meetings shall be convened in accordance with these Articles,
Luxembourg Law and the publicity requirements of the relevant stock exchange
applicable to the Company.

16.3.2 General Meetings are convened by the Board of Directors.

16.4 Convening Notices

16.4.1 Convening notices for every General Meeting (the "Convening Notice")
shall be published:

(i) in the RESA and in a Luxembourg newspaper at least thirty (30) days
before the date of the General Meeting;

(ii) in such media which may reasonably be expected to be relied upon for
the effective dissemination of information to the public throughout the European
Economic Area, and which are accessible rapidly and on a non-discriminatory basis
(the "EEA Publication"), at least thirty (30) days before the date of the General
Meeting, and on the Company's website for an uninterrupted period starting from the
day of publication of the Convening Notice up to and including the date of the

General Meeting.
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16.4.2 Convening Notices for General Meetings will also be published in
accordance with all applicable laws and in particular the on-going disclosure and stock
exchange requirements to which the Company is subject.

16.5 If the required quorum as required in Article 16.7 is not met on the date of
the first convened General Meeting another meeting may be convened by publishing
the Convening Notice in the RESA and a Luxembourg newspaper and making the
EEA Publication at least seventeen (17) days prior to the date of the reconvened
meeting.

16.6 Additional agenda items

Shareholders representing at least five per cent (5%) of the Company's share
capital may (i) request the addition of one or several items to the agenda of any
General Meeting and (ii) table draft resolutions for items included or to be included on
the agenda of a General Meeting. Such requests must:

(i) be in writing and sent to the Company by post or electronic means to
the address provided in the Convening Notice and be accompanied by a justification or
draft resolution to be adopted in the General Meeting;

(ii) include the postal or electronic address at which the Company may
acknowledge receipt of the requests; and

(iii) be received by the Company at least twenty-two (22) days before the
date of the relevant General Meeting.

16.7 Proceedings, quorum and majority

16.7.1 Unless otherwise provided by the 1915 Law or these Articles, all
decisions by the annual or ordinary General Meeting shall be taken by simple majority
of the votes validly cast, regardless of the proportion of the share capital.

16.7.2 A General Meeting convened to amend any provisions of the Articles,
including to alter the share capital of the Company, shall not validly deliberate unless
at least one half of the capital is present or represented. If this condition is not
satisfied, a second meeting may be convened in the manner prescribed by Article 16.4
provided that (i) the first General Meeting was properly convened in accordance with
the provisions of Article 16.4.1 above; and (ii) the agenda for the reconvened meeting
does not include any new item. The second meeting shall validly deliberate regardless
of the proportion of the capital represented. At both meetings, resolutions, in order to
be adopted, must be carried by at least two-thirds of the votes validly cast, subject to
any matter requiring the Super Majority, in which case resolutions at both meetings
must be carried by the Super Majority at least.

16.7.3 Any decision to delist the shares of the Company from the Regulated
Market of the Warsaw Stock Exchange shall require the approval of the General
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Meeting with a majority of at least nine tenth of the votes validly cast, with a quorum
of at least one half of the capital is present or represented. If this condition is not
satisfied, a second meeting may be convened and shall validly deliberate regardless of
the proportion of the capital represented. At the second meeting, for a resolution to
delist the shares of the Company from the Regulated Market of the Warsaw Stock
Exchange to be adopted, it must be carried by at least nine-tenths of the votes validly
cast.

16.7.4 Shareholders may not oblige any of the Shareholders to increase their
commitment to the Company otherwise than by unanimous vote of the Shareholders.

16.7.5 Votes validly cast shall not include votes attaching to Shares in respect of
which the Shareholder has not taken part in the vote or has abstained or has returned a
blank or invalid voting form.

16.7.6 The right of a Shareholder to participate in a General Meeting and
exercise voting rights attached to its Shares are determined by reference to the number
of Shares held by such Shareholder at midnight (00:00) on the day falling fourteen
(14) days before the date of the General Meeting (the "Record Date") as indicated in
the Register or as set out in the confirmation obtained from the institution where the
Shareholder’s securities account is held. .

16.7.7 Shareholders may be authorised to participate in a Shareholders' Meeting
by electronic means, ensuring, notably, any or all of the following forms of
participation: (a) a real-time transmission of the General Meeting; (b) a real-time two-
way communication enabling Shareholders to address the General Meeting from a
remote location; and (c) a mechanism for casting votes, whether before or during the
General Meeting, without the need to appoint a proxy who is physically present at the
meeting. Any Shareholder which participates in a meeting through such means shall
be deemed to be present at the place of the meeting for the purposes of the quorum
and majority requirements. The use of electronic means allowing Shareholders to take
part in a meeting may be subject only to such requirements as are necessary fo ensure
the identification of Shareholders and the security of the electronic communication,
and only to the extent that they are proportionate to achieving that objective.

16.8 Chairperson of the General Meeting

16.8.1 The Chairperson of the Board of Directors shall preside all General
Meetings or shall appoint another person to act as chairperson at a General Meeting, If
at a meeting the Chairperson is not present within fifteen (15) minutes after the time
fixed for the start of the meeting and the Chairperson has not appointed another person
to chair the General Meeting, the Directors present shall select one of them to be

chairperson of the meeting. If only one Director is present and willing and able to act,
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he/she/it shall be the chairperson of the General Meeting. In the absence of any
Director, the Shareholders present and entitled to vote shall choose one of them to be
the chairperson at a simple majority of the votes cast.

16.8.2 Without prejudice to any other power which he/she may have under the
provisions of the Articles, the chairperson of the General Meeting may take such
action as he thinks fit to promote the orderly conduct of the business of the meeting as
specified in the notice of General Meeting.

16.9 Adjournment and postponement of General Meetings of Shareholders

The Board of Directors is entitled to adjourn a meeting, while in session, to
four (4) weeks. It must do so at the request of Shareholders representing at least one-
tenth 10% of the capital of the Company. Any such adjournment, which shall also
apply to General Meetings called for the purpose of amending the Articles, shall cancel
any resolution passed. The second meeting shall be entitled to pass final resolutions
provided that, in cases of amendments to the Articles, the conditions as to quorum set
forth in Article 450-3 of the 1915 Law are fulfilled.

16.10 Attendance and voting by proxy

16.10.1 A Shareholder may be represented at any General Meeting by
appointing as its proxy in writing (or by fax or email or other form approved by the
Board of Directors) executed under the hand of the appointer, or if the appointer is a
company, under its seal or under the hand of its duly authorised officer or attorney or
other person authorised to sign, an individual or a legal person, who need not be a
Shareholder. Such proxy shall enjoy the same rights to speak and ask questions during
the General Meeting as those to which the Shareholder thus represented would be
entitled. The notification to the Company of the appointment of the proxy by the
Shareholder shall be made in writing either by post or by electronic means.

16.10.2 The Board of Directors may only require such evidence as necessary to
ensure the identification of Shareholders or proxies and the verification of the content
of voting instructions, as the case may be, and only to the extent that it is proportionate
to achieving those objectives.

16.10.3 Unless the contrary is stated in it, the appointment of a proxy shall be
deemed to confer authority to exercise all such rights, as the proxy thinks fit. A person
acting as a proxy may represent more than one Shareholder without limitation as to the
number of Shareholders so represented by him.

16.10.4 Delivery or receipt of an appointment of proxy does not prevent a
Shareholder attending and voting in person at the meeting or an adjourned meeting.

16.10.5 The appointment of a proxy shall (unless the contrary is stated in it) be

valid for an adjournment of the meeting to which it relates.
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16.11 Voting Forms

16.11.1 Each Shareholder may vote by way of a voting form sent to the
registered office (or such other address as indicated in the Convening Notice) by post,
facsimile or email, or any other form approved by the Board of Directors.

16.11.2 The Shareholders may only use voting forms provided by the Company
which must contain at least (i) the first and last name or corporate name of the
Shareholder and his/its address or registered office; (ii) the number of votes that the
Shareholder wishes to exercise at the General Meeting as well as the intended
direction of such voting and/or abstentions; (iii) the form of the Shares held by the
Shareholder; (iv) the agenda of the General Meeting, as well as any draft resolutions;
(v) the deadline by when the voting forms must be received by the Company and (vi)
the signature of the Shareholder.

16.11.3 Voting forms which fail to indicate the direction of the vote or
abstention, shall be considered void.

16.11.4 Voting forms must be received no later than two (2) Business Days
prior to the relevant General Mecting and only those voting forms received by the
Company prior to the date of the General Meeting within the deadline set out in this
Article 16.11.4 shall be calculated in the quorum for such General Meeting.

16.12 Voting results

The Company shall for each resolution publish on its website the results of the
votes passed at the General Meeting, including the number of Shares for which votes
have been validly cast and the proportion of capital represented by such validly cast
votes, the total number of votes validly cast, the number of votes cast for and against
each resolution and, where applicable, the number of abstentions.

Article 17 AUDIT

17.1 The annual financial statements and the consolidated financial statements
of the Company are audited by one or more approved statutory auditors (réviseur
d'entreprises agréé) (the "Auditors"). The General Meeting appoints the Auditors and
determines their number, their remuneration and the term of their office. Their
appointment may, however, not exceed a period of six (6) years. In case the Auditors
are elected without mention of the term of their mandate, they are deemed to be
elected for six (6) years.

17.2 The Auditors may be re-appointed subject to applicable mandatory audit
firm rotation rules.

Article 18 BUSINESS YEAR

18.1 The Company’s financial year starts on 1™ January and ends on the 31*

December of each year.
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Article 19 DISTRIBUTIONS ON SHARES

19.1 Each year, as at the last day of the financial year, there will be drawn up a
record of the assets and liabilities of the Company, as well as a profit and loss account.
The credit balance of the profit and loss account, after deduction of the expenses,
costs, amortisations, charges and provisions represents the net profit of the Company.
Every year five percent (5%) of the net profits will be transferred to the legal reserve
until the legal reserve amounts to one tenth (1/10) of the then issued capital.

19.2 Subject to the provisions of Luxembourg law and these Articles, the
Company may declare dividends to Shareholders.

19.3 Subject to the provisions of Luxembourg law and these Articles, the Board
of Directors may pay interim dividends to Shareholders.

Article 20 DISSOLUTION AND LIQUIDATION

The dissolution of the Company shall be decided by the General Meeting by a
resolution adopted in accordance with the conditions required for the amendment of the
Articles and in accordance with Luxembourg law. Liquidation of the Company shall
be carried out by one or more liquidators, who may be natural or legal persons,
appointed by the General Meeting, which shall determine their powers and
remuneration.

Article 21 DEFINITIONS

In addition to the terms defined above, the terms listed below shall have the
following meanings:

2013 Law means the law of 6 April 2013 on dematerialised securities, as
amended,

Affiliate means, with respect to any person, any other person directly or
indirectly, controlling, controlled by, or under common control with, such person, and,
with respect to the Main Shareholder, including any member of the CVC network.

Business Day means any day (other than a Saturday or Sunday) during which
banks are open for business in the Grand Duchy of Luxembourg.

Cessation Date means:

(a) with respect to the Main Shareholder, the date on which the Main
Shareholder (alone or together with any Affiliate(s)) ceases to directly or indirectly
own shares which represent less than twenty-five (25%) or as the case may be, ten
percent (10%) of the issued share capital of the Company; or

(b) with respect to the PG Shareholder, the date on which the PG
Shareholder (alone or together with any Affiliate(s)), as the case may be, ceases to
directly or indirectly own shares which represent less than ten percent (10%) of the

issued share capital of the Company.
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CSD means a settlement institution or a central account keeper as referred to by
the 2013 Law or, subject to and in accordance with Regulation (EU) No 909/2014 of
the European Parliament and of the Council of 23 July 2014 on improving securities
settlement in the European Union and on central securities depositaries, as amended or
replaced, a central securities depositary.

Group means the Company and any of its direct or indirect Subsidiaries.

Group Annual Budget means the annual budget of the Group, which includes

the planned income, expenses, investments and proposed or expected major
transactions of the Company and all of its operating Subsidiaries and the forecasted
non-IFRS 16 EBITDA (post rent), including any planned major agreements or renewal
of such agreements as well as any planned major transactions, projects and initiatives
with the maximum level of expenses of each of these.

Internal Rules means the internal rules of procedure of the Board of Directors of
the Company as may be amended from time to time.

IPO EGM means the extraordinary general meeting of shareholders of the
Company held on 10™ October 2024 that adopted the LTIP.

LTIP means the long-term incentive plan for certain directors, members of the
management committee (comité de direction), key managers and employees of the
Group selected by the Board of Directors (or the relevant committee of the Board of
Directors or person authorized by the Board of Directors) as an element of the
remuneration system of the group of companies of which the Company forms part on
the terms proposed by the Board of Directors to be implemented in an overall period
of 9 years, under three 3-year consecutive plans, for an overall number of shares
representing up to 9% of the share capital of the Company as of the date of the initial
public offering of shares of the Company (for the avoidance of doubt such number of
shares shall (i) include the shares to be issued in the context of the [PO Share Award
for the Employees and the IPO Share Award for the Franchisees and B2B Contractors
(both terms as defined in the IPO EGM) and (ii) take into account the value of any
long-term incentive plans to be established at level of the Subsidiaries), conditional
upon the successful completion of the planned listing of the Shares on the regulated
(main) market of the Warsaw Stock Exchange.

Main Shareholder means Heket Topco S.a r.l. and/or any of its successor(s) or
Affiliate(s).

Material Subsidiaries means Maczfit Foods sp. z 0.0., Masterlife Solutions sp. z

0.0., Froo Romania Holding SA, Dream Daniel Distributie FMCG S.r.l,, Lite 24 sp. z

0.0. and Zabka Polska sp. z 0.0. and any other Subsidiary the Board of Directors
qualifies as a Material Subsidiary.
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PG Shareholder means PG Investment Company 1113B S.a r.l, and/or any of
its successor(s) or Affiliate(s).

Register means the register of registered Shares of the Company.

RESA means the Recueil électronique des sociétés et association, the
Luxembourg electronic platform for official publications.

Shareholder(s) means (i) a shareholder whose identity is indicated in the
Register or (ii) for shareholders holding their shares in dematerialised form, the
shareholder(s) indicated in book(s) entry form by a financial intermediary.

Shareholder Rights Law means the law of 24 May 2011 on the exercise of

certain rights of shareholders in general meetings of listed companies, as amended.

Subsidiary means:

(a) a company or other entity in respect of which:
(i) the Company has a majority of the shareholders’ voting rights; or
(i1) the Company has the right to appoint or remove a majority of the

members of its administrative, management or supervisory body and is at the same
time a shareholder in or member of that company or entity; or

(iii) the Company is a shareholder in or member of that company or entity,
and controls alone, pursuant to an agreement with other shareholders in or members of
that company or entity, a majority of shareholders’ or members’ voting rights in that
company or entity; or

(b) a company or other entity that is fully consolidated in the financial
statements of the Company under the relevant applicable financial reporting standards.

Super Maiority means a majority of at least three quarters of the votes validly
cast.

Wholly Owned Subsidiaries means a company or entity which is directly or
indirectly wholly owned by the Company.

WSE Best Practices means the applicable code of best practices for corporate

governance for companies listed on the Warsaw Stock Exchange.

SUIT LA TRADUCTION EN FRANCAIS DU TEXTE QUI PRECEDE :

de refondre les Statuts dans leur intégralité afin qu’ils aient la teneur suivante :

Article 1° FORME ET DENOMINATION

Zabka Group (la « Société ») est constituée sous la forme d’une société
anonyme en vertu du droit luxembourgeois et est régie par la loi modifiée du 10 aoiit
1915 concernant les sociétés commerciales (la « Loi de 1915 ») ainsi que par les
présents statuts (les « Statuts »).

Article 2 DUREE

La Société est constituée pour une durée illimitée. Elle peut étre dissoute a tout
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moment par décision de Passemblée générale des Actionnaires ('« Assemblée
Générale ») prise selon les mémes modalités que celles prévues pour la modification
des Statuts conformément a [’article 16.7.2 ci-dessous.

Article 3 SIEGE SOCTAL

Le siege social de la Société est établi a Luxembourg-Ville, Grand-Duché de
Luxembourg. Le siége social peut étre transféré a I'intérieur de la commune de la
Ville de Luxembourg par décision du Conseil d’Administration (tel que défini ci-
dessous). Il peut étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg
par décision du Conseil d’Administration, auquel cas le Conseil d’Administration aura
le pouvoir de modifier les Statuts en conséquence, ou par décision de I’Assemblée
Générale prise selon les mémes modalités que celles prévues pour la modification des
Statuts.

Dans le cas ou le Conseil estime que des événements extraordinaires politiques,
économiques, militaires ou sociaux, de nature 4 compromettre le cours normal des
activités de la Société au siege social ou la communication aisée entre le siége social
et des personnes & [’étranger, ont eu lieu ou sont sur le point d’avoir lieu, le siege
social peut étre transféré provisoirement a I’étranger jusqu’a cessation compléte de ces
circonstances anormales, Ces mesures provisoires n’auront aucun effet sur la
nationalité de la Société qui, en dépit du transfert provisoire de son siége social,
demeurera une société luxembourgeoise.

La Société peut avoir des bureaux et des succursales, tant au Grand-Duché de
Luxembourg qu’a I’ étranger.

Article 4 OBJET

La Société a pour objet I’acquisition, la détention, la gestion et la disposition de
participations et d’intéréts, sous quelque forme que ce soit, dans des sociétés
luxembourgeoises et étrangéres ou d’autres entités commerciales, entreprises ou
investissements, I’acquisition par I’achat, la souscription ou de toute autre maniére
ainsi que le transfert par la vente, I’échange ou de toute autre manicre d’actions,
d’obligations, de certificats de créance, de titres obligataires, de certificats de dépot et
d’autres titres ou instruments financiers de quelque nature que ce soit, de méme que la
possession, I’administration, le développement et la gestion de son portefeuille.

La Société peut participer a la création, au développement, a la gestion et au
contréle de toute société, entité ou entreprise et peut investir de quelque maniére que
ce soit et ce dans tout type d’actifs. La Société¢ peut également détenir des
participations dans des sociétés en commandite et agir en tant qu’associé commandité
ou associé commanditaire.

La Société peut emprunter sous quelque forme que ce soit et procéder a
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I’émission d’obligations, convertibles ou non, de titres obligataires et de certificats de
créance ou de tout type de titres de créance ou de titres de participation.

La Société peut préter des fonds, y compris, mais sans s’y limiter, ceux résultant
d’emprunts de la Société ou de I’émission de titres de participation ou de créance de
quelque nature que ce soit, a ses filiales, a ses sociétés affiliées ou a toute autre société
ou entreprise si elle le juge nécessaire. La Société peut donner des garanties et
accorder des siiretés a tout tiers afin de garantir ses propres obligations et engagements
ainsi que les obligations de toute société ou autre entreprise dans laquelle la Société a
un intérét ou qui fait partie du groupe de sociétés auquel appartient la Société ou toute
autre société ou entreprise qu’elle juge appropriée, et ce, généralement pour son
propre profit ou au profit de ces entreprises.

D’une maniére générale, elle peut préter assistance de quelque maniére qu’elle
Juge appropriée & des sociétés ou d’autres entreprises dans lesquelles la Société a un
intérét ou qui font partie du groupe de sociétés auquel appartient la Société ou toute
autre soci€té ou entreprise qu’elle jugerait appropriée, prendre des mesures de contrdle
et de surveillance, et effectuer toute opération qu’elle estime utile a la réalisation et au
développement de son objet.

La Société peut, de maniére générale, avoir recours a toutes les techniques et
tous les instruments en rapport avec I'un de ses investissements en vue d’une gestion
efficace, y compris, de maniére non limitative, aux techniques et instruments congus
pour protéger la Société des risques de crédit, de taux de change, de taux d’intérét et
d’autres risques.

Enfin, la Société peut effectuer toutes les opérations commerciales, techniques
et financiéres ou autres, liées directement ou indirectement dans tous les domaines
afin de faciliter la réalisation de son objet.

Article 5 CAPITAL SOCIAL

5.1 Capital social émis

Le capital social émis de la Société s’éléve a vingt-six millions quarante mille
cent soixante euros et vingt centimes (26.040.160,20 EUR) représenté par un milliard
(1.000.000.000) actions ordinaires sans valeur nominale (les « Actions »).

52 Capital Autorisé

5.2.1 Le capital social autorisé de la Société (y compris le capital social émis)
est fixé a vingt-sept millions six cent deux mille cing cent soixante-neuf euros et
quatre-vingt-un centimes (27.602.569,81 EUR) représenté par un maximum d’un
milliard soixante millions (1.060.000.000) Actions sans valeur nominale (le « Capital
Autorisé »).

522 Le Capital Autorisé (et toute autorisation accordée au Conseil
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d’Administration a cet égard) est valable pour une période se terminant le jour du
cinquiéme (5°) anniversaire de la publication au Recueil électronique des sociétés et
associations, le journal officiel luxembourgeois (« RESA »), du procés-verbal de
I’assemblée générale extraordinaire des Actionnaires de la Société tenue le 10 octobre
2024.

5.2.3 Sous réserve des dispositions de la Loi de 1915 et des présents Statuts,
chaque Actionnaire dispose d’un droit préférentiel de souscription en cas d’émission
de nouvelles Actions en échange d’apports en numéraire. Ce droit préférentiel de
souscription est proportionnel a la fraction du capital représentée par les Actions que
I’ Actionnaire concerné détient. Le droit de souscrire des Actions peut étre exercé dans
un délai déterminé par le Conseil d’ Administration qui, sauf disposition contraire de la
loi applicable, ne peut étre inférieur a quatorze jours a compter de la publication de
’offre conformément a la loi applicable. Le Conseil d’Administration peut décider (i)
que les Actions, correspondant a des droits préférentiels de souscription non exercés a
la fin de la période de souscription, peuvent étre souscrites par, ou placées aupres de,
la ou les personnes déterminées par le Conseil d’ Administration, ou (ii) que ces droits
préférentiels non exercés peuvent étre exercés en priorité, proportionnellement au
capital représenté par leurs Actions, par les Actionnaires existants qui ont déja exercé
la totalité de leurs droits pendant la période de souscription préférentielle. Dans ce cas,
les conditions de souscription par, ou de placement auprés de, cette personne ou les
conditions de souscription des Actionnaires existants sont déterminées par le Conseil
d’ Administration.

5.2.4 Le droit préférentiel de souscription peut faire I’objet d’une renonciation,
ou étre limité ou supprimé par une résolution de I’Assemblée Générale adoptée
conformément au quorum applicable a la modification des présents Statuts a la Super
Majorité.

5.2.5 Le Conseil d’Administration peut également renoncer au droit préférentiel
de souscription, le limiter ou le supprimer (i) dans le cas ol I’Assemblée Générale
délegue, avec le quorum applicable aux modifications des Statuts a la Super Majorité,
au Conseil d’Administration le pouvoir d’émettre des Actions et de renoncer au droit
préférentiel de souscription, de le limiter ou de le supprimer pour une période
n’excédant pas cinq ans fixée par I’Assemblée Générale et (ii) dans le cadre des
autorisations conférées ci-dessous.

5.2.6 Le Conseil d’Administration est autorisé, pendant la période visée a
’article 5.2.2, a émettre des Actions ou tous droits, titres ou autres droits a des Actions
(y compris, mais sans s’y limiter, des obligations ou titres obligataires convertibles,

des warrants, des options, des attributions, des actions subalternes (« restricted share
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units ») ou tout autre instrument similaire) qu’il détermine dans les limites du Capital
Autorisé en échange d’apports en numéraire, d’apports en nature ou par incorporation
de réserves disponibles, de primes d’émission, de bénéfices reportés, et sous forme de
dividendes ou d’autres distributions, que ce soit en lieu et place de dividendes en
espéces ou d’autres paiements de distribution ou autrement, avec ou sans émission
d’Actions, aux moments et aux conditions, y compris le prix d’émission, et au(x)
personne(s) que le Conseil d’Administration peut décider a sa discrétion, y compris,
mais sans s’y limiter, les consultants, contractants et franchisés du Groupe, sans
réserver de droits préférentiels de souscription aux Actionnaires existants (y compris
en cas d’émission d’Actions par incorporation de réserves ou sans incorporation de
réserves. Le Conseil d’Administration est par conséquent autorisé, pendant la période
visée A Particle 5.2.2, a renoncer a tous droits préférentiels de souscription des
Actionnaires existants, a les limiter ou a les supprimer, dans la mesure ot le Conseil
d’Administration estime qu’une felle renonciation, limitation ou suppression est
souhaitable pour une ou plusieurs émissions d’Actions (ou de droits, titres ou autres
droits & des Actions) dans les limites du Capital Autorisé.

5.2.7 Sans limiter la portée générale de ce qui précéde, le Conseil
d’Administration est autoris¢ a fixer le prix de souscription pour les Actions a émettre
dans les limites du Capital Autorisé, avec ou sans prime d’émission, la date a partir de
laquelle les Actions ou autres instruments financiers seront assortis de droits
économiques et, le cas échéant, la durée, I’amortissement, les autres droits (y compris
le remboursement anticipé), les taux d’intérét, les taux de conversion et les taux de
change des droits et des instruments financiers ou autres susmentionnés, y compris en
ce qui concerne leur souscription, leur émission et leur paiement.

5.2.8 Par ailleurs, le Conseil d’Administration peut attribuer des Actions
existantes ou de nouvelles Actions (dans les limites du Capital Autorisé), y compris
les Actions attribuées ou émises a titre gratuit aux administrateurs et autres
mandataires sociaux et membres du personnel salarié de la Société ou de sociétés ou
groupements d’intérét économique dont la Sociét¢ détient directement ou
indirectement 10 % au moins du capital ou des droits de vote. S’agissant des nouvelles
Actions a émettre, I’autorisation donnée dans le présent article 5.2.8 vaut de plein droit
renonciation des Actionnaires existants & leur droit préférentiel de souscription au
profit des bénéficiaires de ces Actions attribuées a titre gratuit. Le Conseil
d’Administration peut déterminer les modalités et conditions de cette attribution, qui
peuvent comprendre un délai 4 Iissue duquel I’attribution est définitive et une période
de détention minimale pendant laquelle les bénéficiaires doivent conserver les

Actions.
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5.2.9 Lors d’une émission d’Actions dans le cadre du Capital Autorisé, le
Conseil d’Administration doit faire en sorte que les articles 5.1 et 5.2 soient modifiés
en conséquence.

5.2.10 Le Conseil d’Administration est expressément autorisé a déléguer a I'un
de ses membres ou & toute autre personne ou tout autre comité, la mise en ceuvre de
toute augmentation de capital social ou de toute émission ou attribution d’Actions ou
de droits, de titres ou d’autres instruments donnant droit 4 des Actions, y compris,
mais sans s’y limiter, les fonctions suivantes : acceptation des souscriptions ; signature
des documents requis dans le cadre de I'attribution des Actions, y compris de tout
accord d’attribution ou de toute lettre d’attribution ; accusé de réception des paiements
(le cas échéant) pour toute Action ; émission d’Actions ; et constatation devant notaire
de toute émission faite dans le cadre du Capital Autorisé.

5.3 Le capital social émis de la Société et/ou le Capital Autorisé peuvent étre
augment¢s, réduits, modifiés ou étendus une ou plusieurs fois par une résolution de
I’ Assemblée Générale adoptée en respectant le quorum applicable a la modification
des présents Statuts & la Super Majorité. Le méme régime s’applique & I’émission de
tous droits, titres ou autres droits convertibles en Actions. Par exception a cette
exigence de Super Majorité, toute augmentation du capital social émis de la Société
et/ou du Capital Social Autorisé aux fins de la création et/ou de la mise en ceuvre d'un
plan d'intéressement pour certains administrateurs et autres mandataires sociaux,
dirigeants et employés de la Société et de ses filiales dans le cadre du PILT tel
qu'adopté a I'AGE Introduction en Bourse doit étre adoptée avec le quorum et la
majorité applicables a la modification des présents Statuts.

5.4 La Société ne peut émettre de fractions d’Actions et aucune fraction
d’Action ne peut exister a aucun moment. Le Conseil d’Administration est toutefois
autorisé, a sa discrétion, a prévoir le paiement d’espeéces ou I'émission de certificats en
lieu et place d’une fraction d’ Action.

5.5 Toutes les Actions jouissent de droits égaux, sans préjudice du pouvoir de
I’ Assemblée Générale ou du Conseil d’Administration de déterminer, pour les Actions
nouvellement émises, la date a partir de laquelle ces Actions nouvellement émises
seront assorties de droits économiques.

5.6 La Société peut réduire son capital social souscrit conformément a la Loi de
1915. La Société peut étre autorisée par I’Assemblée Générale a racheter ses propres
Actions dans les conditions prévues par la Loi de 1915.

5.7 Sous réserve des dispositions de la Loi de 1915, I'Assemblée Générale peut
décider de créer de nouvelles classes d’actions et de déterminer les caractéristiques,

droits et restrictions de ces classes d’actions par une résolution adoptée en respectant
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le quorum applicable a la modification des présents Statuts 4 la Super Majorité.

5.8 Les Actions sont librement cessibles conformément a la Loi de 1915 et aux
présents Statuts et pour autant que la loi applicable soit respectée.

Article 6 FORME DES ACTIONS, REGISTRE DES ACTIONS

6.1 Actions nominatives

6.1.1 L’article 6.1 s’applique jusqu’a la Date de Conversion Obligatoire (telle
que définie ci-dessous), et le Conseil d’Administration a |’autorisation et instruction
(x) de faire constater par la suite la suppression des Statuts (i) de I’article 6.1, (ii) des
mots « Dés la Date de Prise d’Effet Obligatoire » 4 I’article 6.2, (iii) des mots
« Registre des Actions » dans |’intitulé de Darticle 6, (iv) des mots « comme indiqué
dans le Registre ou » a I’article 16.7.6, (v) de la définition de « Registre » et (vi) des
mots « (i) un actionnaire dont I’identité est indiquée au Registre ou (ii) pour les
actionnaires détenant leurs actions sous forme dématérialisée » dans la définition
d’« Actionnaire » a larticle 21, et (vi) & Iarticle 6.2.7, (y) de remplacer I'intitulé de
article 6.2 par « Actions Dématérialisées » et de (z) renuméroter les sous-
paragraphes de I’article 6.2 comme paragraphes 6.1 4 6.7. de ’article 6.

6.1.2 Toutes les références dans les présents Statuts aux actions émises sous
forme dématérialisée incluent les actions converties de la forme nominative a la forme
dématérialisée.

6.1.3 Jusqu’a la Date de Prise d’Effet Obligatoire (telle que définie a I’article
6.2.3 ci-dessous), les Actions seront émises uniquement sous la forme d’Actions
nominatives et ne pourront étre converties en Actions au porteur.

6.1.4 Un registre des Actions nominatives doit étre conservé au siége social de la
Société et chaque Actionnaire pourra examiner sa page dans ledit registre. Les
transferts d’Actions inscrites au Registre se font par une déclaration écrite de transfert
inscrite au Registre, datée et signée par le cédant et le cessionnaire ou par leur(s)
mandataire(s) diment désigné(s). La Société peut accepter tout autre document, acte,
écrit ou correspondance comme preuve suffisante du transfert.

6.1.5 Le Registre doit spécifier :

(i) la désignation précise de chaque Actionnaire en indiquant I’identité de
cet Actionnaire et le nombre d’Actions nominatives qu’il détient ;

(ii) les paiements effectués sur ces Actions et les transferts de ces Actions
entre les Actionnaires et les dates de ceux-ci ;

(111) toutes les siiretés accordées sur ces Actions.

6.1.6 La Société considérera la personne au nom de laquelle les Actions sont
inscrites au Registre comme étant le propriétaire de ces Actions.

6.1.7 La Société effectuera des paiements sur les Actions nominatives, sous
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forme de dividendes ou autre, en espéces, en actions ou autres actifs au profit de
I’ Actionnaire concerné indiqué dans le Registre.

6.2 Dématérialisation des actions

6.2.1 Dés la Date de Prise d’Effet Obligatoire, toutes les Actions sont émises
uniquement sous forme dématérialisée.

6.2.2 Les Actions sont émises par inscription sur un compte émission tenu
aupres d’un DCT.

6.2.3 Le Conseil d’Administration est autorisé et habilité a déterminer la date a
partir de laquelle (i) les Actions peuvent, au choix de I’ Actionnaire (mais sous réserve
des régles applicables au DCT concerné), étre émises sous forme dématérialisée (la
« Date de Prise d’Effet Facultative ») et (ii) les Actions seront obligatoirement
dématérialisées (la « Date de Prise d’Effet Obligatoire »), dans chaque cas
conformément aux présents Statuts. A com pter de la Date de Prise d’Effet Obligatoire,
toutes les nouvelles Actions de la Société ne pourront étre que sous forme
dématérialisée et les Actionnaires ne pourront pas demander la conversion de ces
Actions dématérialisées en Actions nominatives ou au porteur.

624 A compter de la Date de Prise d’Effet Facultative, les Actions
dématérialisées seront enregistrées sur le compte émission tenu auprés du DCT. Les
transferts d’ Actions dématérialisées se font uniquement par inscription en compte.

6.2.5 Afin d’exercer leurs droits en tant qu’Actionnaires, les détenteurs
d’Actions dématérialisées devront obtenir un certificat en bonne et due forme auprés
de I’établissement ou est tenu leur compte-titres. Conformément 4 la Loi de 2013, le
certificat doit confirmer que le titulaire du compte concerné détient les Actions pour
son propre compte ou pour le compte du détenteur des droits sur les Actions en vertu
d’un mandat en bonne et due forme donné par ce détenteur. La Société considere le
détenteur habilité a exercer les droits de vote attachés aux Actions comme étant le
propriétaire des Actions.

6.2.6 La Société effectue tous les paiements de dividendes et autres paiements,
que ce soit en especes, en Actions ou en d’autres actifs, entre les mains du DCT ou
conformément aux instructions du DCT (et en cas de dividendes en espéces, par
virement bancaire), et ces paiements dégageront la Société de toute autre obligation
relative a ce paiement.

6.2.7 Conformément a ['article 9 (2) de la Loi de 2013, les détenteurs
directement inscrits dans le Registre doivent fournir a la Société les données
nécessaires afin que leurs Actions puissent étre créditées sur leur compte-titres, au
plus tard a la date qui intervient deux ans aprés la Date de Prise d’Effet Obligatoire (la

« Date de Conversion Obligatoire »). Lors de chaque conversion, le Registre doit
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étre mis a jour.

6.2.8 Les droits de vote attachés aux Actions qui n’ont pas été dématérialisées a
la Date de Conversion Obligatoire seront ensuite automatiquement suspendus jusqu’a
leur dématérialisation. Les distributions sur ces Actions seront conservées en séquestre
par la Société et, sous réserve de prescription, seront payées aprés la dématérialisation.
Ces Actions ne seront pas prises en compte pour le calcul du quorum et des majorités
lors des Assemblées Générales et les détenteurs de ces Actions ne seront pas admis a
ces Assemblées Générales. Les Actions des détenteurs directement inscrits dans le
Registre qui n’ont pas demandé la dématérialisation de ces Actions avant le huitiéme
anniversaire de la Date de Prise d’Effet Obligatoire (ou toute date ultérieure avant le
dixiéme anniversaire de la Date de Prise d’Effet Obligatoire décidée par le Conseil
d’Administration) peuvent étre vendues par la Société conformément 4 la Loi de 2013
moyennant un préavis d’au moins trois mois a publier comme en matiére de
convocation d’Assemblées Générales.

Article 7 INDIVISIBILITE DES ACTIONS

7.1 Chaque Action est indivisible,

7.2 La Société ne reconnait qu’un seul propriétaire par Action. Si la propriété
d’une Action est commune (« indivise »), tous les détenteurs d’une Action notifieront
a la Société, par écrit, lequel d’entre eux sera considéré comme leur représentant ; la
Société traitera alors avec ce représentant comme s’il était le seul Actionnaire &
I’égard de I’ Action en question, y compris pour les besoins de vote, dividende et autres
droits de paiement.

Article 8 LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

8.1 La Société est gérée par un conseil d’administration (le « Conseil
d’Administration ») composé d’au moins cinq (5) membres (de tels membres seront
ci-aprés dénommés collectivement « Administrateurs» et individuellement,
« Administrateur »).

8.2 Le Conseil d’Administration a le pouvoir de prendre toutes les mesures qui
sont nécessaires, appropriées, pratiques ou utiles a la réalisation de I’objet de la
Société, a 'exception de celles réservées par la loi luxembourgeoise ou les présents
Statuts & P’assemblée générale des Actionnaires de la Société (I« Assemblée
Générale »).

8.3 Le Conseil d’Administration est composé d’un ou plusieurs administrateurs
exécutifs (dont le chief executive officer du Groupe (le « CEO»)) et
d’administrateurs non exécutifs. Aucun des administrateurs non exécutifs ne peut
exercer de fonction ou de mandat exécutif au sein de la Société ou d’une autre société

du Groupe. Au moins deux (2) des Administrateurs doivent étre des Administrateurs
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Indépendants, étant entendu qu’il peut étre dérogé temporairement a cette régle en cas
de vacance d’un poste d’Administrateur Indépendant en raison de son déces, de sa
retraite, de sa démission, de son renvoi, de sa révocation ou pour une autre raison
jusqu’a la nomination de son successeur. Pour les besoins des présents Statuts,
« Administrateur Indépendant » désigne un Administrateur qui répond aux critéres
d’indépendance énoncés ou visés dans les Bonnes Pratiques BV.

8.4 Un Administrateur ne doit pas nécessairement étre Actionnaire de la
Société.

8.5 Une personne morale peut étre Administrateur (un « Administrateur
Personne Morale »), auquel cas elle doit désigner une personne physique en tant que
représentant permanent pour remplir ce réle en son nom et pour son compte. Un
Administrateur Personne Morale ne peut révoquer son représentant que s’il nomme
simultanément son successeur.,

8.6 Chaque Administrateur doit étre nommé par I’Assemblée Générale pour un
mandat ne pouvant excéder six (6) ans, sous réserve de renouvellement. Tous les
Administrateurs sont rééligibles.

8.7 Les Administrateurs doivent étre nommés par I’Assemblée Générale a la
majorité simple des votes valablement exprimés lors de cette Assemblée Générale.
L’Actionnaire Principal (i) tant qu’il détient (seul ou avec un ou plusieurs Affilié(s))
au moins vingt-cing pour cent (25 %) du capital social émis de la Société, a le droit de
proposer des candidats pour la nomination de deux (2) Administrateurs et (ii) tant
qu’il détient (seul ou avec un ou plusieurs Affiliés) au moins dix pour cent (10 %) du
capital social émis de la Société, a le droit de proposer des candidats pour la
nomination d’un (1) Administrateur. Tant qu’il détient une Action de la Société,
I’ Actionnaire Principal a le droit de proposer des candidats pour la nomination d’un
(1) Administrateur indépendant et non exécutif. A la demande écrite de I’ Actionnaire
Principal a la Société, cet Administrateur Indépendant devra démissionner du Conseil
d’Administration et de tout comité auquel cet Administrateur aurait été nommé, avec
effet a la date de la nomination de son remplagant. Tant qu’il détient au moins dix
pour cent (10 %) du capital social émis de la Société (seul ou avec un ou plusieurs
Affiliés), I’ Actionnaire PG a le droit de proposer des candidats pour la nomination
d’un (1) Administrateur. Dans le cas ol I’Actionnaire Principal (seul ou avec un ou
plusieurs Affiliés) cesserait de détenir au moins vingt-cing pour cent (25 %) mais
continuerait a4 détenir au moins dix pour cent (10 %) du capital social émis de la
Société, I'un des Administrateurs proposés par |’Actionnaire Principal devra
démissionner du Conseil d’Administration et de tout comité auquel cet Administrateur

aurait pu étre nommé, avec effet a la Date de Cessation applicable de cette détention.
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Dans le cas ot I’Actionnaire Principal (seul ou avec un ou plusieurs Affiliés) cesserait
de détenir au moins dix pour cent (10 %) du capital social émis de la Société, ou, le
cas échéant, dans le cas ol I’Actionnaire PG (seul ou avec un ou plusieurs Affiliés)
cesserait de détenir au moins dix pour cent (10 %) du capital social émis de la Société,
I’ Administrateur proposé par I’ Actionnaire Principal ou I’ Actionnaire PG, selon le cas,
devra démissionner du Conseil d’Administration et de tout comité auquel cet
Administrateur aurait pu étre nommé, avec effet a la Date de Cessation applicable de
cette détention. Si un tel Administrateur ne démissionne pas de son mandat
d’Administrateur ou de membre de comité conformément au présent article 8.7, il sera
révoqueé par I'Assemblée Générale suivante de ses fonctions d’ Administrateur et, dans
la mesure ou cela est applicable, par le Conseil d’ Administration de ses fonctions de
membre de comité.

8.8 Un Administrateur peut étre révoqué de ses fonctions A tout moment par
résolution de I’ Assemblée Générale.

8.9 Si un Administrateur nommé par I’Assemblée Générale cesse d’étre
Administrateur pour quelque motif que ce soit, les Administrateurs restants ainsi
nommés peuvent pourvoir provisoirement a la vacance dans les conditions prévues a
I"article 8.3. Les Administrateurs ainsi nommés (i) auront les mémes pouvoirs que les
autres Administrateurs nommés par I’ Assemblée Générale, sauf dispositions contraires
de la loi et (ii) ne resteront en fonction que jusqu’a la fin de la prochaine Assemblée
Générale, & moins que leur nomination ne soit confirmée par les Actionnaires lors de
cette Assemblée Générale, au cas ou ils termineraient le mandat de I’Administrateur
qu’ils remplacent.

8.10 Les membres du Conseil d’Administration ont le droit & une rémunération,
décidée globalement par I’Assemblée Générale. Le Conseil d’ Administration décidera
du partage de cette rémunération globale entre les membres du Conseil
d’Administration et peut octroyer une rémunération supplémentaire aux
Administrateurs ayant des attributions ou des missions spécifiques dans le cadre de
leur mandat de membre du Conseil d’ Administration.

8.11 Le Conseil d’Administration nommera un président parmi ses membres
désignés par I’ Actionnaire Principal (le « Président »). Le Président sera responsable
du bon fonctionnement du Conseil d’Administration et s’assurera que les
Administrateurs regoivent les informations adéquates préalablement aux Réunions du
Conseil ; favorisera le débat et la participation active des Administrateurs lors des
Réunions du Conseil ; préservera leurs droits de prendre position et d’exprimer leur
opinion librement ; et, en collaboration avec les présidents des comités appropriés,

organisera et coordonnera des évaluations réguliéres du Conseil d’ Administration et,
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le cas échéant, du CEO.

8.12 Qutre ses responsabilités définies dans la législation applicable, le Conseil
d'Administration prépare et présente une fois par an un rapport annuel a I'Assemblée
Générale annuelle. Ce rapport comprend au moins les é€léments énoncés ou
mentionnés dans les Bonnes Pratiques BV.

Article 9 REPRESENTATION

A 1’égard des tiers, la Société est engagée par la signature conjointe de deux (2)
Administrateurs ou par la signature conjointe ou individuclle des personnes auxquelles
ce pouvoir a été délégué par le Conseil d” Administration.

Article 10 DELEGATION DE POUVOIRS

10.1 Le Conseil d’Administration peut déléguer ses pouvoirs de gestion & un
comité de direction. Cette délégation ne peut inclure la stratégie générale de la Société
ou tout autre acte réservé au Conseil d’Administration en vertu de la loi
luxembourgeoise et des Matiéres Réservées. Si un comité de direction est mis en
place, le Conseil d’Administration est chargé de sa supervision. En cas de délégation
de pouvoirs & un comité de direction, le Conseil d’Administration peut déterminer le
réglement intérieur de ce comité, qui devra prévoir la répartition des responsabilités
entre les membres du comité et les régles de son fonctionnement.

10.2 Les nomination, révocation, pouveirs, attributions et émoluments du CEO
ou des autres délégués désignés conformément a "article 10.1 seront déterminés par le
Conseil d’ Administration.

10.3 Le Conseil d’Administration peut déléguer ses pouvoirs pour des tiches
spécifiques a tout Administrateur ou a un ou plusieurs mandataires ad hoc, révoquer un
tel mandataire et déterminer ses pouvoirs et responsabilités ainsi que sa rémunération
(le cas échéant), la durée de la période de représentation et toutes les autres conditions
pertinentes de son mandat.

10.4 De plus, le Conseil d’Administration peut mettre en place des comités, y
compris un comité d’audit (le « Comité d’ Audit ») et un comité de rémunération et de
nomination (le « Comité de Rémunération et de Nomination »), et peut nommer
d’autres comités afin que certaines taches et fonctions expressément déléguées a ce
comité soient exécutées par celui-ci. Les comités examineront et traiteront des sujets
spécifiques qui leur sont attribués par le Conseil d’ Administration et feront rapport a
ce sujet au Conseil d’Administration. Le Conseil d’Administration déterminera la
composition de ces comités conformément aux présents Statuts et au Réglement
Interne. De tels comités exercent leurs fonctions sous la surveillance et la
responsabilité du Conseil d’Administration.

10.5 Le Conseil d’Administration peut confier & un Administrateur ou a un
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comité comprenant au moins un Administrateur la responsabilité de suivre les
questions environnementales et sociales ainsi que les questions de gouvernance
connexes et d’en rendre compte au Conseil d’ Administration, y compris, mais sans s’y
limiter, la supervision des activités de prévention, d’atténuation et d’adaptation au
changement climatique au sein du Groupe.

10.6 Le Conseil d’Administration peut nommer un secrétaire de la Société, qui
ne doit pas nécessairement étre membre du Conseil d’ Administration, et déterminer
ses responsabilités et pouvoirs. Le secrétaire prépare le procés-verbal récapitulant les
délibérations pendant les réunions du Conseil d’Administration et notant les décisions
prises par le Conseil d’ Administration.

Article 11 REUNIONS DU CONSEIL

11.1 Les réunions du Conseil d’Administration (« Réunions du Conseil ») sont
convoquées par le Président ou deux Administrateurs. Les Réunions du Conseil sont
tenues au Luxembourg. Le Président préside toutes les Réunions du Conseil. En son
absence, le Conseil d’Administration nommera un autre Administrateur en tant que
président pro tempore a la majorité des votes des Administrateurs présents ou diiment
représentés a cette réunion.

I1.2 Un avis de convocation doit étre donné pour toute Réunion du Conseil au
moins dix (10) jours ouvrables avant la Réunion du Conseil en question (sauf en cas
d’urgence, auquel cas la nature et les motifs de I'urgence doivent étre mentionnés dans
["avis, lequel doit étre communiqué a chaque Administrateur au moins vingt-quatre
(24) heures avant I’heure fixée pour la réunion) par lettre, télécopie, courriel ou
d’autres moyens similaires de communication. Le Conseil d’Administration peut
valablement débattre et prendre des décisions lors d’une Réunion du Conseil sans se
conformer & toutes les exigences et formalités de convocation si tous les
Administrateurs ont renoncé aux exigences et formalités de convocation, soit par écrit,
soit, lors de la Réunion du Conseil concernée, en personne ou par I’intermédiaire d’un
représentant autorisé.

11.3 Un Administrateur peut nommer tout autre Administrateur (mais aucune
autre personne) pour agir en tant que son représentant (un « Représentant de
I’Administrateur ») lors d’une Réunion du Conseil pour assister, délibérer, voter et
exercer toutes ses fonctions pour son compte a cette Réunion du Conseil. Un
Administrateur ne peut pas agir comme représentant de plus d’un autre Administrateur
lors d’une méme Réunion du Conseil.

11.4 Le Conseil d’Administration ne peut valablement débattre et prendre des
décisions que si au moins la moitié des Administrateurs (autres que ceux qui ne

peuvent pas participer au vote en raison d’un conflit d’intéréts ou parce que la
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question concernée est une transaction entre parties liées) est présente ou représentée,
ou participe autrement a la réunion. Les décisions du Conseil d’Administration sont
adoptées a la majorité simple des Administrateurs présents ou représentés / a la
majorité simple des votes.

11.5 En cas d’égalité des votes, la voix du Président sera prépondérante.

11.6 Les Administrateurs peuvent valablement participer 4 une Réunion du
Conseil par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant
I’identification de chaque Administrateur participant, & condition que la moitié au
moins des Administrateurs soit présente au Luxembourg. Tout €quipement de
visioconférence ou moyen de télécommunication doit satisfaire & des caractéristiques
techniques garantissant une participation effective a la réunion et permettant a toutes
les personnes participant & la réunion de s’entendre les unes les autres de fagon
continue et de participer de maniére effective a la réunion. Une personne participant
de cette maniére est réputée présente en personne a la réunion et sera comptée dans le
quorum et aura le droit de voter. Toutes les affaires traitées de cette fagon par les
Administrateurs seront, pour les besoins des présents Statuts, réputées valablement et
effectivement traitées durant une Réunion du Conseil, nonobstant le fait que le nombre
d’ Administrateurs (ou de leurs représentants) physiquement présents au méme endroit
est inférieur au nombre requis pour constituer le quorum. Une Réunion du Conseil
tenue de cette maniére est réputée se tenir au siége social.

11.7 Les décisions du Conseil d’Administration peuvent étre prises par écrit.
Ces résolutions circulaires écrites signées par tous les Administrateurs (autres que
ceux qui ne peuvent pas participer au vote en raison d’un conflit d’intéréts ou parce
que la question concernée est une transaction entre parties liées) sont aussi valables et
ont le méme effet que si elles avaient été adoptées lors d'une Réunion du Conseil
diiment convoquée et tenue. Ces résolutions circulaires peuvent consister en un ou
plusieurs documents de méme forme, signés chacun par ou au nom d’un ou de
plusieurs des Administrateurs concernés. Les résolutions adoptées selon cette
procédure sont réputées avoir été prises au siege social.

Article 12 PROCES-VERBAL DES REUNIONS DU CONSEIL

Le procés-verbal d’une Réunion du Conseil doit étre signé par le Président et,
s'il en est désigné un, par le secrétaire. Les extraits du proces-verbal d’une Réunion du
Conseil destinés a étre produits en justice ou a étre remis a un tiers peuvent étre
certifiés par le Président et le secrétaire (s’il en est désigné un). Les originaux signés
de ce proces-verbal doivent étre conservés au siége social.

Article 13 CONFLIT D’INTERET

13.1 Tout Administrateur ayant, directement ou indirectement, un intérét de
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nature patrimoniale opposé a celui de la Société a ’occasion d’une opération (une
« Opération Conflictuelle ») est tenu d’en prévenir le Conseil d’Administration et de
faire mentionner cette déclaration au procés-verbal de la Réunion du Conseil. Il ne
peut prendre part aux délibérations relatives a cette opération.

132 A la premiére Assemblée Générale, avant tout vote sur d’autres
résolutions, il devra étre spécialement rendu compte des opérations dans lesquelles un
des Administrateurs aurait eu un intérét opposé a celui de la Société.

13.3 Lorsque, du fait de IPapplication du présent article, le nombre
d’Administrateurs requis par les Statuts en vue d’adopter une décision du Conseil
d’Administration n’est pas atteint, la décision relative & I’Opération Conflictuelle sera
prise & la majorité simple des Administrateurs n’ayant pas de conflit et étant présents
ou représentés.

13.4 Les articles 13.1 & 13.3 ne s’appliqueront pas aux opérations courantes
conclues dans des conditions normales.

Article 14 INDEMNISATION

La Société indemnisera, dans la mesure permise par la loi, tout Administrateur
ou mandataire de fait ainsi que leurs héritiers, exécuteurs testamentaires et
administrateurs de succession pour tous les frais et dépenses raisonnables qu’ils auront
encourus du fait de leur participation a des procédures judiciaires ou a des poursuites
engagées a leur encontre en raison de leurs fonctions actuelles ou passées
d’Administrateurs ou de mandataires de fait de la Société ou a la demande de la
Société ou de toute autre société dont la Société est Actionnaire ou créanciére et qu'en
raison de ces circonstances ils n’ont droit 4 aucune indemnisation, sauf s’ils sont
reconnus coupables de négligence grave ou d’avoir manqué a leurs devoirs envers la
Société ; en cas de transaction extrajudiciaire, I’'indemnité ne sera accordée que si la
Société est informée par son conseil juridique que I’Administrateur ou le mandataire
de fait a indemniser n’a pas manqué a ses devoirs envers la Société. Le droit a
indemnisation ci-dessus n’exclut pas d’autres droits dudit Administrateur ou de son
mandataire de fait.

Article 15 MATIERES RESERVEES

Les matiéres suivantes requiérent le consentement et/ou I’approbation préalable
du Conseil d’Administration avant de pouvoir étre entreprises par la Société ou tout
membre du Groupe :

15.1 toute modification de la structure, de la taille et de la composition du
conseil d’administration, du directoire et/ou du conseil de surveillance des Filiales, y
compris la nomination, la suspension et la révocation des membres du conseil

d’administration, du directoire et/ou du conseil de surveillance des Filiales :
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15.2 tout consentement a donner & un Administrateur, un délégué ou un membre
d’un comité nommé conformément & ’article 10.1, un administrateur ou un membre
du directoire ou un conseil de surveillance d’une Filiale pour participer a une activité
concurrente de celles de la Société ou de ses Filiales, y compris en tant qu’actionnaire
ou membre d’un organe social d’une société exergant une activité concurrente de
celles de la Société ou de ses Filiales ;

15.3 ’adoption ou la modification du Budget Annuel du Groupe ;

15.4 I'aliénation (ou la prise d’un engagement de procéder a une telle
aliénation) par la Société ou une Filiale d’une ou de plusieurs actions qu’elle détient
dans une société commerciale dont I’acquéreur n’est pas une Filiale 2 100 % ou la
Société, ou la vente, le transfert, I’octroi de licences ou toute autre forme d’aliénation,
ainsi que la location, la constitution d’un droit d’usufruit, d’un gage, d’une
hypothéque ou de toute autre garantie, d’un droit de préemption ou d’un autre droit,
par la Société ou une Filiale lorsque la partie bénéficiaire n’est pas une Filiale a 100 %
ou la Société, en rapport avec :

(i) la totalité ou la quasi-totalité de I’entreprise ou de I’activité de la
Société ou de la Filiale concernée ; ou

(i) les actifs de la Société ou d’une Filiale dont la valeur
(individuellement ou collectivement au cours de trois mois consécutifs) dépasse deux
millions d’euros (2.000.000,- EUR), & moins que cette opération n’ait été
explicitement présentée et prévue dans le Budget Annuel du Groupe ;

15.5 a moins qu’il ne soit explicitement présenté et prévu dans le Budget
Annuel du Groupe, la constitution d’une société commerciale ou la souscription
d’actions dans une société commerciale, I’adhésion a une partnership ou I’achat ou
I’acquisition auprés d’une personne autre que la Société ou une Filiale a 100 %
d’actions, de titres ou de participations dans d’autres sociétés par la Société ou une
Filiale, a I’exception de I’achat et de la vente de titres de créance d’E‘.tat, de banques et
de sociétés pendant une période n’excédant pas trois cent soixante-cinq (365) jours
pour améliorer I’efficacité de la gestion de la trésorerie de la Société ou d’une Filiale ;

15.6 I’achat, la conclusion d’une option d’achat, I’acquisition d’une licence ou
I’acquisition de toute autre maniére d’un droit par la Société ou une Filiale, aupres
d’une personne autre que la Société ou une Filiale a 100 %, sur :

(i) la totalité ou la quasi-totalité d’une entreprise ou d’une activité d’une
quelconque société ; ou

(i) des actifs dont la valeur (chacun séparément ou ensemble, au cours
des douze (12) derniers mois) dépasse cinq millions d’euros (5.000.000,- EUR), a

moins que cette opération n’ait été explicitement présentée et prévue dans le Budget
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Annuel du Groupe ;

15.7 4 moins qu’elles n’aient été explicitement présentées et prévues dans le
Budget Annuel du Groupe, I’acquisition et ’aliénation d’un bien immobilier, d’un
droit d’usufruit perpétuel ou d’un intérét dans un bien immobilier par la Société ou
une Filiale dont la valeur (individuellement ou collectivement au cours de trois mois
consécutifs) dépasse I’équivalent en PLN de cent vingt-cinq mille euros (125.000,-
EUR), sauf si cette acquisition ou aliénation a lieu entre la Société et une Filiale a
100 % ou entre Filiales a 100 % ;

15.8 a4 moins qu’elle ne soit explicitement présentée et prévue dans le Budget
Annuel du Groupe, la conclusion par la Société ou une Filiale :

(i) d’un contrat de crédit ou d’un contrat de prét en tant qu’emprunteur
ou que préteur ; ou

(i1) d’une garantie ou d’un contrat de cautionnement en tant que garant ou
caution,

ol le montant du prét, ou le montant des obligations garanties ou faisant I’objet
du cautionnement (chacun individuellement ou ensemble avec les montants des préts /
garanties / cautionnements en vertu des contrats de prét / garantie / cautionnement
signés au cours des douze derniers mois) dépasse deux pour cent (2 %) de 'EBITDA
non-IFRS (aprés loyer) prévu dans le Budget Annuel en cours du Groupe, sans
toutefois étre inférieur & dix millions d’euros (10.000.000,- EUR), sauf lorsque toutes
les parties aux contrats susmentionnés sont la Société et les Filiales 4 100 % ou
lorsque toutes les parties sont des Filiales a 100 % ;

15.9 la conclusion de tout contrat ou I’engagement de toute dépense par la
Société ou une Filiale qui, séparément ou ensemble, au cours d’une période de douze
(12) mois consécutifs, dépasse deux pour cent (2 %) de PEBITDA non-IFRS (aprés
loyer) prévu dans le Budget Annuel en cours du Groupe, sans toutefois étre inférieur a
dix millions d’euros (10.000.0000,- EUR), a I’exception des contrats, projets,
initiatives et/ou dépenses dont les coiits ont été explicitement présentés et prévus dans
le Budget Annuel du Groupe ;

15.10 la conclusion de tout contrat par la Société ou une Filiale avec ses
Affiliés, les membres de ses organes sociaux ou de leurs parties liées ou ’octroi de
tout avantage par la Société ou ses Filiales a ses Affiliés, aux membres de ses organes
sociaux ou a leurs parties lides, a ’exception de contrats ou d’octrois d’avantages
entre la Société et les Filiales a 100 % ou entre les Filiales a 100 %;

15.11 la proposition des réviseurs indépendants de la Société et des réviseurs
indépendants des Filiales ;

15.12 les changements importants des principes comptables adoptés (politique)
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par la Société ou ses Filiales ;

15.13 Pintroduction d’une action, |’introduction d’une demande d’arbitrage, la
participation a une affaire en tant qu’intervenant extérieur ou intervenant principal par
la Société ou la résolution a I’amiable par la Société de tout litige, arbitrage ou
contentieux similaire dont le montant du litige est supérieur 4 ['équivalent en PLN de
deux millions cing cent mille euros (2.500.000,- EUR), ainsi que le retrait d’une action
ou la reconnaissance de ’action d’une autre partie dans le cadre d’une procédure
judiciaire, d’arbitrage ou d’une procédure similaire, si le montant du litige est
supérieur a [’équivalent en PLN de deux millions cing cent mille euros (2.500.000,-
EUR);

15.4 ’acquisition d’actions propres d’une Filiale en vue de leur annulation ;

15.5 Padoption d’une politique de rémunération du Groupe des cadres, des
administrateurs et des gérants employés dans la Société et les Filiales Importantes,
ainsi que toute modification ou exception aux termes de cette politique ; la politique
de rémunération du Groupe devant comprendre :

15.15.1 [Pobligation d’auto-évaluation du CEO et du comité de direction par
rapport & la réalisation des objectifs ESG ; et

15.15.2 le fait que toute prime & court terme du CEO et du comité de direction
dépende de la réalisation d’objectifs ou de notations ESG ;

15.16 I’adoption ou I’établissement de tout plan d’intéressement a long terme,
de tout plan de primes différées, de tout plan d’actionnariat des cadres ou de tout autre
plan d’attribution similaire concernant la Société ou ses Filiales, étant entendu que
I’adoption ou I’établissement de tout nouveau plan ou régime d’intéressement donnant
(directement ou indirectement) droit & des Actions existantes ou a de nouvelles
Actions dans la Société doit étre soumis a I'adoption préalable de I’Assemblée
Générale prise aux conditions de majorité applicables a une assemblée générale
ordinaire. Pour les besoins des présentes, I’expression « nouveau plan ou régime
d’intéressement » exclut toute modification ou tout changement des conditions de tout
plan ou régime d’intéressement qui a ét¢ précédemment adopté ou mis en place par
I’ Assemblée Générale. L’adoption ou I’établissement par I’Assemblée Générale d’un
nouveau plan ou régime d’intéressement ne peut porter atteinte aux droits et pouvoirs
du Conseil d’ Administration (i) de proposer et de déterminer les conditions définitives
du plan ou régime d’intéressement concerné et (ii) de modifier ou de changer les
conditions de tout plan ou régime d’intéressement qui a été précédemment adopté ou
mis en place par I’Assemblée Générale. Afin de lever toute ambiguité, I’autorisation
de I’Assemblée Générale n’est pas requise pour I’adoption ou I’établissement de tout

plan ou régime d’intéressement donnant (directement ou indirectement) droit a des
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actions existantes ou a de nouvelles actions d’une Filiale ;

15.17 la conclusion de tout engagement d'un membre du conseil
d’administration, du comité de direction ou des organes de direction des Filiales
Importantes, ainsi que toute modification des conditions de cet engagement ou la
résiliation de celui-ci ;

15.18 I’adoption d’une politique de rémunération du Groupe concemant les
administrateurs ou les membres du comité de direction ou des organes de direction des
Filiales autres que les Filiales Importantes, ainsi que toute modification des conditions
de cette politique ou toute dérogation a celles-ci ;

15.19 I"approbation des déclarations relatives a la conformité de la Société avec
les Bonnes Pratiques BV,

Article 16 ASSEMBLEES GENERALES DES ACTIONNAIRES

16.1 L’Assemblée Générale représente I'ensemble des Actionnaires de la
Société. Elle dispose des pouvoirs les plus étendus pour ordonner, exécuter ou ratifier
les actes relatifs aux opérations de la Société.

16.2 Une Assemblée Générale annuelle se tiendra au Luxembourg au siége
social de la Société, ou a tout autre endroit au Luxembourg spécifié dans I’Avis de
Convocation, dans les six (6) mois suivant la fin de I’exercice financier, a la date et a
I’heure déterminées par le Conseil d” Administration.

16.3 Convocation des Assemblées Générales

16.3.1 Les Assemblées Générales sont convoquées conformément aux présents
Statuts, a la loi luxembourgeoise et aux exigences de publicité de la bourse de valeurs
concernée applicables a la Société.

16.3.2 Les Assemblées Générales sont convoquées par le Conseil
d’Administration.

16.4 Avis de convocation

16.4.1 Pour chaque Assemblée Générale, les avis de convocation (les « Avis de
Convocation ») doivent étre publiés :

(i) au RESA et dans un journal luxembourgeois au moins trente (30)
jours avant la date de I’ Assemblée Générale ;

(ii) dans des médias dont on peut raisonnablement attendre une diffusion
efficace des informations auprés du public dans I’ensemble de I’Espace économique
européen et qui sont accessibles rapidement et de maniére non discriminatoire (la
« Publication EEE »), au moins trente (30) jours avant la date de I’Assemblée
geénérale, et sur le site Internet de la Société pendant une période ininterrompue
commengant le jour de la publication de I’Avis de Convocation et incluant la date de

I’ Assemblée Générale.
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16.4.2 Les Avis de Convocation aux Assemblées Générales seront également
publiés conformément a toutes les lois applicables et, notamment, aux obligations
d’information et boursiéres auxquelles la Société est soumise.

16.5 Si le quorum nécessaire prévu a Iarticle 16.7 n’est pas atteint a la date de
la premiére Assemblée Générale convoquée, une autre assemblée peut étre convoquée
en publiant I’Avis de Convocation au RESA et dans un journal luxembourgeois et en
procédant a la Publication EEE au moins dix-sept (17) jours avant la date de la
nouvelle assemblée.

16.6 Points supplémentaires & I'ordre du jour

Les Actionnaires représentant au moins cinq pour cent (5 %) du capital social
de la Société peuvent (i) demander I’inscription d’un ou plusieurs points a I’ordre du
jour de toute Assemblée Générale et (ii) déposer des projets de résolution sur des
points inscrits ou 4 inscrire 4 'ordre du jour d'une Assemblée Générale. Ces
demandes doivent :

(i) étre formulées par écrit et adressées a la Société par voie postale ou
par voie électronique a [’adresse indiquée dans I’Avis de Convocation, et
accompagnées d’une justification ou d'un projet de résolution a adopter lors de
I’Assemblée Générale :

(if) indiquer I’adresse postale ou électronique a laquelle la Société peut
transmettre I’accusé de réception de ces demandes ; et

(iii) parvenir a la Société au plus tard le vingt-deuxiéme (22°) jour qui
précéde la date de I’ Assemblée Générale.

16. 7 Délibérations, quorum et majorité

16.7.1 Sauf disposition contraire de la Loi de 1915 ou des présents Statuts,
toutes les décisions de 1’Assemblée Générale annuelle ou ordinaire sont prises a la
majorit¢ simple des voix valablement exprimées, quelle que soit la proportion du
capital social.

16.7.2 Une Assemblée Générale convoquée pour modifier les dispositions des
Statuts, y compris pour modifier le capital social de la Société, ne délibére
valablement que si la moitié au moins du capital est présente ou représentée. Si cette
condition n’est pas remplie, une seconde réunion peut étre convoquée selon les
modalités prévues a I"article 16.4 a condition que (i) la premiére Assemblée Générale
ait été régulieérement convoquée conformément aux dispositions de I’article 16.4.1 ci-
dessus ; et (ii) I'ordre du jour de la seconde assemblée ne comporte pas de nouveau
point. La seconde assemblée délibére valablement quelle que soit la proportion du
capital représentée. Dans les deux assemblées, les résolutions, pour étre adoptées,

doivent recueillir au moins les deux tiers des voix valablement exprimées, sous
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réserve des matiéres qui requiérent la Super Majorité, auquel cas les résolutions des
deux assemblées doivent étre adoptées a la Super Majorité, au moins.

16.7.3 Toute décision de retirer les actions de la Société du marché réglementé
de la Bourse de Varsovie doit étre approuvée par I’Assemblée Générale 4 la majorité
d’au moins neuf dixiémes des voix valablement exprimées, et pour autant qu’un
quorum d’au moins la moitié du capital soit présent ou représenté. Si cette condition
n’est pas remplie, une seconde assemblée peut étre convoquée et délibérera
valablement quelle que soit la proportion du capital représentée. Lors de la seconde
assemblée, pour qu’une résolution visant a retirer les actions de la Société du marché
réglementé de la Bourse de Varsovie soit adoptée, elle devra recueillir au moins neuf
dixiemes des voix valablement exprimées.

16.7.4 Les Actionnaires ne peuvent pas obliger I'un d’entre eux & augmenter
son engagement envers la Société autrement que par un vote unanime des
Actionnaires.

16.7.5 Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux Actions
pour lesquelles I’ Actionnaire n’a pas pris part au vote ou s’est abstenu ou a voté blanc.

16.7.6 Le droit d’un Actionnaire de participer a une Assemblée Générale et
d’exercer les droits de vote attachés a ses Actions est déterminé en fonction du nombre
d’Actions qu’il détient a minuit (00:00) le quatorziéme (14°) jour qui précéde la date
de I’Assemblée Générale (la « Date d’Enregistrement ») comme indiqué dans le
Registre ou comme indiqué dans la confirmation obtenue aupres de I’établissement ol
se trouve le compte-titres de 1" Actionnaire.

16.7.7 Les Actionnaires peuvent étre autorisés a participer 4 une Assemblée des
Actionnaires par des moyens électroniques qui assurent, notamment une, plusieurs ou
toutes les formes de participation suivantes: (a) la transmission de I’Assemblée
Générale en temps réel; (b) la communication bidirectionnelle en temps réel
permettant aux Actionnaires de s’adresser & I’Assemblée Générale a partir d’un lieu
€loigné ; et (c) un mécanisme permettant de voter, que ce soit avant ou pendant
I’Assemblée Générale, sans qu’il soit nécessaire de désigner un mandataire devant étre
physiquement présent lors de I’assemblée. Tout Actionnaire qui participe de cette
maniére & une assemblée est réputé présent a I’endroit ol se tient I’assemblée pour le
respect des conditions de présence et de majorité. L’utilisation de moyens
¢lectroniques visant a permettre aux Actionnaires de participer a une assemblée ne
peut étre soumise qu’aux exigences qui sont nécessaires a I'identification des
Actionnaires et a la sécurité de la communication électronique, et uniquement dans la
mesure ol elles sont proportionnées a la réalisation de cet objectif.

16.8 Président de 1’ Assemblée Générale
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16.8.1 Le Président du Conseil d’ Administration préside toutes les Assemblées
Générales ou désigne une autre personne pour présider une Assemblée Générale. Si,
lors d’une assemblée, le Président n’est pas présent dans les quinze (15) minutes qui
suivent I’heure fixée pour le début de I’assemblée et s’il n’a pas désigné une autre
personne pour présider I’ Assemblée Générale, les Administrateurs présents choisissent
Pun d’entre eux pour présider I’assemblée. Si un seul Administrateur est présent et
désireux et capable d’agir, il présidera I’Assemblée Générale. En 1’absence de tout
Administrateur, les Actionnaires présents et habilités a voter choisiront I'un d’entre
eux pour assurer la présidence a la majorité simple des voix exprimées.

16.8.2 Sans préjudice des autres pouvoirs qui lui sont conférés par les Statuts, le
président de I’Assemblée Générale peut prendre les mesures qu’il juge appropriées
pour favoriser le bon déroulement 1’assemblée, comme indiqué dans la convocation de
I’Assemblée Générale.

16.9 Prorogation des Assemblées Générales d’Actionnaires

Le Conseil d’Administration a le droit de proroger, séance tenante, une
assemblée a quatre (4) semaines. Il doit le faire a la demande d’Actionnaires
représentant au moins un dixiéme (10 %) du capital de la Société. Cette prorogation,
qui s’applique également aux Assemblées Générales appelées a modifier les Statuts,
annule toute décision prise. La seconde assemblée a le droit de statuer définitivement
pourvu que, dans le cas de modification des Statuts, les conditions de quorum exigées
par "article 450-3 de la Loi de 1915 soient remplies.

16.10 Présence et vote par procuration

16.10.1 Un Actionnaire peut se faire représenter a toute Assemblée Générale en
désignant comme son mandataire une personne physique ou morale, qui ne doit pas
nécessairement étre Actionnaire, par écrit (ou par (élécopie ou courrier €lectronique ou
toute autre forme approuvée par le Conseil d’Administration) signé de la main de
I’ Actionnaire, ou si I’ Actionnaire est une société, sous son sceau ou de la main de son
dirigeant ou représentant diiment autorisé ou de toute autre personne autorisée a
signer. Ce mandataire bénéficie des mémes droits de prendre la parole et de poser des
questions lors de I’ Assemblée Générale que ceux dont bénéficierait I’ Actionnaire ainsi
représenté. La notification & la Société de la désignation du mandataire par
I’ Actionnaire intervient par écrit soit par voie postale soit par voie électronique.

16.10.2 Le Conseil d’Administration ne peut exiger que la preuve qui est
nécessaire a |'identification des Actionnaires ou des mandataires, et a4 la vérification
du contenu des instructions de vote, selon le cas, et uniquement dans la mesure ot ces
exigences sont proportionnées a la réalisation de ces objectifs.

16.10.3 Sauf indication contraire, la désignation d’un mandataire est réputée lui
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conférer le pouvoir d’exercer tous les droits qu’il juge appropriés. Une personne
agissant en tant que mandataire peut représenter plus d’un Actionnaire sans limitation
du nombre d’Actionnaires qu’elle représente.

16.10.4 La remise ou la réception d’une procuration n’empéche pas un
Actionnaire d’assister et de voter en personne i I’assemblée ou & une assemblée
prorogée,

16.10.5 La désignation d’un mandataire est valable (sauf indication contraire)
pour toute prorogation de I’assemblée a laquelle elle se rapporte.

16.11 Formulaires de vote

16.11.1 Chaque Actionnaire peut voter au moyen d’un formulaire de vote
envoyé au siége social (ou a toute autre adresse indiquée dans I’ Avis de Convocation)
par courrier, télécopie ou courrier électronique, ou toute autre forme approuvée par le
Conseil d’ Administration.

16.11.2 Les Actionnaires ne peuvent utiliser que les formulaires de vote fournis
par la Société, lesquelles doivent reprendre au moins les mentions suivantes : (i) le
prénom et nom ou la dénomination sociale de I’ Actionnaire, son domicile ou son sicge
social ; (ii) le nombre de voix que I’Actionnaire souhaiter exprimer a I’Assemblée
Générale ainsi que le sens du vote ou I’abstentions ; (iii) la forme des Actions
détenues par I’Actionnaire ; (iv) Iordre du jour de I’Assemblée Générale, en ce
compris les projets de résolution ; (v) le délai dans lequel les formulaires de vote
doivent parvenir a la Société ; et (vi) la signature de I’ Actionnaire.

16.11.3 Les formulaires dans lesquels ne seraient mentionnés ni le sens d’un
vote ni I’abstention, sont réputés nuls.

16.11.4 Les formulaires de vote doivent parvenir & la Société au plus tard deux
(2) Jours Ouvrables avant I’Assemblée Générale en question et seuls les formulaires
de vote regus par la Société avant la date de 1’ Assemblée Générale dans le délai fixé
dans le présent article 16.11.4 seront pris en compte dans le calcul du quorum de cette
Assemblée Générale.

16.12 Résultats des votes

Pour chaque résolution, la Société doit publier sur son site internet les résultats
des votes de I’Assemblée Générale, y compris le nombre d’Actions pour lesquelles
des votes ont €té valablement exprimés ainsi que la proportion du capital représentée
par ces votes valablement exprimés, le nombre total de votes valablement exprimés, le
nombre de votes exprimés pour et contre chaque résolution et, le cas échéant, le
nombre d’abstentions.

Article 17 CONTROLE DES COMPTES

17.1 Les comptes annuels et les comptes consolidés de la Société sont contrélés
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par un ou plusieurs réviseurs d’entreprises agréés (les « Réviseurs »). L’ Assemblée
Générale nomme les Réviseurs et détermine leur nombre, leur rémunération et la
durée de leur mandat. La durée de leur mandat ne peut toutefois excéder six (6) ans. Si
les Réviseurs sont élus sans mention de la durée de leur mandat, ils sont réputés étre
élus pour six (6) ans.

17.2 Les Réviseurs peuvent étre reconduits dans leurs fonctions sous réscrve
des régles applicables en matiére de rotation obligatoire des cabinets d’audit.

Article 18 EXERCICE

L’exercice social de la Société commence le 1% janvier et se termine le 31
décembre de chaque année.

Article 19 DISTRIBUTIONS SUR LES ACTIONS

19.1 Chaque année, au dernier jour de I’exercice, il est dressé un inventaire de
[actif et du passif de la Société, ainsi qu’un compte de profits et pertes. Le solde
créditeur du compte de profits et pertes, aprés déduction des dépenses, frais,
amortissements, charges et provisions, représente le bénéfice net de la Société. Chaque
année, cing pour cent (5 %) des bénéfices nets seront transférés a la réserve légale
jusqu’a ce que la réserve légale atteigne un dixiéme (1/10) du capital alors émis.

19.2 Sous réserve des dispositions de la loi luxembourgeoise et des présents
Statuts, la Société peut déclarer des dividendes en faveur des Actionnaires.

19.3 Sous réserve des dispositions de la loi luxembourgeoise et des présents
Statuts, le Conseil d’Administration peut verser des acomptes sur dividendes aux
Actionnaires.

Article 20 DISSOLUTION ET LIQUIDATION

La dissolution de la Société est décidée par I’Assemblée générale par une
résolution adoptée dans les conditions requises pour la modification des Statuts et
conformément 4 la loi luxembourgeoise. La liquidation de la Société est assurée par un
ou plusieurs liquidateurs, personnes physiques ou morales, nommés par I’Assemblée
générale, qui détermine leurs pouvoirs et leur rémunération.

Article 21 DEFINITIONS

Outre les termes définis ci-dessus, les termes ci-aprés ont la signification
suivante :

Loi de 2013 désigne la loi modifiée du 6 avril 2013 relative aux titres
dématérialisés.

Affilié a I’égard d’une personne, toute autre personne qui, directement ou
indirectement, la controle, est controlée par elle ou est sous contrdle commun avec
elle, et, a I’égard de I’ Actionnaire Principal, y compris tout membre du réseau CVC.

Jour Quvrable désigne tout jour (autre qu’un samedi ou un dimanche) ol les
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banques sont ouvertes au Grand-Duché de Luxembourg.

Date de Cessation désigne :

(a) a I'égard de I’Actionnaire Principal, la date 4 laquelle 1’ Actionnaire
Principal (seul ou avec un ou des Affilié(s)) cesse de détenir directement ou
indirectement des actions qui représentent moins de vingt-cing (25 %) ou, selon le cas,
dix pour cent (10 %) du capital social émis de la Société ; ou

(b) a Pégard de I’Actionnaire PG, la date a laquelle I’Actionnaire PG
(seul ou avec un ou des Affilié(s)), le cas échéant, cesse de détenir directement ou
indirectement des actions qui représentent moins de dix pour cent (10 %) du capital
social émis de la Société.

DCT désigne un organisme de liquidation ou un teneur de compte central tel
que visé par la Loi de 2013 ou, sous réserve du et conformément au réglement (UE)
N°®909/2014 du Parlement européen et du Conseil du 23 juillet 2014 concernant
I’amélioration du réglement de titres dans 1’Union européenne et les dépositaires
centraux de titres, tel que modifié ou remplacé, un dépositaire central de titres.

Groupe désigne la Société et ses Filiales directes ou indirectes.

Budget Annuel du Groupe désigne le budget annuel du Groupe, ce qui

comprend les revenus, dépenses et investissements prévus ainsi que les grandes
opérations envisagées ou prévisibles de la Société et de toutes ses Filiales
opérationnelles, de méme que "EBITDA non-IFRS prévu (aprés loyer), y compris les
grands accords prévus ou le renouvellement de ces accords, ainsi que les grandes
opérations, projets et initiatives prévus, avec le niveau maximum de dépenses pour
chacun d’entre eux.

Réglement Intérieur désigne le réglement intérieur du Conseil d’Administration

de la Société, tel qu’il peut étre modifié de temps a autre.

AGE Introduction en Bourse désigne I’assemblée générale extraordinaire des

actionnaires de [a Société qui s’est tenue le 10 octobre 2024 et a adopté le PILT.

PILT désigne le plan d’intéressement & long terme pour certains
administrateurs, membres du comité de direction, principaux dirigeants et employés
du Groupe sélectionnés par le Conseil d’Administration (ou le comité concerné du
Conseil d’Administration ou toute personne autorisée par le Conseil d’Administration)
en tant qu’élément du systéme de rémunération du groupe de sociétés dont la Société
fait partie, selon les conditions proposées par le Conseil d’Administration a mettre en
ceuvre sur une période globale de 9 ans, dans le cadre de trois plans consécutifs de 3
ans, pour un nombre total d'actions représentant jusqu'a 9 % du capital social de la
Société a la date de I'introduction en bourse de la Société (pour éviter toute ambiguité,

ce nombre d'actions (i) comprendra les actions a émetire dans le cadre de I’ Attribution
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d’Actions Issues d’Introductions en Bourse pour les Employés et de I’Attribution
d’Actions Issues d’Introductions en Bourse pour les Franchisés et Contractants B2B
(les deux termes étant définis dans I'AGE Introduction en Bourse) et (ii) prendra en
compte la valeur de tout plan d'incitation & long terme a mettre en place au niveau des
Filiales), 4 condition que soit réalisée avec succés la cotation en bourse prévue des

Actions sur le marché réglementé (principal) de la Bourse de Varsovie.

Actionnaire Principal désigne Heket Topco S.arl et/ou son ou ses
successeur(s) ou Affilié(s).
Filiales Importantes désigne Maczfit Foods sp. z 0.0., Masterlife Solutions sp. z

0.0., Froo Romania Holding SA, Dream Daniel Distributie FMCG S.r.1,, Lite 24 sp. z

0.0. et Zabka Polska sp. z 0.0. et toute autre Filiale que le Conseil d’Administration
qualifie de Filiale Importante.

Actionnaire PG désigne PG Investment Company 1113B S.ar.l. et/ou son ou
ses successeur(s) ou Affilié(s).

Registre désigne le registre d’ Actions nominatives de la Société.

RESA désigne le Recueil électronique des sociétés et association, la plate-forme
électronique luxembourgeoise pour les publications officielles.

Actionnaire(s) désigne (i) un actionnaire dont I'identité est indiquée au Registre
ou (ii) pour les actionnaires détenant leurs actions sous forme dématérialisée, le ou les
actionnaire(s) indiqués dans le formulaire d’inscription en compte par un intermédiaire
financier.

Loi sur les Droits des Actionnaires désigne la loi modifiée du 24 mai 2011

concernant I’exercice de certains droits des actionnaires aux assemblées générales des
sociétés cotées.

Filiale désigne :

(a) une société ou une autre entité a I’égard de laquelle :

(i) la Société dispose de la majorité des droits de vote des actionnaires ;
ou

(ii) la Société a le droit de nommer ou de révoquer la majorité des

membres de son organe d’administration, de direction ou de surveillance et est en
méme temps actionnaire ou membre de cette société ou entité ; ou

(iii) la Société est actionnaire ou membre de cette société ou entité et
contrdle seule, en vertu d’un accord avec d’autres actionnaires ou membres de cette
société ou entité, la majorité des droits de vote des actionnaires ou membres de cette
société ou entité ; ou

(b) une société ou une autre entité qui est entiérement consolidée dans les

états financiers de la Société en vertu des normes d’information financiére applicables.
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Super Majorité¢ désigne une majorité d’au moins trois quarts des voix

valablement exprimées.

Filiales a 100 % désigne une société ou une entité détenue directement ou
indirectement a 100 % par la Société.

Bonnes pratiques BV désigne le code de bonnes pratiques de gouvernance
d’entreprise applicable aux sociétés cotées & la Bourse de Varsovie.

POUR STATUTS COORDONNES,

délivrés a la demande de la Société.

Luxembourg, le 10 octobre 2024,
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ZALACZNIK 3

UCHWALY EMITENTA STANOWIACE PODSTAWE EMISJI DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH OBJETYCH NINIEJSZA NOTA INFORMACYJNA

[strona celowo pozostawiona pusta)
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H UCHWALA RADY DYREKTOROW Z DNIA 19 LUTEGO 2025 R. W SPRAWIE
USTANOWIENIA PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI PRZEZ SPOLKE ZABKA GROUP SA
ORAZ EMISJI OBLIGACJI

[strona celowo pozostawiona pusta)
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Zabka Group
Société anonyme
Registered office: 2, rue Jean Monnet, L - 2180 Luxembourg
RCS Luxembourg: B263068
(the “Company”)

MINUTES OF THE MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF THE COMPANY HELD IN LUXEMBOURG

ON 19 FEBRUARY 2025

PRESENT:

(i) Mr. Tomasz Zenon Sucharniski, chief executive officer, physically present at the registered office

of the Company;

(i) Mr. Istvan Tadeusz Szbke, non-executive director, attending via video-conference call;

(iii) Mr. Krzysztof Piotr Krawczyk, chairperson, physically present at the registered office of the

Company;

{iv) Mr. Stephan Schili, non-executive director, physically present at the registered office of the

Company;

(v) Ms. Giulia Fitzpatrick, independent non-executive director, physically present at the registered

office of the Company; and

(vi) Ms. Olga Barbara Grygier Siddons, independent non-executive director, physically present at

the registered office of the Company,

being all the members of the board of directors of the Company (individually referred to as a “Director”
and collectively the “Directors” or the “Board of Directors”).

In attendance:

Ms. Marta Wrochna-tastowska, Managing Director (membre du comité de direction) of the
Company, physically present at the registered office of the Company;

Mr. Tomasz Blicharski, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
physically present at the registered office of the Company;

Mr. Adam Manikowski, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
attending via video-conference call;

Ms. Anna Grabowska, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
physically present at the registered office of the Company;

Mr. Wojciech Krok, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
attending via video-conference call;

Ms. Jolanta Barnczerowska, Managing Director (membre du comité de direction) of the
Company, physically present at the registered office of the Company;

Ms. Aleksandra Karolina Dunin-Wilczyriska, Zabka Group General Counsel, physically present
at the registered office of the Company; and

Mr. Michel Thill, Director Corporate Administration, Zabka Group, physically present at the

registered office of the Company.



The board meeting (the “Meeting”) was called to order at 09:00 CET and was chaired by Mr. Krzysztof
Krawczyk, as chairperson of the Board of Directors (the “Chairperson”).

The Chairperson appoints Ms. Aleksandra Karolina Dunin-Wilczyiska to act as secretary of the Meeting
(the “Secretary”).

The Chairperson declared and the Board of Directors agreed that:

1. all the members of the Board of Directors recognised having had sufficient knowledge of all
items of the agenda prior to the Meeting;

2. the Meeting has been duly convened by convening notice sent on 4 February 2025; and

3. the Meeting is duly constituted and quorate and can therefore validly deliberate on the
following agenda.

AGENDA
1. Update on the overall business performance including update presentation on Gallup and
update presentation on 2024 Annual Report;

2. Acquiring financing in the form of the issuance of bonds, denominated in PLN, in the nominal
value of up to PLN 1,000,000,000.00;

3. Approval of the revised terms of short term incentive program for Romania (“STIP”);
4. Resolving on other business matters classified as “Reserved Matters” under and for the

purposes of the Company’s articles of association:

a. Approve a two-step share capital increase with share premium envisaged at the level of
Froo Romania Holding S.A. by a cash contribution in consideration for the issue by Froo
Romania Holding S.A. of the new shares to Zabka International S.a r.l. allowing Zabka
International .G r.1. to reach up to 79% of the share capital of Froo Romania Holding S.A.;

b. Establishing a new subsidiary and appointment of the members of the new subsidiary’s
corporate bodies under the Project Zappka Pay;

c. Changes in the Supervisory Board of Cool-Logistics sp. z 0.0.;
d. Changes in the Management Board and Supervisory Board of MasterlLife Solutions sp. z o.0.
(Dietly);

5. Adoption of the of the Policy of responsible communication, sponsorship and public
involvement;

6. Any other business;
7. Zabka Group CEQ Only Session;
8. Delegation of powers.

The Chairperson moved to the agenda of the Meeting and asked Ms. Aleksandra Karolina Dunin-
Wilczyniska to assist in leading the Meeting.

1. Update on the overall business performance including update presentation on Gallup and
update presentation on 2024 Annual Report

The Chairperson invited Mr. Tomasz Blicharski, Ms. Marta Wrochna-tastowska, Ms. Anna
Grabowska, Mr. Wojciech Krok and Mr. Adam Manikowski to provide an update on the overall
business performance of the Group and Ms. Marta Wrochna-tastowska to provide an update on
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the specific point indicated in the agenda relating to the status of works under the annual report
relating to the financial year 2024.

Mr, Tomasz Blicharski, Ms. Marta Wrochna-tastowska, Ms. Anna Grabowska, Mr. Wojciech Krok
and Mr. Adam Manikowski took the floor and delivered a thorough presentation. The copy of
said presentation shall remain appended to these minutes for detailed reference.

Then, the Chairperson invited Ms. Jolanta Banczerowska to provide a deep dive presentation on
the employee engagement.

Ms. Jolanta Banczerowska, took the floor and delivered a thorough presentation. The copy of
said presentation shall remain appended to these minutes for detailed reference.

Acquiring financing in the form of the issuance of bonds, denominated in PLN, in the nominal
value of up to PLN 1,000,000,000.00

The Chairperson invited Ms. Marta Wrochna-tastowska who reminded that all facilities
agreements to which the Company is a party — namely 1) the senior facilities agreement dated
9 January 2023 between, among others, the Company, as the parent, Zabka Polska sp. z 0.0.
(“Zabka Polska”), as the company, and ING Bank N.V., as the agent (the “Senior Facilities
Agreement”), 2) the English law governed PLN 309,993,750 and EUR 7,500,000 facility
agreement dated 24 May 2023 between, among others, the European Bank for Reconstruction
and Development, as lender, Zabka Polska, as borrower, the Company, as shareholder, and
certain Group companies named therein, as guarantors (the “EBRD Facilities Agreement”) and
3) the English law governed export credit facility agreement dated 21 July 2021, relating to a
buyer credit term loan facility in the principal amount of PLN 184,600,000 between, among
others, Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0., as borrower, Zabka Polska, as guarantor, the
Company, as the parent, and Banco Santander S.A., as agent (the “ECA Facility Agreement” and,
together with the Senior Facilities Agreement and the EBRD Facilities Agreement, the “Facilities
Agreements”) — have been recently amended and restated.

Ms. Marta Wrochna-tastowska further reminded that the amendments introduced in each of
the Facilities Agreements include a basket allowing for the issuance by any Group entity of Polish
law unsecured bonds up to the total amount of PLN 1,000,000,000.

The Company aims at further leveraging its position as a public company in an effort to optimize
financial costs and diversify its source of financing. Therefore, the Company is assessing the
possibility that the Group enters the Polish bond market.

Ms. Marta Wrochna-tastowska continued and noted that it is intended that the Company and/or
Zabka Polska takes advantage of the flexibility allowed under the Facilities Agreements and
proceeds to the issuance of Polish law-governed unsecured bonds up to the total amount of PLN
1,000,000,000 {the “Bonds”).

Ms. Marta Wrochna-tastowska continued and described the indicative key features of the Bonds
as follows:

instrument type: senior unsecured;

- currency: Polish zloty (PLN);

- program size: PLN 1,000,000,000;

- issue size: c.a. PLN 500,000,000;

- denomination/nominal value of each Bond: PLN 1,000;

- use of proceeds: general corporate purposes and/or debt refinancing (to be decided);

- tenor: 3 years, 5 years or 6 years;
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- interest rate: floating interest rate: WIBOR 6M + Margin (book building); margin step-up
+50 bps if Net Debt / EBITDA >3.5x. Default Margin +100 bps (aligned with the Senior
Facilities Agreement);

- indicative margin over WIBOR: WIBOR 6M + 110-130 bps, WIBOR 6M + 150-175 bps, WIBOR
6M 175-200 bps (depending on the tenor);

- repayment type: bullet at maturity date;

- covenants: standard maintenance covenants: Net Debt/EBITDA, Interest Coverage Ratio
(aligned with the Senior Facilities Agreement);

- listing: Warsaw Stock Exchange, ATS Catalyst (a muitilateral trading facility within the
meaning of MiFID Il);

- target investors: qualified investors.

Subject to market conditions, it is expected that the issuance of the Bonds could take place
during Q2 2025 and, possibly, by the end of May 2025. The documentation pertaining to the
Bonds, and notably the terms and conditions and the risk factors appended thereto is not yet
available.

It is therefore proposed that the Board of Directors:
(a) approves the indicative key terms of the Bonds issuance described above; and

(b) authorises, with the right to further delegate all or some of their powers, Mr. Tomasz Zenon
Suchanski, in his capacity as CEO, or any subsequently appointed CEO, and Mr. Krzysztof
Piotr Krawczyk, as the Chairperson, or any subsequently appointed Chairperson, acting
jointly, to negotiate, execute, sign, deliver and/or dispatch on behalf of the Company (with
the right to designate Zabka Polska as the issuer of the Bonds, subject to the adoption of
any required corporate approval at the level of Zabka Polska) the bond program agreement
and any other agreement, deed or document which is necessary or expedient in connection
with the issuance of the Bonds, provided that the final terms and conditions of the Bonds
are substantially in line with those described above.

Approval of the revised terms of short term incentive program for Romania (“STIP”)

The Chairperson noted that the approval of this item of the agenda, which was set out in the
convening notice of this Meeting sent on 4 February 2025, shall be postponed until the level of
achievement of the milestones determined for 2025 in accordance with the Zabka Group Value
Creation Plan, where the critical milestone for 2025 is the rollout decision in Romania, is known.

The Chairperson further noted that the terms of the STIP - together with any related resolution
- approved by the Board of Directors at its meeting of 18 December 2024 remain therefore
unaffected for the time being.

Resolving on other business matters classified as “Reserved Matters” under and for the
purposes of the Company’s articles of association:

a. Approve a two-step share capital increase with share premium envisaged at the level of
Froo Romania Holding S.A. by a cash contribution in consideration for the issue by Froo
Romania Holding S.A. of the new shares to Zabka International S.a r.l. allowing Zabka
International S.a r.l. to reach up to 79% of the share capital of Froo Romania Holding S.A.;

b. Establishing a new subsidiary and appointment of the members of the new subsidiary’s
corporate bodies under the Project Zappka Pay;

¢. Changes in the Supervisory Board of Cool-Logistics sp. z 0.0.;
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d. Changes in the Management Board and Supervisory Board of MasterLife Solutions sp. z o0.0.

(Dietly)

The Chairperson reminded that article 15 of the articles of association of the Company (the
“Articles”) lists the “Reserved Matters” i.e., those matters that “require the prior consent and/or
approval of the Board of Directors before they can be undertaken by the Company or any member
of the Group”. These include:

“any changes to the structure, size and composition of the board of directors,
management boards and/or supervisory boards of the Subsidiaries, including the
appointment, suspension and dismissal of the members of the board of directors,
management boards and/or supervisory boards of the Subsidiaries” (article 15.1 of the
Articles);

“[...] the formation of a commercial company or subscription of shares in a commercial
company, the joining of a partnership or the purchase or acquisition from a person other
than the Company or a Wholly Owned Subsidiary of shares, securities or participation units
in other companies by the Company or a Subsidiary [...]” (article 15.5 of the Articles); and

“the conclusion, any change in the terms and conditions, or termination of engagement of
any member of the board of directors, the management committee or the governing
bodies of any Material Subsidiaries” (article 15.17 of the Articles).

The Chairperson continued and noted the following:

(i)

(ii)

with regard to “Approve a two-step share capital increase with share premium envisaged
at the level of Froo Romania Holding S.A. by a cash contribution in consideration for the
issue by Froo Romania Holding S.A. of the new shares to Zabka International S.a r.l.
allowing Zabka International S.a r.l. to reach up to 79% of the share capital of Froo
Romania Holding S.A.”:

The Chairperson noted that the Company's wholly-owned subsidiary Zabka International
S.a r.l. (“Zabka International”) intends to take part to the two-step increase of the share
capital with share premium of Froo Romania Holding S.A. (the “Romanian HoldCo”) by a
contribution in cash in an aggregate amount of up to EUR 32,000,000 (including both the
cash contribution to the share capital of Romanian HoldCo in the estimated amount of up
to RON 16,000,000 (or such other amount as determined through the relevant resolution
of the extraordinary general meeting of shareholders of Romanian HoldCo) and the share
premium) in consideration for the issue by Romanian HoldCo of an estimated
approximately 145,000,000 new shares (or such other number as determined through the
relevant resolution of the extraordinary general meeting of shareholders of Romanian
HoldCo) to Zabka International (with (i) the exact aggregate amount of the cash
contribution to the share capital of Romanian HoldCo, (ii) the final number of new shares
to be issued by Romanian HoldCo to Zabka International, as well as (jii) the exact
aggregate amount of the share premium to be finally decided through the relevant
resolution of the extraordinary general meeting of shareholders of Romanian HoldCo)
(the “Romanian HoldCo’s Share Capital Increase”).

with regard to “Establishing a new subsidiary and appointment of the members of the new
subsidiary’s corporate bodies under the Project Zappka Pay”:

The Chairperson noted that, in connection with the Project Zappka Pay (the project
relating to creating an easy-to-access loan and payment product for the Group’s
customers, it is proposed that a new company be established.



In particular, it is envisaged that the new company (the name of which has not yet been
decided) (“NewCo”) will be incorporated in Poland under the laws of the Republic of
Poland, with Zabka Polska as its sole shareholder.

It is therefore proposed that the Board of Directors approves:
(a) the establishment of NewCo;

(b)  the appointment of Ms. Marta Wrochna-tastowska, Mr. tukasz Gaweda and Ms.
Sylwia Drejer- Cichucka as members of the management board of NewCo;

(the “New Subsidiary Set-Up”);
(iii)  with regard to “Changes in the Supervisory Board of Cool-Logistics sp. z 0.0.”:

The Chairperson explained that the following changes are intended to be made to the
supervisory board of the Company’s indirect subsidiary Cool-Logistics sp. z 0.0.: with the
sole exception of Ms. Dorota Zwoliriska, the current members Ms. Joanna Simonowicz,
Mr. Tomasz Blicharski and Ms. Anna Chylewska will be replaced by Mr. Wojciech Krok,
Mr. Maciej Nowakowski and Mr. Nicolas Jedraszak.

Maczfit Foods is one of the key clients of Cool-Logistics sp. z 0.0. and, therefore, it is a
reasonable step for the CEO of Maczfit Foods, Mr. Nicolas Jedraszak, to join the
supervisory board of Cool-Logistics. Similarly, as Cool-Logistics sp. z 0.0. has a close
business relationship with Lite E-Commerce, it is reasonable that its CEO, Mr. Maciej
Nowakowski, joins the supervisory board of Cool-Logistics.

(iv) with regard to “Changes in the Management Board and Supervisory Board of MasterLife
Solutions sp. z o.0. (Dietly)”:

The Chairperson explained that the following changes are intended to be made to the
management board and the supervisory board of the Company’s indirect subsidiary
MasterLife Solutions sp. z 0.0. (Dietly):

(a)  the size of the supervisory board will decrease from 5 (five) to three (3) members.
Furthermore, with the sole exception Mr. Wojciech Krok, all current supervisory
board members, namely Ms. Marta Wrochna-tastowska, Ms. Joanna Simonowicz
Ms. Paula Skokowska and Mr. Maciej Wasak will be replaced. Hence, the
supervisory board of MasterLife Solutions sp. z 0.0. (Dietly) shall be composed of
Mr. Wojciech Krok, Mr. Sebastian Millinder and Ms. Aleksandra Karolina Dunin-
Wilczynriska; and

(b)  the size of the management board will decrease from two (2) members to one (1)
member only. Of the current members, Mr. Waldemar Pawlak will step-down. The
other current member, Mr. Przemystaw Skokowski, will remain in charge as sole
member of the management board of MasterLife Solutions sp. z 0.0. (Dietly).

Adoption of the of the Policy of responsible communication, sponsorship and public
involvement

The Board of Directors noted the need to adopt the Policy of responsible communication,
sponsorship and public involvement (the “Policy”).

However, the review and approval of this Policy has been postponed to one of the next meetings
of the Board of Directors because the content of the Policy is still under discussion.
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6. Any other business

The Chairperson noted that there are no other/miscellaneous topics to be discussed and
proposed to move to the next item of the agenda. The Board of Directors agreed to the
Chairperson’s proposal.

7. Zabka Group CEO Only Session
The Chairperson noted the start of the session restricted to the CEO and the other Directors.
8. Delegation of powers

The Board of Directors noted that (i) all of the transactions, steps or actions contemplated above
are together referred to as the “Transaction” and (ii} any and all documents referred to above
are together referred to as the “Transaction Documents” and (iii) the Transaction Documents
and any and all documents related or ancillary to the Transaction Documents (including but not
limited to any notices, acknowledgements, deeds, proxies, letters, reports, certificates,
resolutions, records and any actions) relating directly or indirectly thereto are together referred
to as the “Ancillary Documents”.

DISCUSSION
The Board of Directors discussed the matters on the agenda.

Each Director present at the meeting confirmed having no opposite interest in the matters referred to
in the present meeting.

The Board of Directors is of the opinion that the matters referred therein are in compliance with the
Articles and applicable legal provisions and will not result in any breach of any restriction imposed by
the law, the Articles or any agreement to which the Company is a party or by which the Company is
bound.

Thereupon and following full discussion, the Board of Directors, each time at the unanimity of the votes
cast, decided to adopt the following resolutions:

FIRST RESOLUTION

The Board of Directors acknowledged the updates provided by Ms. Marta Wrochna-tastowska, Mr.
Tomasz Blicharski, Ms. Anna Grabowska, Mr. Wojciech Krok, Mr. Adam Manikowski and Ms. Jolanta
Bariczerowska and thanked them all for their interventions.

SECOND RESOLUTION

The Board of Directors resolved to approve the indicative key terms of the Bonds issuance, as described
above.

The Board of Directors further resolved to authorise, with the right to further delegate all or some of
their powers, Mr. Tomasz Zenon Suchanski, in his capacity as CEO, or any subsequently appointed CEO,
and Mr. Krzysztof Piotr Krawczyk, as the Chairperson, or any subsequently appointed Chairperson,
acting jointly, to negotiate, execute, sign, deliver and/or dispatch on behalf of the Company (with the
right to designate Zabka Polska as the issuer of the Bonds, subject to the adoption of any required
corporate approval at the level of Zabka Polska) the bond program agreement and any other
agreement, deed, guarantee or document which is necessary or expedient in connection with the
issuance of the Bonds, provided that the final terms and conditions of the Bonds are substantially in
line with those described above.
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THIRD RESOLUTION

The Board of Directors acknowledged (i) the circumstance that item 3 of the agenda shall be postponed
until the level of achievement of the milestones determined for 2025 in accordance with the Zabka
Group Value Creation Plan, where the critical milestone for 2025 is the rollout decision in Romania, is
known and (ii) that the terms of the STIP - together with any related resolution - approved by the Board
of Directors at its meeting of 18 December 2024 remain unaffected for the time being.

FOURTH RESOLUTION

The Board of Directors resolved to approve, authorise and, where applicable, ratify without any
reservation the Romanian HoldCo’s Share Capital Increase.

The Board of Directors further resolved to approve the New Subsidiary Set-Up, as described above.

The Board of Directors further resolved to approve the changes in the supervisory board of Cool-
Logistics sp. z 0.0., as described above.

The Board of Directors further resolved to approve the changes in the management board and the
supervisory board of MasterLife Solutions sp. z 0.0. (Dietly), as described above.

FIFTH RESOLUTION

The Board of Directors took note that the Policy shall be reviewed and adopted during one of the next
meetings of the Board of Directors.

SIXTH RESOLUTION

The Board of Directors acknowledged that there were no other/miscellaneous topics to be discussed
under item 6 (six) of the agenda.

SEVENTH RESOLUTION

The Board of Directors acknowledged the points discussed during the session restricted to the CEO
and the other Directors.

EIGHT RESOLUTION

Except as covered in the second resolutions, the Board of Directors resolved to delegate the necessary
powers to any two directors of the Company, acting jointly (each an “Authorised Signatory”), in office
from time to time, to, in the name and on behalf of the Company:

® execute the Transaction Documents to which the Company is a party, with such amendments
thereto as such Authorised Signatories may in their absolute discretion think necessary or useful,
as well as to do all other things and perform and enter into all other legal actions, consents and
documents as they may in their absolute discretion think necessary or useful to carry into effect
the purposes of the foregoing resolutions;

° approve, ratify, execute, sign, deliver and/or dispatch in the name and on behalf of the Company
from time to time, the Ancillary Documents, any other certificate, resolutions, power of attorney,
document, notice acknowledgement or agreement which may be required in connection with
the Transaction and/or the Transaction Documents; and
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do all such other acts considered expedient in connection with the execution of, entry into,
delivery or performance by the Company of its obligations in connection with the Transaction,
or under the Transaction Documents and the Ancillary Documents from time to time.



There being no further business to be discussed, the meeting was closed at w"(X)CET and these
minutes are signed by the Chairperson and the Secretary.

/ wiw U\((/W\X/

Name: Mr. Krizysztof Hrawczyk Name: Ms. Aleksandra Karolina Dunin-Wilczyniska

Title: Chairpgrson Title: Secretary
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Zabka Group
Société anonyme
Registered office: 2, rue Jean Monnet, L - 2180 Luxembourg
RCS Luxembourg: B263068
(the “Company”)

MINUTES OF THE MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF THE COMPANY HELD IN LUXEMBOURG

ON 24 MARCH 2025

PRESENT:

(i) Mr. Tomasz Zenon Suchanski, chief executive officer, physically present at the registered office
of the Company;

(i) Mr. Krzysztof Piotr Krawczyk, chairperson, physically present at the registered office of the
Company;

(iii) Mr. Istvan Tadeusz Széke, non-executive director, attending via video-conference call;

(iv) Mr. Stephan Schili, non-executive director, physically present at the registered office of the
Company;

(v) Ms. Giulia Fitzpatrick, independent non-executive director, physically present at the registered
office of the Company; and

(vi) Ms. Olga Barbara Grygier Siddons, independent non-executive director, physically present at
the registered office of the Company,

being all the members of the board of directors of the Company (individually referred to as a “Director”
and collectively the “Directors” or the “Board of Directors”).

In attendance:

- Ms. Marta Wrochna-tastowska, Managing Director (membre du comité de direction) of the
Company, physically present at the registered office of the Company;

- Mr. Tomasz Blicharski, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
physically present at the registered office of the Company;

= Mr. Adam Manikowski, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
physically present at the registered office of the Company;

- Ms. Anna Grabowska, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
physically present at the registered office of the Company;

- Mr. Wojciech Krok, Managing Director (membre du comité de direction) of the Company,
physically present at the registered office of the Company;

- Ms. Jolanta Bariczerowska, Managing Director (membre du comité de direction) of the
Company, physically present at the registered office of the Company;

- Ms. Aleksandra Karolina Dunin-Wilczyriska, Zabka Group General Counsel, physically present
at the registered office of the Company;

- Mr. Michel Thill, Director Corporate Administration, Zabka Group, physically present at the
registered office of the Company;
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- Mr. Filip Paszke, Director Governance & External Financial, Zabka Polska, physically present at
the registered office of the Company (and who joined only for the discussion of item 2 of the
agenda and then left the Meeting);

- Mr. Udayan Goswmay, IBD Vice President, Goldman Sachs, attending via video-conference call
(and who joined only for the discussion of item 2 of the agenda and then left the Meeting);

- Mr. Ron Guy, Executive Director, Investment Banking, Goldman Sachs, attending via video-
conference call (and who joined only for the discussion of item 2 of the agenda and then left
the Meeting);

- Mr. Milan Hasecic, Partner, Goldman Sachs, attending via video-conference call (and who
joined only for the discussion of item 2 of the agenda and then left the Meeting).

The board meeting (the “Meeting”) was called to order at 11:00 CET and was chaired by Mr. Krzysztof
Krawczyk, as chairperson of the Board of Directors (the “Chairperson”).

The Chairperson appoints Ms. Aleksandra Karolina Dunin-Wilczyriska to act as secretary of the Meeting
(the “Secretary”).

The Chairperson declared and the Board of Directors agreed that:

1. all the members of the Board of Directors recognised having had sufficient knowledge of all
items of the agenda prior to the Meeting;

2. the Meeting has been duly convened by convening notice sent on 7 March 2025; and

3. the Meeting is duly constituted and quorate and can therefore validly deliberate on the
following agenda.

AGENDA
1. .
2 ifed
35 i

4. Update on financing:

a. Issuance of bonds in the nominal value of up to PLN 1,000,000,000.00;

b. [.]
5 [.]
6. [.]
Z L.
8 [.]
9. [.]
10. [..]
13
12. [.]
13. [...]
14, [...]
15
16. [...]

17. Delegation of powers h J
2



The Chairperson moved to the agenda of the Meeting and asked Ms. Marta Wrochna-tastowska and
Ms. Aleksandra Karolina Dunin-Wilczyriska to assist in leading the Meeting.

1.

2
3.
4

[-]
[]
[.]

Update on financing:

a. Issuance of bonds in the nominal value of up to PLN 1,000,000,000.00;
b. [..]

The Chairperson noted as follows:

(i)

with regard to “Issuance of bonds in the nominal value of up to PLN 1,000,000,000.00”;

At its meeting of 19 February 2025, the Board of Directors:

(a) approved the indicative terms of the up to PLN 1,000,000,000.00 Polish law-
governed unsecured bonds (the “Bonds”), substantially on the terms described in
the minutes of such meeting; and

(b)  authorised, with the right to further delegate all or some of their powers, Mr.
Tomasz Zenon Suchanski, in his capacity as CEO, or any subsequently appointed
CEO, and Mr. Krzysztof Piotr Krawczyk, as the Chairperson, or any subsequently
appointed Chairperson, acting jointly, to negotiate, execute, sign, deliver and/or
dispatch on behalf of the Company (with the right to designate the Company’s
subsidiary Zabka Polska (“Zabka Polska”) as the issuer of the Bonds, subject to the
adoption of any required corporate approval at the level of Zabka Polska) the bond
program agreement and any other agreement, deed, guarantee or document which
is necessary or expedient in connection with the issuance of the Bonds, provided
that the final terms and conditions of the Bonds are substantially in line with those
described in the minutes of such meeting.

The Chairperson invited Ms. Marta Wrochna-tastowska to provide an update on the
progress made since 19 February. Ms. Marta Wrochna-tastowska took the floor and gave
a thorough presentation which shall remain appended to these minutes for detailed
reference.

Ms. Marta Wrochna-tastowska noted in particular that the proposed terms and conditions
of the Bonds remain substantially in line with those described in the minutes of the
meeting of the Board of Directors of 19 February 2025 with one notable exception i.e.,
that the Bonds will benefit from a surety (in Polish: poreczenie) (instead of being
unguaranteed and unsecured). Specifically, the Bonds of a given series will be guaranteed
by the surety of Zabka Polska - in case the Bonds are issued by the Company - and by the
surety of the Company - in case the Bonds are issued by Zabka Polska. Each surety will be
granted for a maximum guaranteed amount of up to 120% of the maximum total nominal
value of a given series of Bonds.

The Chairperson reminded that article 15 of the articles of association of the Company
(the “Articles”) lists the “Reserved Matters” i.e., those matters that “require the prior
consent and/or approval of the Board of Directors before they can be undertaken by the
Company or any member of the Group”. These include, “unless explicitly presented and
provided for in the Group Annual Budget, the conclusion by the Company or a Subsidiary
of: [...] (ii) a guarantee or a suretyship contract as guarantor or a surety, in which the [...]
amount of the obligations guaranteed or subject to the suretyship (each individually or
together with the amounts of [..] guarantees / suretyships under [..] guarantee /

3



(ii)

suretyship agreements signed in the past twelve months) exceeds two percent (2%) of the
non-IFRS 16 EBITDA (post rent) forecasted in the current Group Annual Budget, however
not less than ten million euros (EUR 10,000,000.-), except when all parties to any of the
above contracts are the Company and Wholly Owned Subsidiaries or when all parties are
Wholly Owned Subsidiaries; [...]" (article 15.8 of the Articles).

It is therefore proposed that the Board of Directors:

(a) approves that the Bonds will benefit from the Guarantees (as defined below), instead
of being unguaranteed and unsecured;

{b) approves the issuance of one or more guarantees, i.e. an irrevocable and
unconditional surety (poreczenie) in accordance with Articles 876-887 of Polish Civil
Code, either by the Company to guarantee all the obligations of Zabka Polska under
the Bonds or by Zabka Polska to guarantee all the obligations of the Company under
the Bonds (each, a “Guarantee”);

(c) authorises, with the right to further delegate all or some of their powers, Mr. Tomasz
Zenon Suchaniski, in his capacity as CEO, or any subsequently appointed CEQ, and Mr.
Krzysztof Piotr Krawczyk, as the Chairperson, or any subsequently appointed
Chairperson, acting jointly, to negotiate, execute, sign, deliver and/or dispatch on
behalf of the Company any Guarantee; and

(d) authorises, with the right to further delegate all or some of their powers, Mr. Tomasz
Zenon Suchanski, in his capacity as CEO, or any subsequently appointed CEQ, and Mr.
Krzysztof Piotr Krawczyk, as the Chairperson, or any subsequently appointed
Chairperson, acting jointly, to negotiate, execute, sign, deliver and/or dispatch on
behalf of the Company any document, including agreements, deeds or documents,
which are necessary or expedient in connection with the issues of Bonds of different
series, including, without limitation, the terms of issue and the notice of issue,
provided that the final terms and conditions of the issues of Bonds of different series
are substantially in line with those described in the minutes of the Board of Directors
of 19 February 2025, and/or these minutes and/or the bond program agreement
and/or other relevant documents.

B4
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17. Delegation of powers

The Board of Directors noted that (i) all of the transactions, steps or actions contemplated above
are together referred to as the “Transaction” and (ii) any and all documents referred to above
are together referred to as the “Transaction Documents” and (iii) the Transaction Documents
and any and all documents related or ancillary to the Transaction Documents (including but not
limited to any notices, acknowledgements, deeds, proxies, letters, reports, certificates,
resolutions, records and any actions) relating directly or indirectly thereto are together referred
to as the “Ancillary Documents”.

DISCUSSION
The Board of Directors discussed the matters on the agenda.

Each Director present at the meeting confirmed having no opposite interest in the matters referred to
in the present meeting.

The Board of Directors is of the opinion that the matters referred therein are in compliance with the
Articles and applicable legal provisions and will not result in any breach of any restriction imposed by
the law, the Articles or any agreement to which the Company is a party or by which the Company is
bound.

Thereupon and following full discussion, the Board of Directors, each time at the unanimity of the votes
cast, decided to adopt the following resolutions:

[.]
FOURTH RESOLUTION

The Board of Directors resolved to approve the issuance of Bonds as secured bonds, as described
above.

The Board of Directors further resolved to approve the issuance of one or more Guarantees, i.e. the
irrevocable and unconditional guarantees in accordance with Articles 876-887 of the Polish Civil Code
either by the Company or Zabka Polska to guarantee the obligations under the Bonds.

The Board of Directors further resolved to authorise, with the right to further delegate all or some of
their powers, Mr. Tomasz Zenon Suchariski, in his capacity as CEO, or any subsequently appointed CEQ,
and Mr. Krzysztof Piotr Krawczyk, as the Chairperson, or any subsequently appointed Chairperson,
acting jointly, to negotiate, execute, sign, deliver and/or dispatch on behalf of the Company (with the
right to designate Zabka Polska as the issuer of the Bonds, subject to the adoption of any required
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corporate approval at the level of Zabka Polska) the bond program agreement and any other
agreement, deed, Guarantee or document which is necessary or expedient in connection with the
issuance of the Bonds, as well as agreements, deeds or documents, which are necessary or expedient
in connection with the issues of Bonds of different series, including, without limitation, the terms of
issue and the notice of issue, provided that the final terms and conditions of the Bonds are substantially
in line with those described above and in the resolution of the Board of Directors of 19 February 2025,

[...]
SEVENTEENTH RESOLUTION

The Board of Directors resolved to delegate the necessary powers to any two directors of the
Company, acting jointly (each an “Authorised Signatory”), in office from time to time, to, in the name
and on behalf of the Company:

® execute the Transaction Documents to which the Company is a party, with such amendments
thereto as such Authorised Signatories may in their absolute discretion think necessary or useful,
as well as to do all other things and perform and enter into all other legal actions, consents and
documents as they may in their absolute discretion think necessary or useful to carry into effect
the purposes of the foregoing resolutions;

° approve, ratify, execute, sign, deliver and/or dispatch in the name and on behalf of the Company
from time to time, the Ancillary Documents, any other certificate, resolutions, power of attorney,
document, notice acknowledgement or agreement which may be required in connection with
the Transaction and/or the Transaction Documents; and

J do all such other acts considered expedient in connection with the execution of, entry into,
delivery or performance by the Company of its obligations in connection with the Transaction,
or under the Transaction Documents and the Ancillary Documents from time to time.

There being no further business to be discussed, the meeting was closed at 16:30 CET and these
minutes are signed by the Chairperson and the Secretary.

[ L /
Name: Mr. Krzysztof Krawczyk Name: Ms. Aleksandra Karolina Punin-Wilczyriska

Title: Chairperson Title: Secretary



ZALACZNIK 4

UCHWALY ORGANOW KORPORACYJNYCH ZABKA POLSKA SP. Z 0.0.
WYRAZAJACE ZGODE NA ZLOZENIE OSWIADCZENIA O PORECZENIU

[strona celowo pozostawiona pusta)
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UCHWALA JEDYNEGO WSPOLNIKA SPOLKI ZABKA POLSKA SP. Z 0.0. Z DNIA 24
MARCA 2025 R. W SPRAWIE W SPRAWIE ZLOZENIA OSWIADCZENIA O
PORECZENIU
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UCHWALA JEDYNEGO WSPOLNIKA

ZABKA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 24 marca 2025 r.

ZABKA GROUP SOCIETE ANONYME, spétka
akcyjna (société anonyme) utworzona zgodnie z
prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg
pod adresem 2, rue Jean Monnet, L-2180 Luxembourg,
Wielkie Ksigstwo Luksemburga i zarejestrowana w
Rejestrze Handlowym i Spétek Luksemburga (RCS
Luxembourg) pod numerem B 263068 (,Wspoinik”),

bedaca jedynym wspélnikiem spétki ZABKA POLSKA
SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, zsiedzibg w Poznaniu,
przy ul. Stanistawa Matyi 8, 61-586 Poznan, wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Vil
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000636642, NIP 5223071241,
REGON 365388398, z kapitalem zakiadowym
w wysokosci 113.215.000 PLN (,Spétka”),

dziatajgc na podstawie artykutu 227 § 2 Kodeksu
Spélek Handlowych w zwigzku z artykutem 156
Kodeksu Spétek Handlowych, wykonujac uprawnienia
zgromadzenia wspodlnikow,

niniejszym podejmuje nastepujacg uchwate:

»Uchwala jedynego Wspoélnika
ZABKA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
z dnia 24 marca 2025 r.
Wspolnik Spoiki, wykonujac uprawnienia
Zgromadzenia Wspolnikéw niniejszym:

1. wyraza zgode na:

a) zaciggniecie przez Spotke diugu w zwigzku z
planowang emisjg zabezpieczonych obligacji o
facznej warto$ci nominalnej 1.000.000.000 zi
(jeden miliard ziotych) (,Obligacje”), ktdre
zostang wyemitowane na podstawie warunkow

1

RESOLUTION
OF THE SOLE SHAREHOLDER

of ZABKA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
with its seat in Poznan
dated 24 March 2025

ZABKA GROUP SOCIETE ANONYME, a public
limited company (société anonyme) established under
the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, with its
registered office at 2, rue Jean Monnet, L-2180
Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg, and
registered with the Luxembourg Trade and Companies
Register (RCS Luxembourg) under number B 263068
(the “Shareholder”),

being the sole Shareholder of ZABKA POLSKA
SPOLKA b4 OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, having its registered office
in Poznan, at Stanistawa Matyi 8 street, 61-586
Poznan, entered into the register of entrepreneurs of
the National Court Register maintained by the District
Court for Poznan-Nowe Miasto and Wilda in Poznan,
VIl Commercial Department of the National Court
Register under the KRS number 0000636642, NIP
5223071241, REGON 365388398, with a share capital
in the amount of PLN 113,215,000 (the “Company”)
was held,

acting pursuant to Article 227 § 2 of the Commercial
Companies Code in connection with Article 156 of the
Commercial Companies Code, performing the rights of
the shareholders’ meeting,

hereby adopts the following resolution;

“Resolution of the sole Shareholder
of ZABKA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
dated 24 March 2025

The Shareholder of the Company, performing the rights
of the Shareholder's Meeting, hereby:

1. consents to:

a) the Company incurring debt in connection with
the issue of the secured bonds, with a total
nominal value of PLN 1,000,000,000 (one billion
Zlotys) (the “Bonds”) to be issued under the

terms and conditions of bonds issuance in tr(/



b)

d)

e)

emisji, w trybie wskazanym w art. 33 pkt 1
ustawy o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015
roku (z pozniejszymi zmianami) (,WEQ") i
umowy emisyjnej - Program Emisji Obligacji do
maksymalnej kwoty 1.000.000.000 PLN
pomiedzy Spoétkg, Wspdlnikiem oraz Bank
Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander
Bank Polska S.A. i Trigon Dom Maklerski S.A.
(,Umowa Emisyjna") oraz zarejestrowane za
posrednictwem agenta emisji lub w trybie DvP
(Delivery versus Payment);

zawarcie i wykonanie WEO i Umowy Emisyjnej
oraz podpisanie i zlozenie wszelkiej
dokumentacji z nimi zwigzanej, w szczegdlnosci
ziozenie dokumentéw ofertowych i innych
dokumentéw zwigzanych z emisjg Obligacji, w
tym propozycji nabycia Obligacji oraz wszelkich
innych  dokumentéw  wynikajgcych  lub
zwigzanych z emisja Obligacii;

zawarcie i wykonanie wszelkich Dokumentow
Finansowych (jak zdefiniowano w WEQ), w tym
w szczegodlnosci: wszelkich ofert nabycia,
wszelkich formularzy przyjecia oferty nabycia,
umowy administratora zabezpieczen, umowy o
wykonywanie funkcji agenta emisji, agenta
kalkulacyjnego, agenta platniczego, sponsora
emisji oraz agenta dokumentacyjnego;

zawarcie wszelkich innych  dokumentéw
ustanawiajgcych, dokumentujgcych lub
zawieranych na podstawie lub w zwigzku z
WEQO oraz Umowag Emisyjng oraz emisjg
Obligacji (w tym wszelkich zawiadomien,
oswiadczen, potwierdzen);

zawarcia wszelkich dokumentéw, zawiadomien,
oswiadczen, petnomocnictw (w tym
nieodwotalnych) umoéw, certyfikatéw i ustalen
wymaganych lub potrzebnych lub pozadanych
w zwigzku z powyzszymi dokumentami; oraz

zawarcie i wykonanie wszelkich zmian do
dokumentow wyszczegdlnionych powyze;j;

tacznie jako ,Dokumenty”;

d)

manner indicated in Article 33 item 1 of the
Bonds Act dated 15 January 2015 (as further
amended) (“Terms of Issue”) and the issuance
agreement - Bond Issue Programme up to a
maximum amount of PLN 1,000,000,000
between the Company, the Shareholder and
Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Santander Bank Polska S.A. and Trigon Dom
Maklerski S.A. (“Issue Agreement’) and
registered through the issue agent or by way of
Delivery versus Payment;

execution and performance of the Terms of
Issue and the Issue Agreement and signing and
submitting all related documentation, in
particular the submission of the offer documents
and other documents related to the issue of the
Bonds, including proposals to purchase the
Bonds and any other documents arising from or
related to the issuance of the Bonds;

execution and performance of any and all
Finance Documents (as defined in the Terms of
Issue), including in particular any purchase
offer, any purchase offer acceptance form, the
security administrator agreement, the
agreement on appointment of an issuing agent,
calculation agent, paying agent, issue sponsor
and documentation agent;

execution of any other documents establishing,
documenting or concluded on the basis of or in
connection with the Terms of Issue and Issue
Agreement and the issue of the Bonds

(including any notifications, statements,
confirmations);
execution of all documents, notifications,

declarations, powers of attorney (including
irrevocable ones), agreements, certificates and
arrangements required or needed or desired in
connection with the above documents; and

execution and performance of any amendments
to the above-listed documents;

jointly the “Documents”;

WV



2. w przypadku emisji przez

zabezpieczonych obligacji o tgcznej wartosci
nominalnej 1.000.000.000 zi (jeden miliard ziotych)
(,Obligacje 27), wyraza zgode na udzielenie przez
Spotke wszelkich poreczen lub gwarancji w celu
zabezpieczenia emisji Obligacji 2, jak i zawarcie
wszelkich innych dokumentdéw ustanawiajgcych,
dokumentujacych lub zawieranych na podstawie
fub w zwigzku z emisjg Obligacji 2;

wyraza zgode na ztozenie dokumentéw ofertowych
zwigzanych z emisjg Obligacji, jak i Obligacji 2, w
tym propozycji nabycia Obligacji oraz wszelkich
innych dokumentéw wynikajgcych lub zwigzanych
z Obligacjami, jak i Obligacjami 2;

wyraza zgode na podpisanie iwykonanie
wszelkich innych dokumentéw zawartych zgodnie
z WEO, Umowa Emisyjng oraz Dokumentami
wymienionymi w niniejszej uchwale lub
wymaganymi przez WEO, Umowe Emisyjng oraz
inne Dokumenty, oraz na podpisanie i wykonanie
wszelkich zmian do WEO, Umowy Emisyjnej oraz
Dokumentéw wymienionych w niniejszej uchwale
w tym w szczegoélnosci wszelkich dokumentow
zwigzanych z emisjg Obligacji, Obligacji 2, WEO,
Umowg Emisyjng oraz Dokumentami, ktorych
strong jest Wspolnik lub podmiot powigzany ze
Spotkg lub tez dokumentéw zwigzanych z tymi
dokumentami; oraz

wyraza zgode na dokonanie przez Spotke
wszelkich innych €Zynnosci prawnych
i faktycznych, ziozenia wszelkich o$wiadczen
i deklaracji, podpisania wszelkich dokumentéw
i umow, w celu wykonania wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z Dokumentow, Umowy Emisyjnej
oraz WEO, jak i wymaganych w celu
zabezpieczenia emisji Obligacji 2;

Wspéinika 2.

in the case of an issue by the Shareholder of the
secured bonds, with a total nominal value of PLN
1,000,000,000 (one bhillion zlotys) (“Bonds 27),
consents to granting by the Company of any and
all suretyships or guarantee in order to secure the
issue of the Bonds 2, as well as execution of any
other documents establishing, documenting or
concluded on the basis of or in connection with the
issue of the Bonds 2;

consents to the submission of offer documents
related to the issuance of the Bonds as well as
Bonds 2, including proposals to purchase the
Bonds and any other documents arising from or
related to the Bonds and the Bonds 2;

consents to the execution and performance of any
other documents concluded in accordance with the
Terms of lssue, the Issue Agreement or the
Documents listed in this resolution or required by
the Terms of Issue, the Issue Agreement or other
Documents, and on the execution and
performance all amendments to the Terms of
Issue, the Issue Agreement and the Documents
listed in this resolution, including in particular any
documents connected with the issuance of the
Bonds, the issuance of the Bonds 2, the Terms of
Issue, the Issue Agreement and the Documents, to
which Shareholder or an affiliate of the Company is
a party or documents related to these documents;
and

consents to the Company undertaking all other
legal and factual actions, making all statements
and declarations, signing all documents and
agreements, in order to fulfill all obligations arising
from the Documents, the Issue Agreement, and the
Terms of Issue, as well as those required to secure
the issue of the Bonds 2;

na warunkach wedlug uznania cztonkébw Zarzgdu, on terms and conditions as considered by the

prokurenta lub petnomocnika reprezentujacego Spétke Management Board members, commercial proxy or

przy podpisaniu ww. uméw i oswiadczen. attorney representing the Company in the execution of
the above agreements and statements.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia. This resolution comes into force on the date of its
adoption.

W przypadku rozbiezno$ci pomiedzy polska i angielskg In case of discrepancy between the Polish and English
wersja niniejszej uchwaly, polska wersja bedzie mie¢ version of this resolution, the Polish version si7|l
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rozstrzygajgce znaczenie.

Okreslenia stosowane w niniejszej uchwale a
niezdefiniowane w niej majg znaczenia przypisane im
w WEO lub Umowie Emisyjnej i beda interpretowane
zgodnie z WEO lub Umowa Emisyjna.

prevail.

Terms used in this resolution and not defined herein
shall have the meanings ascribed to them in the Terms
of Issue and / or the Issue Agreement and shall be
interpreted in accordance with the Terms of Issue and
/ or the Issue Agreement.



W imieniu i na rzecz / For and on behalf of
ZABKA GROUP SOCIETE ANONYME

/7

/aaaz %/K

Tomasz Suchanski zysgfof Krawczyk
Position: Chief Executive Officer Position: Chgirmar of the Board of Directors/
Przewgdniczgcy Rady Dyrektorow
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. PROTOKOL POSIEDZENIA ZARZADU
ZABKA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W POZNANIU
Z DNIA 24 MARCA 2025 ROKU

W dniu 24 marca 2025 r. odbylo sie posiedzenie Zarzadu
(,Posiedzenie”) spétki ZABKA POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, z siedzibg
w Poznaniu, przy ul. Stanistawa Matyi 8,
61-586 Poznan, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sgd Rejonowy Poznanh - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000636642, NIP
5223071241, REGON 365388398, =z kapitatlem
zaktadowym w wysokosci 113.215.000 PLN (,Spétka”).

Posiedzenie otworzyl Tomasz Suchanski — Prezes
Zarzadu Spotki, ktory stwierdzil, ze na Posiedzeniu
obecni sg wszyscy czionkowie Zarzadu, a nastepnie
przedstawit ponizszy porzadek obrad Posiedzenia:

1) wybor Przewodniczacego oraz Protokolanta;

2) przyjecie porzadku obrad;

3) podjecie uchwaly w przedmiocie wyrazenia
zgody na emisje Obligacji (jak zdefiniowano
ponizej) oraz zawarcia i wykonania przez Spoétke
okreslonych dokumentéw finansowych;

4) zamkniecie obrad Posiedzenia.

Ad. 1) porzadku obrad:

Na Przewodniczacego Posiedzenia wybrana zostata
jednogtosnie Marta Wrochna-Lastowska.

Protokolantem wybrana zostala Aleksandra Dunin-
Wilczyniska.
Ad. 2) porzadku obrad:

Posiedzenie przyjeto zaproponowany porzadek obrad.

Ad. 3) porzadku obrad:

Realizujgc przyjety porzadek obrad, Przewodniczaca
poddata pod gtosowanie uchwate o nastepujacej tresci:

MINUTES OF THE MANAGEMENT BOARD
MEETING OF ZABKA POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
WITH ITS SEAT IN POZNAN
DATED 24 MARCH 2025

On 24 March 2025, a meeting of the Management
Board (the “Meeting”) of the company ZABKA
POLSKA SPOLKA F4 OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, having its registered office
in Poznan, at Stanistawa Matyi 8 street, 61-586
Poznan, entered into the register of entrepreneurs of
the National Court Register maintained by the District
Court for Poznan-Nowe Miasto and Wilda in Poznan,
VIll Commercial Department of the National Court
Register under the KRS number 0000636642, NIP
5223071241, REGON 365388398, with a share capital
in the amount of PLN 113,215,000 (the “Company”)
was held.

The Meeting was opened by Tomasz Sucharnski -
President of the Company’s Management Board, who
stated that all members of the Management Board are
present at the Meeting, and then presented the following
agenda for the Meeting:

1) appointment of the Chairman of the Meeting
and the Secretary;
2) accepting the agenda;

3) adoption of the resolution on granting a consent
to Bond issues (as defined below) and execute
and perform certain finance documents by the
Company;

4) closing of the Meeting.

Re. 1) of the agenda:

Marta Wrochna-tastowska has been unanimously
appointed as the Chairman of the Meeting.

Aleksandra Dunin-Wilczyriska has been appointed as
the Secretary of the Meeting.

Re. 2) of the agenda:

The Meeting adopted the proposed agenda.

Re. 3) of the agenda:

Exercising the agenda, the Chairman submitted the
following resolution for a vote:



,UCHWALA NR 1
ZARZADU ZABKA POLSKA

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Z SIEDZIBA W POZNANIU
Z DNIA 24 MARCA 2025 R.

Zarzad Spéfki niniejszym:

1.  wyraza zgode na:

a)

b)

c)

d)

na zaciagniecie przez Spoétke diugu w zwigzku
z planowang emisjg zabezpieczonych obligacii
o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000.000 zt
(,Obligacje”), ktore zostang wyemitowane na
podstawie warunkéw emisji, w ftrybie
wskazanym w art. 33 pkt. 1 ustawy o
obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 r. (z
pézniejszymi zmianami) ((WEO”) i umowy
emisyjnej - Program Emisji Obligacji do
maksymalnej kwoty 1.000.000.000 PLN
pomigdzy Zabka Polska sp. z 0.0., Zabka
Group SA oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A., Santander Bank Polska S.A. i Trigon Dom
Maklerski S.A. (,Umowa Emisyjna’) oraz
zarejestrowane za posrednictwem agenta
emisji lub w trybie DvP (Delivery versus
Payment),

zawarcie i wykonanie WEO i Umowy Emisyjnej

oraz podpisanie i zlozenie wszelkiej
dokumentacji z nimi zwigzanej, W
szczegolnosci zlozenie dokumentow

ofertowych i innych dokumentéw zwigzanych z
emisja Obligacji, w tym propozycji nabycia
Obligacji oraz wszelkich innych dokumentéw
wynikajgcych lub zwigzanych z emisjg
Obligacii;

zawarcie | wykonanie wszelkich Dokumentéw
Finansowych (jak zdefiniowano w WEO), w tym
w szczegoblnosci: wszelkich ofert nabycia,
wszelkich formularzy przyjecia ofert nabycia,
umowy administratora zabezpieczen, umowy o
wykonywanie funkcji agenta emisji, agenta
kalkulacyjnego, agenta platniczego, sponsora
emisji oraz agenta dokumentacyjnego;

zawarcie wszelkich innych  dokumentow
ustanawiajacych, dokumentujgcych tub
2

“RESOLUTION NO. 1
OF THE MANAGEMENT BOARD

OF ZABKA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA

WITH ITS REGISTERED OFFICE IN POZNAN

DATED 24 MARCH 2025

The Management Board of the Company hereby:

1.

consents to:

a) the Company incurring debt in connection with

b)

d)

the issue of the secured bonds, with a total
nominal value of PLN 1,000,000,000 (one billion
zlotys) (the “Bonds”) to be issued under the
terms and conditions of bonds issuance in the
manner indicated in Article 33 item 1 of the
Bonds Act dated 15 January 2015 (as further
amended) (“Terms of Issue”) and the issuance
agreement - Bond Issue Programme up to a
maximum amount of PLN 1,000,000,000
between Zabka Polska sp. z 0.0., Zabka Group
SA and Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski
S.A., Santander Bank Polska S.A. and Trigon
Dom Maklerski S.A. (“lssue Agreement”) and
registered through the issue agent or by way of
Delivery versus Payment;

execution and performance of the Terms of Issue
and the Issue Agreement and signing and
submitting all related documentation, in
particular the submission of the offer documents
and other documents related to the issue of the
Bonds, including proposals to purchase the
Bonds and any other documents arising from or
related to the issuance of Bonds;

execution and performance of any and all
Finance Documents (as defined in the Terms of
Issue), including in particular any purchase offer,
any purchase offer acceptance form, the security
administrator agreement, the agreement on
appointment of an issuing agent, calculation
agent, paying agent, issue sponsor and
documentation agent;

execution of any other documents establishing,
documenting or concluded on the basis of or in

/



zawieranych na podstawie lub w zwigzku z
WEO oraz Umowg Emisyjng oraz emisjg
Obligacji (w tym wszelkich zawiadomien,
oswiadczen, potwierdzen),

e) zawarcia wszelkich dokumentow,
zawiadomien, o$wiadczen, pelnomocnictw (w
tym nieodwolalnych) umoéw, certyfikatow i

e) execution of all

connection with the Terms of Issue and Issue
Agreement and the issue of the Bonds (including
any notifications, statements, confirmations);

documents, notifications,
declarations, powers of attorney (including
irrevocable ones), agreements, certificates and

ustalen wymaganych Ilub potrzebnych lub arrangements required or needed or desired in
pozadanych w zwigzku 2z powyzszymi connection with the above documents;
dokumentami;

f) zawarcie i wykonanie wszelkich zmian do f) execution and performance of any amendments

dokumentéw wyszczegélnionych powyzej; to the above-listed documents;

lacznie jako ,Dokumenty”; jointly the “Documents”;

2. w przypadku emisji przez ZABKA GROUP SA z 2. inthe case of an issue by ZABKA GROUP SA with

siedzibg w Luksemburgu publiczng spotke =z
ograniczong odpowiedzialnoscig (société anonyme),
utworzong i istniejaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 2
rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga i =zarejestrowang w
luksemburskim rejestrze handlowym i spétek (R.C.S.
Luxembourg) pod numerem B 263068 -
zabezpieczonych obligacji o Iacznej wartosci
nominalnej 1.000.000.000 zt (jeden miliard ztotych)
(.Obligacje 27), wyraza zgode na udzielenie przez
Spotke wszelkich poreczen lub gwarancji w celu
zabezpieczenia emisji Obligacji 2, jak i zawarcie
wszelkich innych dokumentéw ustanawiajgcych,
dokumentujacych lub zawieranych na podstawie lub
w zwigzku z emisjg Obligacji 2;

its registered office in Luxembourg, a public limited
liability company (société anonyme), established
and existing under the laws of the Grand Duchy of
Luxembourg, with its registered office at 2 rue Jean
Monnet, L-2180 Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg and registered with the Luxembourg
Trade and Companies Register (R.C.S.
Luxembourg) under number B 263068 — of the
secured bonds, with a total nominal value of PLN
1,000,000,000 (one billion zlotys) (“Bonds 27),
consents to granting by the Company of any and all
suretyships or guarantee in order to secure the
issue of the Bonds 2, as well as execution of any
other documents establishing, documenting or
concluded on the basis of or in connection with the
issue of the Bonds 2;

wyraza zgode na ztozenie dokumentow ofertowych 3. consents to the submission of offer documents
zwigzanych z emisjg Obligaciji, jak i Obligacji 2, w tym related to the issuance of the Bonds as well as
propozycji nabycia Obligacji oraz wszelkich innych Bonds 2, including proposals to purchase the Bonds
dokumentéw wynikajgcych lub zwigzanych z and any other documents arising from or related to
Obligacjami, jak i Obligacjami 2; the Bonds and Bonds 2;

wyraza zgode na podpisanie i wykonanie wszelkich 4. consents to the execution and performance of any

innych dokumentéw zawartych zgodnie z WEOQ,
Umowg Emisyjng oraz Dokumentami wymienionymi
w niniejszej uchwale lub wymaganymi przez WEO,
Umowe Emisyjng oraz inne Dokumenty, oraz na
podpisanie iwykonanie wszelkich zmian do WEQ,
Umowy Emisyjnej oraz Dokumentéw wymienionych
w niniejszej uchwale, w tym, w szczegodlnosci,
wszelkich dokumentéw zwigzanych z emisjg
Obligacji, Obligacji 2, WEQO, Umowg Emisyjng oraz

other documents concluded in accordance with the
Terms of Issue, the Issue Agreement or the
Documents listed in this resolution or required by
the Terms of Issue, the Issue Agreement or other
Documents, and on the execution and performance
all amendments to the Terms of Issue, the Issue
Agreement and the Documents listed in this
resolution, including in particular any documents
connected with the issuance of the Bonds, the
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Dokumentami, ktérych strong jest wspdlnik [ub
podmiot powigzany ze Spétkg lub tez dokumentéw
zwiazanych z tymi dokumentami;

postanawia, ze Spotka powinna zawrze¢, dostarczy¢
iwykona¢ WEO, Umowe Emisyjng oraz wszelkie
Dokumenty, o ktorych mowa w niniejszej uchwale (w
szczeg6lnosci wymagane w celu zabezpieczenia
emisji Obligaciji 2);

postanawia, ze Spoétka dokona wszelkich innych
czynnoéci prawnych ifaktycznych, ziozy wszelkie
oswiadczenia ideklaracie, podpisze wszelkie
dokumenty iumowy, w celu wykonania wszelkich
zobowigzarn wynikajgcych z Dokumentéw, Umowy
Emisyjnej oraz WEQ, jak i wymaganych w celu
zabezpieczenia emisji Obligacji 2,

upowaznia kazdego czionka =zarzadu Spoiki,
prokurenta lub ustanowionego petnomocnika do
dokonania wszelkich dzialan, do wyrazenia zgody na
oraz do zawarcia iwykonania wszystkich
dokumentoéw, ktére moga by¢ podrzedne, niezbedne,
pozgdane, wymagane, przewidziane przez Iub
przydatne do wprowadzenia w zycie transakcji
przewidzianych przez Dokumenty, Umowe Emisyjna
lub WEO, jak i wymaganych w celu zabezpieczenia
emisji Obligacji 2;

potwierdza, ze zawarcie dokumentéw, o ktérych
mowa Ww niniejszej uchwale, przez Spotke lezy
w najlepiej pojetym interesie korporacyjnym Spoiki
oraz ze Spétka powinna zawrze¢ dokumenty, ktérych
bedzie strong;

postanawia, ze Spétka dokona wszelkich innych
czynnosci prawnych ifaktycznych, zlozy wszelkie
oswiadczenia ideklaracje, podpisze wszelkie
dokumenty i umowy, w celu wykonania powyzszego;
oraz

postanawia, Ze kazda osoba uprawniona do
podpisania dokumentdw, o ktérych mowa w niniejszej
uchwale moze okreslac ich postanowienia;

issuance of the Bonds 2, the Terms of Issue, the
Issue Agreement and the Documents, to which
shareholder or an affiliate of the Company is a party
or documents related to these documents;

4. resolves that the Company shall execute, deliver

and perform the Terms of Issue, the Issue
Agreement and any Documents referred to in this
resolution (in particular those required pursuant to
secure the issue of the Bonds 2);

5. approves the performance by the Company of any

other legal or factual actions, make any statements
and declarations, execute any documents and
agreements, to give full effect to any obligations
resulting from the Documents, the Issue Agreement
and the Terms of Issue, as well as required pursuant
to secure the issue of the Bonds 2;

6. authorizes any member of the management board

of the Company, commercial proxy or any appointed
attorney-in-fact to do any and all things, to consent
to and to enter into and execute any and all
documents that may be subordinate, necessary,
desirable, required, provided for by or useful to give
effect to the transactions contemplated by the
Documents, the Issue Agreement or the Terms of
Issue, as well as required pursuant to secure the
issue of the Bonds 2;

7. confirms that the entering by the Company into the

documents listed herein is in the best corporate
interests of the Company and that the Company
shall execute the documents to which it is to be a

party;

8. resolves that the Company shall perform all other

legal and factual acts, make all statements and
declarations, sign all documents and agreements,
in order to implement the foregoing; and

9. decides that any person authorized to sign the

documents referred to in this resolution may
determine their provisions,

na warunkach wedtug uznania czionkéw zarzgdu, on terms and conditions as considered by the

prokurenta lub petnomocnika reprezentujgcego Spotke management board members, commercial proxy or

przy podpisaniu ww. umdw i oswiadczen. attorney representing the Company in the execution of
the above agreements and statements.

Zarzad niniejszym potwierdza, ze: The Management Board hereby confirms that:



1. posiedzenie Zarzgdu zostato prawidtowo zwotane na
dzien podjecia niniejszej uchwaly; oraz

2. kazdy czlonek Zarzadu zostat prawidtowo
zawiadomiony o posiedzeniu Zarzadu zwolanym na
dzien podjecia niniejszej uchwaly oraz o porzgdku
obrad tego posiedzenia.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

W przypadku rozbieznosci pomigdzy polska i angielskg
wersjg niniejszej uchwaty, polska wersja bedzie mieé
rozstrzygajace znaczenie.

OkreSlenia stosowane w niniejszej uchwale a
niezdefiniowane w niej majg znaczenia przypisane im w
WEO lub Umowie Emisyjnej i beda interpretowane
zgodnie z WEO lub Umowg Emisyjna.

Po przeprowadzeniu gfosowania Przewodniczgca
stwierdzita, ze Uchwata nr 1 zostata podjeta jednoglo$nie
w gtosowaniu jawnym.

Ad. 4) porzadku obrad:

Wobec wyczerpania porzgdku obrad, Przewodniczaca
zamkneta Posiedzenie.

1. the meeting of the Management Board was duly
convened for the day of adoption of this resolution;
and

2. each Management Board member was duly
informed of the meeting of the Management Board
convened for the day of adoption of this resolution
and the agenda.

This resolution comes into force on the date of its
adoption.

In case of discrepancy between the Polish and English
version of this resolution, the Polish version shall
prevail.

Terms used in this resolution and not defined herein
shall have the meanings ascribed to them in the Terms
of Issue and / or the Issue Agreement and shall be
interpreted in accordance with the Terms of Issue and /
or the Issue Agreement.

Following the vote, the Chairman stated that Resolution
No. 1 has been adopted unanimously in open vote.

Re. 4) of the agenda:

Due to completion of the agenda, the Chairman closed
the Meeting.



Do niniejszego protokotu zatgczono liste obecnosci. List of attendance constitutes an appendix hereto.
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Zarzadzanie produktami zgodnie z MiFID Il - Zarzadzanie produktami w ramach dyrektywy
2014/65/UE (,,Dyrektywa MIFID II”) - Grupa docelowa sa jedynie klienci profesjonalni
i uprawnieni kontrahenci. Ocena grupy docelowej dla obligacji doprowadzila do wniosku, ze:
(A) grupa docelowg dla obligacji sa wylacznie: (i) osoby lub podmioty, ktére sa wymienione
w sekcji | pkt 1-4 zalacznika 11 do Dyrektywy MIFID 11; (ii) osoby lub podmioty, ktdére sa
traktowane na ich wniosek jako klienci profesjonalni zgodnie z sekcjg 11 tego zalacznika lub
(iif) podmioty uznawane za uprawnionych kontrahentéw zgodnie z art. 30 Dyrektywy MIFID II,
chyba ze przystapily one do porozumienia, aby nie traktowa¢ ich jako klientow profesjonalnych
zgodnie z sekcja | akapit czwarty tego zalacznika oraz (B) wszystkie kanaly dystrybucji obligacji
do os6b lub podmiotow stanowiacych grupe docelowa sa odpowiednie. Kazda osoba, ktora
nastepnie oferuje, sprzedaje lub rekomenduje obligacje (dystrybutor) powinna uwzglednié¢ ww.
ocen¢ grupy docelowej; jednak dystrybutor, ktory podlega Dyrektywie MiIFID |11 jest
odpowiedzialny za dokonanie wlasnej oceny grupy docelowej dla obligacji i wyznaczenie
odpowiednich kanaléw dystrybuciji.

WARUNKI EMISJI OBLIGACJI

Niniejszy dokument stanowi zgodnie z art. 6 Ustawy o Obligacjach warunki emisji Obligacji
okreslonych w Suplemencie Emisyjnym (zdefiniowanym ponizej) (,,Warunki Emisji”), ktorych
emitentem jest ZABKA GROUP SA, spotka akcyjna z ograniczong odpowiedzialnoscig (société
anonyme), utworzona i istniejaca zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedziba pod
adresem 2 rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga i zarejestrowang
w luksemburskim rejestrze handlowym i spotek (RCS Luksemburg) pod numerem B 263068
(,,Emitent”). Obligacje emitowane sa w ramach programu emisji obligacji Emitenta do maksymalnej
kwoty 1.000.000.000 PLN (,,Program Emisji”). Intencjg Emitenta jest, aby Obligacje byty oferowane
lub sprzedawane, roéwniez na rynku wtérnym, wytacznie inwestorom kwalifikowanym w rozumieniu
Rozporzadzenia Prospektowego niebgdacym osobami fizycznymi. Prog emisji nie zostat okreslony.
Niniejsze Warunki Emisji wraz z Zatacznikiem 1 i Zalacznikiem 2 stanowig jednolity dokument
i powinny by¢ analizowane tacznie z Zatgcznikiem 1 i Zatgcznikiem 2.

1. PODSTAWA PRAWNA EMISJI

Obligacje emitowane sg w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie oferty
publicznej papierow wartos§ciowych w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢
publikowany w zwiazku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich
do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,,Rozporzadzenie
Prospektowe”), przeprowadzanej w oparciu o wylaczenie z obowigzku publikacji prospektu
przewidziane w art. 1 ust. 4 lit. a) tego rozporzadzenia i na podstawie art. 4 w zw. z art. 2 pkt 1
lit. a) Ustawy o Obligacjach oraz:

(1) Uchwaty Zarzadu Emitenta z dnia 19 marca 2025 r. wyrazajaca zgode na
ustanowienie programu emisji oraz emisj¢ obligacji.

(ii) Uchwaly Zarzadu Emitenta z dnia 24 marca 2025 r. wyrazajaca zgode na
ustanowienie programu emisji oraz emisj¢ obligacji.

Emitent o§wiadcza i zapewnia, ze posiada wszelkie niezbedne zezwolenia oraz jest zdolny do
emisji Obligacji zgodnie z prawem luksemburskim.
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DEFINICJE
W niniejszych Warunkach Emisji:

~Agent Dokumentacyjny” oznacza podmiot wskazany w Punkcie 18 Suplementu
Emisyjnego, ktéry bedzie przechowywacé, zgodnie z art. 16 Ustawy o Obligacjach, wydruki
wszelkich dokumentow, informacji i komunikatow publikowanych na Stronie Internetowej
Emitenta.

»Agent Emisji” oznacza podmiot wskazany w Punkcie 16 Suplementu Emisyjnego, z ktorym
Emitent zawarl umowe o wykonywanie funkcji agenta emisji zgodnie z art. 7a Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

»Agent Kalkulacyjny” oznacza podmiot wskazany w Punkcie 17 Suplementu Emisyjnego.

,Certyfikat Rezydencji”’ oznacza wazny i aktualny certyfikat rezydencji podatkowej,
o ktérym mowa, w zaleznosci od przypadku, w art. 4a ust. 12 Ustawy o PDOP lub w art. S5a
ust. 21 Ustawy o PDOF.

»Certyfikat ZgodnoS$ci” oznacza certyfikat zgodnos$ci sporzadzony zasadniczo wedlug wzoru
zawartego w Zataczniku 3 (Wzor Certyfikatu Zgodnosci).

»Data Polroczna” oznacza kazda z dat 30 czerwca i 31 grudnia.

,Dealerzy” oznaczaja tacznie Powszechng Kas¢ Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba
w Warszawie, Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Santander Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, TRIGON DOM MAKLERSKI S.A. z siedzibg
w Krakowie, przy czym kazdy z nich zwany jest dalej ,,Dealerem”.

»Depozyt” oznacza depozyt papierow wartosciowych prowadzony przez KDPW.

»,Depozytariusz” oznacza kazdy z podmiotow odpowiedzialnych za prowadzenie Rachunku
Obligacji.

,Dzien Emisji” oznacza dzien wskazany w Punkcie 2 Suplementu Emisyjnego.

,Dzien Obserwacji” oznacza dzien, w ktorym Emitent dokonuje pomiaru poziomu kazdego
z Celow w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (SPT) okreslonych w Punkcie 23 Suplementu
Emisyjnego.

,,Dzien Platnosci” oznacza, w zaleznoSci od kontekstu, Dzien Platno$ci Odsetek lub Dzien
(Dni) Wykupu, z zastrzezeniem modyfikacji zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia Roboczego oraz w wyniku natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu
Obligacji.

,,Dzien PlatnoSci Odsetek” lub ,,Dni Platnosci Odsetek” oznacza, w zaleznoSci od
przypadku, date(y) wskazang(e) w Punkcie 11 Suplementu Emisyjnego, przy czym data(y)
ta(e) podlega(ja) modyfikacji zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia
Roboczego oraz w wyniku niezwlocznego lub wezesniejszego wykupu Obligacji.

,Dzien Roboczy” oznacza kazdy dzien inny niz sobota, niedziela lub inny dzien ustawowo
wolny od pracy w Rzeczypospolitej Polskiej i w Luksemburgu, w ktorym KDPW i Agent
Emisji prowadza dziatalno$¢ operacyjna w sposob umozliwiajacy wykonanie czynno$ci
okreslonych w niniejszych Warunkach Emisji, w tym rejestracj¢ przez Agenta Emisji
Obligacji zapisanych w Ewidencji Osob Uprawnionych w Depozycie.
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,Dzien Ustalenia Praw” dla Obligacji zapisanych w Ewidencji Osob Uprawnionych - dzien
ustalenia liczby oraz wtasnos$ci Obligacji w celu zidentyfikowania Obligatariuszy zapisanych
w Ewidencji Oséb Uprawnionych, przy czym czas ustalenia begdzie przypada¢ o godzinie
16:30 na jeden Dzien Roboczy przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Platnosci
Odsetek, z wyjatkiem przypadku otwarcia likwidacji Emitenta, jego potaczenia, podziatu lub
przeksztalcenia, o ktéorych mowa w Punkcie 13 (Likwidacja, Potgczenie, Podzial Ilub
Przeksztatcenie) niniejszych Warunkow Emisji lub jesli zadanie wczesniejszego wykupu jest
ztozone w okolicznosciach, o ktorych mowa w Punkcie 10 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku
Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez zgody Zgromadzenia Obligatariuszy),
Punkcie 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego
Wykupu za zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy) oraz Punkcie 12 (Brak Platnosci) niniejszych
Warunkéw Emisji, w ktérym to przypadku Dniem Ustalenia Praw bedzie odpowiednio dzien
otwarcia likwidacji Emitenta lub dzien potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia Emitenta, o
ktorych mowa w Punkcie 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podzial Iub Przeksztalcenie)
niniejszych Warunkow Emisji, lub dzien zlozenia Zzadania wcze$niejszego wykupu; oraz
(ii) po rejestracji Obligacji w Depozycie oznacza koniec trzeciego Dnia Roboczego przed
Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Ptatnosci Odsetek, a gdy taki dzien nie bedzie mogh
by¢ Dniem Ustalenia Praw zgodnie z Regulacjami KDPW, inny najblizszy dzien przed Dniem
Wykupu lub odpowiednio Dniem Platnosci Odsetek zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
Regulacjami KDPW w zakresie majagcym zastosowanie do ustalenia podmiotéw
uprawnionych do otrzymania $wiadczen z tytulu Obligacji, z wyjatkiem przypadku:
(A) w ktorym $§wiadczenia pieni¢zne z tytutu wykupu Obligacji spetniane sa po Dniu Wykupu,
kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uwaza si¢ drugi Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota
$wiadczenia zostata przekazana KDPW; (B) otwarcia likwidacji Emitenta, jego potaczenia,
podziatu lub przeksztatcenia, o ktorych mowa w Punkcie 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podziat
lub Przeksztatcenie) niniejszych Warunkéw Emisji lub (C) wystapienia sytuacji, w ktorej
zgodnie z Punktem 10 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy
Wezesniejszego Wykupu bez zgody Zgromadzenia Obligatariuszy), Punktem 11 (Wczesniejszy
Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Weczesniejszego Wykupu za zgodg Zgromadzenia
Obligatariuszy) oraz 12 (Brak Platnosci) niniejszych Warunkow Emisji zostanie ztoZzone
zadanie wczesniejszego wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uznaje si¢ odpowiednio
dzien otwarcia likwidacji Emitenta, dzien potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Emitenta,
o ktérych mowa w Punkcie 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podzial lub Przeksztalcenie)
niniejszych Warunkéw Emisji lub dzien ztozenia zadania wezesniejszego wykupu.

,Dzien Ustalenia Stopy Bazowej” oznacza, o ile obowigzujace Regulacje KDPW
nie przewiduja obowigzku ustalenia stopy procentowej we wczesniejszym terminie, trzeci
Dzienn Roboczy poprzedzajacy rozpoczgcie danego Okresu Odsetkowego, z zastrzezeniem
Punktu 7.6.9 niniejszych Warunkéw Emisji.

»Dzien Wykupu” oznacza dzien wskazany w Punkcie 3 Suplementu Emisyjnego.

~Framework” oznacza dokument ,,Sustainability-Linked Bond Framework™ (,,Framework
dotyczacy Obligacji powigzanych ze zrownowazonym rozwojem”) z 4 kwietnia 2025 r.
przygotowany przez Emitenta, ktory moze by¢ aktualizowany po uprzednim zatwierdzeniu
przez wykwalifikowanego dostawce niezaleznej opinii eksperckiej (ang. second party opinion
- SPO).

,Grupa Podmiotu Dominujacego” oznacza w danym czasie Podmiot Dominujacy oraz
Podmioty z Grupy Podmiotu Dominujacego.
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-KDPW?” oznacza Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.
,Kodeks Cywilny” oznacza Ustawg z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (z p6zn. zm.).

~Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego” oznacza zasadg, zgodnie
z ktora data, do ktérej ma zastosowanie Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia
Roboczego, przypadajaca na dzien inny niz Dzien Roboczy, ulega przeniesieniu na nastgpny
Dzien Roboczy po tej dacie, jesli dzien ten przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym,
co ww. data. W przeciwnym razie data przypadajaca na dzien inny niz Dzien Roboczy ulega
przeniesieniu na najblizszy Dzien Roboczy przed ta data.

~Korekta i Reklasyfikacja Zysku EBITDA” oznacza korekty i reklasyfikacje
Skonsolidowanego  Zysku EBITDA  okreslone w informacjach  dodatkowych
do skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Podmiotu Dominujacego Iub
w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Podmiotu Dominujacego takie jak np. koszty zwigzane
ze zmianami w strukturze wtascicielskiej 1 pozyskaniem finansowania; §rodki wydatkowane
na zapewnienie cigglosci dziatalnosci w obliczu nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu
Grupy Podmiotu Dominujacego, koszty zwiazane z pierwszg oferta publiczng, ochrong
pracownikow, franczyzobiorcow i spoteczenstwa; koszty reorganizacji Grupy Podmiotu
Dominujacego itworzenia nowych przedsiebiorstw; reklasyfikacje wyniku na zbyciu
rzeczowych aktywoéw trwatych i prawa do uzytkowania; dlugoterminowe programy
motywacyjne realizowane przez Podmioty z Grupy Podmiotu Dominujacego i dodatkowe
wynagrodzenia w zwigzku z zakonczeniem wspotpracy z kluczowymi pracownikami; koszty
transakcyjne zwigzane z potaczeniami i przejeciami; reklasyfikacje podatku minimalnego
na rynkach zagranicznych (zgodnie z odniesieniem do skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Podmiotu Dominujacego lub Raportu Rocznego lub w przypadku,
gdy informacje w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Podmiotu
Dominujgcego sa niedostepne - jak wskazano w Certyfikacie Zgodnosci).

»Koszty Czynszéw z tytulu Najmu Nieruchomos$ci” w odniesieniu do dowolnego
Odpowiedniego Okresu oznacza koszty poniesione przez najemcg (dzierzawce) z tytulu prawa
do uzytkowania nieruchomosci na podstawie umowy najmu/dzierzawy.

,Kowenanty Finansowe” oznacza Wskaznik Pokrycia Odsetek i Wskaznik Dzwigni zgodnie
z postanowieniami Punktu 14 (Kowenanty Finansowe).

~Kwota Odsetek” oznacza kwote odsetek nalezng od Emitenta z tytutu Obligacji, obliczang
1 wyptacang zgodnie z postanowieniami niniejszych Warunkow Emisji.

,Kwota Wykupu” oznacza w odniesieniu do kazdej Obligacji kwote przypadajaca do zaptaty
w Dniu Wykupu, dniu otwarcia likwidacji Emitenta, dniu jego potaczenia, podziatu lub
przeksztalcenia, o ktorych mowa w Punkcie 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podzial [ub
Przeksztatcenie) niniejszych Warunkéw Emisji lub odpowiednio we wczesniejszym Dniu
Wykupu (z wylaczeniem tego dnia), tj. jej warto§¢ nominalng wskazanag w Punkcie 6
Suplementu Emisyjnego.

»vlarza” oznacza ,,Marzg” wskazang w Punkcie 7 Suplementu Emisyjnego.
,Materialy Informacyjne” oznacza:

(a) roczne jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta oraz roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Podmiotu Dominujacego, w kazdym przypadku
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sporzadzone zgodnie z Zasadami Rachunkowosci ze sprawozdaniami z badania oraz
wraz z odpowiednim Certyfikacie Zgodnosci;

(b) poétroczne  skonsolidowane  sprawozdania  finansowe Grupy Podmiotu
Dominujacego / sporzadzone zgodnie z Zasadami Rachunkowos$ci wraz =z
odpowiednim Certyfikatem Zgodnosci;

(©) roczne, jednostkowe oraz (w stosownych przypadkach) skonsolidowane
sprawozdania finansowe Poreczyciela wraz ze sprawozdaniem z badania; oraz

(d) Raport Roczny.
,»IMSSF” oznacza Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

,»Obligacje” oznacza obligacje serii wskazanej w Punkcie 1 Suplementu Emisyjnego
emitowane przez Emitenta na podstawie niniejszych Warunkéw Emisji w ramach Programu
Emis;ji.

,»Obligatariusze” oznacza osobg¢ lub podmiot (i) wpisany do Ewidencji Oséb Uprawnionych
jako osoba uprawniona z danych Obligacji; (ii) bedacy posiadaczem Rachunku Papieréw
Wartosciowych, na ktérym zapisane sa prawa z Obligacji, lub (iii), w odniesieniu do Obligacji
zapisanych na Rachunku Zbiorczym lub w Dniu Emisji na koncie podmiotowym Agenta
Emisji, oznacza osobg lub podmiot wskazany Depozytariuszowi przez posiadacza Rachunku
Zbiorczego, jako bedacy uprawnionym z Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym
dziatajacy, w zakresie jakichkolwiek praw wynikajacych z niniejszych Warunkéw Emisji oraz
Obligacji, za posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego lub odpowiednio osobe lub
podmiot, na ktérego rzecz sg zapisane prawa z Obligacji na koncie podmiotowym Agenta
Emisji, a kazdy z nich zwany jest indywidualnie ,,Obligatariuszem”.

,»Odpowiedni Okres” oznacza kazdy okres dwodch kolejnych Okreséw Sprawozdawczych
konczacy si¢ w Dacie Potroczne;.

»Okres Odsetkowy” oznacza okres o dlugosci wskazanej w Punkcie 8 Suplementu
Emisyjnego, przy zalozeniu, ze (i) w przypadku pierwszego Okresu Odsetkowego — jest to
okres rozpoczynajacy si¢ w Dniu Emisji (wlacznie z tym dniem) i konczacy si¢ w pierwszym
Dniu Ptatnosci Odsetek (z wytaczeniem tego dnia), oraz (ii) w przypadku kazdego nastgpnego
Okresu Odsetkowego - jest to okres rozpoczynajacy si¢ w danym Dniu Platnosci Odsetek
(wlacznie z tym dniem) i koficzacy si¢ w nastegpnym Dniu Ptatnosci Odsetek (z wytaczeniem
tego dnia), z zastrzezeniem, ze ostatni Okres Odsetkowy moze by¢ krotszy ze wzgledu
na wczesniejszy wykup Obligacji na podstawie Punktu 8 (Wykup Obligacji), 10 (Wczesniejszy
Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Weczesniejszego Wykupu bez zgody Zgromadzenia
Obligatariuszy), 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego
Wykupu za Zgodq Zgromadzenia Obligatariuszy), 12 (Brak Platnosci) lub 13 (Likwidacja,
Polgczenie, Podziat lub Przeksztaicenie) niniejszych Warunkéw Emisji.

,»Okres Sprawozdawczy” oznacza miniony okres rozpoczynajacy si¢ w dniu nastepujagcym
bezposrednio po Dacie Potrocznej 1 konczacy si¢ w nastepnej Dacie Potrocznej.

,,Organizator Przechowujacy Poreczenie” oznacza Organizatora wskazanego w Punkcie 20
Suplementu Emisyjnego.

,Organizatorzy” oznacza lacznie Powszechng Kas¢ Oszczednosci Bank Polski S.A.
z siedzibg w Warszawie, Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie oraz
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Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy czym kazdy z nich zwany jest dalej
»Organizatorem”.

»Podatek Dochodowy” oznacza zryczaltowany podatek dochodowy od o0s6b prawnych
w rozumieniu Ustawy o PDOP oraz podatek dochodowy od 0sdb fizycznych w rozumieniu
Ustawy o PDOF.

»Podmiot Dominujacy” oznacza ZABKA GROUP SA, spotke akcyjna z ograniczona
odpowiedzialno$cig (société anonyme), utworzong i istniejaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedziba pod adresem 2 rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga i zarejestrowang w luksemburskim rejestrze handlowym
i spotek (RCS Luksemburg) pod numerem B 263068.

»Podmioty z Grupy Podmiotu Dominujacego” oznacza podmioty zalezne od Podmiotu
Dominujacego lub wspotkontrolowane przez Podmiot Dominujacy, w rozumieniu przepiséw
MSSF, w stosunku do ktorych istnieje obowigzek konsolidacji sprawozdania finansowego
na podstawie Zasad Rachunkowos$ci (przy czym zwolnienie z obowiazku konsolidacji
nie powoduje wylaczenia danego podmiotu z definicji ,,Podmioty z Grupy Podmiotu
Dominujacego™) i opisane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Podmiotu Dominujacego lub ktére zostang opisane w kolejnym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Podmiotu Dominujacego, z wylaczeniem Podmiotu
Dominujacego, a kazdy z nich zwany jest ,,Podmiotem z Grupy Podmiotu Dominujgcego”.

»Poreczenie” oznacza poreczenie udzielone zgodnie z art. 876-887 Kodeksu cywilnego przez
Poreczyciela w celu zabezpieczenia wszystkich zobowigzan Emitenta wynikajacych
z Obligacji. Oswiadczenie Porgczyciela o Porgczeniu stanowi Zatacznik 4 do niniejszych
Warunkoéw Emisji.

,Poreczyciel” oznacza ZABKA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedziba w Poznaniu, ul. Stanistawa Matyi 8, 61-586 Poznan,
wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000636642, NIP: 5223071241, o numerze REGON
365388398, o kapitale zaktadowym w pelni optaconym w wysokosci 113.215.000,00 PLN.

»Prawo Restrukturyzacyjne” oznacza Ustaw¢ Prawo Restrukturyzacyjne z dnia 15 maja
2015 r.

,Prawo Upadlosciowe” oznacza Ustawg z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadlosciowe.
»~Premia Call” oznacza kwote wskazang w Punkcie 14 Suplementu Emisyjnego.

»Rachunek Obligacji” oznacza Rachunek Papierow Wartosciowych, Rachunek Zbiorczy lub
konto podmiotowe Agenta Emisji w rozumieniu Regulacji KDPW.

»Rachunek Papieréw Wartosciowych” oznacza rachunek papierow wartosciowych
w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

»Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, na ktorym zostaty zapisane prawa z Obligacji.

»~Raport Roczny” oznacza dowolny raport publikowany przez Emitenta zgodnie
z Framework, zawierajacy w szczegolnosci informacje na temat poziomu kazdego z Celow
w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (SPT) osiggnietego w Dniu Obserwacji.
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»Regulacje KDPW” oznacza obowigzujace regulaminy, uchwaty, procedury i innego rodzaju
regulacje przyjete przez KDPW, okres$lajace sposob prowadzenia przez KDPW/spotke zalezna
KDPW systemu depozytowo-rozliczeniowego, w szczegolnosci regulamin KDPW
i szczegotowe zasady dziatania KDPW.

»~Regulamin Zgromadzenia Obligatariuszy” oznacza dokument okreslony w Zataczniku 2
do niniejszych Warunkéw Emisji, zawierajacy =zasady organizacji Zgromadzenia
Obligatariuszy, stanowiacy integralng cze§¢ Warunkéw Emisji przedmiotowe;j serii Obligacji.

»Rynek ASO” oznacza alternatywny system obrotu prowadzony przez Gielde Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub nastepcoéw prawnych tej spotki.

»Skonsolidowane Gotoéwkowe Koszty Odsetkowe Netto” dla kazdego Odpowiedniego
Okresu oznacza koszty odsetek od kredytéw i pozyczek pomniejszone o przychody z tytutu
odsetek od kredytow, $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow Grupy Podmiotu
Dominujacego (dla uniknigcia watpliwosci, z wylaczeniem odsetek od leasingu, faktoringu
wierzytelno$ci bez regresu, faktoringu odwrotnego, sprzedazy i leasingu zwrotnego); (godnie
z ostatnio opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Podmiotu
Dominujacego lub Raportem Rocznym lub - w przypadku, gdy informacje w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Podmiotu Dominujacego sa
niedostepne - zgodnie ze wskazaniem w Certyfikacie Zgodnosci).

»Skonsolidowane Zadluzenie Netto” (ang. Consolidated Net Debt) oznacza kredyty i
pozyczki Grupy Podmiotu Dominujacego (w celu uniknigcia watpliwos$ci, z wylaczeniem
leasingu, faktoringu naleznosci, faktoringu odwrotnego, sprzedazy i leasingu zwrotnego)
pomniejszone o $rodki pienig¢zne i inwestycje rownowazne Srodkom pieni¢znym posiadane
przez cztonkéw Grupy Podmiotu Dominujgcego (godnie z ostatnio opublikowanym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Podmiotu Dominujacego lub
Raportem Rocznym lub w przypadku, gdy informacje w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy Podmiotu Dominujacego sa niedostepne - jak wskazano w Certyfikacie
Zgodnosci).

»Skonsolidowany Zysk EBITDA” (ang. Consolidated EBITDA) w odniesieniu do
dowolnego Odpowiedniego Okresu oznacza skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
Grupy Podmiotu Dominujgcego powigkszony o skonsolidowang amortyzacj¢ (zgodnie z
odniesieniem do skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Podmiotu Dominujgcego
lub Raportu Rocznego, w przypadku gdy informacje w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy Podmiotu Dominujgcego sg niedostepne - jak wskazano w Certyfikacie
Zgodnosci).

»Skorygowany Zysk EBITDA (obliczony na potrzeby Obligacji)” (ang. Bond Adjusted
EBITDA ) w odniesieniu do dowolnego Odpowiedniego Okresu oznacza Skonsolidowany
Zysk EBITDA Grupy Podmiotu Dominujgcego, podwyzszony o wszelkie koszty utraty
warto$ci ujete w Skonsolidowanym Zysku EBITDA Grupy Podmiotu Dominujacego,
podwyzszony o Korekte i Reklasyfikacje Zysku EBITDA, podwyzszony o Straty Poczatkowe
oraz Wyniki ,,Nowych Przedsiewzig¢” w Ujeciu Rocznym oraz obnizony o Koszty Czynszow
z tytulu Najmu Nieruchomosci (zgodnie z ostatnio opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Podmiotu Dominujacego lub w przypadku, gdy
informacje w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Podmiotu
Dominujgcego sg niedostepne - zgodnie ze wskazaniem w Certyfikacie Zgodnosci).
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»Stopa Bazowa” oznacza Stop¢ Bazowa wskazang w Punkcie 9 Suplementu Emisyjnego
majgca zastosowanie do obliczania Kwoty Odsetek, z zastrzezeniem wszelkich innych
postanowien niniejszych Warunkéw Emisji.

»Straty Poczatkowe” oznacza straty wynikajace z nowych projektow, przedsigwzie¢ lub
rynkow (w tym ekspansji migdzynarodowej) w ciagu pierwszych trzech lat dziatalnosci,
podlegajace limitowi w wysokosci 100 000 000 PLN (lub réwnowartos$ci tej kwoty w innej
walucie lub walutach) w dowolnym Odpowiednim Okresie.

»Strona Internetowa Emitenta” oznacza stron¢ internetowa pod adresem:
https://zabkagroup.com.

»Suplement Emisyjny” oznacza dokument okre§lony w Zataczniku 1 do niniejszych
Warunkoéw Emisji, zawierajacy szczegotowe warunki emisji Obligacji 1 stanowigcy integralng
czg$¢ Warunkow Emisji przedmiotowej serii Obligacji.

,Ustawa o Obligacjach” oznacza Ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi” oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi.

,Ustawa o Ofercie Publicznej” oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

,Ustawa o0 PDOF” oznacza Ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0so6b
fizycznych.

,Ustawa o PDOP” oznacza Ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych.

»Wskaznik Dzwigni” oznacza w danym czasie, stosunek Skonsolidowanego Zadluzenia
Netto na ostatni dzien Odpowiedniego Okresu do Skorygowanego Zysku EBITDA
(Obligacje) za Odpowiedni Okres.

»Wskaznik Pokrycia Odsetek” w odniesieniu do dowolnego Odpowiedniego Okresu
oznacza stosunek Skorygowanego Zysku EBITDA (Obligacje) do Skonsolidowanych
Gotowkowych Kosztow Odsetkowych Netto.

»Wyniki ,,Nowych Przedsiewzie¢” w Ujeciu Rocznym” oznacza - dla celow kalkulacji
Skorygowanego Zysku EBITDA (Obligacje) - zysk przed odsetkami, opodatkowaniem
i amortyzacja (obliczany na tej samej podstawie co Skorygowany Zysk EBITDA (obliczony
na potrzeby Obligacji)) dowolnego podmiotu, przedsi¢biorstwa lub istotnego sktadnika
aktywow trwatych, ktéry jest nabywany, uwzgledniany za caly Odpowiedni Okres,
skorygowany o wszelkie racjonalnie oczekiwane synergie i oszczednos$ci kosztow wynikajgce
z takich przeje¢ lub inwestycji, jak rowniez wszelkich powigzanych restrukturyzacji lub
reorganizacji, i nie obejmuje zadnych jednorazowych kosztow i innych wydatkow zwigzanych
z takimi przejeciami lub inwestycjami.

»Zabezpieczenie” oznacza gwarancj¢, por¢czenie, hipoteke, zastaw, zastaw rejestrowy,
zastaw finansowy, przelew na zabezpieczenie, depozyt nieprawidlowy, przewlaszczenie

na zabezpieczenie lub inng czynno$§¢ prawng, ktorej skutkiem jest ustanowienie
zabezpieczenia rzeczowego.
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»~Zadluzenie Finansowe” oznacza kwote gtéwnag zadluzenia z tytulu (bez dublowania

pozycji):
(a)
(b)

(c)

(d)
(e)

&)

(2

(h)

(1)

G

(k)

pozyczonych §rodkéw pienieznych;

dowolnej kwoty pozyskanej w drodze akceptacji na podstawie dowolnego kredytu
akceptacyjnego lub kredytu wekslowego badz jego odpowiednika w formie
zdematerializowanej;

dowolnej kwoty pozyskanej w ramach dowolnego kredytu na wykup instrumentow
dhuznych lub emisji obligacji, weksli, instrumentow dtuznych, obligacji zamiennych
na kapital lub dowolnych podobnych instrumentow (lecz nie instrumentow
handlowych);

kwoty wszelkich zobowiazan z tytulu leasingu finansowego;

zbywanych lub dyskontowanych wierzytelnosci (poza wierzytelno$ciami,
w zakresie, w jakim s3a one zbywane lub dyskontowane z wylaczeniem prawa
regresu);

dowolnej kwoty pozyskanej z innych transakcji (w tym jakiejkolwiek umowy
sprzedazy lub kupna przysztych wierzytelnosci), ktore zgodnie z MSSF nalezy
rozliczy¢ jako pozyczke;

kazdej transakcji skarbowej (a przy obliczaniu wartosci danej transakcji skarbowe;j
nalezy uwzgledni¢ wylgcznie warto§¢ rynkowa (ang. Mark to Market - MTM) netto
(lub, jezeli jakakolwiek faktyczna kwota jest nalezna w wyniku rozwigzania lub
zamkniecia danej transakcji skarbowej, t¢ kwote);

akcji/udzialow, co do ktérych wyraznie wskazano, ze podlegaja obowigzkowemu
wykupowi lub wykupowi wedtug uznania posiadacza przed dniem, ktory jest Dniem
Wykupu w odniesieniu do Obligacji;

dowolnego zobowigzania regwarancyjnego z tytulu gwarancji, zabezpieczenia,
akredytywy zabezpieczajacej lub dokumentowej badz dowolnego innego
instrumentu, wystawionego przez bank lub instytucje finansowa w odniesieniu do
zobowigzania bazowego (z wylaczeniem instrumentéw handlowych) podmiotu
niebedacego cztonkiem Grupy Podmiotu Dominujgcego, ktore to zobowigzanie
byloby obje¢te jednym z pozostalych ustgpow niniejszej definicji;

kwoty wszelkich zobowigzan z tytulu wszelkich kredytow na towary i ustugi
zaciggnigtych w zwyktym trybie i pozostajacych do splaty przez ponad 180 dni od
zwyczajowe] daty ptatnosci; oraz

kwoty dowolnego zobowigzania z tytulu dowolnej gwarancji udzielonej
w odniesieniu do dowolnej z pozycji, o ktérych mowa w lit. (a) do (j) niniejszej
definicji,

z wylaczeniem, dla uniknigcia watpliwosci, (i) leasingu finansowego, ktory zostatby lub zostat

sklasyfikowany jako leasing operacyjny zgodnie z MSSF przed zastosowaniem MSSF16,

(ii) kwoty faktoringu odwrotnego pozyskanej w zwyklym trybie, (iii) wszelkich zaliczek

wyptaconych cztonkom Grupy Podmiotu Dominujacego w zwigzku z jakimkolwiek zbyciem

dokonanym lub majacym zosta¢ dokonanym przez cztonka Grupy Podmiotu Dominujgcego

i/lub wszelkich uméw finansowania, ktorych skutkiem handlowym jest przekazanie takich

Warsaw-643503877.1



2.2

3.2

zaliczek cztonkowi Grupy Podmiotu Dominujacego oraz (iv) skutkow finansowych wszelkich
instrumentow pochodnych zawartych przez Grupg Podmiotu Dominujacego lub dowolnego
cztonka Grupy Podmiotu Dominujacego.

»Zasady Rachunkowosci” oznacza:

(a) w odniesieniu do skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Podmiotu
Dominujacego, MSSF; oraz

(b) w odniesieniu do sprawozdan finansowych dowolnego cztonka Grupy Podmiotu
Dominujacego, ogolnie przyjete zasady rachunkowo$ci obowiazujace w jurysdykeji,
w ktorej dany cztonek Grupy Podmiotu Dominujacego ma siedzibe.

~Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza zgromadzenie Obligatariuszy posiadajacych
Obligacje danej serii (lub obligacje objete tym samym kodem w rozumieniu art. 55 ust. 2
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi), o ktorym mowa w art. 46 Ustawy o
Obligacjach, odbywajace si¢ na zasadach okreSlonych w Regulaminie Zgromadzenia
Obligatariuszy.

Zasady interpretacji

2.2.1 W niniejszych Warunkach Emisji, jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, stowa
wystepujace w liczbie mnogiej obejmuja te same stowa w liczbie pojedynczej i
odwrotnie.

2.2.2 Nagltowki, tytuty 1 podtytuly uzyte na poczatku niektorych paragrafow w niniejszych
Warunkach Emisji zostaly podane wylacznie dla utatwienia odniesienia i nie maja
wplywu na interpretacj¢ niniejszych Warunkéw Emisji.

223 Odniesienia do:

(a) niniejszych Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu,
obejmuja odniesienia do Warunkow Emisji lub jakiegokolwiek innego
dokumentu z pdzniejszymi zmianami,

(b) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmuja odniesienia do tego
przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia z p6zniejszymi zmianami.

OPIS OBLIGACJI

Obligacje s papierami warto$ciowymi na okaziciela emitowanymi w serii zgodnie z art. 4
Ustawy o Obligacjach. Obligacje nie maja postaci dokumentu, a prawa z nich wynikajace,
zgodnie z art. 8 ust. 3 Ustawy o Obligacjach oraz art. 7 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, powstajg w chwili dokonania po raz pierwszy zapisu w Ewidencji Osob
Uprawnionych . Emitent zobowigzuje si¢ wprowadzi¢ Obligacje do obrotu na Rynku ASO
i notowac¢ je na Rynku ASO w terminach okreslonych w Punkcie 15 Suplementu Emisyjnego.

W ramach serii wskazanej w Punkcie 1 Suplementu Emisyjnego Emitent wyemituje Obligacje
w liczbie odpowiadajacej maksymalnej liczbie Obligacji proponowanych do nabycia,
wskazanej w Punkcie 4 Suplementu Emisyjnego. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji jest
wskazana w Punkcie 6 Suplementu Emisyjnego. Laczna maksymalna warto$¢ nominalna
wszystkich Obligacji emitowanych w ramach serii jest wskazana w Punkcie 5 Suplementu
Emisyjnego.
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3.5

3.6

Obligacje zostang wyemitowane w Dniu Emisji. Przyj¢cie propozycji nabycia Obligacji
zgodnie z art. 42 Ustawy o Obligacjach moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.

Prawa z Obligacji, zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, przystuguja (do czasu zarejestrowania Obligacji na Rachunku Obligacji) osobie
wskazanej w Ewidencji Osob Uprawnionych jako uprawniona z takich Obligacji,
a po zarejestrowaniu Obligacji na Rachunku Papieréw Warto$ciowych - osobie wskazanej
jako posiadacz Rachunku Papierow Wartosciowych, na ktéorym sg zapisane albo, w przypadku
zapisania Obligacji na Rachunku Zbiorczym - osobie wskazanej Depozytariuszowi przez
posiadacza takiego Rachunku Zbiorczego jako osoba uprawniona lub wskazanej jako osoba
uprawniona do otrzymania §wiadczen z danych Obligacji zapisanych na koncie podmiotowym
Agenta Emisji w rozumieniu Regulacji KDPW.

Wyemitowane Obligacje stanowig nieodwotalne, bezposrednie, bezwarunkowe
zabezpieczone i niepodporzadkowane zobowigzania Emitenta do spenienia $§wiadczenia
pienieznego polegajacego na zaptacie Kwoty Wykupu oraz Kwoty Odsetek, rowne i bez prawa
pierwszenstwa zaspokojenia wzglgdem siebie oraz (z zastrzezeniem wyjatkow wynikajacych
z bezwzglednie obowiazujacych przepisow prawa polskiego) z co najmniej réwnym
pierwszenstwem zaspokojenia wzgledem wszystkich pozostatych obecnych lub przyszitych
bezposrednich, bezwarunkowych, niezabezpieczonych i niepodporzadkowanych zobowigzan
Emitenta.

Poreczenie

3.6.1 Obligacje emitowane zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji sg obligacjami
zabezpieczonymi Poreczeniem z dnia 25 kwietnia 2025 r. Porgczyciel
zagwarantowal kazdemu Obligatariuszowi, nieodwotalnie i bezwarunkowo, na
warunkach wskazanych w Porgczeniu, zaptate Kwoty Wykupu, Kwot Odsetek, lub
Premii Call z tytulu odpowiednich Obligacji wyemitowanych przez Emitenta na
rzecz Obligatariuszy do tacznej kwoty gtownej 1.200.000.000 ztotych (stownie:
jeden miliard dwiescie tysigcy) oraz wypetnienie wszelkich innych zobowigzan
wynikajacych z Obligacji. W przypadku niewykonania jakichkolwiek platnosci z
tytulu Obligacji przez Emitenta, Obligatariuszowi przystuguje prawo do
dochodzenia swoich roszczen z Porgczenia, poprzez skierowanie roszczenia
bezposrednio  przeciwko  Porgczycielowi, bez konieczno$ci ~ wszczynania
wezesniejszych postepowan przeciwko Emitentowi.

3.6.2 Kazdy Obligatariusz nabywajacy Obligacje na rynku pierwotnym dokonuje
przyjecia oswiadczenia Porgczyciela o udzieleniu Porgczenia w o$wiadczeniu
o przyjeciu propozycji nabycia Obligacji, w chwili przyjecia propozycji nabycia
takich Obligacji. Na rynku wtornym o$wiadczenie Porgczyciela o udzieleniu
Poreczenia jest w sposob dorozumiany przyjmowane przez kazdego Obligatariusza
nabywajacego Obligacje poprzez sam fakt nabycia Obligacji na rynku wtornym
(na podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego) w chwili nabycia takich Obligacji.

3.6.3 Organizator Przechowujacy Porgczenie przechowuje oryginatl Poreczenia i jest
uprawniony do wydawania kopii poswiadczonych przez uprawnionego pracownika
Organizatora Przechowujacego Porgczenie, na pisemne zadanie Obligatariusza, pod
warunkiem uprawdopodobnienia, w sposob satysfakcjonujagcy Organizatora
Przechowujacego Poreczenie, iz jest on posiadaczem Obligacji na dzien zlozenia
zadania wydania kopii Porgczenia. Organizator Przechowujacy Porgczenie nie
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3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

dziata w imieniu i na rzecz Obligatariuszy jako agent zabezpieczenia, powiernik ani
nie petni zadnej innej podobnej funkcji. Poreczenie zostalo udzielone zgodnie
z prawem polskim.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Obligacjach roszczenia wynikajace z obligacji, w tym roszczenia
o $wiadczenia okresowe, przedawniaja si¢ z uptywem 10 lat.

Emitent nie jest uprawniony do jednostronnej zmiany Warunkéw Emisji, o ktoérej mowa w
art. 7 ust. 2 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje sa emitowane jako obligacje powigzane ze zréwnowazonym rozwojem zgodnie z
Zasadami dotyczacymi obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem 2024
ustanowionymi przez Migdzynarodowe Stowarzyszenie Rynkéw Kapitalowych (ICMA).
Szczegotowe informacje na temat elementow Obligacji powigzanych ze zroéwnowazonym
rozwojem, w tym: wybranych kluczowych wskaznikow efektywnosci (,,Kluczowe
Wskazniki Efektywnosci”, ,,KPI”) (zgodnie z definicja w Framework), kalibracji Celow w
Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (,,Cele w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju”,
»SPT”) (zgodnie z definicja w Framework), charakterystyki finansowej Obligacji,
raportowania w zakresie Kluczowych Wskaznikow Efektywnosci i Celéw w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju oraz ich weryfikacji znajduja si¢ w Framework. Emitent bedzie
corocznie publikowat (w ciggu 4 miesigcy od zakonczenia kazdego roku) do Dnia Obserwacji
(wlacznie z tym dniem) raport z postgpow w realizacji Celow w Zakresie Zrownowazonego
Rozwoju.

Kluczowe Wskazniki Efektywnosci i Cele w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju sg
wymienione w Suplemencie Emisyjnym wraz z mechanizmem korekty Marzy, ktory zostanie
zastosowany, jesli jeden lub dwa Cele w zakresie Zrownowazonego Rozwoju nie zostanie
spelniona w Dniu Obserwacji.

Emitent zastrzega sobie prawo do ponownego obliczenia warto$ci bazowych Kluczowych
Wskaznikow Efektywnos$ci, dat bazowych i/lub Celow w Zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju w przypadku wystapienia ktoregokolwiek z ponizszych zdarzen:

3.11.1  jakiejkolwiek zmiany strukturalnej Emitenta i/lub Grupy Podmiotu Dominujgcego
i/lub w przypadku zmiany dotychczasowego sktadu Grupy Podmiotu Dominujacego
w wyniku przejecia, zbycia lub potaczenia;

3.11.2 jakiejkolwiek zewnetrznej oceny przeprowadzonej przez Emitenta lub Grupe
Podmiotu Dominujacego, ktéra zapewnilaby bardziej wiarygodne i/lub oparte
na podstawach naukowych cele;

3.11.3  jakiejkolwiek zmiany w zakresie dostepnosci i prawidtowosci danych, ujawnienia
btedow historycznych w odpowiednich danych, zmiany metodologii raportowania
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju; lub

3.11.4  zmian regulacyjnych.

W przypadku ponownego obliczenia, charakterystyka w zakresie zrOwnowazonego rozwoju
moze zosta¢ zmieniona przez Emitenta w dobrej wierze i z zastrzezeniem potwierdzenia przez
dostawce niezaleznej opinii eksperckiej (SPO), Ze proponowana zmiana:

3.12.1  jest zgodna ze strategia dotyczaca odpowiedzialno$ci Emitenta;
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3.12.2 oraz przynajmniej utrzymuje istotno$¢ pierwotnych Kluczowych Wskaznikow
Efektywnosci;

3.12.3  lub zaklada cele ambitniejsze niz pierwotne Cele w Zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju; oraz

3.12.4 nie ma istotnego wptywu na pierwotna niezalezng opini¢ ekspercka (SPO) wydana
w zwigzku z Framework.

PRZENIESIENIE PRAW Z OBLIGACIJI

Przeniesienie praw z Obligacji nastepuje zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obligacjach,
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Regulacjami KDPW.

PLATNOSCI Z TYTULU OBLIGACJI

Emitent zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji bedzie dokonywat na rzecz Obligatariuszy
ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji w odpowiednich Dniach Ptatnosci lub wezesniejszych
Dniach Wykupu zgodnie z postanowieniami Punktéw 8 (Wykup Obligacji), 10 (Wczesniejszy
Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez Zgody Zgromadzenia
Obligatariuszy), 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego
Wykupu za Zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy), 12 (Brak Platnosci) i 13 (Likwidacja,
Polqgczenie, Podzial i Przeksztalcenie) niniejszych Warunkoéw Emisji. Jezeli dzien, w ktdérym
ma nastagpi¢ platno$¢ nie jest Dniem Roboczym, ptatno$¢ nastapi w najblizszym Dniu
Roboczym przypadajacym po tym dniu, bez prawa zadania przez odbiorcow platnosci odsetek
za opoznienie lub zwloke lub jakichkolwiek innych dodatkowych ptatnosci.

Wszelkie ptatnosci z tytulu swiadczen z Obligacji zapisanych na Rachunku Obligacji beda
dokonywane za posrednictwem KDPW oraz podmiotow prowadzacych Rachunki Obligacji
zgodnie z aktualnymi Regulacjami KDPW. Platnosci z takich Obligacji beda dokonywane na
rzecz podmiotéw, na rzecz ktorych prawa z Obligacji sa zarejestrowane na Rachunkach
Obligacji w Dniu Ustalenia Praw, przy czym w przypadku Obligacji zapisanych na Rachunku
Zbiorczym platnosci beda przekazane odpowiednim posiadaczom takich Rachunkoéw
Zbiorczych, a w przypadku podmiotéw uprawnionych do $wiadczen z danych Obligacji
zapisanych w Dniu Emisji na koncie podmiotowym Agenta Emisji, ptatnosci beda
przekazywane Agentowi Emisji. O ile bedzie to mialo zastosowanie, dokonywanie ptatnosci
z tytulu Obligacji zapisanych w Ewidencji Osob Uprawnionych bedzie dokonywane za
posrednictwem Agenta Emisji, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, w tym
dotyczacymi Podatku Dochodowego. Platnosci z takich Obligacji beda dokonywane na rzecz
podmiotow, na rzecz ktorych prawa z Obligacji sa zapisane w Ewidencji Osob Uprawnionych
w Dniu Ustalenia Praw.

Migjscem spelnienia $§wiadczenia pienigznego z Obligacji jest siedziba podmiotu
prowadzacego Rachunek Obligacji, na ktory zostang przekazane Obligatariuszowi $rodki
z tytutu posiadanych przez niego Obligacji lub w przypadku spetnienia §wiadczen z Obligacji
zapisanych w Ewidencji Os6b Uprawnionych - siedziba Agenta Emisji.

Z zastrzezeniem Obligacji zapisanych w Ewidencji Os6b Uprawnionych, wszelkie ptatnosci
z tytulu Obligacji beda dokonywane z uwzglednieniem przepisOw prawa obowigzujacych
w dniu dokonywania ptatno$ci oraz Regulacji KDPW.
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5.5

6.2

7.2
7.3

7.4
7.5

Emitent nie bedzie dokonywat potragcen wierzytelno$ci Obligatariusza z tytulu Obligacji
z wierzytelno$ciami Emitenta w stosunku do Obligatariuszy.

BRAK PEATNOSCI, PEATNOSCI CZESCIOWE

W przypadku niedokonania ptatnosci lub dokonania cze$ciowej ptatnosci przez Emitenta,
Obligatariusze bedg uprawnieni dochodzi¢ swoich praw bezposrednio od Emitenta przy
zastosowaniu przystugujacych im srodkow prawnych.

W przypadku opdznienia w zaptacie jakiejkolwiek czgsci Kwoty Wykupu odpowiedni
Obligatariusz bedzie uprawniony do zadania od Emitenta za kazdy dzieh opdznienia az do
dnia faktycznej zaptaty (z wytaczeniem tego dnia) odsetek obliczanych wedtug stopy odsetek
ustawowych za opdznienie.

OPROCENTOWANIE

Obligacje sa oprocentowane od Dnia Emisji (wlacznie z tym dniem) do Dnia Wykupu lub
wczesniejszego Dnia Wykupu (z wylaczeniem tego dnia) zgodnie z postanowieniami
Punktu 10 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu
bez Zgody Zgromadzenia Obligatariuszy), 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia
Podstawy Wczesniejszego Wykupu za Zgodq Zgromadzenia Obligatariuszy), 12 (Brak
Platnosci) i 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) niniejszych Warunkow
Emisji wedtug Stopy Bazowej powigkszonej o Marzg; wysokos¢ Kwoty Odsetek jest ustalana
zgodnie z postanowieniami Punktu 7.3.

Kwota Odsetek obliczana jest odrgbnie dla kazdego Okresu Odsetkowego.

Kazdemu Obligatariuszowi w kazdym Dniu Platnosci Odsetek z tytulu jednej Obligacji
przyshuguje Kwota Odsetek w wysokos$ci obliczonej zgodnie z nastgpujgcym wzorem:

LD
gdzie:

»KO” oznacza Kwote Odsetek od jednej Obligacji za dany Okres Odsetkowy.

N oznacza warto$¢ nominalng jednej Obligacji wskazang w Punkcie 6 Suplementu
Emisyjnego.
,9B”  oznacza sume¢ Marzy oraz Stopy Bazowej z Dnia Ustalenia Stopy Bazowej (okreslonej

w punktach procentowych do dwdch miejsc po przecinku).
»LD”  oznacza faktyczng liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym.

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (pot grosza bedzie zaokraglane
w gore).
Kwota Odsetek od Obligacji obliczana bedzie przez Agenta Kalkulacyjnego.

Definicje zwigzane z procedura ustalania Stopy Bazowe;:

7.5.1 »Brak Zezwolenia w Zakresie WIBOR” oznacza sytuacje, w ktorej administrator
WIBOR nie otrzymal lub zostalo mu cofnigte lub zawieszone zezwolenie lub
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7.5.2

7.5.3

7.5.4

7.5.5

7.5.6

7.5.7

rejestracja dla opracowywania WIBOR, wskutek czego banki w Rzeczypospolitej
Polskiej nie moga stosowa¢ WIBOR.

»Korekta” oznacza warto$¢ lub dziatanie, ktore koryguje Wskaznik Alternatywny.
Warto$¢ Korekty moze by¢ warto$cig dodatnia, ujemna, zerowa, jak rdwniez by¢
okreslona na podstawie wzoru lub metody obliczenia (np. poprzez ztozenie lub
kapitalizacje dziennych stop procentowych za okres, za ktdry naliczane sg odsetki)
oraz moze obejmowac inne korekty zwigzane z zastosowaniem Wskaznika
Alternatywnego. Korekta bedzie okre§lona zgodnie z Punktem 7.6.7 niniejszych
Warunkéw Emisji.

,»Ogloszenie Konca Publikacji’ oznacza wydanie przez administratora danego
wskaznika referencyjnego lub organ nadzorujacy tego administratora oficjalnego
o$wiadczenia, ze WIBOR przestat lub przestanie by¢ publikowany na state, a w
dacie tego o$wiadczenia nie zostal wyznaczony nastepca, ktory bedzie nadal obliczat
lub publikowat WIBOR.

»Podmiot Wyznaczajacy” oznacza odpowiednio (i) uprawniony organ
administracji publicznej (w tym migdzy innymi ministra wlasciwego do spraw
instytucji finansowych), ktory wyznaczyt wskaznik referencyjny do stosowania
zamiast danego wskaznika referencyjnego w drodze ustawy lub rozporzadzenia, (ii)
Narodowa Grupge Robocza do spraw reformy wskaznikow referencyjnych lub
dowolny inny podobny organ, grupe¢ lub organizacje¢ powotana w celu wyznaczenia
wskaznika zastepujacego wskaznik referencyjny, na podstawie ktorego ustalana jest
stopa procentowa Obligacji, na zasadach analogicznych do zasad Narodowej Grupy
Roboczej do spraw reformy wskaznikow referencyjnych; (iii) Komisje Nadzoru
Finansowego.

»WIBOR” oznacza wskaznik referencyjny WIBOR (Warsaw Interbank Offered
Rate, Warszawska Miedzybankowa Stopa Oferowana) (administrowany przez GPW
Benchmark S.A. lub inny podmiot, ktory go w tej roli zastapi), dla okresu (terminu)
rownego Wiasciwemu Tenorowi, dla ktorego jest ustalany, wyrazony w procentach
w skali roku.

»Wlasciwy Tenor” oznacza termin (okres) wskazany w Punkcie 9 Suplementu
Emisyjnego.

»Wskaznik Alternatywny” oznacza stope procentowa ustalong zgodnie z
Punktami 7.6.1 - 7.6.12 niniejszych Warunkow Emisji, ktory zastgpuje WIBOR lub
inny wskaznik alternatywny w sytuacjach opisanych w niniejszych Warunkach
Emisji.

7.6 Stopa Bazowa zostanie ustalona w nastepujacy sposob:

7.6.1

7.6.2

7.6.3

Warsaw-643503877.1

Stopa procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie rowna sumie Stopy
Bazowej i Marzy.

Agent Kalkulacyjny okresli Stope Bazowa w Dniu Ustalenia Stopy Bazowej; Stopa
Bazowa bedzie rowna stopie WIBOR dla Wiasciwego Tenoru w Dniu Ustalenia
Stopy Bazowe;.

w przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ okreslona zgodnie z powyzszymi
zasadami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatniej dostepnej Stopy
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7.6.4

7.6.5

7.6.6

7.6.7

Warsaw-643503877.1

Bazowej, chyba ze jest to zwigzane z Ogloszeniem Konca Publikacji WIBOR lub
gdy nastapi Brak Zezwolenia w Zakresic WIBOR;

w przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy
Bazowej w zwigzku z Ogloszeniem Konca Publikacji lub gdy nastapi Brak
Zezwolenia w Zakresie WIBOR, Stopa Bazowa zostanie ustalona jako Wskaznik
Alternatywny skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie), w sposob
opisany ponizej;

Wskaznik Alternatywny ustala si¢ zgodnie z jedng z nastgpujacych metod,
w kolejnosci od podpunktu (a) do podpunktu (d) ponizej:

(a) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik wyznaczony do stosowania
zamiast danego wskaznika referencyjnego w ustawie lub rozporzadzeniu;

(b) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry Narodowa Grupa
Robocza do spraw reformy wskaznikow referencyjnych lub dowolny inny
podobny organ, grupa lub organizacja powotana w celu wyznaczenia
wskaznika zastepujacego dany wskaznik referencyjny, na zasadach
analogicznych do zasad Narodowej Grupy Roboczej do spraw reformy
wskaznikow referencyjnych, zalecity stosowa¢ zamiast danego wskaznika

referencyjnego;

(©) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry Komisja Nadzoru
Finansowego rekomendowata do stosowania zamiast WIBOR;

(d) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana przez
Narodowy Bank Polski;

jesli brak dostepnosci WIBOR bedzie zwigzany z Ogtoszeniem Konca Publikacji
lub gdy nastapi Brak Zezwolenia w Zakresie WIBOR, Wskaznik Alternatywny
trwale zastagpi WIBOR. W innym przypadku WIBOR be¢dzie ponownie stosowany
dla ustalenia Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia Stopy Bazowej, w ktorym WIBOR
bedzie ponownie dostepny.

Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z
nastgpujacymi zasadami:

(a) raz ustalona Korekta jest stosowana przez caly czas stosowania Wskaznika
Alternatywnego;
(b) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorej

mowa w Punktach od 7.6.5(a) do 7.6.5(c) powyzej:

)] Podmiot Wyznaczajacy wskazat Korekte — stosuje si¢ taka
Korekte;
(i1) Podmiot Wyznaczajacy wskazal, aby nie stosowa¢ Korekty —

nie stosuje si¢ Korekty;

(c) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorej
mowa w Punktach 7.6.5(b) do 7.6.5(c) powyzej, Podmiot Wyznaczajacy
nie odniost si¢ do Korekty lub gdy Wskaznik Alternatywny zostat
wyznaczony zgodnie z metodg, o ktéorej mowa w Punkcie 7.6.5(d)
powyzej:
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7.6.8

7.6.9

7.6.10

7.6.11

7.6.12

6))] Korekta jest réwna historycznej medianie réznic pomig¢dzy
WIBOR oraz Wskaznikiem Alternatywnym;

(i1) mediana roznic jest ustalana:

(A) za okres 60 miesiecy przed dniem, w ktorym WIBOR
przestal by¢ publikowany (gdy nastapito Ogloszenie
Konca Publikacji) albo pierwszym dniem, w ktérym
Wskaznik Alternatywny jest stosowany (gdy WIBOR
nie zostat opublikowany, ale nie nastgpito Ogloszenie
Konca Publikacji) albo dniem, w ktorym wystapit Brak
Zezwolenia WIBOR;

(B) biorgc pod uwage kazdy dzien z badanego okresu,
w ktérym byl publikowany zaréwno WIBOR jaki
Wskaznik Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwiazku z
Ogtoszeniem Konca Publikacji Iub Brakiem Zezwolenia WIBOR jest
przeprowadzana tylko raz (ten sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sa
stosowane zamiast WIBOR takze w kolejnych Dniach Ustalenia Stopy Bazowe;j).

Jezeli odpowiednia ustawa, rozporzadzenie lub rekomendacja, o ktorych mowa w
Punkcie 7.6.5(a), 7.6.5(b) Iub 7.6.5(c) nie okresla wprost zasad obliczania Stopy
Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny, Agent Kalkulacyjny, uwzgledniajac
metodologi¢ ustalania odpowiedniego Wskaznika Alternatywnego, wskaze przyjete
zasady obliczania i ustalania Stopy Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny w
informacji, o ktérej mowa w Punkcie 7.6.12 ponize;].

W przypadku gdy zgodnie z Punktem 7.6.6 Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi
WIBOR, postanowienia odnoszace si¢ do WIBOR stosuje si¢ odpowiednio do tego
Wskaznika Alternatywnego z uwzglednieniem ewentualnej Korekty.

Zmiana metody obliczania WIBOR lub Wskaznika Alternatywnego ogloszona przez
jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za istotng zmiane,
nie stanowi podstawy do zmiany Warunkéw Emisji lub stosowania Korekty.

Informacja o Wskazniku Alternatywnym i Kwocie Odsetek zostanie opublikowana
na Stronie Internetowej Emitenta w terminie 5 (pigciu) Dni Roboczych od Dnia
Ustalenia Stopy Bazowej, a opdznienie Emitenta w publikacji takiej informacji nie
bedzie stanowi¢ podstawy do wezesniejszego wykupu Obligacji.

7.7 Jezeli Stopa Bazowa okreslona dla danego Okresu Odsetkowego bedzie nizsza niz zero, to do

ustalenia wysokos$ci oprocentowania w tym Okresie Odsetkowym przyjmuje si¢, ze Stopa
Bazowa w tym Okresie Odsetkowym wynosi zero.

7.8 W Dniu Ustalenia Stopy Bazowej przypadajacym przed danym Dniem Platnosci Odsetek,
Agent Kalkulacyjny zawiadomi Emitenta o wysoko$ci Stopy Bazowej i o wysokosci Kwoty
Odsetek dla danego Okresu Odsetkowego. Emitent bedzie informowat KDPW o wysokosci
Kwoty Odsetek zgodnie z Regulacjami KDPW, a od dnia wprowadzenia Obligacji do obrotu
na Rynku ASO tabele odsetkowe dla kazdego Okresu Odsetkowego beda przekazywane
zgodnie z odpowiednimi regulacjami podmiotu prowadzacego Rynek ASO z zastrzezeniem
Punktu 7.6.12 powyzej. Po otrzymaniu przez Emitenta tabel odsetkowych dla danego okresu
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8.2

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

odsetkowego, Emitent niezwlocznie opublikuje dang tabele odsetkowa na Stronie
Internetowej Emitenta.

WYKUP OBLIGACJI

Obligacje beda wykupywane w Dniu Wykupu lub we wcze$niejszych Dniach Wykupu na
zadanie Emitenta (,,opcja call”’), lub w Dniach Przedterminowego Wykupu zgodnie z
postanowieniami niniejszego Punktu 8 (Wykup Obligacji), 10 (Wczesniejszy Wykup w
Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez Zgody Zgromadzenia
Obligatariuszy), 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego
Wykupu za Zgodq Zgromadzenia Obligatariuszy), 12 (Brak Platnosci) oraz 13 (Likwidacja,
Polqczenie, Podziat lub Przeksztalcenie). Z tytutu kazdej Obligacji w Dniu Wykupu albo inne;j
dacie wskazanej w zdaniu poprzednim Emitent jest zobowigzany do dokonania ptatnosci na
rzecz Obligatariuszy Kwoty Wykupu.

Obligacje wykupione zgodnie z ich pelng warto$cia zostang umorzone.

OPODATKOWANIE

Obliczenie i pobranie Podatku Dochodowego z kwot wyplacanych z tytutu Obligacji
dokonane zostanie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane bez potracen lub pobran z tytutu
podatkéw, optat lub innych naleznos$ci publicznoprawnych natozonych z mocy przepisow
wydanych w Rzeczpospolitej Polskiej w odniesieniu do Obligacji, chyba ze dokonanie takiego
potracenia lub pobrania podatku, optaty lub innej naleznosci publicznoprawnej wymagane
jest przepisami prawa.

Emitent, Depozytariusz, Agent Emisji, ani Agent Kalkulacyjny ani zaden z Organizatorow nie
bedzie dokonywatl zwrotu kwot wyrownujacych pobrane podatki ani zadnych dodatkowych
ptatnosci, jezeli z jakakolwiek ptatnoscia z tytutu Obligacji zwiazany bedzie obowiazek
pobrania i zaptaty jakiegokolwiek podatku, optaty lub innej naleznosci publicznoprawne;.

Kazdy Obligatariusz przekaze Depozytariuszowi lub odpowiednio Agentowi Emisji wszelkie
informacje i dokumenty niezbgdne do obstugi zobowigzan Obligatariusza z tytutu Podatku
Dochodowego, w zakresie i terminie wymaganym obowigzujacymi przepisami prawa
i regulacjami. Niezaleznie od powyzszego kazdy Obligatariusz zobowigzany jest przekazac
Depozytariuszowi lub odpowiednio Agentowi Emisji oraz Emitentowi informacje
i dokumenty dotyczace statusu podatkowego Obligatariusza, jakie moga by¢ wymagane
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym miedzy innymi wazne i aktualne
Certyfikaty Rezydencji.

W przypadku, gdy Obligatariusz nie przekaze wszelkich informacji i dokumentow
niezbednych do zastosowania zgodnie z przepisami prawa obnizonej lub zerowej stawki
Podatku Dochodowego, Podatek Dochodowego ten zostanie pobrany w petnej wysokosci.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane z uwzglgdnieniem potracen lub
poboru podatkow, optat lub innych naleznosci publicznoprawnych, jezeli obowigzek ich
potracenia lub poboru wynika z obowigzujacych przepisOw prawa, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa.

W przypadku gdy jakakolwiek ptatnosc z tytutu Obligacji wiaze si¢ z obowigzkiem pobrania
i odprowadzenia jakiegokolwiek podatku, optaty lub innych naleznosci publicznoprawnych,
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9.8

9.9

10.

10.1

Emitent nie bedzie zobowigzany do wyptaty Obligatariuszom jakichkolwiek kwot
rekompensujacych pobrane podatki, optaty lub inne nalezno$ci publicznoprawne, ani do
dokonywania jakichkolwiek innych ptatnosci.

W celu wypehienia obowigzku dochowania nalezytej starannosci, o ktorym mowa w art. 41
ust. 25 Ustawy PDOF oraz art. 26 ust. lab Ustawy PDOP, Emitent informuje Obligatariuszy
bedacych Podmiotami Powigzanymi, ze zwolnienie od podatku dochodowego na podstawie
art. 21 ust. 1 pkt 130c) Ustawy PDOF oraz art. 17 ust. 1 pkt 50c) Ustawy PDOP ma
zastosowanie do dochodéw z odsetek, pod warunkiem ze papiery wartosciowe generujace
dochdd:

(a) maja termin zapadalnoS$ci nie krotszy niz jeden rok;

(b) =zostalty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu, w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;
oraz

(c) w przypadku dochodéw uzyskanych przez podatnika, o ktérym mowa w art. 3 ust. 2a
Ustawy PDOF lub art. 3 ust. 2 Ustawy PDOP, ktéry w momencie uzyskania takiego dochodu
jest podmiotem powigzanym - podatnik nie posiada, bezposrednio lub posrednio, tacznie z
podmiotami powigzanymi z danym podmiotem powigzanym, wigcej niz 10% tacznej wartosci
nominalnej tych papieréw wartosciowych.

W zwiazku z powyzszym punktem, Emitent informuje Obligatariuszy bedacych podmiotami
powiazanymi, ze nie powinni nabywa¢ wigcej niz 10% wartosci nominalnej Obligacji,
poniewaz niedopeinienie warunkow tego punktu moze skutkowaé brakiem mozliwosci
zastosowania zwolnienia podatkowego, o ktérym mowa w art. 41 ust. 25 Ustawy PDOF oraz
art. 26 ust. 1ab Ustawy PDOP, w odniesieniu do tego podmiotu powigzanego, ktory nie spetnia
warunkow wskazanych w tym punkcie.

WCZESNIEJSZY WYKUP W PRZYPADKU WYSTAPIENIA PODSTAWY
WCZESNIEJSZEGO WYKUPU BEZ 7GODY ZGROMADZENIA
OBLIGATARIUSZY

Z zastrzezeniem postanowien Punktu 12 (Brak Platnosci) oraz Punktu 19.2 ponizej,
w przypadku wystapienia ktoregokolwiek z nastepujacych zdarzen:

10.1.1  Brak ptatnosci z tytutu Porgczenia: Porgczyciel nie dokona jakiejkolwiek ptatnosci,

do ktoérej jest zobowigzany zgodnie z postanowieniami Porgczenia lub
jakiegokolwiek innego porgczenia udzielonego przez Porgczyciela w odniesieniu
do pozostalych obligacji wyemitowanych zgodnie z Programem Emisji, chyba ze
op6znienie dokonania platnosci jest niezawinione przez Poreczyciela i trwa krocej
niz 3 (trzy) dni;

10.1.2  Zmiana, odwotanie, nieskutecznos¢ lub niewazno$¢ Porgczenia: Porgczenie zostanie

zmienione (w sposdb negatywnie wplywajacy na prawa Obligatariuszy, w tym
z uwzglednieniem odpowiednich przepiséw wiasciwego prawa w zakresie upadiosci
oraz restrukturyzacji, dotyczacych okreséw, w ktorych mozliwe jest uznanie danej
czynnosci za bezskuteczng), odwolane, stanie si¢ nieskuteczne lub utraci waznosc i
nie zostanie zastgpione innym, waznym, skutecznym i wykonalnym porgczeniem
udzielonym na co najmniej tozsamych warunkach co Porgczenie w terminie
20 (dwudziestu) Dni Roboczych od zaistnienia takiego zdarzenia;
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10.1.3

10.1.4
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Przyspieszenie Wymagalnos$ci Innych Zobowiazan (Cross-acceleration):

(a)

(b)

(c)

Jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe (inne niz wynikajace z niniejszych
Warunkow Emisji) Emitenta i/lub Porgczyciela nie zostanie uregulowane
W wymaganym terminie, ani w pierwotnie obowiazujacym okresie
karencji.

Jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe (inne niz wynikajace z niniejszych
Warunkéw Emisji) Emitenta i/lub Porgczyciela zostanie uznane za
wymagalne lub w inny sposob stanie si¢ wymagalne przed okreslonym dla
niego terminem ptatnosci w wyniku wystapienia przypadku naruszenia
(jakkolwiek okreslonego).

Nie wystapi przypadek Przyspieszenia Wymagalnosci Innych Zobowigzan
na podstawie niniejszego Punktu 10.1.3 (Przyspieszenie Wymagalnosci
Innych Zobowigzan), jezeli laczna kwota Zadluzenia Finansowego
Emitenta i/lub Poreczyciela objeta podpunktami (a) do (b) niniejszego
Punktu 10.1.3 (Przyspieszenie Wymagalnosci Innych Zobowigzan) bedzie
nizsza niz 15% Skorygowanego Zysku EBITDA (obliczony na potrzeby
Obligacji), przy czym jezeli 15% Skorygowanego Zysku EBITDA
(Obligacje) wynosi mniej niz 350.000.000 PLN (lub rownowartos¢ tej
kwoty w innej walucie lub walutach), wowczas w celu ustalenia progu dla
niniejszego Punktu 11.1.4 przyjmuje si¢, ze prog ten wynosi 350.000.000
PLN (lub réwnowarto$¢ tej kwoty w innej walucie lub walutach), z
wylaczeniem w kazdym przypadku Zadluzenia Finansowego w zakresie,
w jakim jeden z czltonkdéw Grupy Podmiotu Dominujacego posiada
zobowigzanie wobec innego cztonka Grupy Podmiotu Dominujgcego.

Postepowanie upadlosciowe:

(a)

wszczete zostang jakiekolwiek dzialania korporacyjne, postepowanie
prawne lub inne postepowanie badz czynnosci dotyczace:

(1) zawieszenia ptatnosci, ogloszenia niewyplacalnosci, odroczenia
splaty dowolnego zadluzenia, likwidacji, rozwigzania,
ustanowienia  zarzadcy, lub reorganizacji (w drodze
dobrowolnego uktadu Iub ugody badz w inny sposob) Emitenta
lub Poreczyciela;

(i1) uktadu, ugody, cesji lub porozumienia z jakimkolwiek
wierzycielem Emitenta lub Poreczyciela w zwigzku Ilub
w wyniku jakichkolwiek trudnosci finansowych po stronie
Emitenta lub Porgczyciela;

(111) ustanowienia likwidatora, syndyka, nadzorcy sadowego,
zarzadcy komisarycznego, zarzadcy przymusowego lub innej
osoby pelnigcej podobng funkcje w stosunku do catosci lub
czesci przedsiebiorstwa lub majatku Emitenta lub Porgczyciela;

(iv) dochodzenia zaspokojenia z Zabezpieczenia ustanowionego
w odniesieniu do catosci lub cze¢sci przedsiebiorstwa lub majatku
Emitenta lub Poreczyciela;
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10.1.5
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(b)

)

(i1)

(i)
Niewyptacalno$¢:
(a)

)

(i)

(iii)

(b) Nastagpi

)

(vi)

jakiegokolwiek  dzialania  Emitenta lub  Poreczyciela,
ktoregokolwiek z ich cztonkow zarzadu lub jakiejkolwiek osoby
trzeciej zmierzajacego do ogloszenia niewyptacalnosci;

jakiegokolwiek analogicznego postgpowania lub czynnosci
wszczetych w dowolnej jurysdyke;ji;

Podpunkt (a) niniejszego Punktu 10.1.4 (Postepowanie upadiosciowe)

nie ma zastosowania do:

postepowan, ktére sg niepowazne lub ucigzliwe i ktore, o ile
mozna im zaradzi¢, zostang zakonczone, zawieszone lub
oddalone w ciggu 20 Dni Roboczych od ich rozpoczecia lub, jesli
nastgpi to wczesniej, w dniu ich ogloszenia (lub w innym
terminie, na ktory Zgromadzenie Obligatariuszy wyrazito
zgode); lub

(w przypadku wniosku o powolanie zarzadcy) jakichkolwiek
postgpowan, na ktore Zgromadzenie Obligatariuszy wyrazito
zgodeg;

jakiejkolwiek czynnosci lub postepowania, ktdre nie zmieniajg
zasadniczo ogolnego charakteru dziatalnosci Grupy Podmiotu
Dominujacego.

Emitent, Porgczyciel:

nie jest w stanie (lub jest uznawany za niezdolnego lub uznany
zaniezdolnego zgodnie z obowigzujacym prawem) lub przyznaje
si¢ do niezdolnosci do sptaty swoich dlugow w terminie ich
wymagalnoséci (z wyjatkiem sytuacji, gdy jego zobowigzania
bilansowe przewyzszaja jego aktywa bilansowe, z wyjatkiem
sytuacji, gdy skutkowaloby to zezwoleniem lub wymagato
podjecia jakichkolwiek dziatan korporacyjnych, postepowania
sadowego, zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci,
zaprzestania dziatalnosci i/lub jakiejkolwiek innej procedury lub
czynnosci, o ktorych mowa w Punkcie 10.1.4 (Postgpowanie
upadiosciowe));

zaprzestanie lub zawiesi sptate ktoregokolwiek ze swoich
dtugéw lub oglosi taki zamiar; lub

na skutek faktycznych 1lub przewidywanych trudnosci
finansowych, przystapi lub zglosi propozycje przystapienia do
rozmow z jednym lub wigkszg liczbg swoich wierzycieli (innych
niz rozmowy z Obligatariuszami) w celu dokonania ogoélnej
zmiany zasad lub harmonogramu splaty swojego zadtuzenia lub
dokonania ogoélnej cesji na rzecz swojego wierzyciela lub
zawarcia z nim uktadu,

ogloszenie odroczenia sptaty zadluzenia w odniesieniu

do zadluzenia Emitenta, Porgczenia.
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10.1.6

10.1.7

10.1.8

Przymusowe przejecie: calos¢ lub cze$¢ aktywoéw Emitenta, Poreczyciela lub
dowolnego czlonka Grupy Podmiotu Dominujacego zostanie zajeta,
znacjonalizowana, wywlaszczona lub przymusowo przejeta przez lub na podstawie
nakazu wydanego przez dowolny organ jakiegokolwiek panstwa (w wyniku
jakiejkolwiek analogicznej procedury prowadzonej przez odpowiednie organy
w dowolnej jurysdykcji) w sposob uniemozliwiajacy Emitentowi lub odpowiednio
Poreczycielowi wykonanie jego zobowigzan wynikajacych z Obligacji lub

odpowiednio Poreczenia;

Postepowania sadowe: jakiekolwiek postgpowanie sadowe, arbitrazowe,

administracyjne lub regulacyjne, powddztwo lub spér pracowniczy zostanie
wszczete przez lub przeciwko Emitentowi, Poreczycielowi lub w stosunku
do dowolnego z ich skladnikéw majatkowych w sposdb uniemozliwiajacy
Emitentowi lub odpowiednio Porgczycielowi wykonanie zobowigzan wynikajacych
z Obligacji lub odpowiednio Por¢czenia; lub

Naruszenia zwigzane ze Zgromadzeniem Obligatariuszy: Emitent (i) nie zwota
w terminie 14 dni Zgromadzenia Obligatariuszy, mimo otrzymania
od Obligatariusza lub Obligatariuszy (posiadajacych na dzien zlozenia wniosku
conajmniej 10% skorygowanej facznej wartosci nominalnej Obligacji
(w rozumieniu Ustawy o Obligacjach)) prawidlowo zlozonego zadania zwotania
takiego zgromadzenia, na dzien przypadajacy 35 dni od dnia otrzymania takiego
zadania, chyba ze takie zadanie zostanie cofnigte przez Obligatariusza lub

Obligatariuszy, ktorzy go ztozyli; (ii) uniemozliwia zwotanie lub odbycie
Zgromadzenia Obligatariuszy; lub (iii) nie publikuje lub nie udostepnia protokotu
z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy zgodnie z przepisami Ustawy
o Obligacjach;

kazdy Obligatariusz bedzie uprawniony do zadania wczesniejszego wykupu posiadanych

przez niego Obligacji (z zastrzezeniem ograniczen czasowych na zlozenie zadania

wczesniejszego wykupu wskazanych w Punkcie 10.2.3).

10.2 Tryb postgpowania

10.2.1

10.2.2

10.2.3

Warsaw-643503877.1

W celu dokonania wcze$niejszego wykupu Obligacji zgodnie z Punktem 10,
Obligatariusz ztozy Emitentowi (z kopia do Depozytariusza prowadzacego
Rachunek Obligacji, na ktoérym takie Obligacje sg zapisane) pisemne, pod rygorem
niewazno$ci, zadanie wczesniejszego wykupu Obligacji posiadanych przez tego
Obligatariusza.

Z zastrzezeniem postanowien Punktu 19.2, dla skutecznego ztozenia powyzszego
zadania Obligatariusz powinien:
(a) wskaza¢ podstawe zadania wczes$niejszego wykupu; oraz

(b) wraz z zadaniem zobowigzany jest przedstawi¢ $wiadectwo depozytowe
lub odpowiednio za§wiadczenie depozytowe dotyczace posiadanych przez
niego Obligacji, w stosunku do ktorych sktada zadanie wczesniejszego
wykupu (z terminem waznosci do wczesniejszego Dnia Wykupu, tacznie
z tym dniem).

Powyzsze zadanie wczesniejszego wykupu Obligacji, Obligatariusz moze ztozy¢ w
okresie od: (a) dnia wystgpienia dowolnego ze zdarzen, o ktérych mowa w Punkcie
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10.1 Warunkéw Emisji (i uplywu terminu na jego naprawienie, o ile zostal
przewidziany) do (b) dnia przypadajacego 30 dni od dnia powiadomienia
Obligatariusza przez Emitenta o wystapieniu zdarzenia okreslonego w Punkcie 10.1
Warunkéw Emisji (i uptywu terminu na jego naprawienie, o ile zostat przewidziany).

10.2.4  Skuteczne dorgczenie zadania wczesniejszego wykupu powoduje, ze Obligacje
posiadane przez takiego Obligatariusza, objete zagdaniem wcze$niejszego wykupu,
staja si¢ wymagalne i ptatne w terminie 30 dni od dnia ztoZenia tego zadania.

10.2.5 W zwiazku ze zlozeniem zadania wcze$niejszego wykupu Emitent zobowigzany jest
do dokonania na rzecz Obligatariusza, ktory ztozyt takie zadanie, ptatnosci Kwoty
Wykupu takich Obligacji powickszonej o Kwote Odsetek od takich Obligacji
narostych do wczesniejszego Dnia Wykupu (z wytaczeniem tego dnia).

11. WCZESNIEJSZY WYKUP W PRZYPADKU WYSTAPIENIA PODSTAWY
WCZESNIEJSZEGO WYKUPU ZA 7ZGODA ZGROMADZENIA
OBLIGATARIUSZY

11.1 Z zastrzezeniem postanowien Punktu 12 (Brak Platnosci) oraz Punktu 19.2 ponizej,

w przypadku wystapienia ktoregokolwiek z nastepujacych zdarzen:

11.1.1

11.1.2

11.1.3

11.1.4

11.1.5

Warsaw-643503877.1

Naruszenie okreslonych zobowigzan: Emitent nie wykona lub nienalezycie wykona
swoje zobowigzanie do przekazania informacji zgodnie z Punktem 18 Warunkow
Emisji lub zobowiazanie do wprowadzenia Obligacji do obrotu na Rynku ASO lub

do zapewnienia ich notowania na Rynku ASO zgodnie z Punktem 3.1, i takie
naruszenie nie zostanie usuni¢te w ciggu 20 Dni Roboczych od dnia wystgpienia
danego zdarzenia;

Niedozwolona transakcja: Emitent lub Poreczyciel zawart jakakolwiek transakcje,

skutkujacg naruszeniem ktéregokolwiek z Zobowigzan Finansowych;

Rozporzadzenie mieniem przez Porgczyciela: Poreczyciel dokona rozporzadzenia

swoimi sktadnikami majatkowymi, w wyniku czego nie bedzie w stanie wywigzac
si¢ ze swoich zobowigzan ptatniczych wynikajacych z Porgczenia;

Zajecie lub postepowanie: jakiekolwiek zajecie, konfiskata, czynnos¢ egzekucyjna,

przejecie w posiadanie, nadzér, zatrzymanie, polaczenie spraw, zlozenie do
depozytu, tymczasowe zajecie, zajecie egzekucyjne lub inne analogiczne
postegpowanie w jakiejkolwiek jurysdykcji jest orzeczone lub egzekwowane lub
wytoczone przeciwko jakiemukolwiek mieniu lub sktadnikom majatku Emitenta lub
Poreczyciela, w przypadku aktywow posiadajacych taczng wartos¢ przekraczajaca
15% Skorygowanego Zysku EBITDA (obliczony na potrzeby Obligacji), przy czym
jezeli 15% Skorygowanego Zysku EBITDA (obliczony na potrzeby Obligacji)
wynosi mniej niz 350.000.000 PLN (lub rownowarto$¢ tej kwoty w innej walucie
lub walutach), wowczas w celu ustalenia progu dla niniejszego Punktu 11.1.4
przyjmuje sig¢, ze prog ten wynosi 350.000.000 PLN (lub réwnowarto$¢ tej kwoty w
innej walucie lub walutach), w kazdym roku obrotowym, ktore, o ile mozna mu
zaradzi¢, nie zostanie zakonczone w ciggu 20 Dni Roboczych od daty rozpoczgcia;

Zaprzestanie dziatalnoéci: Emitent i/lub Porgczyciel zawiesi lub zaprzestanie
prowadzenia, lub zagrozi badz zaproponuje dokonanie zawieszenia lub zaprzestania

prowadzenia catosci lub istotnej czes$ci swojej dziatalnosci.
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11.1.6

11.1.7

11.1.8

oraz

zostanie

Kowenanty Finansowe:

(a) jedno lub oba Kowenanty Finansowe (tj. Wskaznik Dzwigni i/lub
Wskaznik Pokrycia Odsetek) przekrocza lub bgda na nizszym poziomie
(w zalezno$ci od przypadku) na koniec danego Okresu Badania niz
dopuszczalna wartos¢ takiego Kowenantu Finansowego na podstawie
Punktu 14 (Kowenanty Finansowe);

(b) nie nastapi wczesniejszy wykup zgodnie z podpunktem (a) niniejszego
Punktu 11.1.6 (Kowenanty Finansowe), jezeli przed lub w ciagu 45 Dni
Roboczych po dniu, w ktérym ma zosta¢ dostarczone odpowiednie
sprawozdanie finansowe za Odpowiedni Okres, w ktorym po raz pierwszy
wykazano takie naruszenie, Emitent zaradzil wystgpieniu takiego
zdarzenia, w szczegolnosci Emitent otrzymat wptywy z dokapitalizowania
przez nowych akcjonariuszy, w kwocie co najmniej wystarczajacej do
zapewnienia, ze Kowenanty Finansowe okreslone w Punkcie 14
(Kowenanty Finansowe) zostalyby spetione, gdyby zostaly ponownie
zbadane na ostatni dzien tego Odpowiedniego Okresu lub Emitent w inny
sposob zaradzit wystapieniu takiego zdarzenia;

(©) Jezeli zobowigzanie finansowe okreslone w Punkcie 14 (Kowenanty
Finansowe) zostalo naruszone podczas badania na koniec Odpowiedniego
Okresu (Pierwszy OKkres), ale jest dotrzymane bez uwzglednienia
jakichkolwiek $rodkéw zaradczych, do ktorych odnosi sig¢ Punkt 11.1.6(b)
podczas badania w nastgpnym Odpowiednim Okresie (Drugi Okres),
wowczas wczesniejsze naruszenie takiego Kowenantu Finansowego
wynikajagce z powyzszego naruszenia nie bedzie juz uwazane
za nienaprawione ani tez jego skutki nie beda uwazane za utrzymujace si¢
dla celow warunkéw emisji obligacji emitowanych w ramach Programu
Emisji (w tym na podstawie niniejszych Warunkéw Emisji), chyba ze
dowolny Obligatariusz podejmie jakiekolwiek dziatania przed
dostarczeniem Certyfikatu Zgodno$ci w odniesieniu do Drugiego Okresu;

Wykluczenie lub zawieszenie obrotu Obligacjami na Rynku ASQO: Obligacje, ktére

zostaty uprzednio wprowadzone do obrotu na Rynku ASO, zostang wykluczone
zobrotu na Rynku ASO lub zostanie zawieszony obrot takimi Obligacjami
z wylaczeniem przypadku zawieszenia obrotu Obligacjami w zwigzku
z wezesniejszym wykupem Obligacji lub przyczynami lezacymi po stronie innej
niz Emitenta,

Wykluczenie lub zawieszenie obrotu akcjami Emitenta na rynku regulowanym:

Akcje Emitenta, ktore zostaly uprzednio wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym, zostang wykluczone z obrotu lub obrét nimi zostanie zawieszony,
z wylaczeniem przypadku zawieszenia obrotu akcjami w zwigzku z przyczynami
lezacymi po stronie innej niz po stronie Emitenta,

podjeta uchwata Obligatariuszy co najmniej bezwzgledng wickszoscia glosow

wszystkich Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy w przedmiocie
wyrazenia zgody na dokonanie wczes$niejszego wykupu, kazdy Obligatariusz bedzie
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uprawniony do zadania wczesniejszego wykupu posiadanych przez niego Obligacji

(z zastrzezeniem ograniczen czasowych na zlozenie zadania wcze$niejszego wykupu

wskazanych w Punkcie 11.2.3).

11.2 Tryb postgpowania

11.2.1

11.2.2

11.2.3

W przypadku podjecia uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy zgodnie z Punktem
11.1 powyzej, Emitent poinformuje Obligatariuszy o tresci uchwaly Zgromadzenia
Obligatariuszy wyrazajacej zgode na skorzystanie przez Obligatariuszy z prawa
do wczesniejszego wykupu, w najszybszym mozliwym terminie, lecz nie pdzniej
nizw ciggu 14 (czternastu) dni od daty zamknigcia obrad Zgromadzenia
Obligatariuszy 1 zawiadomi Obligatariuszy o terminie na zlozenie zadania
wczesniejszego wykupu posiadanych przez nich Obligacji. Termin na ztozenie przez
Obligatariuszy takiego zadania wcze$niejszego wykupu w zwiazku z zaistnieniem
danej podstawy do wczesniejszego wykupu za zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy
wynosi 40 (czterdziestu) dni od dnia opublikowania tresci uchwaty Zgromadzenia
Obligatariuszy na Stronie Internetowej Emitenta.

Z zastrzezeniem postanowien Punktu 19.2, dla skutecznego ztozenia powyzszego
zadania Obligatariusz powinien:

(a) ztozy¢ Emitentowi (z kopia do Depozytariusza prowadzacego Rachunek
Obligacji, na ktéorym takie Obligacje sa zapisane) pisemne, pod rygorem
niewaznosci, zadanie wczesniejszego wykupu Obligacji posiadanych
przez tego Obligatariusza;

(b) wskaza¢ podstawe zadania wczesniejszego wykupu podana w uchwale
Zgromadzenia Obligatariuszy wyrazajacej zgode na wczesniejszy wykup;
oraz

(©) wraz z zadaniem zobowigzany jest przedstawi¢ §wiadectwo depozytowe
lub odpowiednio za§wiadczenie depozytowe dotyczace posiadanych przez
niego Obligacji, w stosunku do ktérych sktada zgdanie wczes$niejszego
wykupu (z terminem wazno$ci do wczesniejszego Dnia Wykupu, tacznie
z tym dniem).

Skuteczne dorgczenie zadania wczesniejszego wykupu powoduje, ze Obligacje
posiadane przez takiego Obligatariusza, objete zgdaniem wcze$niejszego wykupu,
staja si¢ wymagalne i ptatne w terminie 30 dni od dnia ztoZenia tego zadania.

W zwigzku ze zlozeniem zgdania wczesniejszego wykupu, Emitent zobowigzany
jest do dokonania na rzecz Obligatariusza, ktory ztozyt takie zadanie, ptatnosci
Kwoty Wykupu takich Obligacji powigkszonej o Kwote Odsetek od takich Obligacji
narostych do wczesniejszego Dnia Wykupu (z wytaczeniem tego dnia).

12. BRAK PLATNOSCI

12.1 W przypadku niewykonania przez Emitenta zobowigzania do dokonania ptatnosci z tytutu
Obligacji w terminie, kazdy Obligatariusz, w stosunku do ktérego Emitent nie dokonat takiej

ptatnosci bedzie uprawniony do zadania wczesniejszego wykupu posiadanych przez niego

Obligacji, chyba ze op6znienie dokonania ptatnosci jest niezawinione przez Emitenta i trwa

krécej niz 3 (trzy) dni.
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12.2

13.

14.
14.1

14.2

14.3

W celu dokonania wcze$niejszego wykupu Obligacji zgodnie z Punktem 12, Obligatariusz
ztozy Emitentowi (z kopia do Depozytariusza prowadzacego Rachunek Obligacji, na ktorym
takie Obligacje s3 zapisane) pisemne, pod rygorem niewaznosci, zadanie wczesniejszego
wykupu wszystkich lub czgéci Obligacji posiadanych przez tego Obligatariusza.
Dla skutecznego ztozenia powyzszego zadania Obligatariusz wraz z zadaniem zobowigzany
jest przedstawi¢ $§wiadectwo depozytowe lub odpowiednio za$§wiadczenie depozytowe
dotyczace posiadanych przez niego Obligacji, w stosunku do ktorych sklada zadanie
wezesniejszego wykupu (z terminem wazno$ci do dnia wcze$niejszego wykupu wiacznie).
Skuteczne dorgczenie zadania wczesniejszego wykupu powoduje, ze Obligacje posiadane
przez takiego Obligatariusza stajg si¢ wymagalne i platne w najkrotszym terminie
pozwalajacym na dokonanie takich ptatnosci, w tym zgodnie z Regulacjami KDPW, jesli
Obligacje beda zarejestrowane w KDPW, po dniu otrzymania zadania Obligatariusza.
W zwiazku ze zlozeniem zadania wczesniejszego wykupu Emitent zobowigzany jest do
dokonania na rzecz Obligatariusza, ktéry zlozyt takie zadanie platnos$ci, Kwoty Wykupu
takich Obligacji powigkszonej o Kwote Odsetek od takich Obligacji narostych do dnia
wezesniejszego wykupu (z wylaczeniem tego dnia) bez dodatkowych czynnosci lub
formalnosci.

LIKWIDACJA, POLACZENIE, PODZIAL LUB PRZEKSZTALCENIE

W: (i) dniu otwarcia likwidacji Emitenta lub (ii) dniu potaczenia, dniu podziatu lub dniu
przeksztalcenia W przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub
odpowiednio przeksztatcenia formy prawnej, jezeli podmiot, ktory wstapit w obowigzki
Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie z Ustawg 0 Obligacjach nie posiada uprawnien do ich
emitowania, Obligacje stajg si¢ natychmiast wymagalne i ptatne. Emitent jest zobowigzany
zaptaci¢ kazdemu Obligatariuszowi w tym dniu Kwote Wykupu wraz z odsetkami narostymi
za czas od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wtacznie z tym dniem), w ktorym nastapito
otwarcie likwidacji, potaczenie, podziat lub odpowiednio przeksztatcenie do dnia otwarcia
likwidacji, dnia potaczenia, dnia podziatu lub dnia przeksztatcenia (z wytaczeniem tego dnia).

KOWENANTY FINANSOWE

Okres Obowigzywania

Zobowigzania okreslone w niniejszym Punkcie 14 (Kowenanty Finansowe) beda
obowigzywaé przez okres, w ktorym jakakolwiek Obligacja wyemitowana na podstawie
Warunkéw Emisji bedzie pozostawaé niewykupiona w catosci lub w czesci.

Wskaznik Dzwigni i Wskaznik Pokrycia Odsetek
Emitent zapewni, Ze (z zastrzezeniem lit. (a) Punktu 14.3 (Obliczenia):

(a) Wskaznik Dzwigni w odniesieniu do Odpowiedniego Okresu nie przekroczy 4,00:1
w kazdym Odpowiednim Okresie.

(b) Wskaznik Pokrycia Odsetek w odniesieniu do Odpowiedniego Okresu nie bedzie
nizszy niz 1,50:1.

Obliczenia

(a) Pierwszym dniem badania dotyczacego zobowigzan okre$lonych w Punkcie 14

(Kowenanty  Finansowe) bedzie pierwsza Data Potroczna przypadajaca
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15.

15.1

15.2

15.3

nie wezesniej niz po uptywnie jednego pelnego potrocza finansowego po
Dacie Emisji.

(b) Wyliczenia Wskaznika Dzwigni i Wskaznika Pokrycia Odsetek beda oparte
na skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Podmiotu Dominujacego
i/lub (w razie potrzeby) na danych i informacjach przekazanych przez Emitenta w
Certyfikacie Zgodnosci. Wskazniki beda obliczane na koniec kazdego Okresu
Sprawozdawczego.

(c) Pozycje ujete w kazdej z definicji wykorzystywanej na potrzeby Punktu 14
(Kowenanty Finansowe) begda obliczane zgodnie z Zasadami Rachunkowosci
zuwzglednieniem wszelkich ewentualnych korekt sprawozdan finansowych
niezbednych do odzwierciedlenia informacji przekazanych zgodnie z Punktem 18
(Przekazywanie informacji).

(d) W  przypadku istotnej zmiany Zasad Rachunkowos$ci skutkujacej zmiang
Zobowigzan Finansowych o ponad 20% w pordéwnaniu do obliczen sprzed zmiany,
Emitent bedzie miat mozliwos$¢ obliczenia Zobowiazan Finansowych w oparciu
o Zasady Rachunkowosci obowiazujace przed zmiang, pod warunkiem, ze zarowno
obliczenia przed, jak 1 po zmianie Zasad Rachunkowosci zostang przedstawione
w Certyfikacie Zgodnosci.

FUNKCJA ORGANIZATOROW, ORGANIZATORA PRZECHOWUJACEGO
PORECZENIE, AGENTA EMISJI, AGENTA DOKUMENTACYJNEGO ORAZ
AGENTA KALKULACYJNEGO

W sprawach zwigzanych z Obligacjami, Organizatorzy, Organizator Przechowujacy
Poreczenie, Agent Emisji, Agent Dokumentacyjny oraz Agent Kalkulacyjny (zwani tacznie
na potrzeby niniejszego Punktu ,,Agentami”) nie ponosza zadnej odpowiedzialno$ci w
stosunku do Obligatariuszy w zakresie platnosci przez Emitenta Kwoty Wykupu lub Kwoty
Odsetek, Premii Call ani za zadne inne zobowigzania Emitenta wynikajace z Obligacji oraz
za skuteczno$¢ dochodzenia roszczen Obligatariuszy wobec Emitenta. Agenci nie pehnia
funkcji banku reprezentanta w rozumieniu art. 78 Ustawy o Obligacjach ani sg zobowigzani
do reprezentowania Obligatariuszy wobec Emitenta.

Agenci nie dokonuja weryfikacji lub oceny ryzyka Emitenta ani ryzyka inwestycji w
Obligacje.

Agenci, w ramach prowadzonej dzialalnos$ci, wspotpracujg z Emitentem w zakresie roznych
ushug 1 mogg posiada¢ informacje, ktore mogg by¢ istotne w kontekscie sytuacji finansowej
Emitenta oraz jego mozliwo$ci wywigzywania si¢ z zobowigzan wynikajacych odpowiednio
z Obligacji, jednakze nie sa uprawnieni do ich udostepniania Obligatariuszom, chyba ze
Emitent wyraznie wskaze dokumenty i informacje, ktore majg by¢ przekazane
Obligatariuszom w zwigzku z Obligacjami i petnieniem funkcji Agentow. Wykonywanie
przez Agentow okreslonych czynno$ci oraz peienie przez nich okreslonych funkcji w
zwigzku z Obligacjami nie uniemozliwia Agentom oraz ich podmiotom zaleznym lub
stowarzyszonym $wiadczenia na rzecz Emitenta innych ustug, doradzania Emitentowi lub
wspotpracy z Emitentem w kazdym innym dowolnym zakresie lub formie.
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16.
16.1

16.2

16.3

17.

17.1
17.2
17.3
17.4
17.5
17.6

18.
18.1

18.2

18.3

ZAWIADOMIENIA

Wszelkie zawiadomienia skierowane do Obligatariuszy beda przekazywane przez Emitenta za
posrednictwem Strony Internetowej Emitenta oraz zgodnie z regulaminem Rynku ASO (po
wprowadzeniu do obrotu na Rynku ASO.

Wszelkie zawiadomienia od ObligatariuAaszy do Emitenta bgdg uznane za skuteczne, o ile
zostang sporzadzone w formie przewidzianej niniejszymi Warunkami Emisji i wystane listem
poleconym lub przesytka kurierskg i dorgczone na adresy wskazane w Punkcie 17 (Adresy Do
Doreczen) niniejszych Warunkdéw Emisji. Emitent moze zawiadomi¢ Obligatariuszy o
zmianie adresu do dorg¢czen. Zawiadomienie takie stanie si¢ skuteczne w terminie 5 Dni
Roboczych od zawiadomienia przez Emitenta o zmianie zgodnie z Punktem 16.1.

Jezeli zawiadomienie zostanie dorgczone (lub opublikowane przez Emitenta) po godzinie
17:00 w Dniu Roboczym lub w dniu nieb¢dacym Dniem Roboczym, bedzie ono uwazane za
dorgczone w pierwszym Dniu Roboczym nastgpujacym po dniu, w ktorym takie
zawiadomienie zostalo faktycznie dorgczone (lub opublikowane).

ADRESY DO DORECZEN

W przypadku Emitenta: contact@zabkagroup.com, treasury@zabkagroup.com.

W przypadku Agenta Kalkulacyjnego: obligacje.korporacyjnej@pkobp.pl.

W przypadku Agenta Dokumentacyjnego: obligacje.korporacyjnej@pkobp.pl.

W przypadku Organizatora Przechowujacego Porgczenie: dem_origination@pekao.com.pl.
W przypadku Agenta Emisji: bm.zre@pkobp.pl.

W przypadku Porgczyciela: ciezki.dawid@zabka.pl, prochniewicz.pawel@zabka.pl,
treasury(@zabka.pl.

PRZEKAZYWANIE INFORMACJI

Emitent bedzie publikowal odpowiednie Materialy Informacyjne (w tym odpowiedni
Certyfikat Zgodnos$ci oraz Raport Roczny zawierajacy warto$¢ kazdego z Celow w zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (SPT) w Dniu Obserwacji) zgodne z obowigzujacymi przepisami
dotyczacymi publikowania sprawozdan finansowych - w ciagu 6 miesiecy od konca danego
roku obrotowego, chyba Ze przepisy szczegodlne wskazg inny termin na zatwierdzenie oraz
zbadanie rocznych sprawozdan finansowych. Certyfikat Zgodnosci bedzie publikowany na
Stronie Internetowej Emitenta co pot roku, w ciaggu 10 Dni Roboczych od dnia publikacji
sprawozdan finansowych odpowiednio potrocznych Iub rocznych, w zaleznosci od przypadku,
wskazanych w definicji Materiatdéw Informacyjnych.

Emitent zobowigzuje si¢ powiadomi¢ Obligatariuszy o wystgpieniu kazdego ze zdarzen
opisanych w Punktach: 10.1, 12.1 oraz 11.1 w ciagu 10 Dni Roboczych od ich wystapienia w
trybie przewidzianym dla publikacji Materialow Informacyjnych w Punkcie 18.3 ponize;.

Materiaty Informacyjne (w tym odpowiednie Certyfikaty Zgodnosci oraz Raport Roczny o
wartosci kazdego z Celdow w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (SPT) w Dniu Obserwacji)
oraz inne informacje dla Obligatariuszy beda publikowane na Stronie Internetowej Emitenta
oraz po wprowadzeniu do obrotu na Rynku ASO zgodnie z regulaminem Rynku ASO w
formie raportow biezacych oraz raportow okresowych.
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18.4

19.
19.1

19.2

19.3

20.
20.1

20.2

21.

Wydruki wszelkich dokumentéw, informacji i komunikatow publikowanych na Stronie
Internetowej Emitenta w wykonaniu przepisow Ustawy o Obligacjach Emitent bedzie
przekazywac¢ Agentowi Dokumentacyjnemu. Agent Dokumentacyjny bedzie przechowywac
je do czasu uptywu przedawnienia roszczen wynikajgcych z Obligacji.

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Obligatariusze moga podejmowaé na Zgromadzeniu Obligatariuszy decyzje w postaci
uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy. Przedmiotem Zgromadzenia Obligatariuszy moga by¢
zagadnienia wskazane w Ustawie o Obligacjach, zmiana kazdego z postanowien Warunkdéw
Emisji, jak 1 kwestie, o ktorych mowa w Punkcie 19.2.

Przed wystapieniem lub po wystapieniu danego zdarzenia wskazanego w Punktach 101 11,
Emitent moze zwota¢ Zgromadzenie Obligatariuszy w celu podjecia uchwaty Zgromadzenia
Obligatariuszy stwierdzajacej, ze zaistnienie takiego zdarzenia stanowigcego podstawe
wczesniejszego wykupu nie bedzie uprawniato Obligatariuszy do zadania wcze$niejszego
wykupu Obligacji.

Zasady zwolywania i organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy oraz podejmowania uchwat
Zgromadzenia Obligatariuszy okresla Ustawa o Obligacjach oraz Regulamin Zgromadzenia
Obligatariuszy stanowiagcy Zalacznik 2 do niniejszych Warunkow Emisji.

PRAWO WLASCIWE I JURYSDYKCJA

Obligacje podlegaja prawu polskiemu i zgodnie z nim nalezy dokonywa¢ wyktadni Warunkoéw
Emis;ji.

Wszelkie spory zwigzane z Obligacjami rozstrzygane bedg przez sad powszechny wlasciwy
miejscowo dla dzielnicy Srodmiescie miasta stotecznego Warszawy.

JEZYK

Niniejsze Warunki Emisji zostaly zawarte w jezyku polskim i angielskim. W przypadku
jakichkolwiek rozbieznosci, znaczenie rozstrzygajace bedzie miata wersja polska.
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ZALACZNIK 1 DO WARUNKOW EMISJI
SUPLEMENT EMISYJNY

Niniegjszy zatacznik stanowi suplement emisyjny do Warunkow Emisji i razem z nimi stanowi jednolity
dokument Warunkéw Emisji przedmiotowej serii Obligacji.

SZCZEGOLOWE WARUNKI EMISJI

1. | Numer serii: ZAB0530
2. | Dzien Emisji 7 maja 2025 1.
3. | Data Wykupu 7 maja 2030 1.
4. | Maksymalna liczba Obligacji 1.000.000

proponowanych do nabycia:

5. | Laczna maksymalna warto$¢ nominalna | 1.000.000.000 PLN
emitowanych Obligacji:

6. | Warto$¢ nominalna jednej Obligacji na 1.000 PLN
Dzien Emisji:

7. | Marza (w punktach bazowych w 150 punktéow bazowych w stosunku rocznym, przy
stosunku rocznym): czym jesli Wskaznik Dzwigni w odniesieniu do
ostatnio zakonczonego Odpowiedniego Okresu
miesci si¢ w zakresie okreslonym ponizej, wowczas
warto§¢ Marzy bedzie rowna warto§ci wyrazonej
w procentach w skali roku wskazanej ponizej
w kolumnie obok odpowiedniego zakresu:

Marza
Wskaznik DZwigni | (w punktach bazowych
w stosunku rocznym)

wyzszy niz lub rowny | 150  +50  punktow
3,5x bazowych

nizszy niz 3,50x przy 150 +25  punktow

czym wyzszy niz lub
bazowych

rowny 3,00x

nizszy niz 3,0x 150

z zastrzezeniem, ze:

(a)  pierwsze obnizenie lub podwyzszenie Marzy
na podstawie Wskaznika Dzwigni wejdzie




(b)

(©)

w zycie z poczatkiem pierwszego petnego
Okresu  Odsetkowego  przypadajacego
po dacie opublikowania
Certyfikatu Zgodnos$ci za Odpowiedni Okres
konczacy si¢ 30 czerwca 2025 r. zgodnie z
Punktem 18 Warunkow Emisji;

kazde kolejne obnizenie lub podwyzszenie
Marzy wejdzie w zycie z poczatkiem Okresu
Odsetkowego przypadajacego po dacie
opublikowania Certyfikatu Zgodnosci za
Odpowiedni Okres zgodnie z Punktem 18
Warunkéw Emisji;

jezeli Certyfikatu Zgodnosci nie zostanie
opublikowany w terminie przewidzianym w
Warunkach Emisji, Marza dla nastgpnego
Okresu  Odsetkowego  bedzie  rowna
najwyzszej wartosci procentowej w skali
roku okreslonej powyzej;

Ponadto:

(a)

Kazdy poziom Marzy (podwyzszony lub tez
niepodwyzszony w zaleznosci od poziomu
Wskaznika Dzwigni, zgodnie z powyzsza
tabelg) zostanie niezaleznie podwyzszony
0100 punktow bazowych w skali roku
(przy czym  w  kazdym  przypadku
podwyzszenie Marzy dokonane zgodnie z
niniejszym punktem w zaleznosci od
poziomu Wskaznika Dzwigni nie moze
przekroczy¢ tacznie 100 punktéw bazowych
w skali roku), w przypadku gdy wystapi jedno
lub wigksza liczba zdarzen opisanych w
Punktach 10 (Wczesniejszy Wykup w
Przypadku Wystgpienia Podstawy
Weczesniejszego ~ Wykupu — bez  Zgody
Zgromadzenia  Obligatariuszy) 1 11
(Wczesniejszy  Wykup  w  Przypadku
Wystgpienia  Podstawy  WczeSniejszego
Wykupu za Zgodg Zgromadzenia
Obligatariuszy) 1 bedzie trwac¢ po 14 dniach
od jego wystapienia. Takie podwyzszenie lub
obnizenie Marzy do poprzedniego poziomu
(zgodnie z niniejszym punktem) wejdzie w
zycie z poczatkiem Okresu Odsetkowego,
ktory przypada po wystapieniu




ktoregokolwiek z powyzszych zdarzen i ich
naprawieniu, w zaleznosci od przypadku.

(b) Kazdy poziom Marzy (podwyzszony lub tez
niepodwyzszony w zaleznosci od poziomu
Wskaznika Dzwigni, zgodnie z powyzsza
tabelg) zostanie niezaleznie podwyzszony
0 10 punktow bazowych w skali roku, jesli
zgodnie z Raportem Rocznym w Dniu
Obserwacji nie zostanie spetniony jeden
z Celow w Zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju (SPT), lub o 20 punktow bazowych
w skali roku, jesli nie zostang spetlnione dwa
Cele w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju
(SPT). Podwyzszenie Marzy, o ktéorym
mowa, bedzie stosowane w odniesieniu do
pelnych  Okreséw  Odsetkowych, ktore
rozpoczynaja si¢ po przekazaniu Raportu
Rocznego zgodnie z niniejszymi Warunkami

Emisji.

8. | Okres Odsetkowy: 6 miesigcy z zastrzezeniem, ze pierwszy Okres
Odsetkowy moze by¢ krotszy, gdyby Dzien Emisji
przypadt pozniej niz w Planowanym Dniu Emisji.

9. | Stopa Bazowa: WIBOR dla 6-miesi¢cznych depozytow
ztotdéwkowych

10.| Cel Emis;ji: Finansowanie biezacej dziatalno$ci grupy Emitenta

11.| Dni Platnosci Odsetek: 7 listopada 2025 r.; 7 maja 2026 r.;

9 listopada 2026 r.; 7 maja 2027 r.;
8 listopada 2027 r.; 8 maja 2028 r.;
7 listopada 2028 r.; 7 maja 2029 r.;
7 listopada 2029 r.; 7 maja 2030 r.
12.| Najwczes$niejszy Dzien Dzien Platnosci Odsetek przypadajacy 7 maja
Przedterminowego Wykupu: 2027 1.

13.| Kwota Wykupu przypadajaca do ptatnosci w Dniu Wykupu dla jednej Obligacji: 1.000 PLN

14.| Premia Call: oznacza:

(i) kwote w wysokosci 1,0%  wartosci
nominalnej jednej Obligacji za kazdg
Obligacje, w przypadku gdy dana Obligacja




(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

bedzie wykupiona w Dniu Przedterminowego
Wykupu przypadajacym na koniec 4 Okresu
Odsetkowego;

kwote w wysokosci 0,75%  wartoSci
nominalnej jednej Obligacji za kazda
Obligacje, w przypadku gdy dana Obligacja
bedzie wykupiona w Dniu Przedterminowego
Wykupu przypadajacym na koniec 5 Okresu
Odsetkowego;

kwote w  wysokosci 0,50%  wartoSci
nominalnej jednej Obligacji za kazda
Obligacje, w przypadku gdy dana Obligacja
bedzie wykupiona w Dniu Przedterminowego
Wykupu przypadajacym na koniec 6 Okresu
Odsetkowego;

kwote w wysokosci 0,25%  wartoSci
nominalnej jednej Obligacji za kazda
Obligacje, w przypadku gdy dana Obligacja
bedzie wykupiona w Dniu Przedterminowego
Wykupu przypadajacym na koniec 7 Okresu
Odsetkowego;

kwote w wysokosci 0,25%  wartosci
nominalnej jednej Obligacji za kazda
Obligacje, w przypadku gdy dana Obligacja
bedzie wykupiona w Dniu Przedterminowego
Wykupu przypadajacym na koniec 8 Okresu
Odsetkowego;

kwote W wysokosci 0% wartosci nominalnej
jednej Obligacji za kazdg Obligacje,
w przypadku gdy dana Obligacja bedzie
wykupiona w Dniu Przedterminowego
Wykupu przypadajacym na koniec 9 Okresu
Odsetkowego;

15.| Termin, w ciggu ktérego Obligacje 90 dni od Dnia Emisji

zostang wprowadzone do obrotu na

Rynku ASO:
16.| Podmiot petiacy funkcje Agenta Emisji | Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A.
17.| Podmiot peligcy funkcje Agenta Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A.

Kalkulacyjnego




18.| Podmiot peligcy funkcje Agenta Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A.
Dokumentacyjnego
19.| Migjsce i data podpisania Warunkow Warszawa, 15 kwietnia 2025 r.
Emisji
20.| Podmiot pelniacy funkcj¢ Organizatora Bank Pekao S.A.
Przechowujacego Porgczenie
21.| Kluczowe Wskazniki Efektywnosci KPI 1: Zwielokrotnienie wartosci sprzedazy
(.KPI”) produktow  marek  wlasnych  promujacych
zrbwnowazony styl zycia;
KPI 2: Zmniejszenie udziatu plastiku pierwotnego
w masie opakowan produktéw marek wiasnych.
22.| Cele w zakresie Zrownowazonego SPT 1: Osiagniecie w 2028 r. wartosci sprzedazy
Rozwoju (,,SPT”): produktow  marek  wlasnych  promujacych
zrownowazony styl zycia na poziomie 3,150 min
PLN;
SPT 2: Zmniejszenie o 38% udziatu plastiku
pierwotnego w masie opakowan produktow marek
wiasnych w 2028 r.
23.| Dzien Obserwacji: 31 grudnia 2028 1.




ZALACZNIK 2 DO WARUNKOW EMISJI
REGULAMIN ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY

ZWOLYWANIE ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Zgromadzenie Obligatariuszy zwotywane jest przez Emitenta z wlasnej inicjatywy
lub na pisemny lub ztozony w formie elektronicznej na adres 2 rue Jean Monnet, L-
2180 Luksemburg oraz adres mailowy contact@zabkagroup.com oraz
treasury@zabkagroup.com  wniosek  Obligatariusza lub  Obligatariuszy
posiadajacych tacznie co najmniej 10% skorygowanej tacznej wartosci nominalne;j
Obligacji (w rozumieniu Ustawy o Obligacjach) na dzien zgloszenia Emitentowi
zadania zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy (,,Uprawnieni Obligatariusze”).
Do wniosku o zwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy Uprawnieni Obligatariusze sa
obowigzani dolaczy¢ swiadectwa lub zaswiadczenia depozytowe potwierdzajace, ze
sg Uprawnionymi Obligatariuszami.

Jezeli w terminie 14 dni od dnia przedstawienia Emitentowi zadania, o ktérym mowa
w Punkcie 1(a), Zgromadzenie Obligatariuszy nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
wlasciwy dla Emitenta moze, po wezwaniu Emitenta do zlozenia wyjasnien
na okoliczno$¢ niezwotania zgromadzenia, upowazni¢ do zwolania Zgromadzenia
Obligatariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznaczy sposrod
Obligatariuszy wystepujacych z zadaniem osob¢ uprawniona do otwarcia
Zgromadzenia Obligatariuszy.

Emitent jest zobowiazany do publikacji, w terminie 3 Dni Roboczych od otrzymania
odpowiedniego wniosku ztozonego przez Uprawnionych Obligatariuszy, na Stronie
Internetowej Emitenta zawiadomienia wskazujacego date, godzing i miejsce
rozpoczecia obrad, porzadek obrad Zgromadzenia Obligatariuszy oraz informacje
o miejscu ztozenia swiadectwa depozytowego lub zaswiadczenia potwierdzajacego
wlasno$¢ papieréw wartosciowych zdeponowanych na rachunku papieréw
warto§ciowych (,,Zawiadomienie 0 Zwolaniu Zgromadzenia”). Zawiadomienie
0 Zwotaniu Zgromadzenia zawiera rowniez informacje o sposobie uczestniczenia
w Zgromadzeniu Obligatariuszy i wykonywania glosu przy wykorzystaniu srodkoéw
komunikacji elektronicznej, a takze moze zawiera¢ inne informacje niezbedne do
podjecia przez Obligatariusza decyzji o uczestniczeniu w Zgromadzeniu
Obligatariuszy. W przypadku, o ktorym mowa w Punkcie 1(b), w ogloszeniu nalezy
wskaza¢ postanowienie sadu upowazniajace do zwolania Zgromadzenia
Obligatariuszy.

Data publikacji przez Emitenta Zawiadomienia o Zwotaniu Zgromadzenia stanowi
dzien zwolania Zgromadzenia Obligatariuszy (,,Dzien Zwolania Zgromadzenia”).

Zgromadzenie Obligatariuszy odbywa si¢ w miejscowosci bedacej siedzibg
podmiotu organizujgcego Rynek ASO lub w Warszawie, nie wczes$niej niz 21 dni i
nie pdzniej niz 28 dni od Dnia Zwotania Zgromadzenia. Doktadny czas i miejsce
Zgromadzenia Obligatariuszy zamieszczone zostanie w Zawiadomieniu o Zwolaniu
Zgromadzenia. Udzial w Zgromadzeniu Obligatariuszy moze odbywac si¢ takze
przy wykorzystaniu $§rodkow komunikacji elektronicznej. O udziale w
Zgromadzeniu Obligatariuszy w sposob, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym,
postanawia Emitent zwolujacy Zgromadzenie Obligatariuszy. W przypadku, gdy
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udzial w Zgromadzeniu Obligatariuszy odbywa si¢ przy wykorzystaniu §rodkdéw
komunikacji elektronicznej, zastosowanie znajduja odpowiednie postanowienia
Ustawy o Obligacjach.

2. PRAWO DO UCZESTNICTWA W ZGROMADZENIU

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Prawo do uczestniczenia w Zgromadzeniu Obligatariuszy przyshuguje
Obligatariuszowi, ktoéry najpozniej na 7 dni przed terminem Zgromadzenia
Obligatariuszy ztozyl u Emitenta (na adres wskazany w Zawiadomieniu o Zwotaniu
Zgromadzenia) odpowiednie $wiadectwo depozytowe lub zaswiadczenie
potwierdzajace wilasno$¢ papierow wartoSciowych zdeponowanych na rachunku
papierow wartosciowych dotyczace posiadanych przez niego Obligacji. Termin
waznosci takiego $wiadectwa depozytowego lub zaswiadczenia potwierdzajacego
wlasno$¢ papieréw wartosciowych zdeponowanych na rachunku papieréw
warto§ciowych powinien uptywaé najwczesniej z koncem dnia, na ktéry zostato
zwolane Zgromadzenie Obligatariuszy.

Emitent przez co najmniej 3 pelne Dni Robocze przed rozpoczeciem Zgromadzenia
Obligatariuszy udostepnia w swojej siedzibie liste Obligatariuszy uprawnionych do
uczestniczenia w Zgromadzeniu Obligatariuszy, zawierajaca informacje, o ktoérych
mowa w art. 56 ust. 2 Ustawy o Obligacjach. Kazdy Obligatariusz ma prawo
przegladac liste, zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztoéw jego sporzadzenia lub
przestania listy nieodplatnie poczta elektroniczng na wskazany przez niego adres.

Osoba reprezentujaca Obligatariusza bedacego osoba prawng lub jednostka
nieposiadajacg osobowosci prawnej na Zgromadzeniu Obligatariuszy powinna
wykaza¢ umocowanie do dziatania w imieniu Obligatariusza przedstawiajac
aktualny odpis z rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego (lub
informacj¢ odpowiadajacg odpisowi aktualnemu, wydana na podstawie art. 4 ust. 4a
i n. ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym) lub z innego
odpowiedniego rejestru, wydany nie wczesniej niz miesiac przed Dniem
Zgromadzenia Obligatariuszy), do ktorego dany Obligatariusz jest wpisany, lub inny
dokument stwierdzajacy bez uzasadnionych watpliwosci, ze dana osoba jest
upowazniona do dziatania w imieniu danego Obligatariusza.

Obligatariusz moze by¢ reprezentowany przez petnomocnika. Obligatariusz moze
wystepowac jako pelnomocnik innego Obligatariusza. Pelnomocnictwa powinny
by¢ udzielone na pis$mie pod rygorem niewaznosci przez Obligatariusza/osoby
upowaznione do reprezentowania Obligatariusza wedtug przedstawionego wraz z
petnomocnictwem aktualnego odpisu z rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego lub z innego odpowiedniego rejestru (wydanego nie wczesniej
niz miesigc przed Dniem Zgromadzenia Obligatariuszy), do ktorego dany
Obligatariusz jest wpisany.

Oprocz Obligatariuszy w Zgromadzeniu Obligatariuszy moga bra¢ udzial
nastgpujace osoby: czlonkowie organdw Emitenta, pelnomocnicy i prokurenci
Emitenta, Organizatorzy, doradcy Emitenta oraz doradcy Obligatariuszy oraz
Organizatoréw. Osobom tym przystuguje prawo wypowiadania si¢ w sprawach
bedacych przedmiotem obrad Zgromadzenia Obligatariuszy.
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Prawo Obligatariusza do uczestnictwa w Zgromadzeniu Obligatariuszy obejmuje w
szczegolnosci prawo do:

@) udziatu w glosowaniu; oraz

(i1) zabierania glosu.

TRYB ODBYWANIA ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY

(a)

(b)

(c)
(d)

(e)

Zgromadzenie Obligatariuszy otwiera cztonek Zarzadu Emitenta lub wyznaczony
przez niego przedstawiciel.

Zgromadzenie Obligatariuszy prowadzi przewodniczacy, ktory jest wybierany
sposrod uczestnikow Zgromadzenia Obligatariuszy po jego otwarciu: (i) przez
Emitenta - w przypadku, gdy Zgromadzenie Obligatariuszy zostalo zwotane z
inicjatywy FEmitenta albo (ii) przez Obligatariuszy — w przypadku, gdy
Zgromadzenie Obligatariuszy zostato zwotane na wniosek Obligatariusza.

Jeden glos przypada na jedng Obligacje.

Przewodniczacy moze, zar6wno z wlasnej inicjatywy jak i na wniosek
Obligatariuszy lub Emitenta, zarzadza¢ przerwy w Zgromadzeniu Obligatariuszy.
Zarzadzenie przerwy w Zgromadzeniu Obligatariuszy wymaga zgody wszystkich
Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy. t.acznie przerwy nie
mogg trwaé dhuzej niz 30 (trzydziesci) dni. W przypadku przerwy w Zgromadzeniu
Obligatariuszy ~Obligatariusze stawajacy po przerwie obowigzani s3a do
przedstawienia, najpozniej w dniu wznowienia obrad Zgromadzenia Obligatariuszy
przed ich wznowieniem, nowych $wiadectw lub zaswiadczen depozytowych
potwierdzajacych posiadanie przez nich Obligacji, jesli $wiadectwa lub
zaswiadczenia depozytowe przedstawione przed zarzadzeniem przerwy utracity
wazno$¢. Dokumenty, o ktorych mowa powyzej, podlegaja przedstawieniu
najpoézniej w dniu wznowienia Zgromadzenia Obligatariuszy przed takim
wznowieniem. Termin waznosci $wiadectwa depozytowego lub zaswiadczenia
potwierdzajacego wlasnos¢ papieréw wartosciowych zdeponowanych na rachunku
papierow wartosciowych powinien uptywaé najwczesniej z koncem dnia, na ktory
zostalo wyznaczone wznowienie Zgromadzenia Obligatariuszy.

Do obowigzkow przewodniczacego Zgromadzenia Obligatariuszy nalezy:

@) udzielanie zgody na uczestnictwo w Zgromadzeniu Obligatariuszy
osobom, ktérych prawo do uczestnictwa w Zgromadzeniu Obligatariuszy
nie wynika wprost z niniejszego Regulaminu oraz podejmowanie decyzji
dotyczacych glosowan w trakcie Zgromadzenia Obligatariuszy;

(i1) uzupelnianie porzadku obrad;
(iii) czuwanie nad sprawnym i wlasciwym przebiegiem obrad;

@iv) udzielanie glosu oraz czuwanie nad merytorycznym przebiegiem dyskusji
prowadzonych w trakcie obrad;

V) zarzadzanie przerw w obradach;

(vi) zarzadzanie glosowan i czuwanie nad ich wlasciwym przebiegiem;




®

(2

(h)

@

(vii) zapewnienie, aby wszystkie sprawy umieszczone w porzadku obrad
zostaty rozpatrzone;

(viii) liczenie oddanych glosow;

(ix) podpisywanie listy obecnos$ci i sprawdzanie, czy zostala ona poprawnie
sporzadzona,

oraz wydawanie stosownych zarzadzen i polecen stuzacych wypehieniu
okreslonych wyzej obowiazkow.

Niezwlocznie po otwarciu Zgromadzenia Obligatariuszy przewodniczacy
zobowigzany jest sprawdzi¢ i1 podpisa¢ liste obecno$ci, zawierajacg imiona i
nazwiska oraz miejsce zamieszkania albo nazwy (firmy) oraz siedziby
Obligatariuszy oraz liczbe Obligacji posiadanych przez Obligatariusza, jak tez liczbg
przystugujacych mu glosow. Liste obecnosci podpisuje przewodniczacy
Zgromadzenia Obligatariuszy. Lista jest dostepna do wgladu dla uczestnikéw
Zgromadzenia Obligatariuszy w czasie jego trwania, a wszelkie zmiany dotyczace
sktadu Zgromadzenia Obligatariuszy, w tym czas wystgpienia takiej zmiany, sa na
niej odnotowywane.

Po przedstawieniu porzadku obrad Zgromadzenia Obligatariuszy, przewodniczacy
otwiera dyskusje, udzielajac glosu uczestnikom wedlug kolejnosci zgloszen.
Uczestnicy mogg zabiera¢ glos wylacznie w sprawach umieszczonych w porzadku
obrad, bedacych w danej chwili przedmiotem dyskusji.

Z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy sporzadzany jest protokot. Protokot
powinien zawierac:

@) stwierdzenie, ze Zgromadzenie Obligatariuszy zostalo prawidtowo
zwolane i jest zdolne do podejmowania uchwat;

(i1) opis przebiegu Zgromadzenia Obligatariuszy, liczb¢ reprezentowanych
glosow, tres¢ podjetych uchwal, laczng liczbe gloséw waznych,
procentowy udziat wartos$ci Obligacji, z ktorych oddano wazne glosy, w
skorygowanej lacznej warto$ci nominalnej Obligacji (w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach), liczbg gloséw oddanych za poszczegodlnymi
uchwatami, liczbe gtoséw wstrzymujacych sig, liczbg gtosdéw niewaznych
oraz listg Obligatariuszy glosujacych przy wykorzystaniu s$rodkow
komunikacji elektronicznej (o ile ma to zastosowanie); oraz

(ii1) zgloszone sprzeciwy.

Protokot podpisuja przewodniczacy Zgromadzenia Obligatariuszy i osoba go
sporzadzajaca. Do protokotu nalezy dolaczy¢: liste obecnosci, liste Obligatariuszy
glosujagcych przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (o ile ma
zastosowanie) oraz kopie pelnomocnictw, odpiséw z Krajowego Rejestru Sadowego
i innych dokumentow stuzacych wykazaniu umocowania do reprezentacji
Obligatariusza lub innego uczestnika Zgromadzenia Obligatariuszy. Protokot ze
Zgromadzenia Obligatariuszy jest publikowany w terminie 7 dni od dnia jego
zakonczenia na Stronie Internetowej Emitenta.
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W przypadku, gdy Emitent nie dokonat publikacji protokotu w terminie okreslonym
w pkt (i) powyzej, przewodniczacy przekazuje odpis protokotu ze Zgromadzenia
Obligatariuszy do Organizatorow, ktorzy umozliwiajg kazdemu Obligatariuszowi na
jego zadanie 1 po przedstawieniu waznego S$wiadectwa depozytowego lub
zaswiadczenia potwierdzajacego wlasno§¢ papierow warto$ciowych
zdeponowanych na rachunku papierow wartosciowych zapoznanie si¢ z nim
w siedzibie dowolnego z Organizatorow.

PODEJMOWANIE UCHWAL

(a)

(®)

(c)

(d
(e)

(f)

(2

(h)

Na Zgromadzeniu Obligatariuszy moga by¢ podejmowane uchwaly jedynie
w sprawach wymienionych w Zawiadomieniu o Zwolaniu Zgromadzenia.

Zgromadzenie Obligatariuszy moze podja¢ uchwale mimo braku formalnego
zwolania, jezeli skorygowana laczna warto§¢ nominalna Obligacji (w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach) jest reprezentowana na tym Zgromadzeniu Obligatariuszy,
anikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Zgromadzenia
Obligatariuszy lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad.
Przedstawiciel Zarzadu Emitenta sklada na Zgromadzeniu Obligatariuszy
oswiadczenie o skorygowanej tacznej wartosci nominalnej Obligacji (w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach).

Zgromadzenie Obligatariuszy jest wazne, jezeli jest reprezentowana na nim
co najmniej polowa skorygowanej tacznej wartoSci nominalnej Obligacji
(w rozumieniu Ustawy o Obligacjach).

Glosowanie jest jawne.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien art. 65 ust. 1 1 2 Ustawy o Obligacjach,
uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosoéw
wszystkich Obligatariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu Obligatariuszy.

Po podjeciu uchwaty w przedmiocie zmiany Warunkéw Emisji oraz dokonaniu
przez Emitenta kontrasygnaty takiej uchwaty Emitent opublikuje zmienione zgodnie
z tredcig takiej uchwaly Warunki Emisji na Stronie Internetowej Emitenta oraz
w formie raportu biezacego, w terminach przewidzianych dla realizacji obowigzkow
informacyjnych Emitenta, a w przypadku braku podstawy dla publikacji raportu
biezacego w zwiazku ze zmiang, w terminie 3 Dni Roboczych od dnia podjecia
uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy.

Uchwata podjeta przez nalezycie zwotane i odbyte Zgromadzenie Obligatariuszy
jest wigzaca wzgledem wszystkich Obligatariuszy, rowniez tych, ktorzy
nie uczestniczyli w Zgromadzeniu Obligatariuszy lub glosowali przeciwko tej
uchwale, wstrzymali si¢ od glosu albo oddali glosy niewazne.

Emitent publikuje tre$¢ przyjetych przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwat
na Stronie Internetowej Emitenta oraz za posrednictwem Rynku ASO niezwlocznie,
lecz nie pdzniej niz w terminie 7 dni od daty zamknigcia obrad Zgromadzenia
Obligatariuszy.
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5. POSTANOWIENIA KONCOWE

(a) Emitent zapewnia obslugg techniczng Zgromadzenia Obligatariuszy, w tym
umozliwiajagca glosowanie oraz protokolanta. Emitent ponosi koszty organizacji
Zgromadzenia Obligatariuszy.

(b) Wszelkie sprawy zwigzane ze Zgromadzeniem Obligatariuszy nieuregulowane
w niniejszym Regulaminie moga by¢ za zgoda Emitenta ustalone uchwata
Zgromadzenia Obligatariuszy przyj¢ta zgodnie z niniejszym Regulaminem.

(© W  sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie Zgromadzenia
Obligatariuszy zastosowanie majg wilasciwe przepisy Ustawy o Obligacjach.
W przypadku wejScia w zycie przepisOw prawa wymuszajacych swoje zastosowanie
do Regulaminu Zgromadzenia Obligatariuszy odpowiednie postanowienia
niniejszego Regulaminu Zgromadzenia Obligatariuszy zostang zastgpione takimi
odpowiednimi przepisami prawa. Emitent, po uzgodnieniu z Organizatorami, moze
dokona¢ zmian wylaczenie tych postanowien, ktore tego wymagaja w zwigzku z
wejsciem w zycie nowych przepisow prawa, o ktérych mowa powyzej. W celu
ulatwienia ustalenia treSci wowczas obowigzujacego Regulaminu Zgromadzenia
Obligatariuszy Emitent moze opublikowa¢ na Stronie Internetowej Emitenta tekst
jednolity takiego Regulaminu.

W IMIENIU ZABKA GROUP SA
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Od: [Emitent]
Data: [ ]

Szanowni Panstwo,

1. W niniejszym dokumencie odnosimy si¢ do Warunkow Emisji z dnia [ ] roku. Niniejszy
dokument stanowi Certyfikat Zgodnosci. Terminy zdefiniowane w Warunkach Emisji
zachowuja to samo znaczenie w niniejszym Certyfikacie Zgodnosci, chyba Zze w niniejszym

ZALACZNIK 3 DO WARUNKOW EMISJI
WZOR CERTYFIKATU ZGODNOSCI

Certyfikacie Zgodnosci zostato im nadane znaczenie odmienne.

2. Potwierdzamy, ze:

(a) w odniesieniu do Odpowiedniego Okresu zakonczonego w dniu [ ] roku (,,Dzien
Badania”) kluczowe parametry finansowe odnoszace si¢ do danych, korekt
1 wskaznikow finansowych wykorzystywanych do oceny wynikéw finansowych,
stabilnosci 1 wydajnosci operacyjnej spoiki (,,Kluczowe Parametry Finansowe”)

dla ww. Odpowiedniego Okresu byly nastepujace:

Kluczowe Parametry Finansowe

Skonsolidowane Zadluzenie Netto

Skonsolidowane Gotowkowe Koszty
QOdsetkowe Netto

Skonsolidowany Zysk EBITDA

Korekta i Reklasyfikacja Zysku EBITDA

Straty Poczatkowe

Koszty Czynszow z tytulu Najmu
Nieruchomosci

Wyniki ,,Nowych Przedsiewzie¢” w Ujeciu
Rocznym

Skorygowanego Zysku EBITDA (obliczony
na potrzeby Obligacji)
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[wszelkie inne korekty, ktorych nalezy [ ]
dokona¢ zgodnie z Certyfikatem Zgodnosci]

w zwiazku z powyzszym,

(b) Wskaznik Dzwigni - Skonsolidowane Zadluzenie Netto na Dzien Badania wyniosto
[ ]-krotno$¢ Skorygowanego Zysku EBITDA (obliczony na potrzeby Obligacji) na
Dzien Badania, a Zobowigzanie Finansowe dotyczace Wskaznika Dzwigni zawarte
w podpunkcie (a) Punktu 14.2 (Wskaznik Dzwigni i Wskaznik Pokrycia Odsetek)
Warunkéw Emisji [zostalo/nie zostato] spetnione; oraz

(©) Wskaznik Pokrycia Odsetek - Skorygowany Zysk EBITDA (obliczony na
potrzeby Obligacji) na Dzienh Badania wynidst [ ] -krotno$¢ Skonsolidowanych
Gotéwkowych Kosztow Odsetkowych Netto na Dzien Badania, a Zobowigzanie
Finansowe dotyczace Wskaznika Pokrycia Odsetek zawarte w podpunkcie (b)
Punktu 14.2 (Wskaznik Dzwigni i Wskaznik Pokrycia Odsetek) Warunkéw Emisji
[zostato/nie zostalo] spetnione.

[Inne wymogi informacyjne (jesli wystepujq) zgodnie z Warunkami Emisji].

[Zaswiadczamy, ze nie wystepuje zadne ze zdarzen opisanych w PunkcielQ (Wczesniejszy Wykup
w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez Zgody Zgromadzenia Obligatariuszy)
oraz Punkcie 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu za
Zgodq Zgromadzenia Obligatariuszy).]*

PODPIS

[Dyrektor Generalny (CEO)/Dyrektor Finansowy Czlonek Zarzadu [Spotka]
(CFO)]

1Jesli oswiadczenie W powyzszym ksztalcie nie moze zostaé ztozone, wowczas wydawane zaswiadczenie winno okresla¢
ewentualne zdarzenie, ktdre trwa, oraz ewentualne dziatania podjete w celu jego naprawy.
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ZALACZNIK 4 DO WARUNKOW EMISJI
OSWIADCZENIE O PORECZENIU

[strona celowo pozostawiona pusta)
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WZOR OSWIADCZENIA O PORECZENIU

OSWIADCZENIE O PORECZENIU

z dnia

25 KWIETNIA 2025 ROKU

ZABKA POLSKA SP. Z 0.0.
jako Poreczyciel
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Niniejsze o$wiadczenie o poreczeniu (,,O$wiadczenie o Poreczeniu”) zostalo ztozone w 25 kwietnia
2025 r. przez:

ZABKA POLSKA SP. Z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Stanistawa Matyi 8, 61-586 Poznan, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan-
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000636642, NIP: 522-30-71-241, REGON: 365388398, kapitat zaktadowy w wysokosci
113.215.000,00 PLN (,,Poreczyciel” lub ,,Gwarant”).

ZWAZYWSZY, ZE:

(A)

(B)

©

ZABKA GROUP SA 1z siedzibg w Luksemburgu publiczna spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig (société anonyme), utworzona i istniejaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 2 rue Jean Monnet, , L-2180 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga i zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym i spotek
(R.C.S. Luxembourg) pod numerem B 263068 (,,Emitent”), na podstawie uchwaty z dnia 24
marca 2025 r., ustanowila, razem z Poreczycielem jako drugim emitentem, program emisji
obligacji (,,Program”), w ramach ktoérego moze dokonywac¢, na zasadach okreslonych w umowie
emisyjnej z dnia 25 marca 2025 r. zawartej pomiedzy Emitentem, Porgczycielem jako emitentami
oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. jako (m.in.) organizatorem i dealerem, Powszechna Kasa
Oszczegdno$ci Bank Polska S.A. jako (m.in.) organizatorem, dealerem i agentem emisji oraz
Santander Bank Polska S.A. jako (m.in.) organizatorem, dealerem i koordynatorem ESG oraz z
Trigon Dom Maklerski S.A. jako dealerem (,,Umowa Emisyjna”) i warunkach emisji, emisji
obligacji do maksymalnej tacznej warto$ci nominalnej obligacji wyemitowanych w ramach
Programu w wysokos$ci 1.000.000.000 PLN (stownie: miliard ztotych);

Emitent na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta z dnia 24 marca 2025 r. postanowit wyemitowac
w ramach Programu maksymalnie do 1.000.000 (stownie: milion) obligacji serii ZAB0530 o
warto$ci nominalnej 1.000 PLN (stownie: jeden tysigc ztotych) kazda i tacznej maksymalnej
wartosci nominalnej nie przekraczajacej 1.000.000.000 PLN (stownie: miliard ztotych)
(,,Obligacje”).

Zabezpieczeniem roszczen Obligatariuszy (zgodnie z definicja zawartag w pkt 2 ponizej) z tytulu
Obligacji ma by¢ porgczenie udzielone przez Porgczyciela do tacznej maksymalnej kwoty rownej
120% Yacznej warto$ci nominalnej Obligacji.

STRONY POSTANAWIAJA, CO NASTEPUJE:

1.

INTERPRETACJA

Terminy pisane wielkg literg niezdefiniowane w O$wiadczeniu o Porgczeniu majg znaczenie
nadane im w warunkach emisji Obligacji.

PORECZENIE

W celu zabezpieczenia wierzytelno$ci przystugujacych kazdorazowym posiadaczom Obligacji
(,,Obligatariusze”) z tytutu Obligacji, w szczeg6lnosci wierzytelnoSci o zaptate kwot wykupu,
kwot odsetek, premii z tytutu wczesniejszego wykupu Obligacji przez Emitenta wynikajacych z
posiadanych przez nich Obligacji, do tacznej maksymalnej kwoty rownej 120% tacznej wartosci
nominalnej Obligacji, z uwzglgdnieniem ewentualnych kwot otrzymanych przez takiego
Obligatariusza od Emitenta z tytutu Obligacji, Porgczyciel niniejszym nicodwolalnie zobowigzuje
si¢ wobec kazdego Obligatariusza (porgcza w rozumieniu art. 876887 Kodeksu Cywilnego)
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2.2

23

24

3.1
3.2

33

3.4

3.5

3.6

wykona¢ zobowigzania pienigzne Emitenta z tytulu Obligacji na wypadek, gdyby Emitent
zobowigzan tych nie wykonat (,,Pore¢czenie”).

Poreczenie obowiazuje w okresie rozpoczynajacym si¢ w Dniu Emisji Obligacji i konczacym sie
w dniu, w ktorym Emitent bezwarunkowo 1 w pelni zaspokoi roszczenia pieni¢zne wynikajace z
Obligacji, badz roszczenia te wygasng na innej podstawie prawnej, ale nie pozniej niz 7 maja
2030 1. (,,OKkres Poreczenia™).

Niezaleznie od powyzszego, przyjecie Oswiadczenia o Poreczeniu przez Obligatariusza nastepuje
na zasadach wskazanych w punkcie 3.6 warunkow emisji Obligacji. W przypadku Obligatariusza
nabywajacego Obligacje na rynku pierwotnym przyjecie Oswiadczenia o Poreczeniu przez
takiego Obligatariusza nastgpuje poprzez zlozenie stosownego oswiadczenia o przyjeciu
Os$wiadczenia o Poreczeniu, ktore to oswiadczenie zawarte jest w formularzu przyjecia
propozycji nabycia danych Obligacji. W przypadku Obligatariusza nabywajacego Obligacje na
rynku wtornym przyjecie Oswiadczenia o Poreczeniu przez takiego Obligatariusza nastepuje w
sposob dorozumiany, poprzez sam fakt i z chwilg nabycia Obligacji (pod jakimkolwiek tytulem
prawnym).

Poreczyciel niniejszym upowaznia kazdego z dealerow kierujacych propozycje nabycia Obligacji
do danego jej adresata do odbioru oswiadczenia o przyjeciu niniejszego Oswiadczenia o
Poreczeniu, ztozonego w danym formularzu przyjgcia propozycji nabycia Obligacji przez takiego
adresata propozycji nabycia Obligacji.

WYKONANIE PORECZENIA
Wszelkie ptatnosci z tytutu Porgczenia dokonywane bgdg w ztotych polskich (PLN).
Swiadczenia pieniezne z tytutu Poreczenia beda dokonywane:

(@) na pierwsze pisemne wezwanie Porgczyciela przez danego Obligatariusza, w ktorym
wskazane zostanie (,,WWezwanie”): (i) zadana kwota do zaptaty; oraz (ii) numer rachunku
bankowego, na ktory nalezy dokona¢ ptatnosci; oraz

(b) w terminie 7 Dni Roboczych od dnia otrzymania przez Porgczyciela Wezwania.

Wezwanie zostanie dor¢czone Porgczycielowi osobiscie, przez kuriera lub poczta na adres:
ul. Stanistawa Matyi 8, 61-586 Poznan. Porgczyciel zobowigzuje si¢ do zaptaty odsetek
ustawowych za opoznienie od kwot naleznych Obligatariuszowi za kazdy dzieh opdznienia w
spelnieniu zobowigzan wynikajacych z Poreczenia.

Do kazdego Wezwania Obligatariusz zobowigzany jest zatagczy¢ o§wiadczenie, ze Emitent nie
wykonal lub nienalezycie wykonal swoje zobowigzanie z tytulu Obligacji, w szczegdlnosci
zobowigzanie do zaplaty jakiejkolwiek kwoty do zaplaty z tytulu Obligacji, wraz ze wskazaniem
kwot, jesli takie beda, otrzymanych uprzednio przez Obligatariusza od Emitenta w zwiazku z
wykonaniem zobowigzania Emitenta, w stosunku do ktérego sktadane jest Wezwanie.

Obligatariusz powinien réwniez zalagczy¢ do Wezwania imienne $wiadectwo depozytowe lub
odpowiednio zaswiadczenie depozytowe potwierdzajace posiadanie Obligacji przez
Obligatariusza, w stosunku do ktorych zostato ztozone Wezwanie, ktorego termin waznosci nie
bedzie krotszy niz dzien przypadajacy 5 dni po terminie ptatno$ci wynikajacym z Porgczenia oraz
wskazujace, ze takie Obligacje zostaly zablokowane i nie mogg zosta¢ przeniesione w takim
okresie.

W przypadku, gdy jakiekolwiek podatki, dochodowe lub inne, beda nalezne od Obligatariuszy na
podstawie przepisow prawa jedynie z powodu faktu otrzymania przez Obligatariuszy ptatnosci z
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3.7

3.8

3.9

3.10

4.2

tytulu Poreczenia, a ktore nie bylyby nalezne w razie zaptaty analogicznych kwot ptaconych
Obligatariuszowi przez Emitenta, Porgczyciel dokona jednej z nastgpujacych czynnosci: (i)
zaplaci takie kwoty (pomniejszone o wszelkie podatki, ktore bytyby ptatne gdyby Obligatariusz
otrzymal platno$¢ od Emitenta z tytutu Obligacji), lub (ii) jezeli zostanie przedstawione pisemne
o$wiadczenie Obligatariusza, ze Obligatariusz zaplacit takie kwoty zawierajace dowod, ze taka
ptatnos¢ zostata dokonana, wowczas Porgczyciel zaplaci takie dodatkowe kwoty, ktore moga by¢
konieczne w celu pelnego zrekompensowania Obligatariuszom tak zaptaconych podatkdéw
(pomniejszone o kazda kwotg podatku, jaka bylaby nalezna, gdyby Obligatariusz otrzymat
ptatnos¢ od Emitenta z tytutu Obligacji).

Kazdy z Obligatariuszy po otrzymaniu $wiadczenia z danych Obligacji zobowiazuje si¢
wspotpracowaé w zakresie wymaganym do wykreslenia z Depozytu takich Obligacji posiadanych
przez danego Obligatariusza, z ktérych $wiadczenia zostaty spetnione poza Depozytem.

Poreczyciel zobowiazuje sie niezwlocznie zaptaci¢ danemu Obligatariuszowi kwoty wszystkich
udokumentowanych kosztow lub odpowiednio zwroci¢ koszty poniesione w zwigzku z
dochodzeniem przez danego Obligatariusza wykonania zobowigzania z Porgczenia.

Wszelkie platnosci, ktore wynikajag z udzielonego Poreczenia, bgda realizowane w peinej
wysokosci, bez dokonywania jakichkolwiek potracen lub kompensat wzajemnych $wiadczen,
ktore moglyby istnie¢ pomigdzy Porgczycielem a danym Obligatariuszem lub ewentualnych
roszczen lub zobowigzan, ktore mogg istnie¢ pomigdzy Poreczycielem a danym Obligatariuszem.

Poreczyciel nie wstapi w prawa zaspokojonego wierzyciela zanim nie dojdzie do catkowitej
sptaty i wygasniecia zobowigzan wszystkich posiadaczy Obligacji.

WYGASNIECIE

Oswiadczenie o Porgczeniu oraz odpowiednio Porgczenie wygasaja z uptywem Okresu
Poreczenia. Zobowigzania Porgczyciela wynikajace z Porgczenia sg pomniejszane o kwote kazdej
ptatnos$ci dokonanej w wyniku spelnienia §wiadczenia z tytutu Obligacji na rzecz danego
Obligatariusza.

Bez uszczerbku dla Punktu 4.1 powyzej, zobowiagzania Porgczyciela wobec Obligatariusza
wygasaja rowniez w przypadku, gdy Obligatariusz zbgdzie wszystkie posiadane Obligacje.

OSWIADCZENIA I ZAPEWNIENIA PORECZYCIELA
Poreczyciel o§wiadcza i zapewnia kazdoczesnego Obligatariusza, ze:
(a) zapoznat si¢ z Warunkami Emisji Obligacji i nie zglasza do nich zastrzezen;

(b) zaciggnigcie zobowigzan wynikajacych z O$wiadczenia o Porgczeniu i podpisanie
Oswiadczenia o Porgczeniu zostalo dokonane zgodnie z wszystkimi majacymi
zastosowanie przepisami i wewng¢trznymi regulacjami Porgczyciela i stanowig one
(najpozniej po przyjeciu takiego Oswiadczenia o Porgeczeniu na zasadach wskazanych
w warunkach emisji Obligacji) wazne, prawnie skuteczne i wykonalne zobowigzania
Poreczyciela,

(©) nie jest wymagane podj¢cie zadnych innych czynnosci (w tym takze uzyskanie
jakichkolwiek zgdd, zezwolen, upowaznien lub dokonanie jakichkolwiek zgtoszen lub
rejestracji) w celu wykonania Poreczenia lub innych zobowigzan wynikajacych z
Porgczenia;
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6.2

(d) udzielenie i realizacja Por¢czenia w zaden sposob nie narusza jakichkolwiek orzeczen
sadowych lub decyzji administracyjnych majacych zastosowanie do Porgczyciela, ani
postanowien jakiejkolwiek umowy, ktorej porgczyciel jest strona;

(e) z udziatem Porgczyciela nie toczg si¢ zadne postgpowania sagdowe, administracyjne lub
arbitrazowe, ktore moglyby skutkowa¢ brakiem wykonania Porgczenia w catosci lub w
czegsci, jego uniewaznieniem lub uznaniem za bezskuteczne;

® zadne osoby trzecie nie zglosily Porgczycielowi jakichkolwiek podstaw do podwazenia
Poreczenia lub wykonania jakichkolwiek zobowigzan z niego wynikajacych ani do
wystapienia z roszczeniami lub wszczgcia jakiegokolwiek postepowania stuzacego
podwazeniu powyzszych, w tym w szczegolnosci na podstawie art. 59 lub art. 527 —
534 Kodeksu Cywilnego. Ztozenie O$wiadczenia o Poreczeniu i realizacja zobowigzan
z niego wynikajacych nie bedzie stanowi¢ podstawy dla osob trzecich do wystapienia
wobec Poreczyciela z roszczeniami lub wszczecia postepowan, o ktérych mowa w
zdaniu poprzednim; oraz

(2) srodki stuzace realizacji zobowiagzan z tytulu Porgczenia pochodzi¢ beda z legalnego
zrodta, a ich pochodzenie nie bedzie tamacé przepisow prawa powszechnie
obowiazujacego w zakresie przeciwdzialania wprowadzaniu do obrotu finansowego
wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrodet.

ZOBOWIAZANIA PORECZYCIELA
Utrzymanie zabezpieczenia

Porgczyciel podejmie wszelkie uzasadnione czynno$ci, aby Os$wiadczenie o Porgczeniu i
odpowiednio Porgczenie byly wazne, wigzace 1 skuteczne do ostatniego dnia Okresu
Zabezpieczenia, z zastrzezeniem jego wygasnigcia lub ograniczenia zgodnie z tre$cig niniejSzego
Oswiadczenia o Porgczeniu.

Zawiadamianie Emitenta o istotnych zdarzeniach

Poreczyciel zobowigzuje si¢ w stosunku do Obligatariuszy, niezwtocznie, lecz nie poézniej niz w
terminie 5 (pigciu) Dni Roboczych oraz z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych
przepiséw prawa, zawiadomi¢ Emitenta o powzieciu informacji o wystapieniu jakiegokolwiek
zdarzenia, o ktérym mowa w Punktach 10 oraz 11 warunkow emisji Obligacji odnoszacego si¢
do Porgczyciela oraz czynnosciach, jakie podjat lub jakie zamierza podja¢ w celu zmniejszenia
skutkoéw zajscia lub usuniecia takiego zdarzenia.

WERSJE JEZYKOWE

Niniejsze Oswiadczenie po Poreczeniu zostato sporzadzone w polskiej i angielskiej wersji
jezykowa. W przypadku rozbieznosci rozstrzygajaca jest polska wersja jezykowa.
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PODPISY

PORECZYCIEL

Os$wiadczamy, ze jako Podmiot pelnigcy funkcje Organizatora Przechowujacego Porgczenie korzystamy z
zastrzeZzenia swiadczenia na rzecz osoby trzeciej w postaci O$wiadczenie o Poreczeniu, w zwiazku z czym
niniejsze O$wiadczenie o Porgczeniu nie moze zosta¢ odwotane i zmienione:

Bank Pekao S.A.
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ZALACZNIK 6

DEFINICJE I OBJASNIENIA SKROTOW

Definicje i objasnienia skr6tow niewskazane ponizej znajdujg si¢ w Punkcie 2 (Definicje) Warunkow
Emisji Obligacji stanowiacych Zatacznik nr 5 do niniejszej Noty Informacyjne;j.

>2Agent Kalkulacyjny” oznacza Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

»ASO, ASO GPW, Rynek ASO, Catalyst oznacza alternatywny system obrotu prowadzony przez
Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub jej nastgpcoOw prawnych.

,Brak Zezwolenia w Zakresie WIBOR” oznacza sytuacje, w ktorej administrator WIBOR nie
otrzymat lub zostalo mu cofnigte lub zawieszone zezwolenie lub rejestracja dla opracowywania
WIBOR, wskutek czego banki w Rzeczypospolitej Polskiej nie moga stosowa¢ WIBOR.

,Depozytariusz” oznacza kazdy z podmiotow odpowiedzialnych za prowadzenie Rachunku Obligacji.

,Dzien Platnos$ci” oznacza, w zaleznosci od kontekstu, Dzien Platnosci Odsetek lub Dzien (Dni)
Wykupu, z zastrzezeniem modyfikacji zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia
Roboczego oraz w wyniku natychmiastowego lub wezesniejszego wykupu Obligacji.

,.Dzien Platnosci Odsetek” lub ,,Dni Ptatnos$ci Odsetek” oznacza, w zaleznosci od przypadku, date(y)
wskazang(e) w Punkcie 11 Suplementu Emisyjnego, przy czym data(y) ta(e) podlega(ja) modyfikacji
zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nast¢pnego Dnia Roboczego oraz w wyniku niezwlocznego
lub wczesniejszego wykupu Obligacji.

»Dzien Roboczy” oznacza kazdy dzien inny niz sobota, niedziela lub inny dzien ustawowo wolny od
pracy w Rzeczypospolitej Polskiej i w Luksemburgu, w ktorym KDPW i Agent Emisji prowadza
dziatalnos¢ operacyjng w sposob umozliwiajacy wykonanie czynnosci okreslonych w Warunkach
Emisji, w tym rejestracje przez Agenta Emisji Obligacji zapisanych w Ewidencji Oséb Uprawnionych
w Depozycie.

,Dzien Ustalenia Praw” dla Obligacji zapisanych w Ewidencji Oséb Uprawnionych — (i) dzief
ustalenia liczby oraz wlasnosci Obligacji w celu zidentyfikowania Obligatariuszy zapisanych w
Ewidencji Os6b Uprawnionych, przy czym czas ustalenia bedzie przypadac o godzinie 16:30 na jeden
Dzien Roboczy przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Platno$ci Odsetek, z wyjatkiem
przypadku otwarcia likwidacji Emitenta, jego potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia, o ktérych mowa
w Punkcie 13 (Likwidacja, Polgczenie, Podziat lub Przeksztaicenie) Warunkow Emisji lub jesli zadanie
wczesniejszego wykupu jest ztozone w okolicznosciach, o ktérych mowa w Punkcie 10 (Wczesniejszy
Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bez zgody Zgromadzenia
Obligatariuszy), Punkcie 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy WczesSniejszego
Wykupu za zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy) oraz Punkcie 12 (Brak Platnosci) Warunkéw Emisji,
w ktorym to przypadku Dniem Ustalenia Praw bedzie odpowiednio dzien otwarcia likwidacji Emitenta
lub dzien potaczenia, podzialu lub przeksztalcenia Emitenta, o ktéorych mowa w Punkcie 13
(Likwidacja, Polgczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkéw Emisji, lub dzien ztozenia zadania
wezesniejszego wykupu; oraz (ii) po rejestracji Obligacji w Depozycie oznacza koniec trzeciego Dnia
Roboczego przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Platnosci Odsetek, a gdy taki dzien nie
bedzie mogt by¢ Dniem Ustalenia Praw zgodnie z Regulacjami KDPW, inny najblizszy dzien przed
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Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Platnosci Odsetek zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
Regulacjami KDPW w zakresie majacym zastosowanie do ustalenia podmiotow uprawnionych do
otrzymania $wiadczen z tytulu Obligacji, z wyjatkiem przypadku: (A) w ktérym $wiadczenia pienigzne
z tytutu wykupu Obligacji spelniane sg po Dniu Wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uwaza sie
drugi Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota Swiadczenia zostata przekazana KDPW; (B) otwarcia
likwidacji Emitenta, jego polaczenia, podziatu lub przeksztatcenia, o ktorych mowa w Punkcie 13
(Likwidacja, Potqczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkéw Emisji lub (C) wystgpienia sytuacji,
w ktorej zgodnie z Punktem 10 (Weczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy
Wezesniejszego Wykupu bez zgody Zgromadzenia Obligatariuszy), Punktem 11 (Wczesniejszy Wykup
w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu za zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy)
oraz 12 (Brak Platnosci) Warunkéw Emisji zostanie ztozone zadanie wczesniejszego wykupu, kiedy to
za Dzien Ustalenia Praw uznaje si¢ odpowiednio dzien otwarcia likwidacji Emitenta, dzien potaczenia,
podziatu lub przeksztatcenia Emitenta, o ktérych mowa w Punkcie 13 (Likwidacja, Potgczenie, Podzial
lub Przeksztatcenie) Warunkow Emisji lub dzien ztozenia zadania wcze$niejszego wykupu.

,Dzien Ustalenia Stopy Bazowej” oznacza, o ile obowiagzujace Regulacje KDPW nie przewiduja
obowigzku ustalenia stopy procentowej we wczesniejszym terminie, trzeci Dzien Roboczy
poprzedzajacy rozpoczecie danego Okresu Odsetkowego, z zastrzezeniem Punktu 9.3.9 niniejszej Noty
Informacyjne;.

»Dzien Wykupu” oznacza 7 maja 2030 r.

»GPW?” oznacza Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.
,KDPW?” oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.
. KINF” oznacza Komisje Nadzoru Finansowego.

,Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego” oznacza zasade, zgodnie z ktorg data,
do ktorej ma zastosowanie Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego, przypadajaca
na dzien inny niz Dzien Roboczy, ulega przeniesieniu na nastgpny Dzien Roboczy po tej dacie, jesli
dzien ten przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym, co ww. data. W przeciwnym razie data
przypadajaca na dzien inny niz Dzien Roboczy ulega przeniesieniu na najblizszy Dzien Roboczy przed
ta data.

,JKorekta” oznacza warto$¢ lub dzialanie, ktore koryguje Wskaznik Alternatywny. Wartos¢ Korekty
moze by¢ warto$cig dodatnig, ujemna, zerowa, jak rowniez by¢ okre§lona na podstawie wzoru lub
metody obliczenia (np. poprzez ztozenie lub kapitalizacj¢ dziennych stop procentowych za okres, za
ktéry naliczane sa odsetki) oraz moze obejmowac inne korekty zwigzane z zastosowaniem Wskaznika
Alternatywnego. Korekta bedzie okreslona zgodnie z Punktem 9.3.7 niniejszej Noty Informacyjne;.

,<JKwota Odsetek” oznacza kwote odsetek nalezng od Emitenta z tytutu Obligacji obliczang i wyptacang
zgodnie z postanowieniami Warunkéw Emisji.

»~Kwota Wykupu” oznacza w odniesieniu do kazdej Obligacji kwote przypadajaca do zaptaty w Dniu

Wykupu, dniu otwarcia likwidacji Emitenta, dniu jego polaczenia, podziatu lub przeksztalcenia, o
ktoérych mowa w Punkcie 13 (Likwidacja, Potaczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkow Emisji
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lub odpowiednio we wczesniejszym Dniu Wykupu (z wylaczeniem tego dnia), tj. jej warto$¢ nominalng
wskazang w Punkcie 6 Suplementu Emisyjnego.

»Marza” oznacza marz¢ w wysokosci 1,50% w stosunku rocznym.
»-MSSF” oznaczaja Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;.
,MSR” oznaczaja Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

,Obligacje” oznacza obligacje serii ZAB0530 emitowane przez Emitenta na podstawie Warunkow
Emisji w ramach Programu Emisji.

,»Obligatariusze” oznacza osobg lub podmiot (i) wpisany do Ewidencji Os6b Uprawnionych jako osoba
uprawniona z danych Obligacji; (ii) bedacy posiadaczem Rachunku Papierow Wartosciowych, na
ktorym zapisane sg prawa z Obligacji, lub (iii), w odniesieniu do Obligacji zapisanych na Rachunku
Zbiorczym lub w Dniu Emisji na koncie podmiotowym Agenta Emisji, oznacza osobe¢ lub podmiot
wskazany Depozytariuszowi przez posiadacza Rachunku Zbiorczego, jako begdacy uprawnionym z
Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym dziatajacy, w zakresie jakichkolwiek praw
wynikajacych z Warunkéw Emisji oraz Obligacji, za posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego
lub odpowiednio osobg¢ lub podmiot, na ktorego rzecz sg zapisane prawa z Obligacji na koncie
podmiotowym Agenta Emisji, a kazdy z nich zwany jest indywidualnie ,,Obligatariuszem”.

,,Ogloszenie Konca Publikacji” oznacza wydanie przez administratora danego wskaznika
referencyjnego lub organ nadzorujacy tego administratora oficjalnego oswiadczenia, ze WIBOR
przestatl lub przestanie by¢ publikowany na state, a w dacie tego o§wiadczenia nie zostal wyznaczony
nastegpca, ktory bedzie nadal obliczat lub publikowal WIBOR.

,,Okres Odsetkowy” oznacza okres o dtugosci wskazanej w Punkcie 8 Suplementu Emisyjnego, przy
zatozeniu, ze (i) w przypadku pierwszego Okresu Odsetkowego — jest to okres rozpoczynajacy si¢ w
Dniu Emisji (wlacznie z tym dniem) i konczacy si¢ w pierwszym Dniu Platnosci Odsetek (z
wylaczeniem tego dnia), oraz (ii) w przypadku kazdego nastepnego Okresu Odsetkowego - jest to okres
rozpoczynajacy si¢ w danym Dniu Platnosci Odsetek (wlacznie z tym dniem) i konczacy si¢ w
nastgpnym Dniu Platnosci Odsetek (z wylaczeniem tego dnia), z zastrzezeniem, ze ostatni Okres
Odsetkowy moze by¢ krotszy ze wzgledu na wczedniejszy wykup Obligacji na podstawie Punktu 8
(Wykup Obligacji), 10 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystapienia Podstawy Wczesniejszego
Wykupu bez zgody Zgromadzenia Obligatariuszy), 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku
Wystapienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu za Zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy), 12 (Brak
Ptatnosci) lub 13 (Likwidacja, Potaczenie, Podziat lub Przeksztalcenie) Warunkow Emisji.

»OSwiadczenie o Poreczeniu” oznacza o$wiadczenie o udzieleniu poreczenia zlozone przez spotke
Zabka Polska sp. z 0.0. w dniu 25 kwietnia 2025 r.

,Podmiot Wyznaczajacy” oznacza odpowiednio (i) uprawniony organ administracji publicznej (w tym
migdzy innymi ministra wlasciwego do spraw instytucji finansowych), ktéry wyznaczyt wskaznik
referencyjny do stosowania zamiast danego wskaznika referencyjnego w drodze ustawy lub
rozporzadzenia, (ii) Narodowa Grupg Robocza do spraw reformy wskaznikéw referencyjnych lub
dowolny inny podobny organ, grupe lub organizacj¢ powotang w celu wyznaczenia wskaznika
zastepujacego wskaznik referencyjny, na podstawie ktorego ustalana jest stopa procentowa Obligacji,
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na zasadach analogicznych do zasad Narodowej Grupy Roboczej do spraw reformy wskaznikow
referencyjnych; (iii) Komisje Nadzoru Finansowego.

,Podmioty z Grupy Emitenta” oznacza podmioty zalezne od Emitenta lub wspotkontrolowane przez
Emitenta, w rozumieniu przepisow MSR i MSSF, w stosunku do ktorych istnieje obowigzek
konsolidacji sprawozdania finansowego na podstawie Ustawy o Rachunkowosci, (przy czym
zwolnienie z obowigzku konsolidacji nie powoduje wylaczenia danego podmiotu z definicji ,,Podmioty
z Grupy Emitenta”) i opisane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta
lub ktore zostang opisane w najblizszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta,
z wylaczeniem Emitenta, a kazdy z nich zwany jest ,,Podmiotem z Grupy Emitenta”.

,,Rachunek Obligacji” oznacza Rachunek Papieréw Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy.

,Rachunek Papierow Wartosciowych” oznacza rachunek papieréw warto$ciowych w rozumieniu art.
4 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

»Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, na ktorym zostaty zapisane prawa z Obligacji.

,»Regulacje KDPW” oznaczajag obowigzujace regulaminy, uchwaty, procedury i innego rodzaju
regulacje przyjete przez KDPW, okreslajace sposob prowadzenia przez KDPW/spotke zalezng KDPW
systemu depozytowo-rozliczeniowego, w szczego6lnosci regulamin Krajowego Depozytu Papierow
Wartoéciowych i szczegotowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych.

,2Regulamin ASO GPW” oznacza Regulamin ASO prowadzony przez GPW.

»Stopa Bazowa” oznacza zmienng stope bazowa wskazang w Punkcie 9 Suplementu Emisyjnego
majacg zastosowanie do obliczenia Kwoty Odsetek.

,souplement Emisyjny” oznacza dokument okreslony w Zalaczniku 1 do Warunkéw Emisji,
zawierajacy szczegdlowe warunki emisji Obligacji i stanowiacy integralng czg¢s¢ Warunkow Emisji.

,UOKIK” oznacza Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
,Ustawa o Obligacjach” oznacza Ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi” oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

,Ustawa o Ofercie Publicznej” oznacza Ustawe z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoikach
publicznych.

,Ustawa 0 PDOF” oznacza Ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.

,Ustawa 0 PDOP” oznacza Ustawe z dnia 15 lutego 1992 r o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

,Ustawa PR” oznacza Ustawe z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.
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,Ustawa PU” oznacza Ustawe z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadlosciowe.
,Ustawa o Rachunkowo$ci” oznacza Ustaw¢ z dnia 29 wrze$nia 1994 o rachunkowosci.

»Warunki Emisji”’ oznacza warunki emisji w rozumieniu Ustawy o Obligacjach majace zastosowanie
do Obligacji.

»WIBOR” oznacza wskaznik referencyjny WIBOR (administrowany przez GPW Benchmark S.A. lub
inny podmiot, ktéry go w tej roli zastgpi), dla okresu (terminu) rownego Wlasciwemu Tenorowi, dla
ktorego jest ustalany, wyrazony w procentach w skali roku.

»Wlasciwy Tenor” oznacza termin (okres) wskazany w Punkcie 9 Suplementu Emisyjnego.

»Wskaznik Alternatywny” oznacza stope procentowa ustalona zgodnie z Punktami 9.3.1 - 9.3.12
Warunkéw Emisji, ktory zastepuje WIBOR Iub inny wskaznik alternatywny w sytuacjach opisanych w
Warunkach Emisji.

,»Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza zgromadzenie Obligatariuszy posiadajgcych Obligacje
danej serii (lub obligacje obj¢te tym samym kodem w rozumieniu art. 55 ust. 2 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi), o ktorym mowa w art. 46 Ustawy o Obligacjach, odbywajace si¢ na
zasadach okre$lonych w Regulaminie Zgromadzenia Obligatariuszy.
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