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O Raporcie

Zabka Group SA (,.Spotka”) jest spotka akeyjng (fr. société anonyme) utworzong i prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z przepisami prawa
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem: 2, rue Jean Monnet L-2180 Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et des Sociétés) pod
numerem B263068.

Struktura organizacyjna Grupy Zabka obejmuje nastepujgce podmioty: Zabka Group SA, tj. spétke holdingowa bedaca jednostka
dominujgca Grupy, Zabka Polska sp. z 0.0. wraz z jej jednostkami zaleznymi, z ktérych wszystkie sg spétkami prawa polskiego, oraz
Zabka International S.a r.l., spotke prawa luksemburskiego, posiadajgcg udziaty w podmiotach majgcych siedziby w Rumunii i
innych krajach.

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie codziennego
zycia klientow. Grupa obstuguje rosngcg liczbe konsumentow szukajacych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym
odpowiedzialne podejscie wobec klientéw, franczyzobiorcow, dostawcow oraz szeroko pojetego srodowiska, w tym dbatos¢ o
zrownowazone korzystanie z produktow i opakowan.

Tworzony ekosystem obejmuje czotowa sie¢ sprzedazy detalicznej w Polsce spotki Zabka Polska, liczgcg ponad 11 700 dziatajgcych
na zasadzie franczyzy sklepow stacjonarnych w formacie convenience. Uzupetnia jg rosngca liczba bezobstugowych sklepow
autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajgcych robienie zakupdw przez catg dobe w dowolny dzien tygodnia. Grupa
dysponuje réwniez zaawansowana, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit, powstata z myslg o osobach
szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe positki prosto do domu klienta
(model D2C). Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego. Dziatalno$¢ w zakresie
internetowych zakupow spozywczych Grupa realizuje zas$ za posrednictwem marek: Jush i delio. Ponadto w ostatnim czasie Grupa
przystapita do ekspansji miedzynarodowej, wchodzgc na bardzo atrakcyjny rynek rumunski poprzez przejecie spotki DRIM.

Prezng dziatalnos¢ Grupy w Polsce umozliwia wysoce efektywna infrastruktura logistyczna, obejmujgca osiem centrow
dystrybucyjnych, 19 obiektow typu cross-dock oraz sie¢ magazynéw dark store, stanowigcych zaplecze operacyjne oferty
cyfrowej. Szczegotowy opis dziatalnosci Grupy Zabka mozina znalezé w serwisie korporacyjnym pod adresem
www.zabkagroup.com.

Od 17 pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na dzieh sporzadzenia
niniejszego raportu najwiekszym akcjonariuszem Spotki jest Heket Topco S.a r.l, podmiot kontrolowany przez CVC Capital
Partners i posiadajgcy 45,14% wszystkich akciji.

Niniejszy raport moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore ze wzgledu na swoj charakter obarczone sg ryzykiem i
niepewnoscig. Stwierdzenia takie mozna rozpozna¢ po uzyciu w nich stow lub wyrazen takich jak: ,przewidywac’, ,uwazaé’,
.szacowac’, ,oczekiwaé’ ,planowaéd” czy ,potencjalny”, przy czym lista ta nie jest wyczerpujgca. Grupa Zabka w zadnym zakresie
nie zapewnia, ze przewidywania zawarte w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci urzeczywistnig sie. Kazde zamieszczone tu
stwierdzenie dotyczace przysztosci odnosi sie do wytgcznie jednego z wielu mozliwych scenariuszy rozwoju sytuacji, w zwiazku z
czym nie nalezy polega¢ na zadnych takich stwierdzeniach. Stwierdzenia te odzwierciedlajg okolicznosci, zatozenia i oczekiwania
aktualne na dzien publikacji niniejszego raportu i Spétka nie zobowigzuje sie do ich pozniejszej aktualizacji. Dane kwartalne oraz
niektére alternatywne pomiary wynikow (APM) i kluczowe wskazniki wynikéw (KPI) prezentowane w sprawozdaniu zarzadu nie
podlegaty przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

Niektore liczby, wartosci procentowe i kwoty dotyczace zmian pomiedzy poszczegdlnymi okresami w réznych czesciach raportu
mogg nie sumowac sie doktadnie do podanych tgcznych wartosci ze wzgledu na zaokraglenia.
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Otoczenie makroekonomiczne

Wyniki finansowe i operacyjne Grupy Zabka sg w duzym stopniu uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej w Polsce, gdzie
Grupa generuje niemal 98% sprzedazy do klienta koncowego. Kluczowe czynniki zewnetrzne to nastroje konsumenckie, inflacja,
zmiany w wysokosci ptacy minimalnej oraz ceny energii. Wskazniki dotyczace szerszego otoczenia, takie jak tempo wzrostu PKB i
realnych wynagrodzen, rowniez wptywajg na srodowisko operacyjne i mogg wprowadzaé element niepewnosci co do przysztych
wynikow.

Jednoczesénie Zabka od ponad dwudziestu lat konsekwentnie notuje wzrost, wykazujgc odporno$é¢ w réznych cyklach
gospodarczych. Stabilnos¢ tego wzrostu wspierajg dtugoterminowe trendy strukturalne na polskim rynku, ktére sprzyjaja
rozwojowi segmentu convenience. Sa to m.in. rosngca liczba matych gospodarstw domowych, spadek popularnosci gotowania w
domu, coraz pozniejsze zaktadanie rodzin oraz dtugie godziny pracy — wszystkie te czynniki zwiekszajg popyt na formaty handlu
detalicznego gwarantujgce szybko$é¢ zakupow i tatwg dostepnosé, takie jak sklepy Zabka. Warunki makroekonomiczne mogg
wptywaé zaréwno na przychody ze sprzedazy, jak i koszty, lecz dzieki swojemu modelowi biznesowemu Grupa Zabka ma duze
szanse na czerpanie korzysci z ewoluujgcych zachowan konsumenckich, ktore wciaz w duzym stopniu wspierajg dalszy wzrost.

W pierwszej potowie 2025 r. gospodarka Polski wykazywata oznaki umiarkowanego ozywienia, cho¢ tempo wzrostu byto nieco
nizsze od wczesniejszych prognoz. Zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto w pierwszym
kwartale wzrést o 3,2% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, co oznacza spadek wobec 3,4% na koniec 2024
r. W drugim kwartale 2025 r. dynamika PKB ma wyniesc¢ 3,6% (odnosne dane zostang oficjalnie udostepnione dopiero po publikaciji
niniejszego raportu).

Wyhkres 1: Kwartalny wzrost produktu krajowego brutto w stosunku rocznym w 2023 r., 2024 r. i w I potowie 2025 r.
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Zrodto: Narodowy Bank Polski
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Od poczatku 2023 r. w Polsce miat miejsce staty spadek inflacji, az do potowy 2024 r. W III kwartale 2024 r. nastgpit jej nieznaczny
wzrost, a obecnie sytuacja sie stabilizuje. W kwietniu 2025 r. roczna stopa inflacji wyniosta 4,3%, co sktonito Rade Polityki
Pienieznej do pierwszej od pottora roku obnizki stop procentowych. W maju stopa referencyjna zostata obnizona o 0,5 p.p., do
poziomu 5,25%. W dalszej perspektywie mozliwe jest dalsze tagodzenie polityki pienieznej, majgce na celu stymulowanie inwestycji
i konsumpciji. Spadek inflacji do 4,0% r/r w maju zdawat sie wskazywaé na stabniecie presji cenowej, jednak jej pozniejszy wzrost
do 4,1% w czerwcu moze oznaczaé, ze tempo spadku wyhamowuje, a zatem nalezy przyja¢ ostrozniejsze podejscie do oceny
obserwowanych w ostatnim okresie trendow.

Wykres 2: Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych w latach 2023-2024
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Zrodto: Narodowy Bank Polski
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Od lutego 2025 r., po okresie znacznej zmiennosci spowodowanej rosyjska inwazjg na Ukraine na poczatku 2022 r., obserwowany
jest staty spadek cen energii. Trend ten dodatkowo wzmocnita decyzja rzgdu o zamrozeniu stawek za energie elektryczng dla
gospodarstw domowych do konca 2025 .

Wykres 3: Ceny energii w latach 2024-2025 [PLN/MWHh]
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Zrédito: Towarowa Gietda Energii

Zaufanie konsumentéw, mierzone wskaznikiem syntetycznym GUS, zasadniczo wykazuje od poczgtku roku trend wzrostowy, cho¢
w marcu i kwietniu odnotowano jego niewielki spadek, wynikajgcy prawdopodobnie z nasilenia napie¢ geopolitycznych.
Pogorszenie wskaznika w lipcu odzwierciedla zroznicowane sygnaty rynkowe - potgczenie optymizmu i ostroznosci, co wskazuje
na ciagtg niepewnos¢ nastrojow konsumentdéw w Polsce.

Wykres 4: Nastroje konsumenckie w latach 2024-2025 [pkt]

-16

-18
Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24 Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25

Zrodio: Gtowny Urzad Statystyczny.
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Na prze;trzeni 2024 r.w Pplsce odnotowano istotny wzrost wynagrodzen w ujeciu realnym, ktory st.a# sie kluczpwym czynnikiem Omowienie wyn ikow finans owyc h za II kw. (n i epoddanyc h przeg leOWI
napedzajagcym konsumpcje prywatng i popyt krajowy. Rosngce ptace realne zazwyczaj poprawiajg sytuacje w segmentach . . .

gospodarki opartych na konsumpciji, cho¢ jednoczes$nie powodujg konieczno$é monitorowania potencjalnej presji kosztowej w przez bleg’ceg o reWIdenta) i I pO{ 2025 r.

obszarze wynagrodzen pracowniczych. W pierwszej potowie 2025 r. polski rynek pracy nadal wykazywat odpornosé, ktérej sprzyjat
utrzymujacy sie wzrost wynagrodzen nominalnych w kluczowych sektorach. Jednak tempo wzrostu ptac w ujeciu realnym

Streszczenie najistotniejszych informacji
zwolnito w poréwnaniu z 2024 r., odzwierciedlajgc bardziej zrownowazone otoczenie makroekonomiczne. Moze to ztagodzi¢ presje J Jszy J

na dalszy wzrost wynagrodzen w drugiej potowie roku, potencjalnie ograniczajgc ryzyko kosztowe po stronie pracodawcow. Tabela I Podsumowanie wynikow finansowych i operacyjnych za II kw. i I pot. 2025 . w poréwnaniu z rokiem 2024
Jednoczesnie poziom dochoddw realnych pozostaje wysoki w porownaniu z wartosciami sprzed 2022 r. i w dalszym ciggu wspiera
konsumpcje prywatnga i popyt krajowy. II kw. 2025 r. 1L kw. 2024 r.
(dane niepoddane (dane niepoddane Ipot 2025 I pot 2024
w mln PLN przeglgdowi przez prze%lqdowi przez Zmianar/r P - P . Zmianar/r
iegtego iegtego : :
Wykres 5: Wzrost ptac realnych w latach 2024-2025 [%] rewidenta) rewidenta)
Wybrane wskazniki prezentowane zgodnie z
12,0% przepisami o rachunkowosci
Przychody ze sprzedazy (mln PLN) 7124 6133 16,2% 12 791 11148 14,7%
10,0%
’ Zysk brutto ze sprzedazy (mln PLN) 1327 1111 19.4% 2141 1829 17.0%
8,0% Wynik EBITDA (mln PLN) 1002 866 157% 1547 1379 12.2%
Skorygowany wynik EBITDA! (mln PLN) 1057 881 20,1% 1654 1399 18,2%
6,0%
Zysk netto (mln PLN) 192 157 22,4% 67 58 14,8%
4,0% Skorygowany zysk netto? (mln PLN) 221 176 25,5% 144 79 829%
Wybrane wskazniki KPI i APM
2,0%
Sprzedaz do klienta korcowego® (mln PLN) 8133 7126 14.1% 14751 12 893 14,4%
0,0% Liczba sklepdw” (na koniec okresu) 11793 10 640 10,8%
Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24 Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25
Wzrost sprzedazy porownywalnej (LfL)® (%) 61% 2,3% (3.2p.p.) 6.1% 10,3% (42pp)
Zrédto: Glowny Urzad Statystyczny. Marza wyniku EBITDAS (%) 12,3% 12.1% 02pp) 10,5% 10.7% 02pp)
Marza skorygowanego wyniku EBITDA7 (%) 13,0% 12,4% 0.6 p.p. 11.2% 109% 04 pp.
Marza zysku netto® (%) 2.4% 2.2% 02pp.) 0,5% 0,5% 0.0 pp)
Marza skorygowanego zysku netto? (%) 2,7% 2,5% 02pp) 1,0% 0.6% 0,4 p.p.
Marza franczyzobiorcow!® (mln PLN) (1316) (1111) 18.5% (2 465) (2 136) 15,4%
Marza franczyzobiorcow! (%) 17.0% 16,3% 0.7 p.p. 17.6% 172% O4dpp.
Naktady inwestycyjne (mln PLN) (415) (373) 11,3% (740) (645) 14.7%
Zadtuzenie netto/ skorygowany wynik EBITDA
po uwzg[e;dnieniu czynszow (x) (na koniec 1.2x 1.7x (0,5x)
okresu)?

Grupa Zabka; (1) Skorygowano o pozycje jednorazowe - szczegotowe informacje: Nota 4 skonsolidowanego sprawozdania finansoweqo;, (2) Skorygowano o
pozycje jednorazowe - szczegdtowe informacje: Patrz: Nota 4 skonsolidowanego sprawozdania finansoweqo; (3) Oznacza sprzedaz do klienta koricowego
realizowana w sklepach Zabka oraz w ramach Nowych Silnikéw Rozwoju i nie odpowiada skonsolidowanym przychodom ze sprzedaZzy; (4) Uwzglednia sklepy Froo
(Rumunia) oraz sklepy Nano; (5) Definiowana jako porownanie sprzedaZy do klienta koricowego realizowanej w sklepach Zabka Polska pomiedzy okresami,
uwzgledniajace sprzedaz sklepow dziatajacych w tych samych dniach w biezagcym i poprzednim okresie; (6) Obliczona jako iloraz wyniku EBITDA i sprzedazy do
klienta koricowego;, (7) Obliczona jako iloraz skorygowanego wyniku EBITDA i sprzedazy do klienta koricowego, (8) Obliczona jako iloraz zysku /(straty) netto i
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sprzedazy do klienta koricowego; (9) Obliczona jako iloraz skorygowanego zysku /(straty) netto i sprzedazy do klienta koricowego;, (10) Marza franczyzobiorcy
definiowana jako suma kwoty zarabianej przez franczyzobiorcéw na sprzedazy produktéw oraz premii otrzymanych od Zabka Polska; (11) Marza franczyzobiorcy
definiowana jako floraz sumy kwoty zarabianej przez franczyzobiorcow na sprzedazy produktow oraz premii otrzymanych od Zabki Polska i sprzedaZy do klienta
koricowego realizowanej w sklepach Zabki Polska: (12) dtug netto z wytaczeniem zobowigzan podzielone przez skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu kosztu
czynszow

Zaprezentowane w streszczeniu najistotniejszych informacji kluczowe wskazniki wynikow (KPI) oraz alternatywne pomiary
wynikéw (APM) majg na celu umozliwienie oceny wynikow dziatalnosci Grupy Zabka i sg powszechne stosowane przez podmioty

poréwnywalne z sektora sprzedazy detalicznej produktéw spozywczych. Wskazniki te zapewniajg inwestorom spdéjne narzedzie na

potrzeby analizy, porownania i wyceny spoétki na tle konkurenciji z branzy. Wskazniki nie zostaty poddane przegladowi przez
biegtego rewidenta.

Przychody ze sprzedazy

W pierwszym pétroczu 2025 r. skonsolidowane przychody Grupy zwiekszyty sie o 14,7%, osiggajgc poziom 12 791 min PLN. Do
wzrostu przychodow przyczynity sie te same kluczowe czynniki, ktore odpowiadaty za wzrost sprzedazy do klienta koncowego,
czyli rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy, dynamiczny wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) oraz dziatalnos¢ segmentu ,Nowe
Silniki Rozwoju”.

Szczegdtowe informacije na temat przychoddéw mozna znalezé w nocie 5.1 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprzedaz do klienta koncowego i uzgodnienie przychodow ze sprzedazy

Sprzedaz do klienta koncowego jest definiowana jako taczna sprzedaz realizowana przez obydwa segmenty sprawozdawcze, czyli
.Ekosystem Convenience” (sklepy Zabka) i .Nowe Silniki Rozwoju”. Sprzedaz do klienta koncowego nie jest tozsama z
raportowanymi przychodami ze sprzedazy, natomiast stanowi kluczowy wskaznik wynikow, odzwierciedlajacy site komercyjna
modelu biznesowego Grupy. Wskaznik ten jest powszechnie stosowany przez inwestoréw i analitykdéw do oceny wynikow spoétek
dziatajgcych w sektorze sprzedazy detalicznej artykutow spozywczych.

W celu zapewnienia przejrzystosci i zgodnosci ze sprawozdaniami finansowymi Grupy w ponizszej tabeli przedstawiono
uzgodnienie raportowanych przychodoéw ze sprzedazy ze sprzedazg do klienta koncowego.

Tabela 2 Struktura przychodow ze sprzedaZy za II kw. i I pot 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024

II kw. 2025 r. (dane II kw. 2024 r. (dane

wmin PLN Przgﬁgggs\/?g?zez Przgggggal?gizez Zmiana r/r ! po{.r? 0% : pOLr.ZO24 Zmiana r/r
biegtego rewidenta) biegtego rewidenta)

Sprzedaz do klienta koncowego 8133 7126 141% 14 751 12 893 14,4%
Zmiana stanu zapasow w sklepach 316 132 140,5% 524 419 251%
Sprzedaz regionalna i inne korekty 9 (15) (39,6%) (20) (29) (30,2%)
Sprzedaz towardw, produktéw i ustug 8 440 7243 16,5% 15255 13284 14.8%
Marza franczyzobiorcow (1316) (1111) 18,5% (2 465) (2 136) 15,4%
Przychody ze sprzedazy 7124 6133 16,2% 12791 11 148 14.7%
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Najistotniejsza korekta wymagana do uzgodnienia przychodow Grupy z wartoscig sprzedazy do klienta koncowego polega na
odjeciu tacznej marzy franczyzobiorcow od wartosci sprzedazy do klienta kocowego. Ponadto sprzedaz do klienta koncowego
obejmuje sprzedaz regionalna, tj. sprzedaz produktow nabywanych przez franczyzobiorcow od dostawcéw innych niz Grupa
Zabka, ktéra nie jest wykazywana jako przychod Grupy. Dodatkowo, poniewaz zgodnie z MSSF przychody ujmowane sg w
momencie dostawy towaru do franczyzobiorcéw, Z powodu odstepu w czasie miedzy ujeciem przez Grupe przychodow ze
sprzedazy danego towaru franczyzobiorcom a sprzedaza tego towaru klientom koncowym wystepujg zmiany stanu zapasow w
sklepach, ktore takze wymagaja ujecia korekty.

Marza franczyzobiorcow

Tabela 3. Sprzedaz do klienta koricowego realizowana przez sklepy Zabka i marza franczyzobiorcow - IT kw. i I pot. 2025 r. w poréwnaniu z rokiem
2024:

II kw. 2025 r. (dane II kw. 2024 r. (dane

niepoddane niepoddane Zmiana .
w mln PLN przegladowi przez przegladowi przez /v Ipot. 2025r. Ipot. 2024 r. Zmianar/r
biegtego rewidenta) biegtego rewidenta)
Sprzedaz do klienta koncowego 9 9
w sklepach Zabka 7743 6832 13,3% 14 013 12 396 13,0%
Marza franczyzobiorcow (1316) (1111) 18,5% (2 465) (2 136) 15,4%

Marza franczyzobiorcow jako %

sprzedazy do klienta koncowego 17.0% 16,3% 0.7 p.p. 17.6% 17.2% 04 p.p.
w sklepach Zabka

W pierwszej potowie 2025 r. tgczna marza franczyzobiorcow, stanowigca zysk realizowany przez franczyzobiorcow z prowadzenia
sklepu Zabka Polska i sprzedazy towarow klientom, wzrosta o 15,4%, co w stosunku do wartoéci sprzedazy do klienta koncowego
oznacza marze na poziomie 17,6% (w analogicznym okresie 2024 r.: 17,2%). Wzrost marzy byt skutkiem kontynuacji inwestycji w
relacje z franczyzobiorcami oraz zwiekszenia sprzedazy oferty matej gastronomii Zabka Cafe 2.0.

Sprzedaz do klienta koncowego wedtug segmentéw operacyjnych (MSSF 8)

Jak wskazano w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, podziat dziatalnosci Grupy na segmenty operacyjne jest zgodny z
MSSF 8 i obejmuje Ekosystem Convenience, Nowe Silniki Rozwoju oraz funkcje korporacyjne. Szczegétowe informacje na temat
segmentow sprawozdawczych mozna znalezé w nocie 4 do Srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

W wypadku segmentu ,Ekosystem Convenience” wartos¢ sprzedazy do klienta koncowego jest obliczana jako tgczna wartosé
paragondw z kas fiskalnych. W I potroczu 2025 r. sprzedaz osiggneta poziom 14 013 mln PLN i byta wyzsza o 13,0% niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Kluczowymi czynnikami odpowiadajgcymi za ten wzrost byto otwarcie nowych sklepéw oraz
dynamiczny wzrost sprzedazy LfL.

Od chwili jego uruchomienia w 2021 r. segment ,,Nowe Silniki Rozwoju” (NSR) wykazuje znaczgcy wzrost. W pierwszej potowie
2025 r. sprzedaz do Kklienta koncowego zwiekszyta sie 0 48% r/r, do 739 mln PLN, z poziomu 498 mln PLN w I potroczu 2024 r.,
gtéwnie za sprawa wejscia spotki w 2024 r. na rynek rumunski, gdzie odnotowano wzrost sprzedazy o 879% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Dobre wyniki osiggnieto takze w funkcjonujgcym w ramach segmentu NSR obszarze
DCO (oferta cyfrowa), w ktorym wzrost w stosunku do okresu porownywalnego wyniost 26%. W 2024 r. Grupa nabyta rumunskg
spotke DRIM Daniel Distributie FMCG zajmujacy sie dystrybucjg produktow szybkozbywalnych, a od maja 2024 r. liczba sklepow
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sieci dziatajacej pod marka Froo zwiekszyta sie do 109, z czego 52 otwarto w pierwszej potowie 2025 r. W skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym przychody generowane przez Nowe Silniki Rozwoju sg prezentowane w ramach wyodrebnionego
segmentu sprawozdawczego.

Tabela 4. Sprzedaz do klienta koricowego w sklepach Zabka (segment Ekosystem Convenience) i w segmencie Nowe Silniki Rozwoju - IT kw. i I
pot 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024

II kw. 2025 1. (dane II kw. 2024 r. (dane
niepoddane niepoddane

. Ipot. 2025 1Ipot 2024 .
wmin PLN przegladowi przez przegladowi przez Zmiana r/r r. r. Zmiana r/r
biegtego rewidenta)  biegtego rewidenta)
Sprzedaz do klienta koncowego 8133 7126 14,1% 14751 12 893 14,4%

Sprzedaz do klienta korcowego w
sklepach Zabka (segment 7743 6 832 13,3% 14 013 12 396 13,0%
.Ekosystem Convenience”)

Nowe Silniki Rozwoju 389 294 32.2% 739 498 48,3%

Czynniki wzrostu sprzedazy do klienta koncowego

W omawianym okresie sprawozdawczym trzema gtownymi czynnikami wptywajacymi na sprzedaz do klienta koncowego byty: (i)
rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy, (ii) dynamiczny wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) oraz (jii) dziatalno$¢ segmentu ,,Nowe
Silniki Rozwoju”

Wykres 6: Sprzedaz do klienta koricowego w podziale na czynniki wzrostu (w min PLN)

241,0 14751,0
7310 [ ]

886,0

12893,0

2024 H1 New Stores LfL NGE 2025 H1

W I potowie 2025 r. Grupa Zabka otworzyta 804 nowe sklepy, o 90 wiecej (13%) niz w analogicznym okresie 2024 r., zwiekszajac
tgczng liczbe placowek do 11 793 na dzien 30 czerwca 2025 r. W tym samym czasie zamknieto 80 sklepow, czyli o osiem mniegj niz
w I potowie 2024 r., co obnizyto wskaznik zamknie¢ o 0,1 punktu procentowego, z 0,8% do 0,7% w skali catej sieci. Spadek liczby
zamknietych sklepow, zarowno w ujeciu bezwzglednym jak i jako procent catkowitej liczby sklepéw w ramach sieci, w potaczeniu
ze znaczacym portfelem podpisanych umow najmu (1 250 na rok 2025 i dodatkowe 483 na kolejne lata) zwieksza
prawdopodobienstwo podwyzszenia przez Grupe przyjetego celu w zakresie liczby nowych sklepéw otwartych w ciggu roku do
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ponad 1 300 (wczesniejszy cel: ponad 1 100), przy utrzymaniu planowanej liczby zamknie¢ na poziomie ponizej 1% tacznej liczby
placéwek w sieci.

Rozwoj sieci sklepow w I potowie 2025 r. przyczynit sie do wzrostu sprzedazy do klienta koncowego o 886 mln PLN w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku. Wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) odpowiadat za 731 mln PLN, natomiast
dziatalnos¢ segmentu ,,Nowe Silniki Rozwoju” za dodatkowe 241 mln PLN. W ujeciu procentowym taczny wzrost sprzedazy do
klienta koncowego w I potroczu 2025 r. w poréwnaniu z pierwszg potowg ubiegtego roku wynikat w 47,7% z rozwoju sieci, w 39,4%
z wzrostu sprzedazy porownywalnej oraz w 13,0% z dziatalnosci segmentu ,Nowe Silnikow Rozwoju’”.

W I potroczu 2025 r. wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) - mierzony jako zmiana dziennej sprzedazy (obliczanej jako tgczna
warto$é paragonow) realizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i
okresie poréwnawczym - wyniost 6,1%.

Tabela 5. Dynamika rozwoju sieci stacjonarnej i sprzedaz do klienta koricowego - I pot. 2025 r. w porownaniu z I pot. 2024 r.

wmln PLN Ipot. 2025 Ipot. 2024 .
Liczba sklepéw (na 31.12 poprzedni rok) 11 069 10 014
Liczba nowo otwartych sklepow 804 714
Liczba zamknietych sklepow 80 88

% wszystkich sklepow 0.7% 0.8%
Liczba sklepéw (na 30.06) 11 793 10 640
Wozrost LfL 61% 10,3%
Sprzedaz do klienta koncowego 14 751 12 893
Wzrost (%) 14,4% 22.4%



[y Potroczne sprawozdanie Zarzadu G Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finans G Oswiadczenie o odpowiedzialnosci i Raport Audytora ia bka gro up
N

1. O Raporcie 2. Otoczenie makroekonomiczne 3. Omowienie wynikow finansowych za II kw. 4. Perspektywy w drugiej potowie 2025 1. 5. Opis gtéwnych czynnikéw ryzyka i niepewnosci

6. Najwazniejsze wydarzenia w pierwszym potroczu 2025 1. 7. Akcjonariusze Grupy Zabka 8. Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Q. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wybrane pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat oraz wskazniki KPI (APM) dotyczace
ptynnosci, niezdefiniowane w IFRS

Tabela 6: Gtowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskow i strat oraz wybrane wskazniki rentownosci niezdefiniowane w MSSF -
IT kw. i I pot. 2025 r. w porownaniu z IT kw. i I pot. 2024 r.

IT kw. 20251 (dane 1L KW.2024r. (dane

II kw. 2025 r. (dane IT kw. 2024 r. (dane

w min PLN niepoddane przegladowi rzgielpggsv?nszez Zmianar/r 1 P0{-r.2025 I pok.r-2024 Zmianar/r
przez biegtego rewidenta) bFi)e gt gg?) r ewigenta)
Sprzedaz do klienta korncowego 8133 7126 14,1% 14751 12 893 14,4%
Przychody ze sprzedazy 7124 6133 16,2% 12791 11148 14,7%
Koszt wtasny sprzedazy (5798) (5022) 15.4% (10 650) (2 319) 14,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 1327 1111 19.4% 2141 1829 17.0%
Koszty marketingu (89) (73) 22.2% (156) (130) 20,0%
Koszty ogolnego zarzadu (145) (906) 51,4% (266) (175) 51,5%
Koszty technologii, innowagji i (84) 81) 37% (164) (145) 12.7%
rozwoju
Pozostate koszty () 5 (216,2%) 8 0 (1792,6%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed 1002 866 15.7% 1547 1379 12.2%
uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA)
Amortyzacja (468) (419) 11.7% (907) (803) 12.8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 533 447 19.5% 639 574 11.3%
ﬁﬁﬁ%g@&hoc{éw I kosztow (289) (250) 15.5% (515) (484) 6.5%
wepoinegs proedaiowsiecia <1> ©) <1> ©)  15444%
Zysk przed opodatkowaniem 244 196 24.2% 123 Q0 35.9%
Podatek dochodowy (51) (39) 31,4% (56) (32) 74,2%
Zysk netto 192 157 22,4% V4 58 14,.8%
Marza zysku netto 2.4% 2.2% O2pp) 0.5% 0.5% (0.0pp)
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w min PLN niepoddane przegladowi przgi_gelggg\?v?giz oz Zmianar/r L po{.r2025 I po{i’2024 Zmiana r/r
przez biegtego rewidenta) biegtego rewidenta) ’ :

Alternatywne pomiary wynikéw

(APM)

Skorygowany wynik EBITDA 1057 881 201% 1654 1399 18,2%
Marza Skorygowanego wyniku 13.0% 12,4% 0.6 pp. 11.2% 109% 0.4 pp.

Skorygowany zysk netto 221 176 25,5% 144 79 82.9%
rhw/](?trtzoa skorygowanego zysku 27% 25% 02pp) 1.0% 0.6% 04 p.p.

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje wartos$¢ sprzedanych towardw i produktow, koszty logistyki i dystrybucji (w tym gtéwnie koszty
ustug obcych i wynagrodzen) oraz koszty dziatalnosci i utrzymania sklepéw (w tym koszty napraw i remontéw, energii i mediow).

Szczegdtowe informacie na temat kosztu wtasneqgo sprzedazy mozna znalez¢ w nocie 5.2 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zysk brutto ze sprzedazy

W I potowie 2025 r. zysk brutto ze sprzedazy Grupy wzroést o 17,0%, do poziomu 2 141 min PLN. Marza brutto zwiekszyta sie z 14,2%
w I pétroczu 2024 r. do 14,5%, na co wptyneto kilka kluczowych czynnikow:

e Dynamiczny rozwoj Grupy Zabka, ktéry poprawit jej site nabywcza, umozliwiajgc uzyskiwanie korzystniejszych warunkow
dostaw i przyczyniajgc sie do wzrostu marzy brutto;

e Wyizsza rentownos¢ w segmencie DCO, przede wszystkim dzieki poprawie wynikow w obszarze internetowych zakupéw
spozywczych oraz cateringu dietetycznego (D2C);

e Skuteczne strategie cenowe i promocyjne, w tym aktywna segmentacja i dywersyfikacja cen;

e Wozrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) w tempie przewyzszajgcym inflacje CPI;

e Efekt dzwigni operacyjnej, szczegélnie w zakresie kosztéw funkcjonowania sklepow, kosztéw energii i pracownikéw
terenowych, a takze normalizacja cen energii.

Koszty technologii, marketingu oraz ogolnego zarzgdu i administracyjne

Stosunek kosztéw marketingu, ogolnego zarzadu, technologii, innowaciji i rozwoju do wartosci sprzedazy do klienta koncowego
zwiekszyt sie 0 42 punkty bazowe w porownaniu z poprzednim rokiem, przede wszystkim z powodu wptywu pozycji jednorazowych
zwigzanych z Dtugoterminowym Programem Motywacyjnym (LTIP) i Nagrodg IPO. Po eliminacji efektu tych zdarzen wzrost
wyniost 10 punktow bazowych. Gtéwng przyczyng zwiekszenia poziomu kosztéw byty szersza skala dziatan marketingowych
promujgcych oferte matej gastronomii oraz rozwoj dziatalnosci w segmencie cyfrowym i na rynku rumunskim.

EBITDA i skorygowana EBITDA

Ocena wynikéw finansowych Grupy dokonywana jest gtownie na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA. Wskaznik ten nie
zastepuje informacji o wynikach dziatalnosci prezentowanych zgodnie z MSSF, a jedynie je uzupetnia.

W I pétroczu 2025 r. skorygowany wynik EBITDA wynidst 1 654 mln PLN, co w stosunku do wartosci sprzedazy do klienta
koncowego daje marze na poziomie 11,2% (I potrocze 2024 r.: 10,9%). Poprawa marzy skorygowanego wyniku EBITDA wynikata
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przede wszystkim ze wzrostu wielkosci sprzedazy w segmencie ,,Ekosystem Convenience” (do ktérego przyczynit sie rozwdj sieci Tabela 8 Skorygowany wynik EBITDA Grupy Zabka w podziale na segmenty - II kw. i I pot. 2025 r. w poréwnaniu z rokiem 2024 (w min PLN)
sklepdéw i wzrost sprzedazy porownywalnej) oraz obnizenia kosztéw w zwigzku z optymalizacjg kosztow logistyki i oszczednoscig
energii. Te pozytywne czynniki zostaty cze$ciowo skompensowane wzrostem kosztéw dotyczgcych franczyzobiorcow. ITkw.2025T. 111 o094 (dane
. . _ . . . . g - . (dane niepoddane ; :
Obecny poziom marzy EBITDA odzwierciedla inwestycje strategiczne dokonywane w segmencie ,Nowe Silniki Rozwoju”, natomiast w min PLN przegladowi przez niepoddane /r Ipot 2025r. Ipot 2024r. r
warto zauwazy¢, ze wchodzacy w jego sktad obszar DCO - jeden z dwoch obszardw dziatalnosci w ramach tego segmentu - juz w biegtego przegladowi przez
I pétroczu 2025 r. osiggnat dodatni wynik EBITDA. rewidenta) biegtego rewidenta)
W celu zapewnienia bardziej przejrzystego obrazu wynikéw dziatalnosci Grupy wyniki operacyjne sg korygowane o wptyw pozycji :
jednorazowych. ?:&Zgowany wynik EBITDA Grupy 1057 881 201% 1654 1399 18.2%
Najistotniejszg korektg wptywajgca na réznice pomiedzy wysokoscig wyniku EBITDA i skorygowanego wyniku EBITDA w I potroczu
2025 r. byto ujecie kosztow zwigzanych z programami motywacyjnymi opartymi na akcjach, tj. LTIP oraz Nagrody z IPO. wWitym:
Ekosystem Convenience 1181 280 20,5% 1891 1588 19.0%
Tabela 7 Korekty i reklasyfikacje — II kw. i I pot. 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024 (w min PLN)
Nowe Silniki Rozwoju (21) (11 92.9% (45) (13) 234,8%
Il kw. 2025 . (dane dali::iezpoozf - N — {
~ unkgcje korporacyjne i pozostata o o
Korekty i reklasyfikacje (w mln PLN) mepOddé.me przegladowi przez Ipot 2025r. Ipot 2024r. dzia{alrjwos'é P Anetp (97) (84) 15.6% (181) (169) 7.5%
przegladowi przez bicgteao
biegtego rewidenta) rewi?ier?ta)
Korekty konsolidacyjne ®) (5 14,6% (11) (7) 56,6%
;(igzitsyo\z/vw;ij;ane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem (18) ) (37) ©) ‘
Amortyzacja
Systemy motywacyjne i dodatkowe rekompensaty w zwigzku z (34) (10) 63) ) Koszty amortyzacji wzrosty w I pétroczu 2025 r. 0 12,8%, osiagajgc poziom 907 mln PLN. Wzrost ten zwigzany byt przede wszystkim
zakonczeniem wspotpracy z kluczowymi pracownikami z rozwojem stacjonarnej sieci sprzedazy, wyzszg amortyzacjg aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w nastepstwie waloryzacii
o _ ' - stawek najmu oraz realizacjg strategicznych inwestycji w rozwoj nowych technologii (w tym nowej wersji aplikacji Zappka i nowej
Koszty reorganizacji Grupy i zaktadania nowych przedsiewziec - ©) ©) @) platformy informatycznej na potrzeby dziatalnosci Grupy w branzy cateringu dietetycznego).
Koszty transakcyjne w zakresie fuzji i przeje¢ - (0) - ©) Przychody i kOSZty finansowe
Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i 3 . . . Na poziom kosztéw finansowych Grupy wptynety dziatania podjete w celu optymalizacji struktury zadtuzenia, ktoére majg przyniesc
ROU (3) 3 dtugoterminowe korzysci. W wyniku tych dziatan Grupa wykazata koszty niepieniezne w wysokosci 55 mln PLN w pierwszej potowie
2025, gtownie zwigzane z przedterminowg sptatg zadtuzenia bankowego. Koszty te zostaty jednak w duzym stopniu
Reklasyfikacja minimalnego podatku obrotowego w Rumunii (2) - (3) - zrekompensowane przez redukcje zadtuzenia oraz obnizenie oprocentowania finansowania zaciggnietego na podstawie

najwiekszej umowy kredytowej zawartej przez Grupe, co miato bezposredni pozytywny wptyw na poziom przeptywow pienieznych.
Korekty i reklasyfikacje razem (56) (15) (107) (20) Po przeprowadzeniu pierwszej oferty publicznej w grudniu 2024 r. marza odsetkowa z tytutu gtownego kredytu Grupy zastata
obnizona o 100 punktow bazowych.

Szczegdtowa strukture przychoddw i kosztéw finansowych mozna znalezé w nocie 5.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skorygowany wynik EBITDA w poszczegolnych segmentach sprawozdawczych

W I potowie 2025 r. segment ,.Ekosystem Convenience” po raz kolejny odnotowat poprawe zysku EBITDA, ktéry wzrost o 19,0% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Dobre wyniki umozliwity dalsze inwestycje w rozwdj nowych obszaréow
dziatalnosci, ze szczegolnym uwzglednieniem rynku rumunskiego. Ponadto wchodzacy w sktad segmentu ,,Nowe Silniki Rozwoju”
obszar DCO osiggnat w omawianym okresie dodatni wynik EBITDA, wzmacniajgc jeszcze bardziej zdolnosci Grupy do finansowania
strategicznych inicjatyw rozwojowych.
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Tabela ¢ Przychody i koszty finansowe - II kw. i I pot. 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024 (w min PLN) W 2025 r. Grupa kontynuuje dziatania majace na celu obnizenie efektywnej stawki podatkowej, m.in. poprzez sptate zadtuzenia, od
ktorego odsetki nie stanowity kosztu uzyskania przychodu. Ze wzgledu na sezonowe wahania wynikow oraz nieproporcjonalne
IT kw. 2025 r. (dane II kw. 2024 r. (dane roztozenie kosztéw niestanowiacych kosztu uzyskania przychodu efektywna stawka podatkowa obliczona za I potrocze jest
wmln PLN niepoddane przegladowi niepoddane e Tpot 2025r. 1pot 2024 e wyzsza niz oczekiwana efektywna stawka podatkowa dla catego roku.
przez biegtego przegladowi przez
rewidenta) biegtego rewidenta)
Przychody finansowe 6 14 143,0% 18 32 43,2% . . -
yenooy ) (143.0%) (43.2%) Wolne przeptywy pieniezne
Odseths 8 16 (49,5%) 1 2% (56.7%) Wysoko$¢ wolnych przeptywow pienieznych obliczana jest jako skorygowany wynik EBITDA pomniejszony o warto$¢ czynszéw z

tytutu najmu i naktadow inwestycyjnych, skorygowany nastepnie o zmiany stanu kapitatu obrotowego i rezerw oraz powiekszony
o wptyw dziatalnosci Property Fund.

Pozostate (14) (2) 529.6% 7 7 7.8%
Tabela 11. Skorygowany wynik EBITDA, naktady inwestycyjne i wolne przeptywy pieniezne - II kw. i I pot. 2025 . w poréwnaniu z rokiem 2024 (w
min PLN)
Koszty finansowe (283) (264) 7.4% (533) (516) 3,4%
q II RW.' 202d5dr. II kw. 2024 r. (dane
Odsetki (234) (246) (5.0%) (471) (491) (4,2%) (dane niepoddane niepoddane
w min PLN przegladowi przez . r/r Ipot.2025r. Ipot 2024r. r/r
biegtego przeglqdow.przez
Leasing 1) 78) 170% 179 (151) 188% rewidenta) biegtego rewidenta)
Inne odsethi (143) (168) (151%) (291) (340) (14.4%) Skorygowany wynik EBITDA 1057 881 201% 1654 1 399 18.2%
Czynsze z tytutu najmu (273) (241) 13.0% (539) (473) 13,8%
Pozostate (50) (18) 177.2% (63) (25) 1551%
Przychody/koszty finansowe ﬁ\*;‘;gylgnglyu"g‘;':;gﬁ Qﬁiu najmu 785 637 rt IS 720 20:4%
netto (289) (250) 15,5% (515) (484) 6.5%
Naktady inwestycyjne z wytgczeniem o o
naktadéw Property Fund (379) (3306) 11.5% (690) (602) 14,7%
Zysk netto i skorygowany zysk netto Dziatalnog¢ Property Fund, w tym: (40) (36) 10.2% (50) 43) 14.7%
Naktady inwestycyjne (40) (36) 10,2% (50) (43) 14.7%
Tabela 10- Zysk netto i skorygowany zysk netto - II kw. i I pot 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024 (w min PLN) A A A
Egzwg\j? stanu kapitatu obrotowego i 204 672 4.8% 290 970 (19.3%)
II kw. 2025 . (dane I k:iezooﬁl d;rfce'a“e
w min PLN niepoddane przeglgdowi P . r/r Ipot. 2025r. Ipot 2024r. r/r Wolne przeptywy pieniezne 1074 939 14,4% 1165 1260 (7.5%)
) : przegladowi przez
przez biegtego rewidenta) bi .
iegtego rewidenta) Wakaznik k i wolnveh
SHAZNIK RONWET'S)l WOy C 136,8% 146,8% (10.0 p.p.) 104,5% 1361% (3L6p.p)
przeptywdw pienieznych
Zysk netto 192 157 22,4% 67 58 14,.8%
Korekty (w tym efekt podatkowy) 29 19 52,0% 77 21 275,6%

Wolne przeptywy pieniezne stanowig kluczowy wskaznik wykorzystywany do oceny zdolnosci Grupy do generowania srodkow
Skorygowany zysk netto 291 176 25.5% 144 70 829% pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, skorygowany o wydatki z tytutu czynszéw (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci

finansowej) oraz o naktady inwestycyjne i naktady Property Fund (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej).
Marza skorygowanego zysku

et 2.7% 2.5% (0.2 pp.) 1.0% 0.6% 0.4 pp.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie wolnych przeptywow pienieznych z przeptywami pienieznymi netto wykazanymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

11 2025 Raport Potroczny



Pétroczne sprawozdanie Zarzadu 9 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe G Oswiadczenie o odpowiedzialnosci i Raport Audytora

zgbkagroup

1. O Raporcie 2. Otoczenie makroekonomiczne 3. Omowienie wynikow finansowych za IT kw. 4. Perspektywy w drugiej potowie 2025 . 5. Opis gtéwnych czynnikéw ryzyka i niepewnosci

6. Najwazniejsze wydarzenia w pierwszym potroczu 2025 1. 7. Akcjonariusze Grupy Zabka 8. Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego 9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Uzgodnienie skorygowanego wyniku EBITDA mozna znalez¢é w nocie ,Segmenty” do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Czynsze z tytutu najmu odnoszg sie do uméw najmu nieruchomosci i sg uwzglednianie zarowno w sptacie
zobowigzan z tytutu leasingu, jak i zaptaconych odsetkach z tytutu leasingu, wykazanych w przeptywach pienieznych netto z
dziatalnosci finansowej. Naktady inwestycyjne sg z kolei ujmowane w pozycji ,Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych”, wykazywanej w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j.

W I potroczu 2025 r. Grupa wygenerowata wolne przeptywy pieniezne w wysokosci 1 165 mln PLN, co oznacza spadek o 8% w
porownaniu z I potowg 2024 r. Wynik ten odzwierciedla zwiekszong skale dziatalnosci Grupy oraz poprawe jej rentownosci, czego
dowodem jest znaczny wzrost skorygowanego wyniku EBITDA oraz solidna struktura kapitatu obrotowego. Gtéwne czynniki
wptywajgce na wysoki poziom wskaznika konwersji wolnych przeptywdw pienieznych to:

e Dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci kosztowej - ich efektem byta optymalizacja zarzgdzania siecig sklepow,
pozwalajgca na utrzymanie Scistej kontroli nad kosztami najmu, ktore rosty znacznie wolniej niz wynik EBITDA,;

e Zdyscyplinowana polityka w zakresie uznaniowych naktadow inwestycyjnych - wzrost naktadow w stosunku do ubiegtego
roku byt gtownie wynikiem rozwoju stacjonarnej sieci sprzedazy i dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych oraz
inwestycji w urzadzenia zwigzane z rozwojem oferty matej gastronomii.

Dobry wynik w zakresie kapitatu obrotowego osiggniety w I pétroczu 2024 r. nie stanowi bazy poréwnywalnej na potrzeby oceny
wyniku z I poétrocza 2025 r. ze wzgledu na przesuniecie cyklu ptatnosci. Pod koniec 2023 r. Grupa uregulowata zobowigzania w
wysokosci znacznie przekraczajgcej poziom typowy dla standardowego cyklu operacyjnego, co wptywa na poréwnanie danych
rok do roku.

Naktady inwestycyjne
Tabela 122 Naktady inwestycyjne w podziale na obszary biznesowe - II kw. i I pot. 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024 (w min PLN)

II kw. 2025 r. (dane II kw. 2024 r. (dane

w mln PLN niepoddane niepoddane przegladowi Ipot. 2025 Ipot. 2024 .
przegladowi przez przez biegtego
biegtego rewidenta) rewidenta)
Ekosystem Convenience (327) (300) (597) (537)
Nowe Silniki Rozwoju (55) (33) (83) (57)
Przywédztwo Strategiczne i Funkcje (32) (33) (59) (51)
Korporacyjne
tacznie naktady inwestycyjne (415) (373) (740) (645)

Naktady inwestycyjne Grupy majg w duzej mierze charakter uznaniowy i ich celem jest gtdéwnie finansowanie rozwoju dziatalnosci.
W segmencie ,Ekosystem Convenience” najwieksze kwoty naktadéw dotyczyty otwarcia nowych sklepow i wyniosty w I potroczu
2025 . tacznie 245 min PLN. Srednia wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na sklep wyniosta 0,43 mln PLN, co
oznacza nieznaczny spadek w stosunku do I potrocza 2024 r.

Kolejng kluczowg inwestycjg strategiczng w tym segmencie byt remodeling istniejgcych placowek. Zwigzane z nim naktady w I
potroczu 2025 r. osiggnety poziom 158 mln PLN i dotyczyty zakonczenia procesu montazu piecéw do przygotowywania dan street
food w sieci sklepow, a takze innych projektéw polegajgcych na modernizacji uktadu sklepow, z ktérych wszystkie zostaty
sfinalizowane w omawianym okresie. Za zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych odpowiadat przede wszystkim segment ,Nowe
Silniki Rozwoju”, przy czym najwiekszy wzrost odnotowano na rynku rumunskim. W I potowie 2025 r. Grupa dokonata w Rumunii
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znaczacych inwestycji w rozwoj sieci stacjonarnej - uruchomiono 51 nowych sklepéw wraz z infrastrukturg logistyczng i
systemami wsparcia. Dynamiczny wzrost wartosci inwestycji wynika czesciowo z niskiej bazy porownawczej w I pétroczu 2024 r.,
kiedy otwarto tylko pie¢ sklepéw. Dodatkowo Grupa kontynuowata rozwdj oferty cyfrowej, inwestujgc w budowe kompetenciji w
tym zakresie w ramach catego portfela, w tym w Maczfit, Dietly.pl, Nano, Zabka Jush, delio i innych powigzanych spotkach. Naktady
inwestycyjne w segmencie Przywédztwo Strategiczne i Funkcje Korporacyjne obejmowaty inwestycje w projekty technologiczne
zwigzane z automatyzacjg, robotyka i serwisowaniem oprogramowania.

Zadtuzenie netto i dzwignia finansowa

W celu pomiaru poziomu zadtuzenia Grupy Zabka kierownictwo stosuje rézne wskazniki finansowe, w tym:

e zadtuzenie finansowe netto (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu),

e zadtuzenie finansowe netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA (po
uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu),

e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu),

e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA.

Tabela 13 Zadtuzenie netto, zobowigzania z tytutu leasingu i wskazniki zadtuzenia na 30 czerwca 2025 r. i na koniec I potrocza w latach
poprzednich (w min PLN)

w mln PLN 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 31.12.2023
Zadtuzenie brutto (kredyty i pozyczki ogotem) 4 860 4549 5038 5218
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1565) (750) (1156) (649)
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowigzan z tyt. leasingu) 3295 3799 3882 4569
Zobowigzania z tytutu leasingu 5089 4 855 4500 4013
Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tyt. leasingu) 8 384 8 654 8 381 8582
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowigzan z tyt. leasingu) /

E%)Sorygowany wynik EBITDA (po uwzglednieniu czynszow z tyt. najmu) 1.2x 1.5x 1.7x 2,3x
Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tyt. leasingu) / 29x 2 5x 2 6x 3 0x

skorygowany wynik EBITDA (x)

Dzwignia finansowa ulegta zmniejszeniu dzieki wysokiemu poziomowi wygenerowanych srodkow pienieznych i wzrostowi
skorygowanego wyniku EBITDA.

Na koniec czerwca 2025 r. Grupa obnizyta wskaznik zadtuzenia finansowego netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu)
do skorygowanego wyniku EBITDA (po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu) do poziomu 1,2x (31 grudnia 2024 r.: 1,5x). Na
obnizenie wskaznika miato wptyw zmniejszenie zadtuzenia finansowego netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu) o 505
mln PLN (13,3%). tj. do poziomu 3 295 mln PLN na dzien 30 czerwca 2025 .

Pomimo wzrostu stanu zobowigzan z tytutu leasingu na koniec pierwszej potowy 2025 r., wynikajacego gtéwnie z rozwoju
stacjonarnej sieci sprzedazy oraz zwigzanej z inflacjg waloryzacji stawek czynszu w umowach najmu, wskaznik zadtuzenia
finansowego netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA byt na dzier 30 czerwca
2025 r. nizszy niz na 30 czerwca 2024 r. i na koniec 2024 r.
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Bilans Aktywa

Tabela 14 Skrocony skonsolidowany bilans na dzier 30 czerwca 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. (w min PLN)

w mln PLN 30.06.2025 31.12.2024
Wartos¢ firmy 3437 3439
Rzeczowe aktywa trwate 4191 3940
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4709 4527
Pozostate 1297 1282
Aktywa trwate 13 634 13188
Zapasy Q24 1092
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 443 2277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1565 750
Pozostate 169 262
Aktywa obrotowe 5101 4 381
Aktywa razem 18 735 17 569
Kredyty, pozyczki i obligacje 4 364 4219
Zobowigzania z tytutu leasingu 4279 4090
Pozostate 241 305
Zobowigzania dtugoterminowe 8 884 8614
Kredyty, pozyczki i obligacje 496 330
Zobowigzania z tytutu leasingu 810 764
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe 6363 5871
Pozostate 640 601
Zobowigzania krotkoterminowe 8 310 7 566
Zobowigzania ogétem 17194 16180
Kapitat wtasny ogétem 1541 1389

Informacje dotyczace zatozenia kontynuaciji dziatalno$ci mozna znalezé w nocie 2.1 do $rédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Pozycje aktywow trwatych o najwyzszej wartosci na dzien 30 czerwca 2025 r. to:

Wartos¢ firmy w wysokosci 3 437 min PLN (31 grudnia 2024 r.: 3 439 mln PLN). Wartos¢ firmy w kwocie 3 166 min PLN ujeto w
2017 r. w momencie nabycia przez Grupe wszystkich akcji spotki Zabka Polska S.A. Niewielka zmiana wartosci pozycji w
omawianym okresie dotyczy réznic kursowych zwigzanych z nabyciem spoétki DRIM Daniel Distributie FMCG;

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 4 191 mln PLN (wzrost z poziomu 3 940 mln PLN na dzien 31 grudnia 2024 r.), obejmujgce
gtownie infrastrukture fizyczng siedziby Spotki, sklepow, magazyndw i dziatalnosci logistyczne;j;

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w tgcznej kwocie 4 709 mln PLN (koniec 2024 r.: 4 527 mln PLN), dotyczace gtéwnie umow
najmu sklepow, centrow logistycznych, siedziby Spétki, pojazdow firmowych oraz urzadzen do transportu i przetadunku towarow
wykorzystywanych w centrach dystrybucyjnych.

Wartos¢ aktywow trwatych ogétem wzrosta o 447 min PLN (+3,4%), przede wszystkim w zwigzku z inwestycjami w rzeczowe aktywa
trwate (nowe formaty i remodeling sklepow) oraz rozszerzeniem zakresu lub modyfikacjg uméw najmu.

W aktywach obrotowych naleinosci z tytutu dostaw i ustug wynosity na dzien 30 czerwca 2025 . 2 443 min PLN (31 grudnia 2024
r.: 2 277 mln PLN). Ich najwiekszym sktadnikiem byty naleznosci od franczyzobiorcow, z ktérych wiekszos¢ zabezpieczona jest
towarem znajdujgcym sie w sklepach. Inne istotne pozycje aktywow obrotowych obejmowaty:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore wzrosty do 1 565 mln PLN z 750 mln PLN na koniec poprzedniego roku;
Zapasy, ktorych wartos¢ obnizyta sie do 924 mln PLN z 1 092 mln PLN na koniec poprzedniego roku.

Wzrost aktywow obrotowych ogodtem o 16,4% na dzien 30 czerwca 2025 r. wynikat w duzej mierze z wyzszego stanu $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow (zob. ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych”, str. 11). Bez uwzglednienia srodkéw pienieznych
aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 96 mln PLN (-2,6%), gtéwnie na skutek czynnikow o charakterze sezonowym.

Zobowigzania
Gtéwne pozycije zobowigzan dtugoterminowych Grupy Zabka na dzien 30 czerwca 2025 r. to:

Kredyty i pozyczki, ktérych wartos$¢ wzrosta do 4 364 min PLN z 4 219 mln PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. Kategoria ta obejmuje
przede wszystkim kredyty i obligacje;

Zobowigzania z tytutu leasingu, ktore wzrosty do 4 279 mln PLN z 4 090 mln PLN na koniec 2024 r. Zobowigzania te dotyczg
umow najmu nieruchomosci, sprzetu magazynowego, pojazdow i podnos$nikéw widtowych.

Zwiekszenie kwoty zobowigzan dtugoterminowych o 270 min PLN (+3,1%) byto spowodowane przede wszystkim wzrostem
dtugoterminowych zobowiazan z tytutu leasingu o 189 mln PLN, wynikajgcym z zawarcia nowych i modyfikacji istniejgcych uméw
najmu, oraz wzrostu wartosci dtugoterminowych kredytow i pozyczek o 145 min PLN.

Najwiekszg pozycjg zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
finansowe, ktére na dzien 30 czerwca 2025 r. wyniosty 6 363 mln PLN i byty wyzsze o0 493 mln PLN (+8,4%) w poréwnaniu z koncem
2024 r. Wzrost ich wartosci wynikat gtownie ze zwiekszonej aktywnosci zakupowej w czerwcu.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny Grupy na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosit 1 541 mln PLN. Jego wzrost o 152 min PLN (10,9%) w stosunku do 31
grudnia 2024 r. zwigzany byt gtownie z zatrzymaniem zysku netto wypracowanego w I potowie 2025 r. oraz realizacjg programow
ptatnosci w formie akcji: Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego (LTIP) oraz Nagrody Zwigzanej z IPO.
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Tabela 15. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych - II kw. i I pot. 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024 (w min PLN)

w min PLN

II kw. 2025 r. (dane
niepoddane
przegladowi przez
biegtego rewidenta)

II kw. 2024 r. (dane
niepoddane
przegladowi przez
biegtego rewidenta)

Ipot 2025 Ipot. 2024 .

II kw. 2025 r. (dane

niepoddane

II kw. 2024 r. (dane
niepoddane

w min PLN przegladowi przez przegladowi przez Ipot 2025 . Ipot. 2024 .
biegtego rewidenta) biegtego rewidenta)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem 244 196 123 90
Korekty:

Amortyzacja 468 419 Q07 805
Ptatnosci w formie akgcji 52 0 99 0

Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach, w tym: 704 672 790 979
Naleznosci (154) (84) 48) (151)
Zapasy (11) (25) 169 120
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 46 1) 0 1)
Zobowigzania (z wyjatkiem kredytow i poZyczek) 790 750 572 Q13
Inne 34 32 98 97

(Przychody) / Koszty z tytutu odsetek netto 226 230 460 466

Saldo pozycji . Inne” 57 20 48 7
Podatek dochodowy zaptacony (60) (57) (165) (71)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1690 1480 2262 2276
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Nabycie jednostek zaleznych i udziatéw niekontrolujgcych,
po potraceniu Srodkdéw pienieznych

Saldo pozycji . Inne’

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu
Wptywy z kredytow , pozyczek i obligaci
Sptata kredytow,pozyczek i obligacji
Inne zaptacone odsetki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

(333)

11

(322)

(208)
(@1)
1633
(1530)
(158)

(354)
1014

552

1565

(188)
(83)
300
(768)
(170)

(908)
105

1051

1156

(850) (581)
0 (92)
22 (27)

(828) (700)

(398) (354)

179) (156)

2085 580

(1832) (801)

(294) (337)

(618) (1 068)
815 508

750 649

1565 1156
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Dziatalnosc operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w I potroczu 2025 r. wyniosty 2 262 mln PLN. Wartos¢ ta zasadniczo
odpowiada poziomowi z poprzedniego roku, $wiadczac o odpornosci i spéjnosci modelu biznesowego Grupy.

Zysk przed opodatkowaniem w II kw. 2025 r. wyniost 244 min PLN (II kw. 2024 r.: 196 min PLN). Kwota zysku przed
opodatkowaniem za pierwsze potrocze 2025 r. w wysokosci 123 min PLN odzwierciedla typowa sezonowos$¢ w I kwartale.

Koszty amortyzacji wzrosty o 11,7% rok do roku, do 468 mln PLN, w zwigzku z wiekszg skalg dziatalnosci inwestycyjnej Grupy we
wszystkich podstawowych obszarach operacyjnych.

Zmiany kapitatu obrotowego w I potroczu 2025 r. byty efektem poprawy w sald i przesunie¢ w czasie we wszystkich kluczowych
kategoriach. Kwota naleznosci zwiekszyta sie od poczatku roku o 48 min PLN, co oznacza, ze jej wzrost byt nizszy niz w I pétroczu
2024 r., kiedy wyniost 103 mln PLN. Wartos$¢ zapaséw zmniejszyta sie o 169 mln PLN, co oznacza wieksza redukcje w poréwnaniu
do 120 mln PLN w tym samym okresie ubiegtego roku, gtownie ze wzgledu na wydanie towarow promocyjnych. Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug wyniosty 572 mln PLN w I potroczu 2025 r., byty jednak nizsze o ponad 340 min PLN niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, gtownie ze wzgledu na przesuniecie rozliczen w czasie:
w IV kw. 2024 r. wystapit wyzszy niz zwykle wolumen zakupéw z wydtuzonymi terminami ptatnosci przypadajacymi w 2025 r.,
skutkujgc odroczeniem zwigzanych z nim wydatkéw srodkow pienieznych i zwiekszeniem wielkosci ptatnosci w I kw. 2025 .

Dziatalnosc¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w I pétroczu 2025 r. wyniosty (828) mln PLN, co oznacza wzrost o (128) min
PLN rok do roku. Wynikat on przede wszystkim z réznic pomiedzy terminem ujecia w ksiegach zobowigzan z tytutu faktur
dotyczacych naktaddéw inwestycyjnych a terminem faktycznego wydatkowania srodkow pienieznych z tego tytutu.

W szczegolnosci kwoty naktadow inwestycyjnych naliczone lub zafakturowane przez dostawcow byty wyzsze o 95 mln PLN niz w
analogicznym okresie 2024 r. Dotyczyty one gtéwnie montazu piecow do przygotowywania dan street food w sieci sklepéw oraz
otwarcia nowych sklepow w Rumunii. Wzrost kwoty naktadéw odzwierciedla utrzymujacy sie dynamike programu inwestycyjnego
Grupy.

Szczegodtowe informacije o naktadach inwestycyjnych mozna znalez¢ w czesci ,Naktady inwestycyjne” na str. 9.

Dziatalnosc¢ finansowa

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w I potroczu 2025 r. byty ujemne, lecz ulegty znacznej poprawie i wyniosty
(618) mln PLN, w poréwnaniu z (1 068) mln PLN w analogicznym okresie 2024 r. Gtowne czynniki, ktére przyczynity sie do
zmniejszenia ujemnych przeptywow z dziatalnosci finansowej to:

Sptata kredytow i pozyczek w tgcznej kwocie 1 832 mln PLN, ktora zostata w petni skompensowana przez:
Zaciggniecie nowych kredytow i pozyczek w wysokosci 1 085 mln PLN, oraz
Emisje obligacji o wartosci 1 000 mln PLN, zrealizowang w ramach strategii optymalizacji struktury kapitatu Grupy.

Zobowigzania z tytutu leasingu i ptatnosci odsetek wzrosty nieznacznie w zwigzku z rozszerzaniem skali dziatalnosci, w tym
zawieraniem nowych umoéw leasingowych dla otwieranych sklepow.

Spadek Kkwoty zaptaconych odsetek wynikat w duzej mierze z nizszych marz z tytutu nowo wynegocjowanych i
refinansowanych kredytéw. Korzystne warunki finansowania uzyskane w I potroczu 2025 r. umozliwity Grupie obnizenie
$redniego kosztu zadtuzenia, co miato pozytywny wptyw na ogélng efektywnosé finansowa i poziom ptynnosci.

W wyniku wymienionych powyzej dziatan w zakresie dziatalnosci finansowej oraz wypracowania dobrych wynikéw operacyjnych
Grupa wykazata na koniec okresu sprawozdawczego srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 1 565 mln PLN, czyli o 409
mln PLN wiecej niz na dzieh 30 czerwca 2024 r.
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Perspektywy w drugiej potowie 2025 r.

Na wyniki Spotki w drugiej potowie roku wptywaé bedzie szereg czynnikow makroekonomicznych, geopolitycznych i operacyjnych.
Kluczowe znaczenie dla sity nabywczej konsumentéw oraz ogodlnego nastroju rynkowego bedzie miata stabilizacja gtownych
wskaznikéw gospodarczych, takich jak wzrost PKB, inflacja i poziom zatrudnienia. Potencjalne zmiany poziomu wskaznika ufnosci
konsumenckiej mogg przetozy¢ sie na dynamike wydatkow uznaniowych, stymulujgc lub ograniczajgc konsumpcije, w zaleznosci
od Kierunku i czasu tych zmian. Rownoczesnie rozwdj sytuaciji geopolitycznej, w tym ewentualne zaktdcenia w tancuchach dostaw
czy niestabilnos¢ w regionie, moze utrudni¢ kontrole kosztow i zapewnienie ciggtosci operacyjnej. Gtownym celem Spotki
pozostaje zwiekszanie sprzedazy porownywalnej (LfL) poprzez wdrazanie skutecznych strategii handlowych oraz inicjatyw
budujacych zaangazowanie klientow. Oczekuje sie, ze kontynuacja rozwoju stacjonarnej sieci sklepéw przyczyni sie do wzrostu
przychoddw, przy zachowaniu dyscypliny w zakresie utrzymywania rentownosci w nowych oraz istniejgcych lokalizacjach.

Grupa jest przekonana, ze bedzie w stanie zrealizowac¢ przyjete cele strategiczne w 2025 r. i w perspektywie krotkoterminowej. W
2025 r. spodziewany jest wzrost sprzedazy porownywalnej na poziomie $rednich do wysokich wartosci jednocyfrowych, m.in.
dzieki innowacjom produktowym oraz dziataniom komercyjnym.

Biorgc pod uwage poprawe dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji handlowych w Polsce, stabilng sytuacje i nastroje konsumentéw
oraz wysokiej jakosci portfel pozyskanych lokalizacji pod nowe sklepy, Grupa podwyzszyta zatozony cel w zakresie rozwoju sieci
sklepow I obecnie planuje otwarcie ponad 1 300 nowych placowek w Polsce i Rumunii w 2025 r.

Grupa przewiduje rowniez utrzymanie marzy skorygowanego zysku EBITDA na poziomie gornej granicy zaktadanego przedziatu
12-13% dzieki rygorystycznej kontroli kosztéw i korzysciom skali.

Ponadto spodziewana jest dalsza poprawa marzy skorygowanego zysku netto, ktéra w perspektywie krotkoterminowej powinna
osiggnac¢ poziom 3%.

Opis gtownych czynnikow ryzyka i niepewnosci

Szczegotowy opis kluczowych czynnikow ryzyka zidentyfikowanych przez Grupe oraz systemu Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym znajduje sie w pkt B.3 ,tad korporacyjny i kierownictwo™ raportu rocznego Grupy za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 r.

W drugiej potowie 2025 r. Grupa nadal bedzie narazona na rozne rodzaje ryzyka, ktére moga istotnie wptyna¢ na jej wyniki
operacyjne i finansowe. Wynikajg one m.in. z uwarunkowan makroekonomicznych, zmian regulacyjnych, zmiennosci rynkowej oraz
specyfiki sektora. Na zdolnos¢ Grupy do realizacji zaktadanych wynikow finansowych mogg tez oddziatywac¢ nieprzewidziane
zdarzenia i czynniki niepewnosci dotyczace sytuacji globalne;.

Zasadniczo czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa, dotycza nastepujacych obszaréw:

Otoczenie makroekonomiczne, w tym m.in. zmiany kurséw wymiany walut, spory handlowe, zaktocenia w tancuchach
dostaw, potencjalne skutki wyzszej inflacji (w tym cen energii) oraz poziom bezrobocia, ktére moga oddziatywac na
nastroje konsumenckie, zachowania i dochody rozporzadzalne klientow, co w konsekwencji moze mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnosc¢ i perspektywy finansowe Grupy.

Nieoczekiwane i ekstremalne warunki pogodowe, przerwy w dostawie energii, awarie elektryczne lub zaktdécenia w
komunikaciji sieciowej, ktore moga niekorzystnie wptywaé na logistyke i sprzedaz Grupy.
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+  Rozporzadzenie UE w sprawie wylesiania (EUDR)}, ktore wejdzie w zycie 30 grudnia 2025 r. - wedtug posiadanych informacji
Grupa Zabka stosuje sie do przepiséw tego rozporzadzenia, Nie ma jednak gwarancji, ze podejmowane przez nig dziatania
zostang uznane za wystarczajgce przez organy nadzoru lub Ze nie bedg one skutkowaé ograniczeniem zdolnosci
operacyjnych albo w inny sposéb wptywac niekorzystnie na dziatalnos$¢ Grupy (w tym na jej tancuch dostaw) badz jej wyniki
lub perspektywy.

+  Wejscie w zycie od 1 czerwca zmian w Ustawie o cudzoziemcach? oraz w Ustawie o warunkach dopuszczalnosci powierzania
pracy cudzoziemcom?® - Grupa Zabka podjeta kroki w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami tych ustaw, co obejmowato
dostosowanie zasad wspotpracy z podmiotami $wiadczgcymi ustugi outsourcingowe do nowych wymogow. Niemniej nie
ma gwarancji, ze w przypadku kontroli inspekcji pracy przyjete rozwigzania nie zostang zakwestionowane. Nie mozna
wykluczyé, ze organy nadzoru nad przestrzeganiem prawa pracy lub sgdy przyjmg inne niz Grupa stanowisko w zakresie
stanu faktycznego albo wyktadnie przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych odmienng od stosowanej przez
Grupe.

+  Wprowadzenie w Polsce od 1 pazdziernika 2025 r. systemu kaucyjnego (obejmujgcego puszki oraz butelki plastikowe i
szklane)*. Wszyscy sprzedawcy detaliczni bedg zobowigzani pobiera¢ kaucje od klientow za butelki okreslonego rodzaju
oraz przyjmowac zwrot butelek szklanych wielokrotnego uzytku. Zabka Polska oraz sklepy Zabka zdecydowaty sie w petni
przystgpi¢ do tego systemu na zasadzie dobrowolnosci i obecnie trwajg czynnosci majgce na celu organizacje odbioru
butelek plastikowych i puszek. Grupa doktada staran, aby udziat w systemie miat pozytywny efekt finansowy, jednak nie
ma gwarancji, ze nie wptynie on niekorzystnie na jej dziatalnosé, wyniki dziatalnosci lub sytuacje finansowa.

+  Trwajgce prace legislacyjne nad kolejnymi regulacjami, w tym ograniczajgcymi promocje alkoholu, wprowadzajacymi
catkowity zakaz sprzedazy jednorazowych e-papierosow czy implementujgcymi dyrektywe NIS2°. Grupa nie ma wptywu
na ostateczny ksztatt tych przepisow, Dlatego nie mozna wykluczyé, ze ich przyjecie wptynie na pozycje konkurencyjng
Grupy oraz jej sytuacje operacyjna, technologiczng i finansowa w zwigzku z koniecznoscia dostosowania dziatalnosci do
nowych wymogow prawnych.

'Rozporzadzenie (UE) 2023/1115 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektorych 4Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2023 1. poz. 1852)
towaréw i produktéw zwigzanych z wylesianiem i degradacja laséw oraz uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 995/2010. and ustawa z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2024 .

2Ustawa z dnia 24 kwietnia 2025 r. o zmianie ustawy o cudzoziemcach oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2025 r., poz. 619). poz. 1911).

- o - : A ; o - SDyrektywa (UE) 2022/2555 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie srodkoéw na rzecz wysokiego wspolnego poziomu
3Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2025 poz. 621). cyberbezpieczenstwa w Unii, zmieniajgca rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE) 201671148 (Dyrektywa

NIS2).
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Najwazniejsze wydarzenia w pierwszym potroczu 2025 r.

Uruchomienie programu emis;ji obligaciji

Grupa Zabka wyemitowata obligacje powigzane z celami zrownowazonego rozwoju (ang. sustainability-linked bonds, SLB) o
wartosci 1 mld PLN, z terminem wykupu w maju 2030 r. Oprocentowanie obligacji jest zmienne i oparte na szesciomiesieczne;j
stopie referencyjnej WIBOR, powiekszonej o marze w wysokosci 150 p.b. Wptywy z emisji zostang przeznaczone na finansowanie
rozwoju dziatalnosci Grupy w segmencie modern convenience oraz zapewnig dywersyfikacje zrédet finansowania. Od 15 lipca
obligacje sg dostepne w alternatywnym systemie obrotu Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

Otwarcie centrum logistycznego w Kgtach Wroctawskich

Zabka Polska oficjalnie uruchomita nowe centrum logistyczne w Kgtach Wroctawskich, ktére usprawni obstuge rosnacej sieci
sklepéw. W pierwszym etapie magazyn o powierzchni 35 tys. m? bedzie obstugiwat okoto 1 S00 sklepow w regionie, a docelowo
zapewni okoto 600 miejsc pracy, wspierajac ambitne plany rozwoju sieci.

Podpisanie umowy na budowe nowego centrum logistycznego

Zabka Polska podpisata umowe z firmg Dekpol w sprawie budowy nowego centrum logistycznego w okolicach todzi. Warto$é
inwestycji to 150 mln PLN. Obiekt o powierzchni ponad 60 tys. m?, zlokalizowany w Luémierzu przy autostradzie A2, ma zosta¢
ukonczony w drugiej potowie 2026 .

10 000 Franczyzobiorcow sieci Zabka

Liczba przedsiebiorcow prowadzacych sklepy pod szyldem Zabka w Polsce osiggneta poziom 10 000. To wazne wydarzenie
potwierdza skuteczno$é modelu franczyzowego Zabki i jego role w rozwoju mikroprzedsigbiorczosci w Polsce.

Zwyczajne i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotka Zabka Group S.A. odbyta swoje pierwsze Zwyczajne oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, W ktorych wzieli udziat
akcjonariusze reprezentujgcy ponad 80% praw gtosu. Podczas ZWZ zatwierdzono jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. Akcjonariusze zdecydowali o zatrzymaniu zysku wypracowanego w tym okresie.
Przyjeto takze sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz propozycje wynagrodzen dla cztonkéw Zarzgdu. Dodatkowo podjeto decyzje
o przedtuzeniu umowy z EY jako biegtym rewidentem spotki.

Zmiany w sktadzie Rady Dyrektorow

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o powotaniu dodatkowo do Rady Dyrektorow Zabka Group pani Anny Marii
Pawlak-Kuligi jako niezaleznej cztonkini niepetnigcej funkcji wykonawczych. Anna Maria Pawlak-Kuliga posiada odpowiednie
doswiadczenie zdobyte w trakcie pracy dla roznych podmiotow z sektora handlu detalicznego (m.in. IKEA), a takze w innych
branzach i w roznych krajach.

100 sklepow w Rumunii

Froo - nalezgca do Grupy Zabka sie¢ sklepdw convenience funkcjonujgca w Rumunii - otworzyta setna placéwke, zaledwie rok po
wejéciu na rynek w tym kraju. To osiggniecie potwierdza dynamiczny rozwoj marki Froo i rosngca skale dziatalnosci Zabki na
rumunskim rynku detalicznym.
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Rating MSCI

Zabka Group S.A. otrzymata pierwszy publiczny rating MSCI ESG na najwyzszym poziomie AAA, plasujgcy jg wsréd 10%
najlepszych firm z branzy sprzedazy detalicznej i artykutow pierwszej potrzeby objetych analiza MSCI. Ten znakomity wynik
potwierdza strategiczne znaczenie programu dziatan ESG jako kluczowego czynnika tworzenia wartosci dla Grupy Zabka.

Top 100 Most Loved Workplaces® 2025

Po raz drugi z rzedu Grupa Zabka jest jedyng organizacjg z Polski, ktéra znalazta sie w gronie 15 najlepszych firm w globalnym
rankingu miejsc pacy Top 100 Most Loved Workplaces® 2025. Zestawienie przygotowane przez Newsweek we wspotpracy z Best
Practice Institute (BPI) wyrdznia firmy z catego $wiata, ktore osiggajg doskonate wyniki biznesowe, a jednoczesnie budujag kulture
opartg na wartosciach, zaangazowaniu pracownikow oraz przywddztwie wspierajgcym rozwoj osobisty i zawodowy.

Nagroda Gallup Exceptional Workplace Award

Po raz trzeci z rzedu Grupa zabka otrzymata prestizowg nagrode Gallup Exceptional Workplace Award (GEWA), jako jedyna
organizacja z Polski i jedna z nielicznych na swiecie. Nagroda jest przyznawana firmom skutecznie budujgcym kulture pracy opartg
na zaangazowaniu pracownikow.

Oferta matej gastronomii dostepna w catej sieci

Po zakonczeniu prac adaptacyjnych w czerwcu oferta street food jest dostepna w catej sieci sklepow. Od tej pory kazdy nowy
sklep bedzie wyposazany w odpowiedni sprzet, aby zapewnic klientom spdjny standard oferty.
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Akcjonariusze Grupy Zabka

Zgodnie z najlepsza wiedzg Rady Dyrektorow akcje Spotki na dzien 5 sierpnia 2025 r. byty w posiadaniu nastepujgcych podmiotéw:
Wykres 7- Akcjonariusze Spotki wedtug stanu na dzien 5 sierpnia 2025T.

Heket Topco S.ar.l;

451 368 993 Free float:
300 000 000

Other minority PG Investment
shareholders; Company 1113B S.a
122 210 237 r.l; 126 420 770

Heket Topco S.ar.l. jest najwiekszym akcjonariuszem Spétki. Akcjonariusza posrednio kontroluje CVC Capital Partners. Pozostali
akcjonariusze mniejszosciowi to m.in. CEO i inni cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego.
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Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Rozpoczecie notowan obligacji na rynku Catalyst - 15 lipca 2025 r.

W dniu 15 lipca 2025 r. Grupa wprowadzita wyemitowane obligacje do alternatywnego systemu obrotu Catalyst, prowadzonego
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Program skupu akcji wtasnych

W raporcie biezgcym nr 13/2025 z dnia 31 lipca 2025 r. Spotka poinformowata o podjeciu decyzji w sprawie rozpoczecia programu
skupu akcji wtasnych na potrzeby realizacji zobowigzan wynikajgcych z dtugoterminowego planu motywacyjnego na lata 2025-
2027, zgodnie z zapisami prospektu. Maksymalna kwota przeznaczona na nabycie akcji wtasnych wynosi 130 mln PLN, a
maksymalna liczba akcji objetych programem to 4,2 min. Program bedzie obowigzywat do 30 kwietnia 2026 r.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegdtowe informacie na ten temat mozna znalez¢é w nocie 2.4 do Sroédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres szesdciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r.
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Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca
Nota 2025 2024 2025 2024
51 Przychody ze sprzedazy 12 790 538 11147 996
Inne catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej
52 Koszt wtasny sprzedazy (10 649 873) (9 318 816)
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku: (7 671) (71787)
Zysk brutto ze sprzedazy 2140 665 1829180
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (768) (324)
5.2 Koszty marketingu (156 264) (130 236)
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych (6 203) (71463)
5.2 Koszty ogdlnego zarzadu (265 711) (175 344)
o o ) Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéow
5.2 Koszty technologii, innowacji i rozwoju (163 643) (145 239) podlegajacych przeklasyfikowaniu do wyniku 1312 13578
Pozostate przychody operacyjne 10536 16 865 Inne catkowite dochody netto (6 359) (58 209)
Pozostate koszty operacyjne (15 030) (14 362)
. s . CALKOWITE DOCHODY 60 475 14
Oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
6.4-65 yrow (3918) (2 006)
oraz pozostatych aktywdw finansowych Przypadajace na: 60 475 14
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem 1546 635 1378 858 Akcjonariuszy jednostki dominujacej 82872 2303
amortyzacji (EBITDA)
Udziaty niekontrolujace (22 397) (2 289)
6.1-6.3 Amortyzacja (907 451) (804 795)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 639 184 574 063 Srednia wazona liczba akcj zwyktych (mln) * 982,30 973,64
5.3 Przychody finansowe 18 312 32242 Podstawowy zysk na akcje (w PLN) 0.09 0.06
Przychody odsetkowe 11047 25504 Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) 0,09 0,06
Pozostate 7265 6738
_ * Aby odzwierciedli¢ zmiane w klasach/liczbie akcji wynikajgca z IPO, Grupa dokonata ponownego przeliczenia liczby akcji za okres zakonczony dnia 30
3 Koszty finansowe (533 459) (516012)  czerwca 2024 roku w celu zapewnienia poréwnywalnosci zysku na akcje.
Koszty odsetkowe (470 765) (491 436) . - . ) o o L
Noty objasniajgce do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig integralng czesc niniejszego
Pozostate (62 694) (24576)  sprawozdania finansowego.
Oczekiwane straty kredytowe pozyczek 39 (90)
Udziat w zysku/ (stracie) wspélnego przedsiewziecia (1519) -
Zysk przed opodatkowaniem 122 557 90203
Podatek dochodowy (55723) (31980)
ZYSK NETTO 66 834 58 223
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 89231 60 659
Udziaty niekontrolujace (22 397) (2 436)

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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Nota 30.06.2025 31.12.2024 Nota 30.06.2025 31.12.2024
Wartos¢ firmy 3437 381 3438 813 72 Kredyty, pozyczki i obligacje 496 405 329 886
6.1 Inne wartosci niematerialne 1169 185 1148 109 6.3 Zobowigzania z tytutu leasingu 810 206 764 215
6.2 Rzeczowe aktywa trwate 4191242 3939764 6.8 Zobowhlqzanvla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6363 430 5 870 729
zobowigzania finansowe
6.3 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4708778 4527 088
6.7 Zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujgce 26 386 27 811
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 65902 62 019
69 Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 426 656 340 448
Udziaty i akcje 22735 22735
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 30 601 50 973
Inwestycje we wspolne przedsiewziecie 3024 4543
Zobowiazania z tytutu $wiadczenh pracowniczych 89 803 113 834
6.5 Pozostate aktywa finansowe 28 151 37 236
Zobowigzania z tytutu umow 30 290 27 931
6.6 Pozostate aktywa niefinansowe 7928 7 467
Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia
Aktywa trwate 13 634 326 13187774 miedzyokresowe przychodéw 34 885 39594
Zapasy 923 669 1092 314 Rezerwy 1765 653
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 12535 12271 Zobowiazania krétkoterminowe 8 310 427 7566 074
6.4 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2442743 2277 481 Zobowiazania razem 17 194 888 16 180 354
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1387 101
AKTYWA NETTO 1540574 1388 894
Udzielone pozyczki 5326 6769
6.5 Pozostate aktywa finansowe 31864 30 388 Kapitat podstawowy 119 790 119 790
6.6 Pozostate aktywa niefinansowe 118 191 212 572 Pozostate kapitaty 8382 968 8382 968
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1565 421 749 578 67 Kapitat rezerwowy z tytutu opcji put (83 378) (71 613)
Aktywa obrotowe 5101136 4381474 9.3 Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akcji 136 276 34 823
Aktywa razem 18735 462 17569 248 Zyski zatrzymane (6 881 456) (6 949 807)
Réznice k Li ia jednostek i h 31522 30754
72 Kredyty, pozyczki i obligacje 4363 749 4218 930 oznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznyc ( ) ( )
Zyski aktuarial 378 378
63 Zobowigzania z tytutu leasingu 4279112 4090 432 ysKiaktuariaine
81 Zabezpi i tywow pienieznych 102 482 96 891
6.7 Zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujgce 88 963 71004 abezpleczenia przeptywow pienigznye ( ) ( )
Kapitat daj kej i
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2 807 2826 j e?i’:\l o:tlzrjzmnzjjqq?;ja cjonariuszom 1540574 1388 894
6.8 Pozostate zobowigzania finansowe 126 592 119 671 Udziaty niekontrolujace B _
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 969 111110 Kapitat wtasny razem 1540 574,00 1388 894
Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia 269 307
migdzyokresowe przychodow Noty objasniajgce do Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig integralng czesé niniejszego
Zobowiazania dtugoterminowe 8884 461 8614280  SPrawozdaniafinansowego.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ . . . .
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem 122 557 90 203
Korekty: Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (850 229) (580 784)
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 909 1500
61-6.3 Amortyzacja 907 451 804 795
(Zysk) / Strata z tytutu réznic kursowych (7 379) (3359) glrizylfc'ii/j;(iir;oi;itre;;cz}?leinych udziatow niekontrolujacyeh. po potraceniy - (92112)
(Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 6184 2929 Udzielenie pozyczek (9 817) (50 770)
5.3 Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych - (3959) Sptata pozyczek udzielonych 7 569 5872
5.3 (Przychody) / Koszty z tytutu odsetek netto 459718 465 932 Inne inwestycje (lokaty terminowe) 10 262 -
5.3 Zmiana oczekiwanych przeptywow pienieznych 48 702 11 659 Odsetki otrzymane 9 845 16 133
9.3 Ptatnosci w formie akcji 98 539 - 3 Wptywy od udziatowcow niekontrolujgcych 3143 -
Udziat w (zysku) / stracie wspélnego przedsigwzigcia 1519 - Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (828 318) (700 161)
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach: 789 963 979 317
Nalesnoscs (47 965) (151 571) PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
f 168 645 120 353 72 Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (397 886) (354 038)
e S — (264) 674 7.2 Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (179 418) (156 284)
Zobowiazania (z wyjatkiem kredytow i pozyczek) 571 968 05200 2 Wptywy z kredytow. pozyczek i obligac 2085 396 580000
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 86 208 65072 72 Splata kredytow. pozyczek i obligac (1832 323) (800 568)
e 5350 7778 Inne zaptacone odsetki (294 000) (337 426)
R 7000 95 179 Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej (618 231) (1068 316)
Rezerwy 11z 217) Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 815 843 507188
Inne (155) (533) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 749 578 649 139
Podatek dochodowy zaptacony (164 707) (71 319) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1565 421 1156 327
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2262392 2275 665 )
Noty objasniajgce do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig integralng czesc¢ niniejszego
sprawozdania finansowego.
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- Kapitat
Kapitat rezerw Réinice kursowe Zabezpieczenia rzypadaj Kapitat
Kapitat Pozostate Kapitat rezerwowy  Kapitat rezerwowy P ezerwowy . z przeliczenia . . ezpiecze przypadajacy Udziaty P
R h .. z tytutu ptatnosci Zyski zatrzymane A Zyski aktuarialne przeptywow akcjonariuszom . . wiasny
podstawowy kapitaty wymagany prawnie  z tytutu opcji put . P jednostek L K . niekontrolujace
w formie akgji . pienieznych jednostki razem
zagranicznych dominuiacei
ominujacej
Nota 6.7 9.3 8.1
Stan na dzien 01.01.2025 119 790 8 382 968 (71 613) 34 823 (6 949 807) (30 754) (96 891) 1388 894 - 1388 894
Catkowite dochody za okres - - - - 89 231 (768) (5591) 82872 (22 397) 60 475
Zysk netto za okres = = = = 89231 = = 89 231 (22 397) 66 834
Inne catkowite dochody za okres = = = = (768) (5591) (6 359) = (6 359)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi - - (11765) - (20 880) - - (32 645) 22 397 (10 248)
Opcja put na udziaty niekontrolujace (Nota 6.7) = = (11 765) = = = = (11 765) 4 771) (16 536)
Whktad udziatowcow niekontrolujacych (Nota 3) = = = = = = = = 6288 6288
Nabycie udziatow niekontrolujacych (Nota 3) = = = = (20 880) = = (20 880) 20 880 -
LTIP i IPO Bonus - - - 101 453 - - - 101 453 - 101 453
Stan na dzien 30.06.2025 119 790 8382968 (83 378) 136 276 (6 881 456) (31522) (102 482) 1540574 - 1540574
T Kapitat
Kapitat rezerwo Réznice kursowe Zabezpieczenia rzypadajac Kapitat
Kapitat Pozostate Kapitat rezerwowy  Kapitat rezerwowy P wy . z przeliczenia . . plecze przypacajacy Udziaty P
. ; . z tytutu ptatnosci Zyski zatrzymane ! Zyski aktuarialne przeptywow akcjonariuszom . . wtasny
podstawowy kapitaty wymagany prawnie  z tytutu opcji put . P jednostek L K . niekontrolujace
w formie akcji . pienieznych jednostki razem
zagranicznych dominuiacei
ominujacej
Nota 6.7 9.3 8.1
Stan na dzien 01.01.2024 119 790 8114 482 (112 001) - (7 447 360) (30125) (15 370) 898 129 - 898 129
Catkowite dochody za okres - - - - 60 659 (471) (57 885) 2303 (2 289) 14
Zysk netto za okres = = = = 60 659 = = 60 659 (2 436) 58 223
Inne catkowite dochody za okres = = = = = “71) (57 885) (58 356) 147 (58 209)
Kapitat rezerwowy niepodlegajgcy podziatowi - (6128) - - - - - - - -
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi - - (77 741) - - - - (77 741) 2289 (75 452)
Opcja put na udziaty niekontrolujace = = (77 741) = = = = (77 741) (54 845) (132 586)
Nabycie jednostek zaleznych = = = = = = = = 57134 57134
Stan na dzien 30.06.2024 119 790 8108 354 (189 742) - (7 386 701) (30596) (73 255) 822 691 - 822 691

Noty objasniajgce do Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig integralng cze$é niniejszego
sprawozdania finansowego.
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1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowe informacje o jednostce dominujacej Grupy

Nazwa Zabka Group société anonyme ("Spotka")
Siedziba 2, rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg
Rejestracja gmina-miasto Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Czas trwania Grupy nieoznaczony

- zaktadanie, rozwijanie oraz zarzadzanie sklepami detalicznymi,

- handel artykutami spozywczymi i przemystowymi i ustugi z tym zwigzane,

- dziatalnos$¢ holdingow,

- dziatalno$¢ w zakresie posiadania i rozwoju wtasnego portfela aktywdw oraz administrowania
i zarzadzania nim,

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

Przedmiot dziatalnosci Grupy

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Zabka Group S.A. (wraz z jednostkami zaleznymi zwanej dalej .Grupg Zabka"

lub ,Grupa”) obejmuje okres szesciu miesiecy zakornczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2024 roku i na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Jednostka dominujaca spotki Zabka Group S.A. jest Heket Topco S.ar.l. CVC Capital Partners posrednio kontroluje i posiada udziaty w Heket Topco
Sarl

Akcje Zabka Group S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW") od 17 pazdziernika 2024 roku.

Sktad Rady Dyrektoréw w okresie sprawozdawczym oraz na dzien podpisania Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego:

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM 8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA 9. POZOSTALE NOTY

Zatwierdzenie Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do publikacii
Niniejsze Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Rade Dyrektoréow Spotki w dniu 5
sierpnia 2025 roku.

Tomasz Suchanski od dnia 3 maja 2024 roku
Istvan Szdéke od dnia 3 maja 2024 roku
Krzysztof Krawczyk od dnia 3 maja 2024 roku
Stephan Schali od dnia 3 maja 2024 roku

Giulia Fitzpatrick
Olga Grygier-Siddons

Anna Maria Pawlak-Kuliga

25 2025 Raport Potroczny

od dnia 3 maja 2024 roku
od dnia 3 maja 2024 roku

od dnia 17 czerwca 2025

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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2. PODSTAWA SPORZADZENIA I ZASTOSOWANE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

2.1. Podstawa sporzadzenia Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
oswiadczenie o zgodnosci

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Niniejsze Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczos¢ Finansowa”, zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Nie obejmuje ono wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 24 marca 2025 roku.

Walutg prezentacji Srédrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego jest ztoty polski ("PLN"), a wszystkie wskazane w nim
kwoty - o ile nie wskazano inaczej - s podane w tysigcach PLN.

Sroédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacii dziatalno$ci przez Grupe. Przy
dokonywaniu oceny zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci Kierownictwo Grupy uwzglednito zaréwno istniejace, jak i przewidywane czynniki
ryzyka oraz okolicznosci oméwione ponize;j.

W Grupie wystapita nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi: na dzien 30 czerwca 2025 roku w wysokosci 3 209 291 tys.
PLN, a na dzien 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 3 184 600 tys. PLN. W wiekszosci roznica ta dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan finansowych, w przypadku ktorych Grupa w znacznym stopniu korzysta z faktoringu odwrotnego. W ocenie Kierownictwa
stosowanie faktoringu odwrotnego jest typowe dla sektora szybko zbywalnych débr konsumpcyjnych (FMCG) w celu zarzgdzania kapitatem obrotowym.
Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 66 834 tys. PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku, a przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 2 262 392 tys. PLN.

Ujemne saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w duzej mierze z dynamicznego rozwoju Ekosystemu Convenience, w tym
dalszego zwiekszania liczby dziatajagcych sklepow oraz ich rentownosci. Proces inwestowania w sie¢ sklepow pozostaje pod petng kontrolg Grupy i moze
zosta¢ spowolniony decyzjg Kierownictwa Grupy. W razie potrzeby Grupa ma mozliwo$¢ przekierowania srodkow pienieznych wykorzystywanych w tej
dziatalnos$ci na inne cele. tgczna wartos¢ inwestycji planowanych na 2025 roku nie odbiega znaczaco od wartosci z poprzednich lat.

Zgodnie z przyjetym planem biznesowym sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i nie wystepujg problemy z ptynnoscia. Rzeczywiste wyniki dziatalnosci
sg zgodne z prognozami Kierownictwa Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezgcym oraz
niewykorzystane limity kredytu inwestycyjnego o tgcznej wartosci 0,8 mld PLN (31 grudnia 2024 roku: 1,6 mld PLN). Na dzien 30 czerwca 2025 roku
Grupa dotrzymywata warunkéw zawartych umow kredytowych i zdaniem Kierownictwa nie zachodzi ryzyko wypowiedzenia tych umow w okresie 12
miesiecy od dnia bilansowego. Kierownictwo ponadto zaktada, ze Grupa bedzie mogta korzysta¢ z zawartych umow faktoringowych przez okres co
najmniej kolejnych 12 miesiecy w takim samym zakresie jak na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Szczegodtowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci ujawniono w nocie 8.2.

Kierownictwo uwaza, ze wdrozone mechanizmy zapewnig Grupie niezbedng ptynnos¢, w zwiazku z czym nie ma zagrozenia dla kontynuaciji
dziatalnosci Grupy.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe opiera sie na biezgcych oczekiwaniach i prognozach. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie podejmowane inicjatywy opieraja sie na zatozeniu, ze Grupa bedzie kontynuowac¢ dziatalnosc, a niniejsze

sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, ktére przewiduje realizacje aktywdw oraz wypetnianie zobowigzan
w toku zwyktej dziatalnosci.

Kwestie zwigzane ze zmianami klimatu

CGrupa jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu, w tym:
- ryzyko fizyczne (np. ryzyko wynikajace z czestszych i bardziej dotkliwych zjawisk pogodowych),

- ryzyko zwigzane z transformacjg energetyczng (np. ryzyko zwigzane z przej$ciem na gospodarke niskoemisyjng).

26 2025 Raport Potroczny
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8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA 9. POZOSTALE NOTY

W odniesieniu do Ekosystemu Convenience, Grupa przeprowadzita pilotazowa analize scenariuszowa czynnikéw ryzyka klimatycznego zgodnie

z aktualnymi wymogami regulacyjnymi (CSRD) oraz najlepszymi praktykami rynkowymi Ryzyko klimatyczne oceniane jest z perspektywy podwodjnej
istotnoéci, co oznacza, ze jego ocena obejmuje zaréwno wptyw zmian klimatu na biezaca dziatalno$¢ Grupy Zabka, jak i wptyw dziatalno$ci Grupy
na zmiany klimatu. W przeprowadzonej analizie uwzgledniono szeroki zakres potencjalnych oddziatywan zwigzanych zaréwno z ryzykiem fizycznym,
jak i ryzykiem transformacji. W stosownych przypadkach zagadnienia klimatyczne zostaty wziete pod uwage rowniez w szacunkach i zatozeniach
stosowanych przez Grupe.

Analiza wykazata, ze ogolny poziom ryzyka klimatycznego w perspektywie krotkoterminowej (rok obrotowy 2025) jest nizszy niz w perspektywie $rednio-
i dtugoterminowej. W krétkim okresie czynniki ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu nie maja istotnego wptywu na odpornosc realizowanego przez
Grupe modelu biznesowego. Wynika to przede wszystkim z bardziej przewidywalnego otoczenia oraz podjetych juz przez Grupe dziatan w zakresie
dekarbonizacji i zwiekszania efektywnosci energetycznej m.in. w ramach przyjetej Strategii Odpowiedzialnosci oraz realizacji wyznaczonych celow
klimatycznych zatwierdzonych przez Science Based Target initiative (SBTi).

W 2023 roku Grupa zawarta trzy wirtualne umowy zakupu energii elektrycznej (vPPA), z ktorych korzystata w pierwszym pétroczu 2025 roku.:

(1) 10-letnig umowe, na mocy ktorej w okresie jej obowigzywania dostarczonych zostanie ponad 0,5 TWh energii elektrycznej pochodzacej z farm
fotowoltaicznych, oraz (2) dwie 15-letnie umowy, przewidujgce dostawe tacznie ponad 1,6 TWh energii elektrycznej pochodzacej z farm fotowoltaicznych
i wiatrowych. Zapewnienie odpowiedniej ilosci energii ze zrodet odnawialnych ma pozytywny wptyw na realizacje celéow w zakresie dekarbonizacji,

a takze ogranicza ryzyko cenowe zwigzane z koniecznosciag zakupu gwarancji pochodzenia jako metody pozyskiwania energii elektrycznej ze

zrodet odnawialnych.

W 2025 roku Grupa dysponowata portfelem wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej instrumentéw finansowych, w przypadku ktérych

wysokos$¢ oprocentowania uzalezniona jest od realizacji celéw ESG (w tym w zakresie dekarbonizacji). Cele te obejmuja: (1) ograniczenie emis;ji

gazéw cieplarnianych w dziatalnosci wtasnej Grupy o 25% do 2026 roku w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2020 roku oraz (2) redukcje emisji

w sklepach franczyzowych w przeliczeniu na milion PLN przychodow o 70% do 2026 roku wzgledem poziomu bazowego z 2020 roku. Powigzanie marzy
instrumentéw finansowych z realizacjg celéw ESG nie stanowi wbudowanego instrumentu pochodnego, poniewaz wskazniki zrbwnowazonego rozwoju sg
zmiennymi niefinansowymi specyficznymi dla Grupy. W maju 2025 roku Grupa Zabka przeprowadzita emisje 1 mln sztuk obligacji powigzanych z celami
zrébwnowazonego rozwoju (sustainability-linked bonds, SLB), zgodnie ze standardami International Capital Market Association (ICMA). Cho¢ wyznaczone
przez Spoétke w odniesieniu do wyemitowanych obligacji cele zrownowazonego rozwoju nie dotycza bezposrednio dekarbonizaciji, ich realizacja przyczynia
sie posrednio do ograniczenia ogélnego sladu srodowiskowego prowadzonej dziatalnosci, w tym powodowanych w jej toku emisji gazéw cieplarnianych.

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, Grupa uwzglednita zmiany klimatu, w szczegélnosci w osadach i szacunkach dotyczacych:
- okreslania okresu uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych,

- rezerw,
- zatozenia kontynuacji dziatalnosci.

Obecnie kwestie zwigzane ze zmianami klimatu nie maja istotnego wptywu na Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy.
Otoczenie makroekonomiczne

W otoczeniu makroekonomicznym Grupy wystepuja czynniki i procesy, ktore bezposrednio i posrednio wptywajg na prowadzona przez nig dziatalnosé.
Precyzyjna ocena tego wptywu jest trudna, poniewaz obejmuje takie uwarunkowania jak zmiany poziomu inflacji, zmiany stop procentowych, wahania
kurséw walut i cen energii, zaktécenia tancuchéw dostaw czy nastroje konsumenckie, ktore z kolei zalezg od szeregu zmiennych, w tym od aktualnej
sytuacji geopolitycznej, ksztattowanej przez polityke zagraniczng réznych panstw, polityki pienieznej bankow centralnych, dziatan panstwa w zakresie
prowadzonej polityki fiskalnej, gospodarczej i spotecznej, zmian legislacyjnych, a takze innych dziatan wtadz i spotecznosci lokalnych.

Grupa reaguje na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie i potencjalne konsekwencje, jakie dla Grupy moze mie¢ zmieniajgca sie sytuacja
makroekonomiczna. Grupa wdrozyta procesy, w ramach ktoérych identyfikuje ryzyko zwiazane ze wskazanymi wyzej czynnikami, a nastepnie podejmuje
dziatania adekwatne do zidentyfikowanego i ocenionego ryzyka. W I potroczu 2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta gtowne stopy procentowe

w Polsce o 0,5 punktu procentowego, co miato pozytywny wptyw na wysokos$¢ wolnych przeptywow pienieznych generowanych przez Grupe.

W 2024 roku Grupa sfinalizowata nabycie spotki DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L, prowadzacej dziatalno$¢ na rynku rumunskim, i rozpoczeta
ekspansje w tym kraju. Do konca I potrocza 2025 roku w Rumunii otwarto ok. 100 sklepow pod szyldem Froo. W nastepstwie tych dziatan Grupa jest
obecnie narazona takze na ryzyko zwigzane z warunkami makroekonomicznymi w Rumunii. Grupa bedzie podejmowa¢ dziatania odpowiednie do skali
swojego zaangazowania w celu identyfikacji i oceny zagrozen w tym obszarze.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego Srédrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdanie Finansowe Kierownictwo ocenito, ze wskazane wyzej
czynniki ryzyka pozostajg bez wiekszego wptywu na dziatalnos$¢ Grupy, w tym jej zdolnos¢ do kontynuacji dziatalnosci, ani nie majg istotnego wptywu na
wycene jej aktywow i zobowigzan.

Waluta prezentacji Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Walutg prezentacji niniejszego Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego jest ztoty polski (PLN).

Na potrzeby przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw przez podmioty, ktorych walutg funkcjonalng nie jest PLN,
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany:

01.01.2025 -30.06.2025 01.01.2024 -30.06.2024
EUR 4,2313 43178
RON 0.,8457 0.8680

Na potrzeby wyceny pozycji bilansowych oraz przeliczenia bilanséw na walute prezentacji przez podmioty, ktoérych walutg funkcjonalng nie jest PLN,
zastosowano nastepujgce kursy wymiany:

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
EUR 4,2419 4,2730 4,3130
RON 0.8354 0.8589 0.8665
GBP 49546 51488 50942
usb 3.6164 41012 4,0320

Istotne transakcje przeprowadzone przez podmioty, ktorych walutg funkcjonalng nie jest PLN, sg przeliczane na walute prezentaciji przy zastosowaniu
kurséw wymiany walut z dnia transakc;ji.

2.2. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc zasady (polityke) rachunkowosci, Kierownictwo dokonuje istotnych osgddw, szacunkéw i zatozen, ktore wptywaja na wysokosc prezentowanych
przychodow i kosztow oraz wartosé prezentowanych aktywéw i pasywow. Niepewnosé co do tych zatozen i szacunkow moze skutkowac koniecznoscig
ujecia korekt wykazywanych wartosci bilansowych w przysztosci. Szacunki i osagdy odnoszg sie do tych samych obszaréw co na dzien konczacy
poprzedni rok obrotowy, tj. 31 grudnia 2024 roku.

2.3. Zmiany zasad rachunkowosci i prezentaciji

Zasady (polityka) rachunkowoséci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku z wyjatkiem zasad wynikajgcych z opisanych nizej nowych lub zmienionych standardéw
oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej. Ani nowe, ani zmienione standardy oraz
interpretacje, ktore weszty w zycie po raz pierwszy w 2025 roku nie miaty istotnego wptywu na Srodroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy. Obejmujg one:

Zmiany do Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 21 (,MSR 21"): Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci walut (opublikowane 15
sierpnia 2023 roku)

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnych standardéw, interpretacji ani zmian, ktore zostaty opublikowane, ale nie weszty
dotychczas w zycie w $wietle przepisow Unii Europejskie;j.
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PRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJII FINANSOWEJ

3. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ I ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W niniejszym rozdziale przedstawiono jednostki zalezne, ktérg wchodzg w sktad Grupy Zabka, oraz opisano zmiany, jakie nastgpity
w okresie sprawozdawczym.

Wykaz jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

% posiadanego kapitatu na dzien

Nazwa jednostki Siedziba Gtowny przedmiot dziatalnosci Jednostka dominujaca Data objecia kontroli
30.06.2025 31.12.2024
Zabka Polska sp. z 0.0. Poznan, Polska franczyzodawca sklepow detalicznych Zabka Group S.A. 10 lutego 2017 100,00% 100,00%
Retail Technology Investments sp. z o.0. Poznan, Polska dziatalnose zwigzana Zabka Polska sp. z 0.0 16 kwietnia 2012 100,00% 100,00%
z doradztwem informatycznym
Green Hive Technology sp. z 0.0. (dawniej Logistic Property Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Polska sp. z 0.0 16 wrzesnia 2020 100,00% 100,00%
Investment sp.z 0.0.)
Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0. Poznan, Polska magazynowanie i przechowywanie towaréw Zabka Polska sp. z 0.0 8 pazdziernika 2020 100,00% 100,00%
Zabka Property Fund sp. z o.0. Poznan, Polska wynajem I zarzqglzatn|e.n|eruc?homOSC|am| Zabka Polska sp. z 0.0 12 marca 2021 100,00% 100,00%
wtasnymi lub dzierzawionymi
Zabka Development sp. z 0.0. Poznan, Polska wynajem | zarzq<.:lza.n|e.n|eru9homOSC|am| Zabka Property Fund sp. z 0.0. 12 marca 2021 100,00% 100,00%
wtasnymi lub dzierzawionymi
Zabka Construction sp. z 0.0. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property Fund sp. z o.0. 12 marca 2021 100,00% 100,00%
Kalestico Investments sp. z 0.0. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property Fund sp. z o.0. 6 wrzesnia 2023 100,00% 100,00%
Zabka Nano sp. z 0.0. Poznan, Polska sprzedaz towarow Zabka Polska sp. z 0.0 12 kwietnia 2021 100,00% 100,00%
Lite e-commerce sp. z 0.0. Warszawa Polska sprzedaz towarow Zabka Polska sp. z 0.0 24 maja 2021 100,00% 100,00%
sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych
Lite 24 sp. z 0.0. Warszawa Polska i bezalkoholowych prowadzona Lite e-commerce sp. z 0.0 24 maja 2021 100,00% 100,00%
w wyspecjalizowanych sklepach
sprzedaz detaliczna wyrobow
Bocastonby Investments sp. z o.0. Warszawa Polska tytoniowych prowadzona Lite e-commerce sp. z 0.0 6 czerwca 2023 100,00% 100,00%
w wyspecjalizowanych sklepach
Maczfit Foods sp. z 0.0. Warszawa Polska produkcja dan gotowych (diety pudetkowe) Zabka Polska sp. z 0.0 29 kwietnia 2021 98.33% 98,33%
Zabka Deutschland GmbH Berlin, Niemcy dystrybuqa dan gotowych Zabka International S.ar.l. 29 kwietnia 2021 100,00% 100,00%
(diety pudetkowe)
Masterlife Solutions sp. z 0.0. Warszawa Polska dz@canla zwigzane z oprogramowaniem Zabka Polska sp. z 0.0 28 maja 2021 100,00% 100,00%
zwigzane z platformg cateringowg Dietly
Food Property Investment sp. z 0.0. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property Fund sp. z o.0. 9 marca 2022 100,00% 100,00%
Zabka BS sp.z o.0. Poznan, Polska wynajem | zarzqglarjle r.neruchomosmam Zabka Polska sp. z 0.0 9 pazdziernika 2023 100,00% 100,00%
wtasnymi lub dzierzawionymi
Cool-Logistics sp. z 0.0. Baniocha, Polska transport drogowy towarow Retail Technology Investments sp. z o.0. 4 marca 2022 100,00% 100,00%
Froo Romania Holding S.A. Bukareszt, Rumunia dziatalnos¢ holdingowa Zabka International S.ar.l. 14 grudnia 2023 77.51% 67,00%
Froo Romania Retail S.R.L. Bukareszt, Rumunia sklepy detaliczne Froo Romania Holding S.A. 31 stycznia 2024 77.51% 67,00%
DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. Maracineni, Rumunia dystrybucja produktéw FMCG Froo Romania Holding S.A. 29 lutego 2024 77.51% 67,00%
Zabka International S.ar.l. Luxembourg, Wielkie inne dziatania wspierajgce ustugi finansowe Zabka Group S.A 12 lutego 2024 100,00% 100,00%
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Nazwa jednostki Siedziba Gtowny przedmiot dziatalnosci Jednostka dominujaca

izidrop sp. z 0.0. (dawniej Flostertil Investments sp. z 0.0.) Warsaw, Poland ustugi logistyczne Zabka Polska sp. z 0.0

Lifestyle Solution sp.z 0.0.* Warsaw, Poland sprzedaz detaliczna zywnosci Maczfit Foods sp. z 0.0.

* W dniu 26 maja 2025 roku, Maczfit Foods sp. z 0.0. ustanowit nowa spotke Lifestyle Solution sp. z o.0.
Zwiekszenie udziatu w spotce Froo Romania Holding S.A.

W dniu 20 lutego 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosta wktad pieniezny do Froo Romania Holding S.A. w wysokosci 14 500 tys. EUR (60 593 tys.
PLN), zwiekszajac swoj udziat w spétce 0 6,18% do 73.18%. W rezultacie wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych wzrosta o 11 335 tys. PLN.

W dniu 12 maja 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosta wktad pieniezny do Froo Romania Holding S.A. w wysokosci 14 500 tys. EUR ( 62 905 tys.
PLN), zwiekszajac swoj udziat w spétce 0 4,33% do 77,51%. W rezultacie wartos¢ udziatow niekontrolujgcych wzrosta o 9 545 tys. PLN.

Nabycie izidrop sp. z 0.0.

W dniu 13 maja 2025 roku Grupa nabyta 100% udziatow w spoétce Flostertil Investments za kwote 13 tys. PLN. Zawarta transakcja nie spetniata definic;ji
potaczenia przedsiewzie¢. W dniu 28 maja 2025 roku Grupa nabyta 60,53% udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki w zamian za wktad
pieniezny w kwocie 11 712 tys. PLN. Pozostate udziaty zostaty objete przez wspolnika niesprawujgcego kontroli za kwote 6 288 tys. PLN (wktad ten
zwiekszyt udziaty niekontrolujgce w kapitale wtasnym). Kwota wptywu pienieznego wyniosta 3 143 tys. PLN, pozostata czes$¢ zostata rozliczona w formie

kompensaty. Po przeprowadzeniu transakcji udziat Grupy w kapitale spotki wzrost do 60,63%.

W dniu 12 czerwca 2025 roku zmieniono nazwe spétki na izidrop sp. z o.0.
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13 maj 205

26 maja 2025
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% posiadanego kapitatu na dzien

30.06.2025 31.12.2024
60,63% 0.00%
98.33% 0.00%
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4. SEGMENTY

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W ponizszym rozdziale zaprezentowano wyniki Grupy w podziale na segmenty za okresy szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca
2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku. Ujawnienia dotyczg przychodéw osigganych przez poszczegolne segmenty sprawozdawcze, ich
materialnych pozycji kosztow oraz wynikéw.

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne na potrzeby sprawozdawczosci na podstawie takich czynnikow jak charakter prowadzonej dziatalnosci,
obecnos¢ w strukturze organizacyjnej cztonkéw kadry zarzadzajgcej odpowiedzialnych za dany segment, a takze informacje analizowane
przez Kierownictwo.

Segment ,Ekosystem Convenience” obejmuje dziatalno$é wszystkich sklepow funkcjonujacych pod szyldem Zabka i dziatalnosé w zakresie
nieruchomosci bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig sklepéw, w tym dziatalno$¢ wiekszosci spotek z Grupy Kapitatowej Property Fund, czyli Zabka
Property Fund sp. z 0.0., Zabka Development sp. z 0.0., Zabka Construction sp. z 0.0. i Kalestico Investments sp. z 0.0..

Segment ,Nowe Silniki Rozwoju” obejmuje dziatalnos$¢ prowadzong z wykorzystaniem najnowszych technologii, w tym w szczegdlnosci technologii
sprzedazy internetowej. Do tego segmentu nalezg nastepujace spotki: Maczfit Foods sp. z 0.0. (przygotowywanie i sprzedaz cateringu dietetycznego
w modelu D2C), Cool-Logistics sp. z 0.0. (ustugi logistyczne na rzecz Maczfit), Food Property Investment sp. z 0.0. (zarzadzanie nieruchomosciami na
rzecz Maczfit), Masterlife Solutions sp. z 0.0. (poréwnywarka ustug cateringu dietetycznego Dietly oraz ustugi i oprogramowanie dla firm bedacych
dostawcami cateringu dietetycznego w modelu D2C, ktore w wielu wypadkach jednoczesnie prowadza sprzedaz poprzez dietly.pl), Grupa Lite,
obejmujaca Lite e-commerce sp. z 0.0., Lite 24 sp. z 0.0. oraz Bocastonby Investments sp. z 0.0. (ustugi g-commerce), Zabka Nano sp. z 0.0. i Zabka
Deutschland GmbH (sklepy bezobstugowe), Zabka International S.a.r.l i spotki rumunskie, a od maja 2025 izidrop sp. z 0.0. (nowa spétka swiadczaca
ustugi kurierskie) oraz Green Hive Technology sp. z 0.0. (po zmianie profilu dziatalnosci na ustugi informatyczne).

Pozostata dziatalno$¢ Grupy zostata zaprezentowana jako ,Funkcje Korporacyjne i Pozostata Dziatalno$¢”. Obejmuje ona funkcje centralne takie jak
finanse, HR, IT, strategia PR, zarzadzanie ryzykiem i compliance. Sg one istotne dla obu segmentow operacyjnych, tj. ,,Ekosystemu Convenience”

i .Nowych Silnikéw Rozwoju’”, ale nie sa do nich alokowane, poniewaz Kierownictwo nie stosuje takiej alokacji i ocenia wyniki segmentéw operacyjnych
odrebnie od elementu korporacyjnego. Taki rozdziat jest spojny ze sposobem organizacji Grupy dla celéw zarzadczych oraz z tym, jak odpowiedzialnosc
za poszczegolne rodzaje dziatalnosci i funkcje jest przypisana cztonkom Kierownictwa.

Kierownictwo nie analizuje segmentéw operacyjnych pod wzgledem wartosci aktywow i zobowiazan.

Przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy nie sg alokowane do poszczegdlnych segmentéw.

Ocena wynikéw finansowych Grupy dokonywana jest gtéwnie na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA. Wskaznik ten nie zastepuje informaciji

o wynikach dziatalnosci prezentowanych zgodnie z MSSF, a jedynie je uzupetnia. Skorygowany wynik EBITDA nie jest zdefiniowany w standardach MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska i sposob jego wyliczania przez inne podmioty moze sie rézni¢. Uzgodnienie oraz definicje stosowane przez Grupe
przedstawiono w niniejszej nocie.

EBITDA jest jednym ze wskaznikéw rentownosci prowadzonej dziatalnosci, prezentowanych w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu z Zyskéw lub Strat i Innych Catkowitych Dochodéw. Grupa definiuje wskaznik EBITDA jako zysk/(strate) netto za dany okres
sprawozdawczy przed uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego, dziatalnosci finansowej oraz odpisow amortyzacyjnych.
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Skorygowana EBITDA jest jednym z gtownych miernikéw wynikow dziatalnosci Grupy, ktory Kierownictwo wykorzystuje na potrzeby biezacego
zarzadzania Grupa oraz podejmowania decyzji. Grupa definiuje ten wskaznik jako wynik EBITDA skorygowany o ponizsze kategorie kosztow:

Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtascicielskiej oraz pozyskiwaniem finansowania - obejmujg koszty zwigzane z uzyskaniem kredytow, koszty
zwigzane z pierwszg ofertg publiczng Zabka Group na GPW oraz koszty ptatnosci w formie akcji wynikajgce z IPO;

Koszty reorganizacji Grupy i utworzenia nowych spotek - obejmuja wydatki na opracowanie dtugoterminowej strategii Grupy i zgromadzenie zasobow
niezbednych do zapewnienia rozwoju dziatalnosci, tworzenie nowych spotek oraz wdrazanie poszczegolnych filarow strategii ESG, w szczegolnosci
honoraria firm doradczych;

Przeklasyfikowanie wyniku na zbyciu rzeczowych aktywow trwatych i sktadnikéw aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania - obejmuje przeklasyfikowanie
wyniku ze sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, odpiséw z tytutu utraty wartosci oraz
efektéw wytgczenia z bilansu rzeczowych aktywéw trwatych w wyniku inwentaryzacji z pozostatych kosztéw/przychodow operacyjnych do amortyzacji
(kategoria ta nie obejmuje wyniku transakcji realizowanych w ramach podstawowej dziatalnosci Grupy);

Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakonczenia wspotpracy z kluczowymi pracownikami - obejmujg koszty zwigzane

z dodatkowymi wynagrodzeniami dla kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej, wynikajacymi ze zmiany struktury akcjonariatu, w tym premie z tytutu
realizacji inwestycji przez inwestorow (tzw. exit bonuses), programy motywacyjne, ptatnosci w formie akcji oraz dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
zakonczenia wspotpracy z kluczowymi pracownikami;

Koszty transakcji potgczen i przeje¢ przedsiebiorstw - obejmujg dodatkowe, bezposrednie koszty zwiazane z rozwojem nowych obszarow dziatalnosci,
w tym koszty przeje¢ przedsiebiorstw (koszty due diligence oraz ustug doradczych);

Przeklasyfikowanie minimalnego podatku obrotowego w Rumunii - przeklasyfikowanie z kosztéw ogoélnego zarzadu do podatku dochodowego.

Ponadto Grupa dokonuje korekt zwigzanych z wptywem powyzszych korekt i reklasyfikacji na podatek dochodowy wptywajacych na skorygowany
zysk netto.

Zakres informacji finansowych wykazywanych dla kazdego z segmentow operacyjnych, w tym sposéb ustalania ich przychodow i poszczegolnych pozycii
kosztow, jest okreslany zgodnie z MSSF.

Transakcje miedzy segmentami sg eliminowane podczas konsolidacji i prezentowanie w kolumnie ,Wytaczenia Konsolidacyjne”. Grupa rozlicza transakcje
sprzedazy/przeniesienia aktywow pomiedzy segmentami oraz odpowiadajace im koszty w taki sposéb, jakby transakcje te byty zawierane z osobami
trzecimi na warunkach rynkowych. Transakcje miedzy segmentami sg ujmowane zgodnie z MSSF.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtownie w Polsce. W 2024 roku weszta na rynek rumunski. Ponadto czes$¢ dziatalnosci Grupy jest prowadzona

w Luksemburgu (Zabka Group S.A. i Zabka International S.a r.L), a niewielka czes$¢ dziatalnosci w zakresie prowadzenia autonomicznych sklepéw Nano
jest realizowana w Niemczech (Zabka Deutschland GmbH).
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SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJII FINANSOWEJ
Uzgodnienie danych dotyczace segmentéw do Srddrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania z Zyskéw lub Strat oraz Innych Catkowitych
Dochodéw przedstawia ponizsza tabela.
Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025
Nota Pozycja Razem statutowe Reklasyfikacje Korekty Razem po korektach Segmenty operacyjne .Funkcje Korp?racyjn'e ; Wy{q'czenifa
Ekosystem Convenience Nowe Silniki Rozwoju i Pozostata Dziatalnoéc konsolidacyjne
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 12790 538 - (22 374) 12 812 912 12 068 185 742 989 1738 =
Sprzedaz miedzy segmentami - - - = 51127 22 029 1594 (74 750)
51 Przychody ze sprzedazy razem 12790538 - (22 374) 12 812 912 12119 312 765 018 3332 (74 750)
5.2 Koszt wtasny sprzedazy (10 649 873) - (12 402) (10 637 471) (10 017 094) (675 940) (1277) 56 840
5.2 Koszty marketingu (156 264) - (1145) (155 119) (125 844) (29 202) (73) -
5.2 Koszty ogdlnego zarzadu (265 711) (3 285) (41 045) (221 381) (60 98¢) (57 339) (104 649) 1590
5.2 Koszty technologii, innowacji i rozwoju (163 643) - (23 285) (140 358) (20 814) (47 380) (77 826) 5 662
Pozostate przychody operacyjne 10536 641 - 9 895 8 302 1327 266 -
Pozostate koszty operacyjne (15 030) (4 028) - (11 002) (8 557) (1 329) (1116) =
Oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywéw finansowych (3918) - - (3 918) (37306) (182) = =
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA) 1546 635 (6 672) (100 251) 1653558 1890583 (45 027) (181 340) (10 658)
Amortyzacja (907 451) 3387 - (910 838)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 639 184 (3 285) (100 251) 742720
Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowej (516 627) - - (516 627)
Zysk przed opodatkowaniem 122 557 (3 285) (100 251) 226 093
Podatek dochodowy (55723) 3285 22 883 (81891)
ZYSK NETTO 66 834 - (77 368) 144 202
Reklasyfikacje i korekty:
Koszty zwigzane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania - 37190
Reklasyfikacja wyniku ze zby"cia rzeczowych aktywdw trwatych i prawa do uzytkowania - z pozostatych przychodow/kosztow 3387 _
operacyjnych do amortyzacji
Systemy motywacyjne i dodatkowe rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem wspétpracy z kluczowymi pracownikami - 63 061
Reklasyfikacja minimalnego podatku zaptaconego w Rumunii - z kosztow ogoélnego zarzadu do kosztéw podatku dochodowego 3285 -
Podatek dochodowy ujety od korekt - (22 883)
Razem 77 368
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Za okres szesciu miesiecy zakoniczony 30 czerwca

Nota

51
52
5.2
5.2

5.2

Pozycja

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy razem

Koszt wtasny sprzedazy

Koszty marketingu

Koszty ogodlnego zarzadu

Koszty technologii, innowacji i rozwoju
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
aktywow finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA)
Amortyzacja

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowej

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

ZYSK NETTO

Reklasyfikacje i korekty:
Koszty zwigzane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania

Koszty reorganizacji Grupy i zaktadania nowych dziatalnosci

Razem statutowe

11147 996
11147 996
(9 318 816)
(130 236)
(175 344)
(145 239)
16 865

(14 362)
(2 006)

1378 858
(804 795)
574 063
(483 860)
90 203
(31980)
58 223

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i prawa do uzytkowania - z pozostatych przychodéw/

kosztéw operacyjnych do amortyzacji

Systemy motywacyjne i dodatkowe rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem wspétpracy z kluczowymi pracownikami

Koszty transakcyjne w zakresie fuzji i przejec¢
Podatek dochodowy ujety od korekt

Razem

2025 Raport Potroczny

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Reklasyfikacje

7740

(4733)

3007

(3007)

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM

Korekty

84
84
(4 606)
)
(6128)
(12 671)
285

(155)

(23195)

(23195)
(23195)
2598
(20 597)

5987
9271

7801
136
(2598)

20597

2024

Razem po korektach

11147 912
11147 912
(9 314 210)
(130 232)
(169 216)
(132 568)
8 840

(9 474)
(2 006)

1399 046
(801788)
597 258
(483 860)
113 398
(34578)
78 820

8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

Segmenty operacyjne

Ekosystem Convenience

10 648 798
34752
10 683 550
(8 912 111)
(107 928)
(54 502)
(19 742)

7 459

(7 149)
(1235)

1588 342

Nowe Silniki Rozwoju
498 140
13952
512 092
(442 882)

(22 594)

(29 890)

(30 063)

848
(820)

(140)

(13 449)

9. POZOSTALE NOTY

Funkcje Korporacyjne
i Pozostata Dziatalnosé

974
1167
2141

(2 263)
30
(85 333)
(82 015)
533

(1505)
(631)

(169 043)

Wytaczenia konsolidacyjne

(49 871)

(49 871)

43046
260
509
(748)

(6 804)
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
5.1. Przychody ze sprzedazy Za okres szesciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca
Przychody w podziale na kategorie 2024
Za ok . kor 30 Funkcje
a OKres szesciu miesiecy zakonczony czerwca 3 2
Przychody ze sprzedazy Razem Ekosy.stem o Novire Korporacyjne Korekty Wy.l aczenia
.. : 1o Convenience Silniki Rozwoju i Pozostata konsolidacyjne
Wartosé Udziat % Dziatalnosé
Przychody ze sprzedazy 2025 2024 2025 2024 Franezyza 10587 568 10 599 138 _ _ 39 (11 609)
Franczyza 11976982 10587568 93.7 750 Wiasne sklepy i sprzedaz hurtowa 272 547 38526 255 910 - - (21 889)
Wtasne sklepy i sprzedaz hurtowa 465 803 272 547 3.6 2,5 Przychody ze sprzedazy produktéw 215 422 ~ 215 422 ~ ~ ~
Przychody ze sprzedazy produktow gastronomicznych 248 531 215 422 19 19 Prowizje z tytutu posrednictwa
Prowizje z tytutu posrednictwa w sprzedazy 47 472 36 815 0.4 0.3 w sprzedazy 36 815 36815 - - - -
Ustugi w zakresie oprogramowania 18 399 15 846 01 01 Ustugi w zakresie oprogramowania 15 846 - 30 433 - - (14 587)
Pozostate 33 351 19 798 03 0.2 Pozostate 19798 9 071 10 327 2141 45 (l 786)
PI"ZyChOdy ze sprzedaiy 12 790 538 11 147 996 100 100 Przychody ze sprzedaiy 11147 996 10 683 550 512 092 2141 84 (49 871)
Przy cho dy w po dziale na se gmenty Przychody ze spr;edgzy w ramach. umow frangzyzowych obejmgja; catos¢ optat .od .franczyzoblorcow. przyghody ze sprzgdazy towarow oraz .przy.cho.dy
z tytutu udostepnienia franczyzobiorcom powierzchni sklepowej wraz z wyposazeniem. Przychody ze sklepow wtasnych i sprzedazy hurtowej obejmujg
sprzedaz realizowang przez sie¢ sklepédw autonomicznych Zabka Nano i sie¢ sklepow detalicznych Froo Romania oraz sprzedaz hurtowg spotki
Za okres szesciu miesiecy DRIM Daniel.
zakonczony 30 czerwca
Wzrost przychodéw w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku wynikat miedzy innymi ze zwiekszenia liczby sklepéw. Na dzierr 30
czerwca 2025 roku sie¢ Zabka liczyta 11 793 sklepy, z czego 804 stanowity nowe obiekty, otwarte w okresie sprawozdawczym. Pozytywny wptyw na
Funkcje poziom przychéw miato rowniez zwiekszenie sprzedazy w przeliczeniu na franczyzobiorce/sklep, za co odpowiadat przede wszystkim wzrost wartosci
Przychody ze sprzedazy Razem c Ekosystem ik Nowe Korporacyjne Korekty ) W){_*QCZeflia kpszylfa zakupowego, a"gakie poprawa wynikow pozosta{ych‘ bizneséw oraz ciagty rozwdj dzja{alnoéci na nowym rynl’<u. tj. w Rumunji. Grupla w dqlgzym
onvenience Sitniki Rozwoju i Pozostata onsolidacyjne  ¢jggu inwestuje w rozwdj na poziomie lokalnym. Wykorzystuje do tego sprawdzony model biznesowy, w oparciu o ktory dgzy do zwiekszenia swojej
Dziatalnos¢ obecnosci i pozyskania nowych segmentéw klientow. Catos¢ przychodow ze sprzedazy stanowig przychody z umow z klientami w rozumieniu MSSF 15.
Franczyza 11 976 982 12 012 925 - - (22 374) (13 569)
_ Sezonowos¢ dziatalnosci
Whtasne sklepy i sprzedaz hurtowa 465 803 44 354 455944 - - (34 495)
Przychody ze sprzedazy produktéow 248 531 - 249 056 - - (525) Przychody segmentu Ekosystem Convenience podlegajg zmianom sezonowym i w duzej mierze zalezg od zainteresowania dobrami konsumpcyjnymi
o ) ) w ciagu roku. Najwyzsze przychody odnotowywane sg latem (w okresie od czerwca do sierpnia), a najnizsze w styczniu i lutym. Sezonowos¢ ta wynika
Prowizje z tytutu posrednictwa gtownie z konkretnych wzorcow zachowan konsumentéw (np. wyzsze zakupy impulsowe latem zwigzane sg z zwiekszonym popytem na napoje).
w sprzedazy 47 472 47 472 - - - -
Ustugi w zakresie oprogramowania 18 399 - 39786 - - (21 387)
Pozostate 33 351 14 561 20232 3332 - (4774)
Przychody ze sprzedazy 12790 538 12 119 312 765 018 3332 (22 374) (74 750)
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5.2. Koszty rodzajowe 5.3. Przychody i koszty finansowe
Za okres szesciu miesiecy zakoniczony 30 czerwca Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca
2025 2025 2024
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu . Koszty I.(oszty tt.e.c.hnolog! N Razem Przychody finansowe
ogélnego zarzadu innowacji i rozwoju
Odsetki 11 047 25504
Wartos¢ sprzedanych towardw (9 366 506) - (28) - (9 366 534)
Pozyczki 287 7 486
Zuzycie materiatdéw i energii (374 410) (141) (4 922) (1 096) (380 569)
Lokaty i rachunki bankowe 10 209 13634
Ustugi obce (710 544) (4 034) (71 039) (95 656) (881273)
Dyskonto naleznosci i zobowigzari 268 2402
Podatki i optaty (4 329) (4) (7 687) (28) (12 048)
Pozostate 283 1982
Koszty
$wiadczen pracowniczych (180 639) (11 059) (149 576) (64 598) (405 872) Pozostate 7265 6738
Pozostate koszty rodzajowe (13 445) (141 026) (32 459) (2 265) (189 195) Dodatnie réznice kursowe 231 6659
Koszty operacyjne razem (10 649 873) (156 264) (265 711) (163 643) (11 235 491) Zysk z modyfikacji kredytow bankowych 6319 7
Zmiany oczekiwanych przeptywdow pienieznych wynikajgcych z pierwotnych umaow kredytowych 65 -
Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca Inne 650 72
2024 Przychody finansowe razem 18 312 32242
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu . Koszty I.(oszty tcic.hnologf N Razem
ogélnego zarzadu innowacji i rozwoju K .
oszty finansowe
Wartosc¢ sprzedanych towarow (8183179) - - - (8183179) Odsetki (470 765) (491 436)
Zuzycie materiatéw i energii (372 887) (220) (4 292) (1742) (379 141) Leasing (179 480) (151 108)
Ustugi obce (608 286) (3138) (58 237) (96 135) (765 796) ey (669) (943)
Podatki i optaty (3 896) - (1116) (15) (5027) Obligacje (©921) B
Koszty
$wiadczen pracowniczych (142 137) (8152) (93 050) (43 570) (286 909) R s (e (248176)
Pozostate koszty rodzajowe (8 431) (118 726) (18 649) 3777) (149583) | 7€ 2opowigzania (P25 (A0
Koszty operacyjne razem (9 318 816) (130 236) (175 344) (145 239) 9769 635) Dol (5059 @)
Pozostate (62 694) (24 576)
Koszty u§kug obcy.ch c?.bejmujag gtownie ko§zt¥ trapsportu, logistyki, napraw i konserwacji rzeczowych aktywéw trwatych, ustug informatycznych, ustug R o (4641) (10 07)
w zakresie komunikacji oraz wynagrodzenie ajentéw prowadzacych sklepy wtasne Grupy.
Prowizje (848) (537)
Zmiany oczekiwanych przeptywow pienieznych wynikajacych z pierwotnych umow kredytowych (54 997) (11 666)
Strata z modyfikacji umow kredytowych 24) =
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentow pochodnych (2184) (2297)
Koszty finansowe razem (533 459) (516 012)
Przychody / koszty finansowe netto (515 147) (483 770)
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Odsetki w pozyciji ..inne zobowigzania" obejmujg gtownie odsetki od faktoringu.
Nieodsetkowe koszty finansowe ujete w pozycji ,Pozostate” takie jak pozostate koszty zwigzane z kredytami bankowymi i prowizje obejmujag gtéwnie

rozliczane w czasie prowizje bankowe zwigzane z niewykorzystanymi liniami kredytowymi oraz optaty z tytutu gwarancji bankowych udzielonych
dostawcom Grupy.

Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentow pochodnych obejmujg wycene kontraktow forward i opciji, a takze nieefektywng czes¢ zabezpieczen
przeptywow pienieznych w kwocie 2 184 tys. PLN (w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku: 2 297 tys. PLN).

Zmiany oczekiwanych przeptywéw pienieznych wynikajgcych z pierwotnych umow kredytowych obejmujg efekt przedterminowych sptat kredytu.
5.4. Zysk na akcje

Kalkulacje zysku podstawowego i rozwodnionego na akcje przedstawia ponizsza tabela.

Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 2024

Liczba akcji uzyta jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akgji 982 302 521 973 635 854
Efekt rozwadniajgcy opcji kupna ($rednia wazona liczba akcji zwyktych podlegajacych opcji) 17 697 479 26 364 146
Efekt rozwadniajgcy nienabytych akcji zwyktych 3586521 -
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji 1003586 521 1000 000 000
Zyski

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (Zysk netto przypadajacy na wyemitowane akcje zwykte) - 87 652 59 060
dla podstawowego zysku na akcje

Zysk netto przypadajacy na akcje zwykte podlegajgce opciji 1579 1599
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy spotki dominujacej - dla rozwodnionego zysku na akcje 89 231 60 659
Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje w PLN 0,09 0,06
Rozwodniony zysk na akcje w PLN 0,09 0,06

* Aby odzwierciedli¢ zmiane w klasach/liczbie akcji w wyniku IPO, Grupa dokonata ponownego przeliczenia liczby akcji za okres zakonczony 30 czerwca
2024 roku w celu zapewnienia porownywalnosci zysku na akcje.

W okresie pomiedzy dniem bilansowym, a dniem zatwierdzenia niniejszego Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do
publikacji nie wystapity zadne transakcje dotyczgce akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.
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6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
6.1. Inne wartosci niematerialne Oprogramowanie, Koszty Wartogei
prawa Znaki Relacje Relacje zawarcia niematZ:i:lsn ce| Razem
Zwiekszenia wartoéci niematerialnych w okresie sze$ciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku wynikaty przede wszystkim z nabycia licenciji, af“l.t°"5kfe towarowe z franczyzobiorcami z klientami . “m°‘;: w budowie
oprogramowania komputerowego i praw autorskich, w szczegélnosci w zwiazku z wdrozeniem oprogramowania operacyjnego do uzytku wewnetrznego, tHieencje ranczyzowye
sprzedazy i aplikacji dla franczyzobiorcow. Wartosé netto na 01.01.2024 363182 335903 6000 7749 32085 264758 1009 677
Koszty odsetek od kredytow bankowych, ktére zostaty aktywowane w ramach warto$ci niematerialnych w okresie szeéciu miesiecy zakornczonym 30 Wartosc brutto 709 856 367908 429 000 16 541 93205 269 259 1885769
czerwca 2025 roku wyniosty 4 185 tys. PLN (w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku: O tys. PLN). Umorzenie (346 674) (32 005) (423 000) (8792) (61120) - (871 591)
Oprogramowanie, Koszty Wartosei Utrata wartosci = = = = = (4 501) (4501)
prave Znaki Relacje Relacje TAWATCIa ematerialne Razem  Wartosé netto na 01.01.2024 363182 335903 6000 7749 32085 264758 1009 677
autorskie towarowe z franczyzobiorcami z klientami umoéw w budowie
i licencje franczyzowych Nabycie jednostek zaleznych 1177 - - 34790 - - 35967
Wartosé netto na 01.01.2024 417503 335903 - 34593 36 362 323748 1148109  pNabycia 235 _ _ _ 10 658 97 844 108 737
Wartosc brutto 006 773 367 908 429 000 50 916 119605 323912 2198114 gprredas i likwidacje . - - - - (3 800) (3 800)
Umorzenie (489 270) (32 005) (429 000) (16 323) (83 243) - (1049841)  artosé brutto (1008) - - - - (3800) (4 808)
Utrata wartosci - - - - - (164) (164) Umorzenie 1008 - - - - - 1008
Wartosé netto na 01.01.2025 417 503 335903 - 34593 36 362 323748 1148 109 i ni ;
'Iv:'izj‘oe\?i/ez wartosci niematerialnych 140 672 _ _ _ _ (140 672) _
Nabycia 7744 - - - 14 442 107 363 129 549
Spraedat { lkwidacje i i i i i (294 (20a)  Amortyzacia (100 529) - (3 000) (3 346) (11 656) - (118 531)
Wartosé brutto (17 014) - - - (51108) (458) (68580)  Romnice kursowe “) ) ) (113) ) ) (w7)
Umorzenie 17014 ~ ~ - 57108 - 68122 Wartosé netto na 30.06.2024 404733 335903 3000 39 080 31087 218 130 1031933
Utrata wartoder i i i i i 164 164  Wartosébrutto 850 928 367908 429 000 51218 103 863 222631 2025548
Transfery z wartosci niematerialnych Umorzenie (446 195) (32 005) (426 000) (12 138) (72 776) = (989 114)
/ 121302 - - - - (121 302) -
w budowie Utrata wartosci = = - - - (4 501) (4 501)
Amortyzacja (99 288) - - (3870) (4 049) - (107 207)
Roéznice kursowe (29) - - (943) - - (972)
Wartosé netto na 30.06.2025 447 232 335903 - 29780 46 755 309 515 1169185
Wartos¢ brutto 1018 762 367 208 429 000 49973 82 939 309 515 2258 097
Umorzenie (571 530) (32 005) (429 000) (20 193) (36 184) - (1088 912)

Utrata wartosci = = =
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6.2. Rzeczowe aktywa trwate

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Na zwiekszenia rzeczowych aktywéw trwatych w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku sktadaty sie gtéwnie naktady zwigzane
z budowg nowego centrum logistycznego, budowa zautomatyzowanego magazynu, nabyciem wyposazenia dla nowych sklepéw oraz wydatkami na
remodeling i modernizacje istniejagcych punktow sprzedazy (w tym wdrozenie formatu Zabka Cafe 2.0).

Przewazajgca czes¢ srodkow trwatych w budowie stanowig wydatki zwigzane z adaptacjg nowych sklepow ,Zabka" i wymiang wyposazenia

funkcjonujgcego w sieci sklepow.

Koszty odsetek od kredytéw bankowych, ktore zostaty aktywowane w wartosci ujetych rzeczowych aktywow trwatych w okresie szesciu miesiecy

zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, wyniosty O tys. PLN (w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku: 4 637 tys. PLN).

Wartosé netto na 01.01.2025
Wartosc brutto
Umorzenie
Utrata wartosci
Wartosé netto na 01.01.2025
Nabycia
Sprzedaz i likwidacje
Wartosc brutto
Umorzenie
Utrata wartosci
Transfery ze $rodkow trwatych w budowie
Amortyzacja
Utrata wartosci
Réznice kursowe
Wartos$é netto na 30.06.2025
Wartosc brutto
Umorzenie

Utrata wartosci
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Grunty

69 923

69 923

69 923

47 611

117 534

117534

Budynki i budowle

847 262
1287 381
(440 119)
847 262
17
(85)
(8 304)
8219
274 050
(70 753)
(663)
1049 828
1552462

(502 634)

Maszyny,
urzadzenia
i pozostate

2 471 237

4231047

(1733 584)
(26 226)
2 471 237
1085
(2909)
(56 022)
53113
442 654
(279 263)
(988)
(1035)
2630781
4617612
(1959617)

(27 214)

Srodki trwate
w budowie

551 342
557812
(6 470)
551 342
561710
(2 825)
(4 583)
1758
(716 704)

(424)
393 099
397811

(4 712)

Razem

3939764
6146163
(2173 703)
(32 696)
3939764
610 423
(5 819)
(68 909)
61332
1758
(350 016)
(988)
(2122)
4191242
6 685419
(2462 251)
(31 926)

Wartos$é netto na 01.01.2024

Wartosc brutto

Umorzenie

Utrata wartosci

Wartos$¢ netto na 01.01.2024
Zwiekszenie z tytutu nabycia jednostek zaleznych
Nabycia

Sprzedaz i likwidacje

Wartosc brutto

Umorzenie

Transfery ze $rodkow trwatych w budowie
Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Amortyzacja

Utrata wartosci

Roéznice kursowe
Wartos$é netto na 30.06.2024

Wartosc brutto

Umorzenie

Utrata wartosci

Grunty

51972

51972

51972

231

52203

52203

8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

Budynki i budowle

701555
1049 303
(347 748)

701555
13
(107)
(5233)
5126
124 252

(59 480)
(19
766 214
1168 316
(402 102)

9. POZOSTALE NOTY

Maszyny,
urzadzenia
i pozostate

2069 634
3453 997
(1366 919)
(17 444)
2069 634
2 651
5133

(2 061)
(33 403)
31342

440 824
(227 478)
(2 652)

30

2286 081
3869195
(1563 018)
(20 0%6)

Srodki trwate
w budowie

569 123

569123

569 123
820
531050
(3 622)
(3622)
(565 076)
(109 135)

423160

423 160

Razem

3392284
5124 395
(1714 667)
(17 444)
3392284
3471
536 427
(5 790)
(42 258)
36 468
(109 135)
(286 958)
(2 652)
1
3527 658
5512874
(1965 120)
(20 096)

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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6.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu ) Maszyny,
Budynki i budowle  Srodki transportu urzadzenia Razem
. ‘ i pozostate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wzrost wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie sprawozdawczym wynikat przede wszystkim z zawarcia nowych umoéw leasingu Wartos$é netto na 01.01.2024 3613 929 90 237 23984 3728150
oraz zmian warunkéw istniejgcych uméw dotyczacych sklepdw, centrow logistycznych i centrali Grupy, a takze uméw leasingu samochodow i wozkow B
widtowych. Zmniejszenia dotycza gtéwnie rozwigzania umoéw najmu lokali sklepowych. Wartosc britto @ e e s 2 484 e
Umorzenie (2450 135) (82 974) (22 783) (2 555 892)
Wartos¢ amortyzacji aktywowanej w wartosci poczgtkowej inwestycji w obcych srodkach trwatych w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2025 roku wynosita 480 tys. PLN (w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku: 450 tys. PLN). Utrata wartosci (2699) - - (2699)
Wartos$¢ netto na 01.01.2024 3 613 929 90 237 23984 3728 150
Maszyny,
Budynl.u i budowle érodl.u transportu urzadzenia Razem Zwiekszenie z tytuku nabycia jednostek Zaleinych 17 168 20 815 - 37 983
i pozostate
P Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 823748 7829 598 832175
Wartosé netto na 01.01.2025 4382 861 94 580 49 647 4527 088 i . . .
Zakonczenie umow leasingu (14 379) (860) - (15 239)
Wartosc brutto 7496 766 208 552 83154 7788472 L.
Wartosé brutto (44 060) (14 592) = (58 652)
Umorzenie (3112 387) (113 972) (33 507) (3259 866) )
Umorzenie 29486 13732 - 43218
Utrata wartosci (1518) = = (1518) o
Utrata wartosci 195 - - 195
Wartos$é netto na 01.01.2025 4382 861 94 580 49 647 4527 088 .
Amortyzacja (368 511) (24 781) (6 464) (399 756)
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 630175 27 233 118 657 526 .
Réznice kursowe (68) (53) - (121)
Zakonczenie umoéw leasingu (17 596) (909) - (18 505) L.
Wartosé netto na 30.06.2024 4 071887 93187 18118 4183192
Wartosé brutto (201 271) (13 310) (349) (214 930) »
Wartosc brutto 6 863 539 187211 47 365 7098115
Umorzenie 183131 12401 349 195 881 .
Umorzenie (2 789 148) (94 024) (29 247) (2912 419)
Utrata wartosci 544 - - 544 o
Utrata wartosci (2 504) = = (2 504)
Amortyzacja (413 860) (29 710) (7138) (450 708)
Utrata wartosci (2 357) - - (2 357)
Réznice kursowe (3172) (1094) - (4 266)
Wartosé netto na 30.06.2025 4576 051 90100 42 627 4708778
Wartosc brutto 7922112 221164 82923 8226 199
Umorzenie (3 342 730) (131 064) (40 296) (3514 090)
Utrata wartosci (3331) = = (3331)
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Zobowiazania z tytutu leasingu

Stan na poczatek okresu

Nabycie jednostek zaleznych

Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje
Zakonczenie umow leasingu

Ptatnosci

Odsetki

Roznice kursowe

Stan na koniec okresu

Czesc krotkoterminowa

Czesc dtugoterminowa

6.4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci brutto
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

2025 2024

4 854 647 4012563
- 37983

657526 832174
(20 831) (23 142)
(577 304) (510 330)
179 480 151108
(4 200) (591)
5089 318 4499765
810 206 723 996
4279112 3775 769
30.06.2025 31.12.2024
2521 411 2357029
(78 668) (79 548)
2442743 2277 481

W Grupie nie wystepuje znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci jest zminimalizowane ze wzgledu na duzg
liczbg odbiorcow. Ponadto naleznosci sg w wigkszosci zabezpieczone zapasami znajdujgcymi sig w sklepach ,Zabka’, ktére po zakonczeniu wspotpracy
moga zosta¢ zwrocone do Zabki Polska w celu uregulowania naleznosci Grupy. Dzieki temu, zdaniem Kierownictwa, nie zachodzi dodatkowe ryzyko

kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem na oczekiwane straty kredytowe.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe:

Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca

Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu
Zwiekszenie

Wykorzystanie

Rozwigzanie

Roznice kursowe

Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu

2025 2024
(79 552) (77 221)
(8 342) (8 410)
4574 2321
4621 6400
3l -

(78 668) (76 910)

Naleznosci od franczyzobiorcéw sg ubezpieczone, co zostato odzwierciedlone w kalkulacji odpisu na oczekiwane straty kredytowe.

39 2025 Raport Potroczny

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM

8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA 9. POZOSTALE NOTY

6.5. Pozostate aktywa finansowe

30.06.2025 31.12.2024
Kaucje 28151 37236
Dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe 28 151 37 236
Kaucje 5373 3274
Naleznosci z tytutu faktoringu 17 060 22 487
Pozostate 9 431 4627
Kroétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 31864 30 388
Pozostate aktywa finansowe 60 015 67 624

Naleznosci z tytutu faktoringu prezentowane wsréd pozostatych aktywoéw finansowych reprezentujg utrzymane przez Grupe zaangazowanie
w naleznosciach finansowanych przez faktora. Ich tgczna kwota na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 170 604 tys. PLN (na 31 grudnia 2024 roku: 224
874 tys. PLN), w tym 153 543 tys. PLN stanowity naleznosci sfinansowane przez faktora (na 31 grudnia 2024 roku: 202 387 tys. PLN).

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozostatych aktywéw finansowych:

Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca

2025 2024
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (908) (293)
Zwiekszenie (274) -
Wykorzystanie 379 -
Rozwigzanie 77 4
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (726) (289)

Odpis aktualizujgcy wartosc pozostatych aktywdédw finansowych dotyczy kaucji.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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6.6. Pozostate aktywa niefinansowe 6.7. Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 7928 7 430 DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. 71679 71004
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem i zapewnieniem dostepnosci kredytu obrotowego 4850 5726 izidrop sp.z o.o. 17 284 -
Oprogramowanie 641 156 Dtugoterminowe zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 88 963 71004
Marketing i reklama 108 61
Maczfit Foods sp. z 0.0. 26 386 27 811
Pozostate 2329 1487
Kroétkoterminowe zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 26 386 27 811
Pozostate - 37
Dtugoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 7928 7467 Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 115 349 98 815
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 43 377 20351 Zmiana zobowigzania z tytutu opcji put zostata odzwierciedlona w kapitale rezerwowym z tytutu opciji put.
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem i zapewnieniem dostepnosci kredytu obrotowego 2583 1786 . o
P grema P > 4 7 Nabycie Maczfit Foods sp. z o.0.
Oprogramowanie 25759 11332
L ST 8847 5882 Zopow!a}zanle z tytutu opcji put do wykuPu udziatow hlekOhtFOlL{JQ(?yCh zpstato ujete w'zwus;zku - nabyciem spotki Mac’zﬂt Foods Sp.20.0. W dniu 29
kwietnia 2021 roku. W ramach transakcji Grupa nabyta 95% udziatow w jednostce przejmowanej. Pozostate 5% udziatow w Maczfit Foods sp. z o0.0.
Marketing i reklama 2349 1011  zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktorg Grupa ztozyta bezwarunkowa i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych 5% udziatow
od dotychczasowego udziatowca. Jednoczesnie dotychczasowy udziatowiec ztozyt Grupie bezwarunkows i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call)
Pozostate 3839 3340 o LA : : : : : : :
pozostatych 5% udziatéw w spotce Maczfit Foods sp. z 0.0. Wystawione opcje sg symetryczne. Mogg one zostac zrealizowane w tym samym czasie (w
Naleznosci budzetowe 67 227 171413  ©okresie 3 lat od 30 kwietnia 2024 roku do 30 kwietnia 2027 roku) oraz za te sama cene.
Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek 6274 16145  Cena wykonania opcji, zgodnie z umowg zawartg pomiedzy stronami, jest oparta na przychodach Maczfit Foods sp. z 0.0. za 12 petnych miesiecy
Pozostate 1313 2663 kalendarzowych poprzedzajgcych dzien wykonania opcji.
Krétkoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 118191 212572 W czerwcu 2024 roku opcja zostata wykonana w odniesieniu do 3% udziatow.
Pozostate aktywa niefinansowe 126 119 220 039 NabyC|e DRIM Daniel DIStrlbutle FMCG S.R.L.

Naleznosci budzetowe obejmujg gtownie naleznosé z tytutu podatku od towarow i ustug. Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami
a naleznosciami z tytutu podatku od towardw i ustug jest ptacona wtasciwym organom podatkowym w okresach miesiecznych.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organow podatkowych jest wykazywana
w naleznosciach lub zobowigzaniach w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Aktywa niefinansowe dotyczgce zaliczek obejmuja zaliczki na ustugi oraz kwoty podatku od towaréw i ustug od zaliczek zaptaconych, dla ktorych do dnia
bilansowego nie otrzymano faktury zaliczkowe;j.

! Zdyskontowane do 30 czerwca 2025 roku
2 30 czerwca 2030 roku konczy sie ostatni kwartat kalendarzowy przed oczekiwang datg realizacji opcji, przypadajaca na 31 sierpnia 2030 roku
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Zobowigzanie z tytutu opcji put do wykupu udziatow niekontrolujacych zostato ujete w zwiazku z nabyciem udziatéw w spotce DRIM Daniel Distributie
FMCG S.R.L. w dniu 29 lutego 2024 roku. Na dzien transakcji Grupa posiadata tgcznie okoto 60,0396% akcji spotki Froo Romania Holding S.A., ktora

z kolei jest jedynym wspélnikiem DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail S.R.L. Pozostate 39,9604% akcji Froo Romania Holding
S.A. zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktorg Grupa ztozyta bezwarunkowsa i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych 39,9604% akciji
od udziatowcow niekontrolujgcych. Jednoczesnie kazdy z dotychczasowych wspélnikow ztozyt Grupie bezwarunkowsa i nieodwotalng oferte sprzedazy
(opcja call) pozostatych 39,9604% udziatéw w spotce Froo Romania Holding S.A. Wystawione opcje sg symetryczne. Moga one zosta¢ wykonane

w tym samym czasie (po uptywie 6,5 roku od dnia nabycia, tj. po 31 sierpnia 2030 roku) oraz za te sama cene. Jednakze zgodnie z umowg kapitat
zaktadowy Froo Romania Holding S.A. moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji, ktére beda mogty zostac objete wytacznie przez Zabka
International S.a r.l. W wyniku takiej transakcji Zabka International S.a r.l. moze zwiekszy¢ swoj udziat w kapitale zaktadowym Froo Romania Holding
S.A. do maksymalnego poziomu 85%. Grupa planuje zwiekszy¢ swoj udziat we Froo Romania Holding S.A. do poziomu 85% poprzez emisje nowych akcji,
CO 0znacza, ze opcja put bedzie objete pozostate 15% akcji. Na 30 czerwca 2025 roku. Grupa posiadata tgcznie okoto 78% akcji spotki Froo Romania
Holding S.A.

Kwota zobowigzania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej ceny nabycia 15% akcji w 2030 roku, ustalonej na podstawie (i) prognozowanego
wyniku EBITDA post rent za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto Froo Romania Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2030 roku? oraz (ii) mnoznika
wartoéci przedsiebiorstwa/EBITDA post rent dla Grupy Zabka.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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Nabycie izidrop sp. z 0.0. 6.9. Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia
Zobowiazanie z tytutu opcji put do wykupu udziatdéw niekontrolujgcych zostato ujete w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego izidrop sp. z o.o. 30.06.2025 31.12.2024
(dawniej spétki w petni posiadanej przez Grupe) w dniu 28 maja 2025 roku. Po dokonaniu transakcji oraz na dzier 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata
tacznie ok. 60,63% udziatow w izidrop sp. z 0.0. Pozostate 39,37% udziatéw w spotce zostato objete opcjg sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktérg Grupa Rabaty 381248 304 300
z{ozy{{ﬂ bezwarunkov_vq i nlgoq\{vo{aln_q oferte_nabyma pozostatych 39,37% udziatéw od. udma&owga niesprawujacego ko_ntroh. Wys_taywona opcja moze Prawo do zZwrotu towarw 17121 16 698
zostac¢ wykonana najwczesniej w dniu 31 maja 2030 roku. Na rzecz Grupy zostata takze wystawiona opcja kupna (opcja call) udziatow pozostajacych
w posiadaniu wspolnika niekontrolujgcego, ktoérej najwczesniejszy termin wykonania przypada w dniu 31 maja 2029 roku. Na moment, w ktéorym opcja Program "Zappka" 28 287 19 450
stanie sie mozliwa do realizacji, oczekuje sie, ze Grupa bedzie posiadac 60,63% udziatéw w izidrop sp. z 0.0.

Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 426 656 340 448

Kwota zobowiagzania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej® ceny nabycia 39,37% akcji w roku realizacji opciji, ustalonej na podstawie (i)
prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto izidrop sp. z 0.0. na moment realizacji opcji oraz (ii) zdyskontowanego

mnoznika wartoéci przedsiebiorstwa/EBITDA dla Grupy Zabka.

6.8. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe

Instrumenty pochodne
Pozostate

Dtugoterminowe pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania wobec dostawcow

z tytutu dostaw i ustug

z tytutu zakupu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Zobowigzania wobec dostawcow objete faktoringiem odwrotnym
z tytutu dostaw i ustug

z tytutu zakupu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Niezafakturowane zobowigzania

Zobowiazania z tytutu kaucji franczyzobiorcow

Zobowigzania wobec faktora (faktoring naleznosci)

Pozostate

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe razem

30.06.2025
126 522

70

126 592

2573 030
2371847
201183
3189 774
3181293
8481

325 689
91843
116 433
66 661

6363430

6 490 022

31.12.2024
119 619

52

119 671

2 643 396
2317 535
325 861
2736 424
2725927
10497
308111
78 716

67 612

36 470

5870729

5990 400

Na pozycje .Instrumenty pochodne” sktadajg sie wbudowane instrumenty pochodne bedace elementem wirtualnych Uméw Zakupu Energii Elektrycznej
(ang. virtual Power Purchase Agreement - vPPA), stanowigce instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne w ramach stosowanej rachunkowosci

zabezpieczen. Szczegdty opisano w nocie 8.1.

Niezafakturowane zobowigzania dotyczg przede wszystkim kosztow energii elektrycznej, ustug marketingu i logistyki oraz utrzymania sklepow i centrali.

Na pozycje ..Pozostate” sktadaja sie gtownie rozliczenia Grupy z tytutu dziatania w charakterze posrednika w przypadku niektérych ustug $wiadczonych
przez franczyzobiorcéw, w tym dostawy prasy, ustug Lotto oraz ustug optacania rachunkow. Ponadto pozycja ta obejmuje zobowigzania wynikajace

Z programu motywacyjnego opisanego w nocie 9.3 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku. Na dzien
30 czerwca 2025 roku czesc krotkoterminowa tych zobowigzan wynosita 15 756 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2024 roku 16 607 tys. PLN.

3 Zdyskontowane do 30 czerwca 2025 roku
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Na zmiane powyzszych pozycji wptyw miata ekspansja sieci, a takze sezonowos¢ dziatalnosci.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM
7.1. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem Grupy ma przede wszystkim na celu utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych,
co stanowi wsparcie dla dziatalnosci operacyjnej Grupy i zwieksza jej wartosc¢ dla akcjonariuszy. Grupa nie jest objeta zadnymi zewnetrznymi
wymogami kapitatowymi.

Umowy kredytowe i obligacje objete sg kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty
uméw kredytowych sa weryfikowane na koniec kazdego kwartatu. Kowenanty obligacji sa weryfikowane srédrocznie (pierwszy okres to 31 grudnia 2025
roku). Na dzien 30 czerwca 2025 roku wszystkie kowenanty zostaty spetnione. Nic nie wskazuje na to, aby Grupa miata trudnosci z wywigzaniem sie

z tych warunkow.

Grupa zarzadza swoja strukturg kapitatowa, w tym wprowadza do niej zmiany w nastepstwie zmian uwarunkowan ekonomicznych. W celu utrzymania
lub skorygowania swojej struktury kapitatowej Grupa moze zmodyfikowa¢ wyptate dywidendy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub przeprowadzi¢ emisje
nowych akcji. W okresach szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celow,
zasad ani procesow obowigzujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatéw za pomocg wskaznika zadtuzenia, ktéry oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych
o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty, pozyczki i obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone

o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej. Na wskaznik zadtuzenia

w Grupie istotny wptyw majg dtugoterminowe umowy najmu i leasingu.

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM

Nota 30.06.2025 31.12.2024
7.2 Kredyty, pozyczki i obligacje 4860154 4548 816
Kredyty 3839436 4531137

Obligacje 1005 231 =

Pozyczki 15487 17679

6.3 Zobowiazania z tytutu leasingu 5089 318 4 854 647
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1565 421) (749 578)
Zadtuzenie netto 8 384 051 8 653 885

Kapitat wtasny 1540574 1388 894

Kapitat i zadtuzenie netto 9 924 625 10 042 779
Wskaznik dzwigni 84% 86%

Grupa aktywnie zarzadza poziomem wskaznika zadtuzenia w ramach zarzadzania ptynnoscia, co zostato opisane w nocie 8.2. Grupa monitoruje

ryzyko ptynnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem odsetek ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy oraz czesci krotko- i dtugoterminowej rat
kapitatowych. Do monitorowania ptynnosci wykorzystywane jest m.in. narzedzie do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia

terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan, jak i aktywdw finansowych (np. naleznosci, innych aktywéw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.
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7.2. Zadtuzenie

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zmian zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej:

Stan na 01.01.2025

Zmiany pieniezne

Wptywy

Ptatnosci

Sptaty kapitatu

Odsetki zaptacone *

Zmiany niepieniezne

Odsetki naliczone

Roznice kursowe z wyceny **
Zmiany oczekiwanych przeptywow pienieznych
Pozostate zmiany niepieniezne
Stan na 30.06.2025

Czesc krotkoterminowa

Czesc dtugoterminowa

* Odsetki zaptacone z tytutu obligacji stanowig skapitalizowane koszty transakcyjne w ramach wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu.

Kredyty

4531137

1085 396
(2 002 800)
(1830133)
(172 667)

188 323
(10 727)
48 015

92

3839436

481874

3357562

8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

Obligacje

1000 000
(4 000)

(4 000)

9921

(690)
1005 231
9927

995 310

9. POZOSTALE NOTY

Pozyczki

17 679

(2 859)
(2190)
(669)

669
2

15 487
4610

10877

Zobowiazania
z tytutu leasingu

4 854 647

(577 304)
(397 886)

(179 418)

179 480
(4 200)
636 695
5089 318
810 206

4279112

Razem

9403 463

2085396
(2586 963)
(2 230 209)

(356 754)

378 393
(14 929)
48015
636 097
9949 472
1306 611

8 642 861

** Réznice kursowe dotyczgce obligacji ujete w rachunku zyskow i strat wyniosty 7 725 tys. PLN, a ujete w pozostatych catkowitych dochodach wyniosty
(7 725) tys. PLN. Kwoty sa rowne, poniewaz obligacje zostaty wyemitowane w PLN - walucie prezentacji sprawozdania finansowego przez jednostke,

ktérej walutg funkcjonalng jest EUR.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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Stan na 01.01.2024

Zmiany pienigzne

Wptywy

Ptatnosci

Sptaty kapitatu

Odsetki zaptacone

Zmiany niepienigine

Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej
Odsetki naliczone

Roznice kursowe

Rodzaj

Kredyt bankowy
Kredyt bankowy
Kredyt bankowy
Kredyt bankowy
Kredyt bankowy
Pozyczka
Kredyt bankowy
Kredyt bankowy
Pozyczka
Kredyt odnawialny
Kredyt bankowy

Obligacje

*Grupa w ramach podpisanych umoéw kredytowych z Konsorcjum (umowa kredytowa zawarta w dniu 9 stycznia 2023 roku) oraz w ramach umowy
kredytowej zawartej w dniu 24 maja 2023 roku moze wybrac¢ okres odsetkowy jednomiesieczny, trzymiesieczny lub szesciomiesieczny lub inny okres

Kredyty

5196 354

580 000
(1045 536)
(798 331)
(247 205)

31819
252 813

6 717)

Podmiot udzielajacy

Bank

Konsorcjum bankowe
Konsorcjum bankowe
Konsorcjum bankowe
Konsorcjum bankowe
Finansujacy

Bank

Bank

Finansujacy

Bank

Konsorcjum bankowe

Inwestorzy

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM 8 INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJII FINANSOWEJ

Obligacje

Data zawarcia umowy

14 lipca 2021

9 stycznia 2023
9 stycznia 2023
9 stycznia 2023
9 stycznia 2023
18 maja 2023

24 maja 2023

24 maja 2023

20 czerwca 2023
4 lipca 2024

09 stycznia 2023

7 maja 2025

Pozyczki z tytutu

Zobowiazania

leasingu

22 015 4012563

(3180)
(2237)
(943)

943

Kwota kredytu
(w tysiacach)

145542
1926 414
55 819
2800 000
130 245
19 091
309 994

7 500

4 496

12 000

50 000
1000 000

(510 322)
(354 038)
(156 284)

37983
151108
(600)

Waluta

PLN
PLN
EUR
PLN
EUR
PLN
PLN
EUR
PLN
EUR
EUR
PLN

9. POZOSTALE NOTY

Zobowigzania

Razem Kredyty Obligacje Pozyczki 7 tytutu leasingu Razem
9230 932 Zmiany przeptywow 11 380 - - - 11 380
Pozostate zmiany niepieniezne (1953) - - 809 033 807 080
580 000 Stan na 30.06.2024 5018 160 - 19778 4 499 765 9 537703
(1559 038) Czesc¢ krotkoterminowa 240 469 - 3816 723 996 968 281
(1154 606) Czes¢ dtugoterminowa 4777 691 - 15 962 3775 769 8569422
(404 432) . o . . - . . G o .
Pozostate zmiany niepieniezne zobowiagzan z tytutu leasingu wynikaja z nowych uméw leasingu oraz z tytutu modyfikaciji i aktualizacji wyceny umow
leasingu w celu odzwierciedlenia zmiany optat leasingowych. Pozostate informacje na temat zobowiazan z tytutu leasingu zaprezentowano w 6.3.
69 802 X . . . . . . . . .
Szczegotowe informacje na temat umoéw kredytowych, pozyczek i obligacji przedstawia ponizsza tabela:
404 864
(7317)

Oprocentowanie* Sposéb sptaty

WIBOR 6M + marza potroczne raty

WIBOR 1M + marza potroczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku

EURIBOR 1M + marza potroczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku

WIBOR IM + marza jednorazowa sptata

EURIBOR 1M + marza jednorazowa sptata

WIBOR IM + marza miesieczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 25 lipca 2023 roku

WIBOR 3M + marza potroczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku

EURIBOR 3M + marza potroczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku

WIBOR 1M + marza miesieczne raty kapitatowe od 15 sierpnia 2023

ROBOR / EURIBOR 1M + marza ptatnosci biezace
EURIBOR 1M + marza jednorazowa sptata

WIBOR 6M + marza jednorazowa sptata, odsetki ptatne dwa razy w roku

uzgodniony z kredytodawcami. Na dzien 30 czerwca 2025 roku i dzien 31 grudnia 2024 roku obowigzywato oprocentowanie réwne stopie WIBOR 1M +
marza, EURIBOR 1M + marza, WIBOR 3M + marza, EURIBOR 3M + marza.

Umowa kredytowa zawarta w dniu 9 stycznia 2023 roku

W I pétroczu 2025 roku zawarto dwie dodatkowe Inkrementalne Linie Kredytowe (ang. Incremental Facilities) w zwigzku z Senior Facility Agreement:

Termin sptaty

30 listopada 2027
23 stycznia 2029
23 stycznia 2029
23 lipca 2029

23 lipca 2029

25 czerwca 2028
24 maja 2029

24 maja 2029

15 lipca 2028

31 siepnia 2025
23 lipca 2029

7 maja 2030

30.06.2025

73 994
1442133
167 636
1403130
224130
12 479
264 645
27 915
3008
24142
211711
1005 231
4 860 154

31.12.2024

88 639
1120 371
179 805
2343787
446 503
14 260
285 820
29737
3419

36 475

4548 816

Na koniec I potrocza 2025 roku na Senior Facility Agreement sktadato sie 11 linii. Kazda z nich moze by¢ denominowana w PLN lub EUR. Oprocentowanie
kazdej z linii jest zmienne i oparte na stopie WIBOR lub EURIBOR, powiekszonej o odpowiednig marze.

W I poétroczu 2025 roku tgczna kwota wykorzystania dostepnych linii kredytowych wynosita 948 509 tys. PLN, a tgczna kwota sptat (w tym zaréwno

terminowych, jak i przedterminowych) wynosita 1 654 808 tys. PLN.

Senior Facility Agreement wymaga od kredytobiorcy spetnienia okreslonych wskaznikéw finansowych, tzw. kowenantow (np. wskaznika dzwigni

31 grudnia 2024 roku wskazniki finansowe byty spetnione.

(@) w dniu 25 kwietnia 2025 roku ztozono wniosek o uruchomienie Inkrementalnej Linii Kredytowej A w PLN na tgczng kwote nieprzekraczajgcg 897 991

tys. PLN;

(b) w dniu 28 marca 2025 roku zawarto umowe Inkrementalnej Linii Kredytowej na tgczng kwote 50 000 tys. EUR.
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Umowa kredytowa zawarta w dniu 24 maja 2023 roku

W dniu 31 stycznia 2025 roku zawarto Aneks nr 1 do Umowy. Na mocy Aneksu Umowa Kredytu zostata zmieniona w szczegélnosci

w nastepujgcym zakresie:

finansowej i wskaznika pokrycia odsetek), oraz wprowadza ograniczenia w zakresie rozporzadzania majgtkiem. Na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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1. katalog ustanowionych zabezpieczen zostat ograniczony do (a) zastawow ustanowionych na akcjach i udziatach w jednostkach bezposrednio zaleznych
od Spotki oraz udziatach w spotce Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0., a takze (b) poreczen udzielonych przez jednostki bezposrednio zalezne od
Emitenta oraz inne istotne jednostki zalezne Grupy:

2. zostaty zniesione ograniczenia dotyczace m.in. przenoszenia srodkdéw pienieznych i rozporzadzania innymi aktywami pomiedzy podmiotami
wchodzacymi w sktad Grupy Zabka;

3. podmiotom wchodzgcym w sktad Grupy zezwolono na emisje niezabezpieczonych obligacji do tgcznej kwoty 1 000 000 tys. PLN w ramach istniejacych
limitow zadtuzenia oraz

4. zmieniono oprocentowanie finansowania zaciggnietego na mocy Umowy Kredytu poprzez obnizenie marzy kredytowej o 75 p.b., co po uwzglednieniu
wczesniejszego obnizenia marzy od dnia 17 pazdziernika 2024 roku o 25 p.b. w zwigzku z dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, skutkuje tgcznym obnizeniem marzy kredytowej o 100 p.b.

Aneksem zmieniono takze inne postanowienia Umowy Kredytu, ktore nie wptywajg znaczaco na jej ogdlne warunki, lecz m.in. dostosowuja jej tresé do
sytuacji oraz aktualnych potrzeb Spétki.

Umowa zostata w petni wykorzystana w poprzednich okresach, w zwigzku z czym w omawianym okresie sprawozdawczym nastepowaty jedynie
terminowe sptaty zadtuzenia z jej tytutu, ktore wyniosty tgcznie 17 090 tys. PLN.

W zwigzku ze zobowigzaniami wynikajgcymi z uméw kredytowych zawartych przez Zabka Group S.A. oraz inne podmioty z Grupy Zabka zostaty
ustanowione zabezpieczenia. Poniewaz zarowno umowa kredytowa zawarta przez Zabka Group S.A. (z dnia 9 stycznia 2023 roku), jak i umowa kredytowa
zawarta przez Zabka Polska sp. z 0.0. (z dnia 24 maja 2023 roku) objete s3 tg sama Intercreditor Agreement z dnia 9 stycznia 2023 roku, katalog
ustanowionych na ich podstawie zabezpieczen jest jednolity i sktada sie: (a) z zastawdw ustanowionych na akcjach i udziatach w spétkach bezposrednio
zaleznych od Zabka Group S. A. (tj. Zabka Polska sp. z 0.0. i Zabka International S.a r.l.) oraz na udziatach w Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0., a takze
(b) z gwaranciji udzielonych przez spotke bezposrednio zalezng od Zabka Group S.A. oraz inne spétki wymienione w pkt (a) powyzej;

Obligacje

W dniu 25 marca 2025 roku Zabka Group S.A., dziatajgc w charakterze emitenta, zawarta Umowe Programu Emisji Obligacji (.Program Emisji Obligaciji”)

z: Zabka Polska sp. z 0.0. jako wspdtemitentem, Bankiem Polskg Kasg Opieki S.A. jako organizatorem i dealerem, Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polska S.A. jako organizatorem i dealerem, Santander Bank Polska S.A. jako organizatorem, dealerem i koordynatorem ESG oraz Trigon Domem
Maklerskim S.A. jako dealerem. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a w ramach Programu Emisji Obligacji Zabka Group S.A. oraz Zabka

Polska Sp. z 0.0. zyskaty mozliwos$¢ emisji obligacji podlegajacych prawu polskiemu o maksymalnej wartosci nominalnej wynoszgcej 1 000 00O tys. PLN.
Przeznaczeniem srodkéw z emisji obligacji na mocy postanowien Programu Emisji Obligaciji jest finansowanie ,,ogélnych celéw korporacyjnych spotek

z Grupy Zabka". Program umozliwia emisje zaréwno obligacji prostych (tzw. obligacje plain vanilla), jak i obligacji powigzanych z celami zréwnowazonego
rozwoju (sustainability-linked bonds, SLB).

W dniu 7 maja 2025 roku w ramach Programu Emisji Obligacji Zabka Group S.A. wyemitowata 1 000 00O obligacji serii ZABO530 o wartosci nominalnej
1tys. PLN kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1 000 00O tys. PLN. Obligacje sg powigzane z celami zrdwnowazonego rozwoju zgodnie ze standardami
International Capital Market Association (ICMA) i sg zabezpieczone gwarancjg korporacyjng udzielong przez Zabka Polska sp. z o.0.

Termin wymagalnosci obligacji wynosi 5 lat. Oprocentowanie jest zmienne i oparte na szesciomiesiecznej stopie referencyjnej WIBOR, powiekszonej

o marze w wysokosci 150 p.b.. W dniu 15 lipca 2025 roku Grupa wprowadzita obligacje do alternatywnego systemu obrotu Catalyst, prowadzonego przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

8.1. Wartosci godziwe instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono warto$¢ godziwg instrumentow finansowych na poszczegolne dni bilansowe:

Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

30.06.2025

Inwestycje w akcje - - 22735

Obligacje 1020 000 - -

Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (126 522)
Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

31.12.2024

Inwestycje w akcje - - 22735

Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (119 619)

Wartos¢ bilansowa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow oraz krétkoterminowych lokat bankowych odpowiada ich wartosci godziwej w zwigzku
z krétkim terminem zapadalnosci tych instrumentow.

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych odpowiada w przyblizeniu
ich wartosci godziwej w zwigzku z krétkim terminem zapadalnosci tych instrumentéw.

Wartos¢ bilansowa kredytow bankowych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.

Wartos¢ bilansowa zobowigzania z tytutu opcji do wykupu udziatow niekontrolujgcych jest zblizona do wartosci godziwej z uwagi na jego wycene
w wartosci biezgcej kwoty wykupu.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie szesciu miesiecy zakonnczonym 30 czerwca 2024 roku nie miaty miejsca
przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej, ani tez zaden z instrumentow nie zostat przesuniety z/ do poziomu 3
hierarchii wartosci godziwe;j.

Od 15 lipca 2025 roku obligacje korporacyjne sa przedmiotem obrotu na Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst. Warto$¢ godziwa obligacji na dzier
30 czerwca 2025 roku zostata ustalona na podstawie notowan z dnia 15 lipca 2025 roku. Jest to najbardziej wiarygodna wycena wartosci godziwej (na
poziomie 1), poniewaz okres miedzy 30 czerwca 2025 roku a 15 lipca 2025 roku jest krétki i nie ma dowodéw na to, ze w tym okresie miaty miejsce
jakiekolwiek zdarzenia, ktore mogtyby miec¢ istotny wptyw na wycene.

W przypadku inwestycji w akcje i udziaty Grupa oszacowata warto$¢ godziwa, wykorzystujac metode mnoznikowa.

Metoda mnoznikowa polega na okresleniu wartosci podmiotu na podstawie wyceny porownywalnych firm notowanych na gietdzie lub na podstawie
transakcji kupna/sprzedazy podobnych firm na rynku niepublicznym. Grupa uzywa do tego celu mnoznika przychodowego.
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Warto$é godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakty réznicowe wbudowane w umowy vPPA)

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata portfel instrumentow zabezpieczajgcych, stanowigcych dtugoterminowe kontrakty réznicowe
wyodrebnione z umoéow vPPA. Grupa stosuje rézne typy kontraktow vPPA - zaréwno kontrakty oparte na statym wolumenie (tzw. ,baseload”), jak
i kontrakty oparte na formule pay-as-produce.

Zawierane przez Grupe umowy VPPA stanowig kontrakt hybrydowy, bedacy potaczeniem swapu towarowego na zakup energii elektrycznej rozliczanego
w srodkach pienieznych, zaklasyfikowanego jako instrument pochodny oraz gwarancji pochodzenia. Grupa wykorzystuje gwarancje pochodzenia dla
witasnych celéw biznesowych i stosuje zwolnienie ,na wtasne potrzeby” Grupa wyodrebnia instrumenty pochodne z umoéw zasadniczych i wycenia

je oddzielnie. Kontrakty réznicowe stanowigce instrumenty pochodne wyceniane w wartosci godziwej sg w catosci wyznaczane do rachunkowosci
zabezpieczen przeptywdw pienieznych jako instrumenty zabezpieczajace.

Kluczowym zatozeniem modelu wyceny jest wartosc¢ oczekiwanych przeptywow pienieznych netto z kontraktéw réznicowych, ustalana w oparciu o ceny
zawarte w kontraktach, prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przewidywane ilosci energii. Oczekiwane przeptywy pieniezne, ujawnione ponizej,
zostaty oszacowane z wykorzystaniem nieobserwowalnych danych wejsciowych - prognoz cen energii sporzgdzonych przez zewnetrznego doradce i na
potrzeby ustalenia wartosci godziwej instrumentu pochodnego zostaty nastepnie poddane korekcie (kalibraciji), tak aby w momencie poczgtkowego
ujecia wynik wyceny odpowiadat cenie transakcyjne;j.

do 6 miesigcy 6-12 miesiecy 1-5lat powyzej 5 lat Razem
Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen energii przed
kalibracjg (niezdyskontowane) na 30.06.2025 (11 836) (10 585) (60 486) (30 382) (115 289)
do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem
Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen energii przed (7 485) (5921) (61 619) (21 402) (96 427)

kalibracjg (niezdyskontowane) na 31.12.2024

Instrumenty pochodne wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca
2024 roku przedstawiono w tabeli ponizej:

Na dzien 30 czerwca 2025 roku

Rezerwa na
zabezpieczenia

Wartos¢ bilansowa
instrumentu zabezpieczajacego

Zmiana wartosci . i prze.plywo:

odziwej Zmiana wartosci pienieznyc!
Wartosé ingtrumen tu godziwej pozycji (kwota ujeta

Pozycja . - nominalna . . zabezpieczanej w Innych

k . Termin zapadalnosci . zabezpieczajagcego . .

zabezpieczenia instrumentu uivwana do wyceny UZywana do wyceny  Catkowitych
zabezpieczajacego Aktywa Pasywa rz’ieefekt wn):)éci Y nieefektywnosci Dochodach)

zabez iZczenia zabezpieczenia za okres

P szesciu miesiecy
zakonczony
30 czerwca
. 1maja 2023 - 31
Swap Zakup energii grudnia 2033;
towarowy elektrycznej po 27 cxerwea 2023 - 31 2285 GWh - 126 522 (126 522) 142 698 (6903)

cenie zmiennej grudnia 2038
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Na dzien 30 czerwca 2024 roku

Wartosé bilansowa Rezerwa na
instrumentu zabezpieczajagcego zabezpieczenia
. . przeptywow
Zmlar;z:il:r:.osm Zmiana wartosci pienieznych
Wartosé insgtrume r:tu godziwej pozycji (kwota ujeta
Pozycja Termin nominalna . . zabezpieczanej w Innych
- . . . zabezpieczajacego . .
zabezpieczenia  zapadalnosci instrumentu uzywana do wyeeny uzywana do wyceny Catkowitych
i j Akt P i Sci
zabezpieczajacego ywa asywa nieefektywnosci n;:zzezl:z;r;::l Dz:hookc::h)
zabezpieczenia szesciu miesigcy
zakonczony
30 czerwca
1maja 2023 - 31
Swa Zakup energii grudnia 2033;
towarfw elektrycznej po 27 czerwca 2285 GWh - 91856 (91 856) 98 766 (71 463)
Y cenie zmienne;j 2023 - 31
grudnia 2038

Przeprowadzona przez Grupe analiza wrazliwosci wykazata, ze ewentualna 10-procentowana zmiana cen energii wykorzystywanych do wyceny
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiennosci cen energii, przy zachowaniu niezmiennosci pozostatych parametrow modelu
wyceny, spowodowatby zmiane wartosci godziwej tych instrumentéw i zmiane kapitatéw wtasnych na dzien 30 czerwca 2025 roku o 45 644 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2024 roku: 42 724 tys. PLN) (w przypadku wzrostu o 10%) lub o (42 051) tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: (42 963) tys. PLN) (w
przypadku spadku o 10%), a takze zmiane wyniku finansowego o 0 tys. PLN (na dzien 30 czerwca 2024 roku: 1 417 tys. PLN) (w przypadku spadku o 10%)
lub 0 3 258 tys. PLN (na dzien 30 czerwca 2024 roku: (5 369) tys. PLN) (w przypadku wzrostu o 10%).

Zmiany stanu rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych w kapitale wtasnym przedstawiono w tabeli ponizej:

Za okres szesciu miesigcy

zakonczony 30 czerwca 2025 2024

Przed podatkiem Podatek Po podatku Przed podatkiem Podatek Po podatku

Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych (kapitat rezerwowy)
na poczatek okresu

- ryzyko cen energii (119 618) 22727 (96 891) (18 975) 3 605 (15 370)

Efektywna czes¢ zyskow/(strat) na

Instrumentach sabezpioczajacych (13 529) 2571 (10 958) (79 745) 15152 (64 593)

Przeklasyfikowanie do
sprawozdania z zyskéw lub - - - - - -
strat, korygujace:

- Koszty operacyjne 6 626 (1259) 5 367 8282 (1574) 6708
Zabezpieczenia przeptywoéw
pienieznych (kapitat rezerwowy) - - - - - -

na koniec okresu

- ryzyko cen energii (126 521) 24 039 (102 482) (90 438) 17 183 (73 255)
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8.2. p{ynnoéé Grupa bedzie mogta korzysta¢ z zawartych uméw faktoringowych przez okres co najmniej kolejnych 12 miesiecy w takim samym zakresie jak na

dzien bilansowy.
Ryzyko zwiazane z ptynnoscia
Grupa monitoruje ryzyko zwigzane z ptynnoscig za pomocg narzedzia do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy

wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan, jak i aktywdw finansowych (np. naleznosci, innych aktywow finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Grupa utrzymuje niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezagcym oraz niewykorzystany limit kredytu
inwestycyjnego, ktore tacznie wynosity 838 629 tys. PLN na 30 czerwca 2025 roku i 1 555 582 tys. PLN na 31 grudnia 2024 roku.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje takze umowe faktoringu w odniesieniu do swoich naleznosci, na podstawie ktorej

ddaje do faktori fakt daz tawi iektd f bi .
W ramach zarzgdzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, na podstawie cddaje do Taktoringt Taktury sprzeazy wystawione niektorym franczyzoblorcom

ktérych oddaje do faktoringu faktury zakupu od wybranych dostawcoéw, a takze umowe faktoringu naleznosci, na podstawie ktorej finansuje faktury

. ) . Kwota naleznosci finansowanych przez faktora na dzier 30 czerwca 2025 roku wynosita 153 543 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2024 roku: 202 387
sprzedazy wystawiane wybranym franczyzobiorcom.

tys. PLN.

Grupa minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajgce ze stosowania umoéw faktoringu odwrotnego poprzez dobdér wiarygodnych, dtugoterminowych
partnerow, ktorzy sg jednoczesnie kredytodawcami w umowach konsorcjalnych oraz ich dywersyfikacje (10 instytucji finansowych, zaangazowanie
zadnej z nich nie przekracza 20%). Zgodnie z praktykg rynkowa, umowy faktoringu odwrotnego zawierane sg przez Grupe na czas nieoznaczony (z
miesiecznym okresem wypowiedzenia) lub na okres do 12 miesiecy. Od momentu uruchomienia programu faktoringu w 2017 roku zadna z instytucji
finansowych nie zakonczyta wspétpracy z Grupg w tym obszarze (zadna z umdw nie zostata wypowiedziana). Kierownictwo ponadto zaktada, ze

W celu poprawy ptynnosci Grupa zawiera takze transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego.

Ponizsze tabele przedstawiaja zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wedtug terminéw wymagalnosci
w kwotach umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Nota Pozycja do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej S lat Razem - niezdyskontowane Razem - wartosé bilansowa
72 Kredyty i pozyczki (391 737) (419 088) (5 301 669) - (6 112 494) (4 860 154)
Kredyty (355 651) (383 542) (4 026 340) - (4 765 533) (3839 436)
Obligacje (33170) (32 630) (1263 380) - (1.329180) (1005 231)
Pozyczki (2 916) (2 916) (11 249) = (17 781) (15 487)

6.3 Zobowigzanie z tytutu leasingu (667 953) (568 528) (3526 504) (1824177) (6587 162) (5089 318)
6.7 Zobowigzanie z tytutu opcji do wykupu udziatow niekontrolujgcych (26 386) - (43 540) (175 091) (245 017) (115 349)
6.8 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe (6 355 332) (22 205) (161 470) (118 347) (6 657 354) (6 490 022)
Zobowiazania wobec dostawcow (2 573 030) = = = (2 573 030) (2 573 030)
Zobowiazania wobec dostawcow objete faktoringiem odwrotnym (3189 774) - - - (3189 774) (3189 774)
Kontrakty roZnicowe na zakup energii elektrycznej™ (16 854) (16 212) (113 472) (%1 015) (237 553) (126 522)
Pozostate (575 674) (5 993) (47 998) (27 332) (656 997) (600 696)

Stan na koniec okresu- 30.06.2025 (7 441 408) (1009 821) (9 033183) (2117 615) (19 602 027) (16 554 843)
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Note Pozycja do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej S lat Razem - niezdyskontowane Razem - wartosé bilansowa
72 Kredyty i pozyczki (347 941) (345 989) (5 366 210) - (6 060 140) (4 548 816)
Kredyty (330 139) (343 19%) (5 366 861) = (6 040 199) (4 531137)
Pozyczki (17 802) (2 790) 651 = (19 941) (17 679)
6.3 Zobowigzanie z tytutu leasingu (610 481) (537 604) (3407 982) (1748 979) (6 305 046) (4 854 647)
6.7 Zobowigzanie z tytutu opcji do wykupu udziatow niekontrolujgcych (27 811) - - (188 977) (216 788) (98 815)
6.8 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe (5838 231) (18 691) (161 879) (122 207) (6141 008) (5990 400)
Zobowiazania wobec dostawcow (2 643 396) = = = (2 643 396) (2 643 396)
Zobowiazania wobec dostawcow objete faktoringiem odwrotnym (2 736 424) = = = (2 736 424) (2 736 424)
Kontrakty roZnicowe na zakup energii elektrycznej™ (13119) (10 939) (114 648) (87 61%) (226 325) (119 61%)
Pozostate (445 292) (7752) (47 231) (34 588) (534 863) (490 261)
Stan na koniec okresu - 31.12.2024 (6 824 464) (902 284) (8936 071) (2060163) (18 722 982) (15 492 678)

* Niezdyskontowane przeptywy pieniezne dotyczgce kontraktéw réznicowych na zakup energii elektrycznej zostaty przedstawione z uwzglednieniem
kalibracji zastosowanej zgodnie z metodg wyceny wartosci godziwej tych instrumentéw zabezpieczajacych, oparta na nieobserwowalnych danych
wejsciowych tak, aby w poczatkowym ujeciu wycena odpowiadata cenie transakcyjne;j.
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SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJII FINANSOWEJ
9. POZOSTALE NOTY
9.1. Zobowiazania warunkowe LTIP IPO Bonus
Lo . . . . . . . . . . . Przychdéd ze sprzedazy - (22 373)
Zgodnie z informacja przedstawiona w nocie 7.2 na akcjach i udziatach w spodtkach bezposrednio zaleznych od Zabka Group S.A. zostat ustanowiony
zastaw rejestrowy na rzecz bankoéw udzielajgcych kredytu. Koszt wiasny sprzedazy (4709 (7 694)
Rozliczenia podatkowe Koszty marketingu (891) (258)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (22161) (2197)
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli
, P L . X Y . P 9 J% 9 . ) ( P y P .y Lo Y ) 94 y,. P Koszty ogodlnego zarzadu (35799 (2 457)
organdéw administracyjnych, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespédjnosci. Czesto wystepujace roznice w opiniach co do wtasciwej wyktadni Razem (63560) (34 979)
przepisow podatkowych zaréwno pomiedzy samymi organami panstwowymi, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorcami powoduja
powstawanie obszaréw niepewnosci i kolizji. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach . . . . .
o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. 9.4. Transakcle z pOdm'Otam' powiazanymi
Rozliczenia podatkowe moga byc¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korica roku, w ktérym nastapita zaptata podatku. W wyniku Ponizsze tabele przedstawiaja transakcje z podmiotami powigzanymi w podziale na poszczegolne okresy:
kontroli dokonane przez Grupe rozliczenia podatkowe moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Na dzien 30 czerwca 2025 roku
w Zabka Polska trwata kontrola skarbowa w odniesieniu do podatku dochodowego od oséb prawnych za 2022 roku. Kontrola jest na wczesnym etapie Pozostate
i jej wynik nie jest jeszcze znany. Grupa jest zdania, ze zawigzanie dodatkowej rezerwy na ryzyko podatkowe nie byto wymagane na dzien 30 czerwca podmioty Razem
2025 ani 31 grudnia 2024. powiazane
. Transakcje w okresie 01.01.2025-30.06.2025 - -
9.2. Pillar 2
Przychody z tytutu odsetek - -
Grupa delgga zasgfiom Pillar 2 przng;tyll'n przez OECD/ UE. Przepisy wprowadzajgce te zasady zos.ta{y.uchwalone w jurysdykcjf:lc.h, w kt()r){ch Grupa Stan na 30.06.2025 - -
prowadzi dziatalnos$¢. Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla Grupy (Zabka Group S.A.) ma siedzibe w Luksemburgu. Wtasciwe przepisy weszty
w zycie w roku obrotowym Grupy rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2025 roku. Naleznosci - -
Zgodnie z przepisami Grupa jest zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego w wysokosci roznicy miedzy efektywna stawkg podatkowg okreslong
zgodnie z zasadami Pillar 2 w danej jurysdykcji a minimalng stawkg podatkowg w wysokosci 15% Pozostate
9 Jjurysdyke 3 ap 3 y ° podmioty Razem
. . . . . powiazane
Grupa przeprowadzita ocene wptywu przepisow OECD dotyczgcych tymczasowych bezpiecznych przystani (transponowanych do prawa krajowego). Na
tej podstawie Grupa doszta do wniosku, ze mozna zaktada¢, iz we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych Grupa jest obecna, spetnione sa przestanki do Transakcje w okresie 01.01.2024 - 30.06.2024 7175 7175
zastosowania przepiséw dotyczacych tymczasowych bezpiecznych przystani. W zwigzku z tym Grupa nie ujeta zadnego biezgcego podatku wynikajgcego Praychody 7 tytutu odsetek 7175 7175

z zasad Pillar 2 za omawiany okres sprawozdawczy.

Grupa stosuje wyjatek dopuszczony na podstawie MSR 12 dotyczgcy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego zwigzanych z podatkiem dochodowym wynikajgcym z zasad Pillar 2.

9.3. Ptatnosci w formie akcji

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie akcje pozostajgce w obrocie w ramach programéw motywacyjnych wprowadzonych przez Grupe:

Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP IPO Bonus
Stan na 01.01.2025 21 069 739 3871125
Udzielone w okresie - 9765
Utracone w okresie (279 069) (194 835)
Przyznane w okresie - -
Pozostate, nieprzyznane na dzien 30.06.2025 20790 670 3686 055

Koszty poniesione w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku zostaty ujete w nastepujacych pozycjach:

49 2025 Raport Potroczny

Stan na 31.12.2024 - -

Naleznosci - -

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 Grupa udzielita nowych pozyczek innym podmiotom powigzanym w kwocie O tys. PLN (w
okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024: 45 085 tys. PLN).

Warunki transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi nie byty korzystniejsze niz warunki podobnych transakcji mozliwych do przeprowadzenia na
warunkach rynkowych z jednostkami niepowiazanymi.

9.5. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 15 lipca 2025 roku Grupa wprowadzita obligacje do alternatywnego systemu obrotu Catalyst, prowadzonego przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 31 lipca 2025 roku Grupa zaciggneta transze w wysokosci 100 000 tys. PLN w ramach kredytu PLN Incremental Facility A (na podstawie umowy
kredytowej Senior Facilities Agreement z dnia 9 stycznia 2023 roku).

W dniu 31 lipca 2025 roku Grupa dobrowolnie sptacita kwote 110 000 tys. PLN w ramach kredytu PLN Facility A (na podstawie umowy kredytu
senioralnego z dnia 9 stycznia 2023 roku).

W lipcu 2025 roku, Rada Dyrektorow podjeta uchwate o rozpoczeciu programu skupu akcji wtasnych w celu realizacji zobowigzan Spotki wynikajacych
z dtugoterminowego programu motywacyjnego na lata 2025-2027. Maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na program skupu wynosi 130 000 tys.
PLN a maksymalna liczba akcji do nabycia 4 200 tys.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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Oswiadczenie
o odpowiedzialnosci

Zabka Group Société anonyme

Rue Jean Monnet 2, L — 2180 Luxembourg
Grand Duchy of Luxembourg

R.C.S. Luxembourg: B263068

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI

Rada Dyrektoréw Zabka Group Société anonyme (zwana dalej ,,Spotka”) potwierdza, ze wedtug jej najlepszej wiedzy:

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025r., sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (IFRS) przyjetymi przez Unie Europejska
przedstawia rzetelny i jasny obraz aktywoéw, zobowigzan, sytuacji finansowej oraz wyniku finansowego Spotki i oraz
wyniku skonsolidowanego. Sprawozdanie Zarzgdu zawiera rzetelng analize rozwoju i wynikdw dziatalnosci oraz sytuacji

Spoftkii jej grupy kapitatowej, a takze rzetelny opis ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong przez Spotke dziatalnoscia.

Zatwierdzone przez Rade Dyrektoréw w jej imieniu przez:

Krzysztof Krawczyk Tomasz Suchanski

Chairman of the Board of Directors Group Chief Executive Director

5 Sierpnia 2025
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Ernst & Young

Société anonyme
35E, Avenue John F. Kennedy B.P. 780
L-1855 Luxembourg L-2017 Luxembourg

Tél : +352 42 124 1
www.ey.com/en_lu

Shape the future

R.C.S. Luxembourg B47771
TVA LU 16063074

Autorisations d'établissement :

with confidence 00117514/13, 00117514/14, 00117514/15, 00117514/17, 00117514/18, 00117514/19

TLUMACZENIE RAPORTU WYDANEGO W ORYGINALE W JEZYKU ANGIELSKIM
RAPORT Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Do Akcjonariuszy:
Zabka Group S.A.
2, rue Jean Monnet

L-2180, Luxembourg

Wprowadzenie

Przeprowadziliémy przeglad zatgczonego srédrocznego skrécone-
go skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zabka Group S.A.
oraz jej spotek zaleznych (dalej ,Grupa”) na dzien 30 czerwca 2025
roku, ktére obejmuje $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawoz-
danie z sytuacji finansowej na dziet 30 czerwca 2025 roku, $r6d-
roczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochodéw, srodroczne skrécone skonsolido-
wane zestawienie zmian w kapitale wtasnym, $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres
sze$ciu miesiecy zakonczony na ten dzien oraz podsumowanie istot-
nych zasad rachunkowosci, a takze dodatkowe noty objasniajace.

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie
srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa.

My jestedmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat
srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym Standar-
dem Ustug Przegladu 2410 Przeglqd srédrocznych informacji finanso-
wych przeprowadzony przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostki.
Przeglad srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozda-

nia finansowego polega na zadawaniu pytan, gtéwnie osobom od-
powiedzialnym za sprawy finansowe i rachunkowe, oraz stosowaniu
procedur analitycznych i innych procedur przegladu. Przeglad ma
istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Badania i na skutek tego przeglad nie
wystarcza do uzyskania pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktd-
re zostatyby zidentyfikowane w trakcie badania, zostaty ujawnione.
W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania.

Whniosek

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu, nic nie zwré-
cito naszej uwagi, co kazatoby nam sadzi¢, ze srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zostato sporzadzone,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 przyjetym przez Unie Europejska.

Ernst & Young
Société anonyme
Cabinet de révision agréé

Luxembourg, 5 August 2025 Alban Aubree

zgbkagroup
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