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Najistotniejsze informacje




Il kwartat 2025: Wyzsza rentownos¢ na kazdym poziomie
rachunku zyskow i strat, napedzana ekspansjg i dyscypling
finansowa

zgbkagroup

Sprzedaz do klienta
koncowego w Il kw.

Zysk brutto za Il kw. Skorygowany wynik Skorygowany zysk netto za
EBITDA za Il kw. Il kw.

1319 min 1 057 min

PLN PLN
+19% r/r +20% r/r

214 min PLN
+22% r/r

8,1 mid PLN
+14% r/r

A

Wozrost sprzedazy
porownywalnej (LfL) w i
kw.

Liczba sklepow! na Poprawa marzy skoryg. Zadtuzenie netto do
30.06.2025 wyniku EBITDA segmentu skoryg. wyniku EBITDA? w

1 1 793 ultimate convenience Il kw.

w Il kw. 1 zx
+1 256 LTM +0 9 ’
Nowo otwarte sklepy ’ p- p- (0,5x) r/r

(brutto)

Przypisy: 1 Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. 2 Wskaznik obliczony jako zadtuzenie netto (z wyt. zobowigzan z tyt. umdw najmu nieruchomosci) do skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (po
uwzglednieniu czynszéw z tyt. najmu).
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Szybszy rozwoj sieci stacjonarnej - podwyzszenie planowanej
liczby nowych sklepéw w 2025 r. do ponad 1 300, przy stabilnej ="~ """
koniunkturze konsumenckiej

Nowo otwarte sklepy +368 w Il kw. 25?

Nowo otwarte sklepy +804 w | pot. 25?

Zgodna z planem realizacja podwyzszonego celu
na 2025 r.:

ponad 1300 nowych sklepéw w Polsce i Rumunii

Stabilne otoczenie rynkowe
w | pot. 2025 r.

Wzrost sprzedazy LfL o +6,1% w Il kw. 25
Wzrost sprzedazy LfL o0 +6,1% w | pot. 25
Kontynuacja wzrostu powyzej

Kondycja konsumentow pozostaje
$rednich rynkowych

stabilna, wspierana lepsza oceng swojej
sytuacji ekonomicznej. Cho¢ najnowsze

wskazniki sygnalizujg pewne wahania. \ ey F Rozszerzanie naszej obecnosci w Rumunii:
500 106 sklepdw w Rumunii od Il kw. 25,
P : dalsze udoskonalanie oferty
=il '
Oferta cyfrowa (DCO):

Dynamiczny wzrost sprzedazy do klienta koricowego
r/ro 28% w Il kw.

Przypisy: ! Uwzgledniajac sklepy Nano i sklepy w Rumunii.



Otoczenie rynkowe

i realizacja strategii




Zréznicowane sygnaty rynkowe - potgczenie pozytywnych

e e «’r zgbkagroup
I niepewnych nastrojow
Na rynku wida¢ zarédwno oznaki optymizmu, jak i niepewnosci
W okresie ostatnich 12 miesiecy nominalne ptace ~_ Warost

brutto rosty szybciej od inflacji, co skutkowato wynagrodzen
znacznym wzrostem ptac realnych, chociaz w \’/, —_ |:::t:a
2025r. tempo tego wzrostu ostabto przy stabilnym
wskazniku CPI.

06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025

Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto
w sektorze publicznym (zrédto: GUS)

Od poczatku 2024 r. zaufanie konsumentow
utrzymuje sie na stosunkowo stabilnym poziomie, | V¥5ka}'hik
jednak okresy poprawy byty systematycznie Eofwzi%enckiej
przerywane spadkami, wynikajgcymi z

powracajqcych obaw zwiqzanych y4 sytuach 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025
geopolityczna.

S’

Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (zrodfo: GUS).

Nastroje konsumentéw w zakresie ich sytuacji | Wekainik
SKazni
finansowej pozostajg raczej optymistyczne, o MA; e At wetar

czym swiadczy poziom wskaznika sytuacji gospodarstw

. domowych
gospodarstw domowych publikowanego przez
G US 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025

Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce w poszczegdlnych miesigcach (zrodto: GUS).

Przypisy: 1 Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajacy biezgce postrzeganie przez konsumentdw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100 w zaleznosci od stosunku liczby
opinii pozytywnych do liczby opinii negatywnych).
2 W cenach statych (zrodto: GUS).
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Wzrost udziatu rynkowego Zabki napedzany rozbudow3 sieci

zabkagroup

oraz ponadprzecietnym wzrostem sprzedazy porownywalnej =

(LfL)

Konsekwentne osigganie lepszych wynikow
pod wzgledem cen i wolumenodw zrédtem ...

taczny wzrost polskiego rynku stacjonarnych zakupéw spozywczych (z uwzglednieniem
wzrostu powierzchni) wg kanatu sprzedazy? (Il kw. 2025 r.)

13.3%

Wozrost rynku ogétem w I
kw. 2025 r.: 5,1%

Skle
ka maloforr::towe Dyskonty = Supermarkety Hipermarkety

... systematycznego wzrostu udziatu w rynku

Ewolucja udziatu rynkowego Zabki w ujeciu kroczacym w okresach 12-miesiecznych?
(12.2020 - 06.2025)

Znormalizowane Srodowisko inflacyjne Okres Normalizacja
wysokiej inflacji inflacji

112 10,6%
| zabka
10%
9%

8%

76,7%

6%
GruMar Cze Wrz Gru Mar Cze Wrz Gru Mar Cze Wrz Gru Mar Cze Wrz Gru Mar Cze
20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25

Przypisy: 1 Zabka Polska, maty format, dyskonty, supermarkety, hipermarkety, Il kw. 2025 r/r, na podstawie koszyka obejmujacego artykuty spozywcze, leki i wyroby tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy.
2 Catkowity udziat rynkowy LTM 06.2025 oznacza udziat w rynku za okres 12 miesiecy zakonczonych w czerwcu 2025 r. (tj. od lipca 2024 do czerwca 2025 r.), w odniesieniu do catego rynku w Polsce, w koszyku obejmujacym produkty

spozywcze, leki oraz wyroby tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy.

Na podstawie danych NielsenlQ, ktére nie uwzgledniaja produktéw swiezych nieoznaczonych kodem EAN, oraz dan



Rozwdj sieci: Podwyzszenie planu otwarc¢ do ponad
1 300 sklepow w 2025r. dzieki dostepnosci zgbkagroup
atrakcyjnych lokalizacji

Szybki rozwdj sieci dzigki wysokiej Wysokiej jakosci portfel pozyskanych ...oraz nieprzerwanym pozyskiwaniu
dostepnosci jakosciowych lokalizacji lokalizacji umozliwia otwieranie sklepdw  franczyzobiorcéw dzieki atrakcyjnym
w Polsce i rozpoczecie dziatalnosci na w Polsce z zachowaniem wiodacych na marzom

rynku rumurskim rynku okresow zwrotu Liczba pozyskanych franczyzobiorcéw; dane w ujeciu

LT™

Lokalizacje pozyskane na rok 2025 i kolejne lata w Polsce
RO 11793 o ()
714 Sklep6W1 1 413 2 551
m B Biezacy rok 2189
Kolejne lata

323 483
| kw. 22-243 | pot. 25

e’

| pot. 24 | pot. 25 LTM, 1l kw. 24 LTM, 1l kw. 25

Utrzymanie
profilu stopy

Liczb h sklepéw brutto w Pol zwrotu Marza franczyzobiorcy (w min PLN) i % sprzedazy do
iczba nowych sklepéw brutto w Polsce . . ienta koricowego; LTV
i Rumunii \ Z inwestycji g
| +15,8%
' 1256
1131 1100 1166,
4064 4 706

2022 2023 2024 |pot. 25
LTM

LTM, 1l kw. 24 LTM, 1l kw. 25

Zrédto: Dane Spétki. Liczba nowych sklepéw w ujeciu brutto. 1 W tym sklepy pod szyldem Nano oraz sklepy w Rumunii. 2 Nowo uruchomione sklepy, LTM. 3 Srednia z poprzednich lat. 4 Marza franczyzobiorcy stanowi kwote uzyskiwang przez
franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki; marza podzielona przez sprzedaz sklepédw Zabka Polska.
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Wzrost LfL napedzany innowacjami produktowymi
oraz dziataniami w kanale cyfrowym, w tym zgbkagroup
kampania reklamowg Retail Media

Oferta street food i innowacje produktowe jako Realizacja na szeroka skale kampanii reklamowej
gtéwne czynniki napedzajgce wzrost w kategorii QMS Retail Media

Doste;pno'éc’ oferty street food we wszystkich 11793 Instalacja ponad 4 000 ekransww 3 tys. lokalizacji —
sklepach Zabka po zakoriczeniu procesu montazu piecow —

wzrost dwucyfrowy sprzedazy
poréwnywalnej w kategorii QMS w | pétroczu W 2025 r. zrealizowano juz ponad 170 kampanii
sprzedazowych we wspotpracy z réznymi partnerami

docieranie z informacjg do ponad 14 min kiientow

Oferta sniadaniowa zostat rozszerzona o ciepte positki —w

pierwszym miesigcu sprzedalismy 1 min cieptych
produktow Sniadaniowych

Testujemy réine kontekstowe rodzaje kampanii — w tym
dostosowane do aktualnej pogody, lokalne oraz
interaktywne

Przeprowadzono kampanie reklamowe Retail Media dla

a , W sklepach Zabka jest dostepnych blisko 30 artykutow
marki Maczfit, co dodatkowo wzmacnia pozycje Grupy ponad 150 marek




Dane finansowe




Najwazniejsze informacje finansowe: Przyspieszona ekspansja, poprawa

rentownosci, silna generacja przeptywow pienieznych oraz wzmocnienie

bilansu.

Przychody i sprzedaz do

klienta koncowego w Il kw. 25

Sprzedaz do klienta koncowego osiggneta

poziom 8,1 mld PLN (+14% r/r), co oznacza
solidny wzrost pomimo efektu wysokiej bazy z
2024 r. i gorszych niz zwykle warunkoéw
pogodowych w maju.

Przychody rosty w szybszym tempie,

zwiekszajac sie 0 16% r/r. Wsparte przez
roztozenie w czasie przygotowan wiosennych i
wielkanocnych, co pomogto zréwnowazy¢ ﬂ
wzrost w pierwszej potowie roku. V

Wynik EBITDA W Il kw. 25

Skorygowany wynik EBITDA wyniést 1 057 min
PLN (+20% r/r), a marza skorygowanego wyniku
EBITDA wzrosta o0 66 p.b., m.in. dzieki poprawie
marzy bezposredniej oraz zachowaniu dyscypliny
w zarzgdzaniu kosztami .

Raportowany wynik EBITDA zwiekszyt sie 0 16%
r/r,do 1 002 min PLN; kwota ta obejmowata
koszty niepieniezne w wysokosci 51 min PLN
dotyczace Nagrody zwigzanej z IPO oraz
programu LTIP

Wazrost sprzedazy LfL w Il kw. 25

Wazrost sprzedazy porownywalnej (LfL) o
6,1%, pomimo efektu wysokiej bazy w Il kw.
2024 r. i wyjatkowo niskich temperatur w
maju — dobry wynik zostat osiggniety dzieki
poprawie asortymentu, tym w szczegolnosci
dzieki rozwojowi QMS oraz zwiekszeniu
udziatu produktéw premium.

Zysk netto w Il kw. 25

Skorygowany zysk netto: 221 min PLN, wzrost o
26% r/r, przy marzy na poziomie 2,7%

Zysk netto na poziomie 192 min PLN -
dynamiczny wzrost 0 22% pomimo kosztéow
niepienieznych w postaci jednorazowego odpisu
dotyczgcego zamortyzowanego kosztu kredytu,
w zwigzku z jego sptatg wynoszacg 1 mid PLN.

zgbkagroup

Rozwadj sieci sklepow

804 nowych sklepdw w Polsce i Rumunii w
1H2025 — +90 w poréwnaniu do 1H2024. Dobre

wyniki nowych sklepéw. 1 700+ wysokiej
jakosci lokalizacji w planach na lata 2025-2026.

1 300+ nowych otwarc sklepéw na
2025 rok w Polsce i Rumunii.

Wolne przeptywy pieniezne
i zadtuzenie w Il kw. 25

Wolne przeptywy pieniezne na poziomie 1 074 min
PLN, czyli wyzsze o 14% r/r, dzieki CAPEX i
zwiekszania efektywnosci kosztowej, a takze
wzrostowi rentownosci i uwolnieniu srodkéw z
kapitatu obrotowego netto.
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA wyniost 1,2x.
Silna generacja przeptywow pienieznych oraz solidny
wzrost EBITDA przyczynity sie do dalszego obnizenig
zadtuzenia, skutkujgc spadkiem wskaznika
zadtuzenia netto do EBITDA o 0,5x




Silny wzrost przychodow i poprawa rentownosci

Kluczowe wskazniki finansowe

Wybrane KPI

Liczba sklepéw (na koniec okresu) 11793 10640 10,8% 11793 10640 10,8%
Wzrost sprzedazy LFL 6,1% 9,3% (3,2pp) 6,1% 10,3%  (4,2pp)
Marza franczyzobiorcéw (%) 17,0% 16,3%  0,7pp 17,6% 17,2%  0,4pp
Wybrane wskazniki finansowe
Sprzedaz do klienta koficowego 8133 7126 14,1% 14,751 12893 14,4%
Przychody ze sprzedazy 7124 6133 16,2% 12,791 11148 14,7%
Koszt wtasny sprzedazy (5 798) (5022) 15,4% (10 650) (9319) 14,3%
Zysk brutto 1327 1111 19,4% 2,141 1829 17,0%
Marza brutto 16,3% 15,6% 0,7pp 14,5% 14,2%  0,3pp
Skorygowany wynik EBITDA 1057 881 20,1% 1,654 1399 18,2%
Marza skorygowanego wyniku
EBITDA 13,0% 12,4%  0,6pp 11,2% 10,9%  0,4pp
Amortyzacja (468) (419) 11,7% (907) (805)  12,8%
Skorygowany wynik z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 587 463 26,6% 743 597  24,4%
Wynik finansowy netto (289) (250)  15,5% (515) (484)  6,5%
Skorygowany zysk netto 221 176  25,5% 144 79 82,9%
Marza skorygowanego zysku
netto 2,7% 2,5% 0,2pp 1,0% 0,6% 0,4pp
Raportowany wynik EBITDA 1002 866 15,7% 1547 1379  12.2%
Marza raportowanego wyniku
EBITDA 12,3% 12,1%  0,2pp 10,5% 10,7% (0.2pp)
Zysk netto 192 157 22,4% 67 58 14.8%
Marza zysku netto 2,4% 2,2%  0,2pp 0,5% 0,5% 0.0pp

zgbkagroup

Korzystna struktura wzrostu organicznego, wspieranego solidnym wzrostem

sprzedazy porownywalnej (LfL) oraz ekspansjg sieci stacjonarnej — tgcznie 804
nowych sklepéw, w tym 753 w Polsce i 51 w Rumunii.

Marza franczyzobiorcy jako procent StEC wzrosta z 17,2% do 17,6% w pierwszej
potowie roku. Wzrost ten byt przede wszystkim efektem kontynuowanych inwestycji
W umacnianie relacji z partnerami franczyzowymi.

Poprawa marzy skorygowanego wyniku EBITDA Zabka Group w Il kw. o0 66 p.b. r/r,
Swiadczaca o zdolnosci Spoétki do zwiekszania efektywnosci operacyjnej i osiggnieta
gtownie dzieki dobremu wynikowi w polskich sklepach (+93 p.b.), wynikajgcemu z
wzrostu marzy bezposredniej i poprawy efektywnosci. Jestesmy na dobrej drodze
do realizacji przyjetego rocznego celu w zakresie rentownosci. Marza
skorygowanego wyniku EBITDA wzrosta o 36 p.b. wobec | pétrocza 2024 r.

Kwota korekt wyniku EBITDA i i reklasyfikacji wyniosta 56 min PLN w Il kwartale i
107 min PLN w | pétroczu, z czego 100 min PLN to korekty dotyczgce programu LTIP i

IPO award.

Skorygowany zysk netto wynidst 221 min PLN w Il kwartale, co oznacza wzrost o
25,5% rok do roku. Grupa pozostaje przygotowana do osiggniecia znacznego
wzrostu w tej linii, wspieranego przez zdyscyplinowane zarzgdzanie kosztami ponizej
poziomu EBITDA.

W zwigzku z refinansowaniem kredytow, ktére ma przynies¢ korzysci w
perspektywie dtugoterminowej, w Il kwartale dokonano jednorazowego
niepienieznego odpisu rezerw w wysokosci 50 min PLN.

Zrédto: Dane Spotki

1 Z uwzglednieniem sklepow pod szyldem Nano i sklepdw w Rumunii. 2 Sprzedaz poréwnywalna LfL rozumiana jako
poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta koAcowego zrealizowanej przez sklepy Zabka (w Polsce), ktére dziataty w
danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréownawczym. 3 W odniesieniu do sprzedazy do
klienta koncowego Zabka Polska. 4 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit,
Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to wartos$¢ tozsama z wykazywanymi przez Spotke 13
przychodami. 5 Wg przepiséw podatkowych. 6 Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed
uwzglednieniem czynszow z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie sprzedazy do klienta koricowego.



Solidny poziom skorygowanego wyniku EBITDA, wsparty wzrostem

. s zabkagroup
sprzedazy oraz poprawa rentownosci w Polsce —

Silny wzrost skorygowanego wyniku EBITDA o 20%

. % sprzedazy do klienta r/r dzieki dalszemu dynamicznemu zwiekszaniu
Skorygowany wynlk EBITDA koricowego sprzedazy, wyzszej marzy bezposredniej i wdrozeniu
(w min PLN, Il kw. 2025 .) programow poprawy efektywnosci kosztowej
/" Zabka Group wytaczajgc Nowe Silniki Rozwoju i \\\ Poprawa marzy zysku brutto osiagnieta dzigki

korzystniejszym warunkom handlowym w relacjach z

dostawcami, wynikajgcym ze wzrostu wolumendéw
@ oraz rozszerzenia oferty produktowej; oraz poprawie

efektywnosci kosztow operacyjnych procesow z

wytgczenia konsolidacyjne

+0,9 pp

[
| |
' !
' |
' |
: !
| 153 | e | 1057 wykorzystaniem danych i narzedzi cyfrowych (m.in.
N (13) (17) (4) l (10) (1) | aplikacji dla zespotéw w terenie) oraz obnizeniu
881 I l (56) kosztéw energii w przeliczeniu na sklep
..
: : Skorygowany wynik EBITDA segmentu Nowych
| : Silnikow Rozwoju (NGE) wynikat gtdwnie z rozwoju
: l dziatalnosci w Rumunii, prowadzonej od marca
: l ubiegtego roku, przy czym segment DCO osiggnat
: | dodatni wynik EBITDA
|
l : Korekty EBITDA obejmujg gtéwnie: koszty
: | niepieniezne z tytutu Nagrody zwigzanej z IPO (17
: : mlIn PLN), ktéra zostanie przyznana
| 0,0 pp 0,0 pp : franczyzobiorcom Zabki, pracownikom oraz osobom
: | samozatrudnionym wspotpracujgcym z Grupg, oraz
Il kw. 2024 | Sprzedaz Wptyw Koszty Koszty Inne koszty :Nowe Silniki Wytaczenia 1l kw. 2025  Korekty i Raportowany koszty programu LTIP (34 min PLN)
: marzy zysku marketingu ogdlnego operacyjne | Wzrostu konsolidacyjne reklasyfikacje  wynik
| brutto zarzadu i | EBITDA w Il
| technologii ,l kw. 2025

/
| PP S S S S . N

Zrédto: Dane Spétki. Uwaga: Wykres sporzadzony na podstawie sprzedazy netto Spétki.




Generowanie dodatnich przeptywow pienieznych przy jednoczesnej

.e - .. zabkagroup
kontynuacji inwestycji we wzrost... =

Il kw. 2024 r. Il kw. 2025 r.

(w min PLN) (w min PLN) Generowanie dodatnich przeptywéw
pienieznych dzieki:

Skorygowany wynik EBITDA — 381 — 1057 — Silnemu wzrostowi skorygowanego wyniku
| 3 EBITDA .

Czynsze z tytutu najmu (241) - (273) - Naktadom inwestycyjnym ukierunkowanym
| | na rozwaj biznesu — wzrost r/r wynika z (1)

Skorygowany yvynik EBITDA po - 639 - 785 dalszej ekspansji sieci oraz (2) modernizacji
uwzgl. czynszéw z tytutu najmu | | sklepdw, przede wszystkim poprzez instalacje

i i | | iecow do obstugi nowej oferty street food,
Naktady inwestycyjne z wyt. (336) - (375) - p , g ] Yy f
Property Fund | | zakonczong w Il kwartale.
Pozostatel (36) I (40) I Drugi !<wa_rt.a’r jco zwylfle jeden z kluc.zoyvych ,

‘ ‘ okresow, jezeli chodzi o generowanie srodkow

pienieznych. W Il kwartale 2025 .

Zmiany stanu kapitatu | |
obrotowego i rezerw - 672 - 707 odnotowalismy uwolnienie znacznej kwoty

srodkéw z kapitatu obrotowego netto.

Wskaznik konwersji

wolnych przeptywow | pot. 24: | pot. 25:

pienieznych? 1260 1167

Zrédto: Dane Spétki. Przypisy: 1 Biezace wydatki zwigzane z projektami prowadzgcymi do transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. 2 Wskaznik stanowigcy stosunek wolnych przeptywéw pienieznych do skorygowanego wyniku EBITDA po
uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu.
D g 15



... Pozwala na dalsze zmniejszanie dZwigni finansowej r/r zabkagroup

Wskaznik zadtuzenia netto: Zadtuzenie finansowe netto!/ skorygowany wynik
EBITDA po uwzgl. czynszow z tyt. najmu?

2,3x
1,7x . . .
1,5x Redukcja wskaznika zadtuzenia o 0,4x w
1,2x czerwcu 2025 r. wzgledem czerwca 2024 r.

dzieki wysokiemu poziomowi
wygenerowanych srodkéw pienieznych za

Zadtuzenie netto (z uwzgl. ostatnie 12 miesiecy i zwiekszeniu

zobowigzan z tyt. leasingu) / 2023 2024 Il kw. 24 Il kw. 25 skorygowanego wyniku EBITDA .

skorygowany wynik EBITDA

(bez uwzgl. czynszow z tyt. Na koniec Il kwartatu wskaznik zadtuzenia
najmu)? @ @ wynidst 1,2x przed uwzglednianiem

zobowigzan z tyt. leasingu i 2,2x po

w min PLN L T

S . uwzglednieniu skapitalizowanych
Zadtuzenie finansowe brutto 5218 4 549 5038 4 860 zobowiazan z tytutu leasingu.
Srodki pieniezne (649) (750) (1 156) (1565)
Zadtuzenie finansowe netto’ 4569 3799 3 882 3295
Zobowigzania z tyt. leasingu 4013 4 855 4 500 5089
Zadtuzenie netto (z uwzgl.

. . 8582 8 654

zobowiazan z tyt. leasingu) 8 381 8 384

Zrédto: Dane Spétki. Przypisy: 1 Zadtuzenie finansowe netto jest definiowane jako suma zobowiazan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o wartoéé érodkdw pienieznych. 2 Obliczony na
podstawie skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu. 3 Obliczony na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu.

4 Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek.
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Program skupu akcji wtasnych Zabkagroup

* Zgodnie z raportem biezgcym nr 13/2025 z dnia 31 lipca 2025r. Rada Dyrektorow Zabka Group wyrazita zgode na nabycie akcji wtasnych w celu
wypetnienia przez Grupe zobowigzan wynikajgcych z dtugoterminowego programu motywacyjnego (LTIP).

* Planowany termin uruchomienia programu: sierpien 2025 r., po zakoriczeniu okresu zamknietego. Termin ukorczenia: 30

. kwietnia 2026.
Terminy * Nabycie akcji na rynku regulowanym odbedzie sie zgodnie z przepisami Artykutu 5 Rozporzgdzenia MAR dotyczgcymi
realizacji programéw nabywania akcji wtasnych.

Liczba akcji * 4,2 min akcji, maksimum 130 min PLN

* Na podstawie zgody udzielonej przez NWZ w dniu 10 pazdziernika 2024 r. cena wykupu akcji wtasnych powinna by¢ nie
nizsza niz warto$¢ nominalna akcji i nie wyisza niz wieksza z nastepujacych wartosci:
Cena * (i) 105% Sredniej ceny rynkowej z ostatnich 5 dni notowan oraz

Parametry

programu
wykupu
akgji

* (ii) wyzsza z nastepujacych wartosci: cena z ostatniej niezaleznej transakcji oraz oferowana cena kupna na rynku, na
ktorym ma by¢ przeprowadzony wykup akcji.

Podmiot * Program bedzie realizowany przez podmiot posredniczacy, Trigon Dom Maklerski, ktéry bedzie dziatat niezaleznie od
posredniczacy Spotki przy podejmowaniu decyzji o nabyciu akcji na rynku regulowanym.

Kontekst * Zgodnie z informacjami przekazanymi podczas IPO w 2024 r. Grupa przyjeta dtugoterminowy program motywacyjny (LTIP) na lata 2025-2027.
programu - Wynagrodzenie w ramach programu jest przyznawane co roku.

program * Celem programu jest powigzanie wynagrodzenia motywacyjnego kierownictwa z dtugoterminowym wzrostem wartos$ci generowanym przez
LTIP Spotke, w tym. wzrostem wyniku EBITDA i sprzedazy do klienta korncowego oraz poprawga wskaznikéw ESG.




Uwagi koncowe i oczekiwania krétkoterminowe zabkagroup

Kontyn uacja — Zgodnie z oczekiwaniami w | pot. 2025 r. Zabka utrzymata bardzo dobre wyniki finansowe i operacyjne, osiagajac
solidny wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) na poziomie 6,1%, poprawiajgc rentownos¢ oraz osiggajac solidny
wzrost skorygowanej EBITDA na poziomie 18%.

dobrych wynikéw
w

~ W | pot. 2025 r. marza skorygowanego wyniku EBITDA Grupy Zabka zwiekszyta sie o 40 p.b., na bazie
doskonatych wynikéw osigganych przez segment polskich sklepéw Ultimate Convenience, dzieki dzwigni
operacyjnej oraz kontroli kosztdw — pozwalajgc nam na bezpieczne inwestowanie na rynku rumunskim.

~ W I pot. 2025 r. przyspieszyliSmy rozwaj sieci stacjonarnej, zwiekszajac liczbe sklepow do 11 793, czylio 11% w
okresie 12 miesiecy. Dzieki wysokiej dostepnosci lokalizacji podnieslismy cel otwar¢ na 2025 rok do ponad 1 300
sklepow w Polsce i Rumunii.

— W czerwcu zakonczyliSmy proces montazu piecdw gastronomicznych w catej sieci.

~ W | pot. roku kontynuowalismy inicjatywy strategiczne w segmencie DCO (oferta cyfrowa), w tym doskonalenie
oferty Zabka Ads.

Oczekiwania — Podtrzymujemy nasze oczekiwania na 2025 rok, zaktadajace:
o Wozrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) na poziomie $rednich do wysokich wartosci jednocyfrowych
o Podwyiszony plan otwar¢ ponad 1 300 nowych sklepow w Polsce i Rumunii

o Utrzymanie stabilnej marzy skorygowanego wyniku EBITDA na poziomie gérnej granicy zaktadanego
przedziatu 12-13%

o Dalszg poprawe marzy skorygowanego zysku netto do 3%

krotkoterminowe




Pytania i odpowiedzi




Zastrzezenie prawne Grupy Zabka zgbkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzadzona przez Zabka Group, bedaca spétka akcyjng (fr. société anonyme) zawigzang i prowadzacy dziatalno$é¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B263068 (dalej: ,Spdtka”), oraz przez jej jednostki zalezne (dalej tgcznie: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

Zadnych informacji zawartych w niniejszym dokumencie nie nalezy traktowaé jako porady prawnej, podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spétki lub zaproszenia do

inwestycji w Spotke.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmuja miedzy innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celdw i zamiaréw, a takze do zatozen lezacych u podstaw danych
stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierza¢”, ,planowac”, ,szacowad”, ,przewidywac”, ,uwazacé”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu
wskazanie wypowiedzi stanowigcych stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowig wytgcznego sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci
obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegdtéw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych
stwierdzen dotyczacych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiega¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci
na skutek wielu waznych czynnikéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika jej przysztych wynikéw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzierh sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy interpretowac jako
zapewnien lub prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacji nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w
zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w niej stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spdtka wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji lub zweryfikowanych
wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z zastrzezeniem sytuacji gdzie wymagaja tego obowigzujace przepisu prawa lub regulacje. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzer nie ma w zatozeniu

stanowi¢ prognozy zysku.

Niektére dane finansowe w niniejszej Prezentacji sg prezentowane w zaokragleniu, wobec czego sumy uzyskane poprzez dodanie liczb z poszczegdlnych wierszy lub kolumn mogg sie rézni¢ od podanych sum

czesciowych.



Dziekujemy
e’
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