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Omowienie wynikoéow finansowych za trzeci kwartat i dziewie¢ miesiecy
2025 r. (dane nie podlegaty przegladowi przez biegtego rewidenta)

Streszczenie najistotniejszych informac;ji

Tabela 1: Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne za III kw. i okres 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024, w tym wskazniki
niewymagane przepisami o rachunkowosci

wimln PLN o 2O o o2 e dmanarr (Ganemeoine  (danenicpoddane  Zmiana
przegladow)  przegladowi) przegladowi) przegladowi) /T
Wybrane wskazniki prezentowane
zgodnie z przepisami o rachunkowosci
Przychody ze sprzedazy (mln PLN) 7440 6578 13,1% 20 230 17726 141%
Zysk brutto ze sprzedazy (mln PLN) 1514 1345 12.6% 3 655 3174 152%
EBITDA (PLN) 1226 1093 12.2% 2773 2472 12.2%
Skorygowany wynik EBITDA! (mln PLN) 1279 1119 14,3% 2 932 2518 16,5%
Zysk netto (mln PLN) 463 319 45,2% 530 377 40,5%
Skorygowany zysk netto? (mln PLN) 505 341 48,0% 649 420 54,6%
Wybrane wskazniki KPI i APM
Bpyedaz do Klienta koncowego® (min 8 517 7499 13.6% 23268 20 392 141%
Liczba sklepow” (na koniec okresu) 12 099 10 906 109%
E/O\/Oz)rost sprzedazy poréwnywalnej (LfL)° 45% 60% (L5 pp) 55% 8.6% (32 pp)
Marza EBITDA® (%) 14.4% 14,6% 02pp) 11.9% 12.1% 0.2p.p.)
(@Srza skorygowanego wyniku EBITDA’ 15.0% 14.9% 0lpp. 12,6% 12,3% 03 pp.
Marza zysku netto® (%) 5,4% 42% 12pp. 2,3% 1,8% O4dpp.
Marza skorygowanego zysku netto? (%) 5,9% 4,5% l4pp. 2,8% 21% 07pp.
Marza franczyzobiorcow!© (mln PLN) (1322) (1130) 17.0% (3787) (3266) 16,0%
Marza franczyzobiorcow!! (%) 16,3% 157% 0.6 pp. 171% 16,7% O4dpp.
Naktady inwestycyjne (mln PLN) (349) (407) (15,.3%) (108Y9) (1052) 3.1%

Zadtuzenie netto/skorygowany wynik
EBITDA po uwzgl. czynszow z tyt. 1,0x 1,4x (0.4x)
najmu (x?(na koniec okresu)*

(1) Skorygowano o pozycje jednorazowe - szczegdtowe informacje: [zob. tabela 7| (2) Skorygowano o pozycje jednorazowe - szczegdtowe informacje:
zob. tabela 11]; (3) Oznacza sprzedaz do klienta koricowego realizowana w sklepach Zabka oraz w ramach Nowych Silnikéw Rozwoju i nie odpowiada
skonsolidowanym przychodom ze sprzedazy; (4) Uwzglednia sklepy Froo (Rumunia) oraz sklepy Nano; (5) Definiowana jako poréwnanie sprzedazy do klienta
koricowego realizowanej w sklepach Zabka Polska pomiedzy okresami, uwzgledniajace sprzedaz sklepow dziatajacych w tych samych dniach w biezacym i
poprzednim okresie; (6) Obliczona jako iloraz wyniku EBITDA | sprzedaZy do klienta koricowego; (7) Obliczona jako iloraz skorygowanego wyniku EBITDA i sprzedazy
do klienta koricowego; (8) Obliczona jako iloraz zysku /(straty) netto i sprzedazy do klienta koricowego; (9) Obliczona jako iloraz skorygowanego zysku /(straty)
netto i sprzedazy do klienta koricowego; (10) MarzZa franczyzobiorcy definiowana jako suma kwoty zarabianej przez franczyzobiorcow na sprzedaZy produktow
oraz premii otrzymanych od Zabka Polska; (11) Marza franczyzobiorcy definiowana jako iloraz sumy kwoty zarabianej przez franczyzobiorcow na sprzedazy
produktéw oraz premii otrzymanych od Zabki Polska i sprzedazy do klienta koricowego realizowanej w sklepach Zabki Polska; (12) Zadtuzenie netto (z wytaczeniem
zobowigzarn z tyt. leasingu) / skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tyt. najmu) (x)

Zaprezentowane w streszczeniu najistotniejszych informacji kluczowe wskazniki wynikéw (KPI) oraz alternatywne miary wynikéw
(APM) majg na celu umozliwienie oceny wynikéow dziatalnoéci Grupy Zabka i sg powszechne stosowane przez podmioty
poréwnywalne z sektora sprzedazy detalicznej produktow spozywczych. Wskazniki te zapewniajg inwestorom spojne narzedzie na
potrzeby analizy, poréwnania i wyceny Grupy Zabka na tle konkurencji z branzy. Wskazniki te nie podlegajg przeglagdowi biegtego
rewidenta.

Przychody ze sprzedazy

W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. skonsolidowane przychody Grupy zwiekszyty sie o 14,1%, osiagajac poziom 20 230 mln PLN.
Do wzrostu przychoddw przyczynity sie te same kluczowe czynniki, ktore odpowiadaty za wzrost sprzedazy do klienta koncowego,
czyli rozwdj stacjonarnej sieci sprzedazy, wzrost sprzedazy porownywalnej LfL oraz dziatalno$¢ segmentu Nowe Silniki Rozwoju.

Sprzedaz do klienta koncowego i uzgodnienie przychodow ze sprzedazy

Sprzedaz do klienta koricowego jest definiowana jako taczna sprzedaz realizowana przez obydwa segmenty sprawozdawcze, czyli
Ekosystem Convenience (sklepy Zabka) i Nowe Silniki Rozwoju. Sprzedaz do klienta koncowego nie jest tozsama z
skonsolidowanymi przychodami ze sprzedazy, natomiast stanowi kluczowy wskaznik wynikéow, odzwierciedlajgcy site komercyjng
modelu biznesowego Grupy. Wskaznik ten jest powszechnie stosowany przez inwestoréw i analitykéw do oceny wynikow spotek
dziatajagcych w sektorze sprzedazy detalicznej artykutdéw spozywczych.

W celu zapewnienia przejrzystosci i zgodnosci z ustawowymi wskaznikami finansowymi, w ponizszej tabeli przedstawiono
uzgodnienie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ze sprzedazg do klienta korncowego.
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Tabela 2: Struktura przychodow ze sprzedazy za III kw. i  miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024

IIT kw. 2025 IIT kw. 2024 9M 2025 9M 2024
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmiana r/r (dane niepoddane  (dane niepoddane Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Sprzedaz do klienta korncowego 8 517 7 499 13.6% 23268 20 392 14,1%
Zmiana stanu zapasow w sklepach! 250 216 15.3% 774 636 21.8%
Sprzedaz regionalna i inne korekty (5) (8) (40,0%) (25) (36) (32,3%)
ﬁgﬁgdaﬁ SRR, (el Ee] 8762 7707 13.7% 24017 20 991 14,4%
Marza franczyzobiorcow (1322) (1130) 17.0% (3787) (3 266) 16,0%
Przychody ze sprzedazy 7 440 6578 13.1% 20 230 17726 14.1%

1) Uwzglednia ubytki inwentaryzacyjne na poziomie sklepu oraz odpowiadajace im straty.

Najistotniejsza korekta wymagana do uzgodnienia przychodow Grupy z wartoscig sprzedazy do klienta koncowego polega na
nieujmowaniu tacznej marzy franczyzobiorcow od wartosci sprzedazy do klienta koncowego. Ponadto sprzedaz do Klienta
koncowego obejmuje sprzedaz regionalna, tj. sprzedaz produktow nabywanych przez franczyzobiorcéw od dostawcow innych niz
Grupa Zabka, ktéra nie jest wykazywana jako przychéd Grupy. Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy przychody ujmowane sg
w momencie dostawy towaru do franczyzobiorcéw. Z powodu odstepu w czasie miedzy ujeciem przez Grupe przychodéw ze
sprzedazy danego towaru franczyzobiorcom a sprzedazg tego towaru klientom koricowym wystepuja zmiany stanu zapasow w
sklepach, ktore takze wymagajg ujecia korekty. Zmiany stanu zapasow obejmujg rowniez ubytki inwentaryzacyjne na poziomie
sklepu oraz odpowiadajace im straty.

Marza franczyzobiorcow

Tabela 3: SprzedaZ? do klienta koricowego realizowana przez sklepy Zabka i marza franczyzobiorcow w IIT kw. i okresie 9 miesiecy 2025 r. w
porownaniu z rokiem 2024

IIT kw. 2025 III kw. 2024 Zmiana 9M 2025 9M 2024
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane y (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) T przegladowi) przegladowi)
Sprzedaz do Klienta korncowego w
sklepach Zabka (wskaznik 8132 7208 12,8% 22145 19 604 13,0%
alternatywny)
Marza franczyzobiorcow (wskaznik o o
alternatywny (1322 (1130) 17.0% (3787) (3 260) 16,0%
Jako % sprzedazy do klienta o o o o
koncowego w sklepach Zabka 16,3% 157% 0,6 pp. 171% 16,7% 04pp.

W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. tgczna marza franczyzobiorcow, stanowigca zysk realizowany przez franczyzobiorcéw z
prowadzenia sklepu Zabka Polska i sprzedazy towaréw klientom, wzrosta o 16,0%, co w stosunku do wartosci sprzedazy do klienta
koncowego oznacza marze na poziomie 17,1% (w analogicznym okresie 2024 r.: 16,7%). Wzrost marzy byt skutkiem kontynuac;ji
inwestycji w relacje z franczyzobiorcami oraz zwiekszenia sprzedazy oferty matej gastronomii Zabka Cafe 2.0.

Sprzedaz do klienta koncowego w podziale na segmenty

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach trzech segmentéw operacyjnych: (i) Ekosystem Convenience, (ii) Nowe Silniki Rozwoju oraz
(iii) Funkcje Korporacyjne i Pozostata Dziatalnosc.

W wypadku segmentu Ekosystem Convenience wartosé sprzedazy do klienta koncowego jest obliczana jako tgczna wartosé
paragonow z kas fiskalnych. W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. sprzedaz do klienta koncowego osiggneta poziom 22 145 mln
PLN i byta wyzsza o 13,0% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Kluczowymi czynnikami odpowiadajgcymi za ten wzrost
byto otwarcie nowych sklepow oraz wzrost sprzedazy porownywalnej LfL.

Od chwili jego uruchomienia w 2021 r. segment Nowe Silniki Rozwoju (NSR) wykazuje znaczacy wzrost. W okresie dziewieciu
miesiecy 2025 r. sprzedaz do klienta koncowego zwiekszyta sie o 42% rok do roku, do 1 123 mln PLN, z poziomu 788 min PLN w
analogicznym okresie 2024 r., gtownie za sprawa wejscia Grupy w 2024 r. na rynek rumunski. Dobre wyniki osiggnieto takze w
funkcjonujgcym w ramach segmentu NSR obszarze DCO (oferta cyfrowa).W 2024 r. Grupa nabyta rumunskg spotke DRIM Daniel
Distributie FMCG zajmujaca sie dystrybucjg produktow szybkozbywalnych, a od maja 2024 r. liczba sklepow sieci dziatajgcej pod
marka Froo zwiekszyta sie do 122, z czego 67 otwarto w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r.

Tabela 4: Sprzedaz do klienta koricowego w sklepach Zabka (segment Ekosystem Convenience) i w segmencie Nowe Silniki Rozwoju w IIT kw.
okresie 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024

IIT kw. 2025 IIT kw. 2024 9M 2025 9M 2024

w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmiana r/r (dane niepoddane (dane niepoddane er;l/a:ﬂna
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Sprzedaz do klienta koncowego 8 517 7 499 13,6% 23268 20 392 14,1%

Sprzedaz do klienta korncowego w
sklepach Zabka (segment Ekosystem 8132 7208 12.8% 22145 19 604 13.0%
Convenience)

Nowe Silniki Rozwoju 385 290 32,5% 1123 788 42,5%
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Czynniki wzrostu sprzedazy do klienta koncowego

Trzema gtownymi czynnikami wptywajacymi na wzrost sprzedazy do klienta koncowego byty: (i) rozwdj stacjonarnej sieci
sprzedazy, (i) dynamiczny wzrost sprzedazy porownywalnej LfL oraz (jii) dziatalno$¢ segmentu Nowe Silniki Rozwoju.

Wykres 1: Sprzedaz do klienta koricowego w podziale na czynniki wzrostu (w min PLN)

1,078 335 23,268
1,463
2024 New LFL NGE 2025
Q3YTD stores Q3YTD

W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. Grupa Zabka otworzyta 1127 nowych sklepéw, o 130 (13%) wiecej niz w analogicznym okresie
2024 r., zwiekszajac taczng liczbe placéwek do 12 099 na dzien 30 wrzesnia 2025 r. W tym samym czasie zamknieto 97 sklepdw,
czyli o osiem mniej niz w okresie dziewieciu miesiecy 2024 r., co obnizyto wskaznik zamknie¢ o 0,2 punktu procentowego, z 1,0%
do 0,8% w skali catej sieci. Dzieki rekordowej liczbie 2 625 nowych franczyzobiorcéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy, Grupa Zabka
dysponuje potencjatem pozwalajgcym zrealizowac¢ aktualny cel ponad 1 300 nowych sklepow w 2026 1.

Rozwoj sieci sklepow w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. przyczynit sie do wzrostu sprzedazy do klienta koncowego o 1 463 mln
PLN w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Wzrost sprzedazy LfL odpowiadat za 1 078 mln PLN, natomiast
dziatalnos¢ segmentu Nowe Silniki Rozwoju za dodatkowe 335 mln PLN. tgczny wzrost sprzedazy do Klienta koncowego w okresie
dziewieciu miesiecy 2025 r. w poréwnaniu z ubiegtym rokiem wynikat z rozwoju sieci (51%), wzrostu sprzedazy poréwnywalnej (37%)
oraz dziatalnosci segmentu Nowe Silniki Rozwoju (12%).

W okresie dziewigciu miesigcy 2025 r. wzrost sprzedazy porownywalnej - mierzony jako zmiana dziennej sprzedazy (obliczanej jako
taczna wartos¢ paragondw) realizowanej przez sklepy Zabka w Polsce, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie
sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym - wyniost 5,5%.

Tabela 5: Dynamika rozwoju sieci sklepow i sprzedaz do klienta koricowego w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. w porownaniu z analogicznym
okresie 2024 r.

w mln PLN 9M 2025 9M 2024
Liczba sklepow (na 31.12 poprzedniego roku) 11 069 10014
Liczba nowo otwartych sklepow 1127 997
Liczba zamknietych sklepow 97 105

% wszystkich sklepow 0.8% 1.0%
Liczba sklepow (na 30.09) 12 099 10 906
Wzrost LfL 5.5% 8.6%
Sprzedaz do klienta korncowego 23268 20 392
Wzrost (%) 14,1% 20,4%
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Wybrane pozycje sprawozdania z zyskow lub strat oraz wskazniki KPI (APM)
niezdefiniowane w MSSF

Tabela 6: Gtowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskow i strat oraz wybrane wskazniki rentownosci niezdefiniowane w MSSF w 111
kw. [ okresie 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024 r.

IIT kw. 2025 IIT kw. 2024 9M 2025 9M 2024

w min PLN (dal[r)wreZ :;]nggviliz;ne (da;re; :gi(fsggvilia)me Zmiana r/r (da;rez ggi]els;)gglxs\ne (da;rez é\gi](f;)é)odviia)me Zmiana r/r
Sprzedaz do klienta korncowego 8517 7 499 13.6% 23268 20 392 14.1%
Przychody ze sprzedazy 7 440 6578 13.1% 20 230 17726 14,1%
Koszt wtasny sprzedazy (5925) (5233) 132% (16 575) (14 552) 139%
Zysk brutto ze sprzedazy 1514 1345 12,6% 3 655 3174 15,2%
Koszty marketingu (69) (69) 0.5% (225) (199) 13,3%
Koszty ogolnego zarzadu (134) (1206) 6,.3% (400) (302) 32,6%
Koszty technologii, innowaciji i rozwoju (85) (57) 50,7% (249) (202) 23.4%
Pozostate koszty 1 0 Q4 4% (8) 1 (881,5%)
EBITDA 1226 1093 12,2% 2773 2 472 12,2%
Amortyzacja (483) (429) 12,7% (1391) (1233) 12,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 743 664 11.8% 1382 1239 11.6%
Saldo przychoddw i kosztow finansowych (147) (2206) (351%) (662) (710) (6,8%)
Udziat we wspolnych przedsiewzieciach ©) - - (2) - -
Zysk przed opodatkowaniem 596 438 36,0% 718 528 36,0%
Podatek dochodowy (133) (119) 11,4% (189) (151) 24.7%
Zysk netto 463 319 45,2% 530 377 40,5%
Marza zysku netto 5.4% 4.2% 12 pp. 2,3% 1.8% 04pp.
Alternatywne miary wynikéw (APM)
Skorygowany wynik EBITDA 1279 1119 14,3% 2932 2518 16,5%

Marza skorygowanego wyniku EBITDA 15,0% 149% Olp.p. 12,6% 12.3% 03pp.
Skorygowany zysk netto 505 341 48,0% 649 420 54,6%

Marza skorygowanego zysku netto 59% 4,5% 14 pp. 2,8% 21% 0.7 p.p.

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje wartosc¢ sprzedanych towarow i produktow, koszty logistyki i dystrybuciji (w tym gtéwnie koszty
ustug obcych i wynagrodzen) oraz koszty dziatalnosci i utrzymania sklepéw (w tym koszty napraw i remontow, energii i mediow).

Zysk brutto ze sprzedazy

W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. zysk brutto ze sprzedazy wzrdst o 15,2%, do poziomu 3 655 mln PLN. Marza brutto zwiekszyta
sie z 15,6% w okresie dziewieciu miesiecy 2024 r. do 15,7%, na co wptyneto kilka kluczowych czynnikow:

e Dynamiczny rozwdj Grupy Zabka, ktéry poprawit jej site nabywcza, umozliwiajgc uzyskiwanie korzystniejszych warunkow
dostaw i przyczyniajgc sie do wzrostu marzy brutto;

e  Wyizsza rentownosé w segmencie DCO, przede wszystkim dzieki poprawie wynikow w obszarze internetowych zakupéw
spozywczych oraz cateringu dietetycznego (D2C);

e  Skuteczne strategie cenowe i promocyjne, w tym aktywna segmentacja i dywersyfikacja cen;
e Wzrost sprzedazy porownywalnej (LfL) w tempie przewyzszajgcym inflacje CPI;

e  Efekt dzwigni operacyjnej, szczegdlnie w zakresie kosztéw funkcjonowania sklepow, kosztéw energii i pracownikéw
terenowych, a takze normalizacja cen energii.

W ujeciu kwartalnym marza brutto byta nieznacznie nizsza rok do roku - o 0,1 p.p., co wynika z ujecia kosztow zwigzanych z
programami ptatnosci w formie akcji. Skorygowana marza brutto ze sprzedazy za trzeci kwartat 2025 r., ktéra nie uwzglednia
wptywu ptatnosci w formie akcji, wzrosta o 0,1 p.p. rok do roku.

Koszty technologii, marketingu oraz ogélnego zarzadu i administracyjne

W pierwszych 9 miesigcach 20235 roku stosunek kosztéw marketingu, ogélnego zarzadu, technologii, innowaciji i rozwoju do
wartosci sprzedazy do klienta koncowego zwiekszyt sie o 31 punktow bazowych w poréwnaniu z poprzednim rokiem, przede
wszystkim pod wptywem pozycji jednorazowych dotyczgcych Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego (LTIP) i Nagrody
Zwigzanej z IPO. Po eliminacji efektu tych zdarzen wzrost wynidst 7 punktow bazowych. Gtowng przyczyng zwiekszenia poziomu
kosztow byty szersza skala dziatann marketingowych promujacych oferte street food oraz rozwdj dziatalnosci w segmencie
cyfrowym i na rynku rumunskim. Koszty ogolnego zarzadu i koszty technologii wykazaty nieznacznie wyzsza dynamike, gtownie ze
wzgledu na efekt ograniczenia naktadéw w drugim kwartale 2025 r.
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EBITDA i skorygowana EBITDA

Ocena wynikow finansowych Grupy dokonywana jest gtownie na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA. Wskaznik ten nie
zastepuje informacji o wynikach dziatalnosci prezentowanych zgodnie z MSSF, a jedynie je uzupetnia.

W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. skorygowany wynik EBITDA wyniést 2 932 mln PLN, co w stosunku do wartosci sprzedazy
do klienta koncowego daje marze na poziomie 12,6% (analogiczny okres 2024 r.: 12,3%). Poprawa marzy skorygowanego wyniku
EBITDA wynikata przede wszystkim ze wzrostu wielkosci sprzedazy w segmencie Ekosystem Convenience (do ktorego przyczynit
sie rozwoj sieci sklepéw i wzrost sprzedazy poréownywalnej) oraz obnizenia kosztow w zwigzku z optymalizacjg kosztow logistyki i
oszczednoscig energii. Wzrost marzy skorygowanego wyniku EBITDA zostat osiggniety pomimo niekorzystnego wptywu warunkéw
pogodowych na dynamike sprzedazy poréownywalnej, co potwierdza wysokg efektywnos¢ operacyjng i Scistg kontrole kosztéw.

Obecny poziom marzy EBITDA odzwierciedla inwestycje strategiczne dokonywane w segmencie Nowe Silniki Rozwoju, natomiast
warto zauwazyc¢, ze wchodzacy w jego sktad obszar DCO - jeden z dwoch obszarow dziatalnosci w ramach tego segmentu - juz w
okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. osiagnat dodatni wynik EBITDA.

W celu zapewnienia bardziej przejrzystego obrazu wynikow dziatalnosci Grupy wyniki operacyjne sg korygowane o wptyw pozyciji
jednorazowych.

Najistotniejszg korekta wptywajaca na roéznice pomiedzy wysokoscig wyniku EBITDA i skorygowanego wyniku EBITDA w okresie
dziewieciu miesiecy 2025 r. byto ujecie kosztéw zwigzanych z programami motywacyjnymi opartymi na akcjach, tj. LTIP oraz
Nagrody Zwigzanej z IPO (program ma zosta¢ zakonczony i rozliczony w IV kwartale 2025 roku, zgodnie z wczesniejsza
komunikacja). W okresie dziewieciu miesiecy 2024 r. wiekszo$¢ korekt dotyczyta procesu IPO.

Tabela 7: Uzgodnienie EBITDA do skorygowanego wyniku EBITDA

III kw. 2025 III kw. 2024 9M 2025 9M 2024
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmianar/r (dane niepoddane (dane niepoddane Zmianar/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
EBITDA 1226 1093 12,2% 2773 2472 12,2%
Korekty Sl 23 1219% 151 46 227,.3%
Reklasyfikacja 1 3 (54,6%) 8 1) n.d.
Skorygowany wynik EBITDA 1279 1119 14,3% 2932 2518 16,5%

S
Tabela 8: Korekty i reklasyfikacje w III kw. | okresie 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024
IIT kw. 2025 IIT kw. 2024 9M 2025 9M 2024
Korekty i reklasyfikacje (w mln PLN) (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)

Koszti.zwaz.zanef.ze Zmianami w strukturze wtascicielskiej oraz (20) (25) (57) (31)
pozyskiwaniem finansowania
Systemy motywacyjne i dodatkowe rekompensaty w zwiazku z

. , ; , . . (31) ) (94) )
zakonczeniem wspotpracy z kluczowymi pracownikami
Koszty reorganizacji Grupy i zaktadania nowych przedsiewziec¢ _ 3 ) )
Srodki wydatkowane na zapewnienie ciggtosci dziatania Spotki
w wypadku wystapienia nieprzewidzianych zdarzen w jej
otoczeniu, w tym na ochrone pracownikow, franczyzobiorcow i ~ 0 ~ 0
spotecznosci lokalnych
Koszty transakcyjne w zakresie fuzjii przeje¢ - 1 - 1
Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i

1 3) (3) 1

ROU
Reklasyfikacja minimalnego podatku obrotowego w Rumunii ) - (5) -
Korekty i reklasyfikacje razem (52) (26) (159) (46)
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D
Skorygowany wynik EBITDA w poszczegolnych segmentach sprawozdawczych
Tabela 10: Przychody i koszty finansowe w III kw. i okresie 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024
W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. segment Ekosystem Convenience po raz kolejny przyczynit sie do poprawy skorygowanego
zysku EBITDA, ktéry wzrost o 17,0% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Dobre wyniki umozliwity dalsze III kw. 2025 III kw. 2024 OM 2025 9OM 2024
inwestycje w rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem sieci sklepdw Froo na rynku rumunskim. wmln PLN (dane niepoddane  (dane niepoddane Zmianar/r  (daneniepoddane (dane niepoddane  Zmiana r/r
Ponadto wchodzacy w sktad segmentu Nowe Silniki Rozwoju obszar DCO osiggnat w omawianym okresie dodatni wynik EBITDA, przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
wzmacniajgc jeszcze bardziej zdolnosci Grupy do finansowania strategicznych inicjatyw rozwojowych.
Przychody finansowe 110 33 238,2% 129 65 98,3%
Tabela 9- Skorygowany wynik EBITDA Grupy Zabka w podziale na segmenty w III kw. i okresie 9 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu z rokiem 2024 Odsetki 8 15 (45.8%) 19 41 (52.6%)
IIT kw. 2025 III kw. 2024 oM 2025 oM 2024 Pozostate 102 17 4919% 109 24 355,8%
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmianar/r  (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmiana r/r
przegladowi)  przegladowi) przegladowi) - przegladow) Koszty finansowe (257) (259) (0.7%) 791) (775) 2.0%
Skorygowan nik EBITDA Gr Zabka 1279 1119 14,3% 2932 2518 16,5%
ygowany wyni Py ° ° Odsetki (229) (247) (7.3%) (699) (738) (52%)
W tym:
Leasing (23) (83) 126% 273) (234) 16,6%
Ekosystem Convenience 1400 1224 14,4% 3291 2812 17.0%
Inne odsetki (135) (164) (173%) “427) (504) (154%)
Nowe Silniki Rozwoju (23) (29) 169% (68) (42) (62.7%)
Pozostate (29) (13) 127.4% ©1) (37) 145,7%
Funkcje korporacyjne i pozostata
driatalnose (92) (72) (29.1%) (274) (241) (13.8%) Przychody/koszty finansowe netto (147) (226) (35.1%) (662) (710) (6,8%)
Korekty konsolidacyjne (5) (5) (14,2%) (16) (11) (39.6%)

Amortyzacja

Koszty amortyzacji wzrosty w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. o0 12,7%, osiagajac poziom 1 391 mln PLN. Wzrost ten zwigzany
byt przede wszystkim z rozwojem stacjonarnej sieci sprzedazy, wyzszg amortyzacjg aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w
nastepstwie waloryzacji stawek najmu oraz realizacjg strategicznych inwestycji w rozwoj nowych technologii (w tym nowej wers;ji
aplikacji Zappka i nowej platformy informatycznej na potrzeby dziatalno$ci Grupy w branzy cateringu dietetycznego).

Przychody i koszty finansowe

Spadek kosztéw finansowych wynika bezposrednio z prowadzonych przez Grupe dziatann majgcych na celu optymalizacje
struktury zadtuzenia. Po przeprowadzeniu pierwszej oferty publicznej w pazdzierniku 2024 r., marza odsetkowa z tytutu gtdwnego
kredytu Grupy zastata obnizona o 100 punktéw bazowych. Przeprowadzony ostatnio proces renegocjacji gtownej umowy
kredytowej umozliwit dalsze obnizenie oprocentowania, poprawe warunkow zabezpieczenia oraz lepsze dostosowanie umowy do
celow strategicznych Grupy.

W trzecim kwartale 2025 roku spotka rozpoznata zysk z tytutu modyfikacji pozyczki (ujety w pozycji pozostate przychody
finansowe). Zgodnie z MSSF, zysk zostat obliczony poprzez ponowne przeliczenie brutto wartosci bilansowej zobowigzania. W
praktyce korzys$¢ zostata osiagnieta dzieki poprawie marzy na refinansowanych instrumentach.
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Zysk netto i skorygowany zysk netto

Korekty zastosowane na poziomie wyniku netto sg ustalane poprzez uwzglednienie korekt na poziomie EBITDA, a nastepnie
odjecie odpowiadajgcej im kwoty podatku dla kazdego skorygowanego elementu. Dzieki temu kazda korekta dokonana na EBITDA
jest odpowiednio odzwierciedlona po uwzglednieniu skutkow podatkowych, co zapewnia bardziej precyzyjne przedstawienie
wyniku netto.

Tabela 11: Zysk netto i skorygowany zysk netto w III kw. i okresie 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024

IIT kw. 2025 IIT kw. 2024 9M 2025 9M 2024
w mln PLN (dane niepoddane  (dane niepoddane Zmianar/r (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Zysk netto 463 319 45,2% 530 377 40,5%
Korekty (w tym efekt podatkowy) 42 22 87.0% 119 43 177.3%
Skorygowany zysk netto 505 341 48,0% 649 420 54,6%
Marza skorygowanego zysku netto 59% 4,5% 14 pp. 2,8% 2,1% 0.7 p.p.

Skorygowany zysk netto osiggnat w trzecim kwartale 2025 roku poziom 505 mln zt, co oznacza bardzo silny wzrost o 48% rok do
roku, gtéwnie w wyniku solidnych wynikow operacyjnych oraz udanego refinansowania, ktére znaczgco obnizyto nasze koszty
finansowe.

Wolne przeptywy pieniezne

Wysokos$¢ wolnych przeptywédw pienieznych obliczana jest jako skorygowany wynik EBITDA pomniejszony o warto$é czynszéw z
tytutu najmu i naktadow inwestycyjnych, skorygowany nastepnie o zmiany stanu kapitatu obrotowego i rezerw oraz powiekszony
o wptyw dziatalnosci Property Fund.

Tabela 12: Skorygowany wynik EBITDA, naktady inwestycyjne i wolne przeptywy pieniezne w III kw. i okresie 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z
rokiem 2024

IIT kw. 2025 IIT kw. 2024 9M 2025 9M 2024
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmianar/r (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Skorygowany wynik EBITDA 1279 1119 14,3% 2932 2518 16,5%
Czynsze z tytutu najmu (277) (247) 12,3% (816) (720) 13,3%
Skorygowany wynik EBITDApo 1001 872 149% 2116 1797 17.7%
uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu
Naktady inwestycyjne z wytgczeniem (310) (356) (12.8%) (1001) (958) 459%
naktadéw Property Fund ' '
Dziatalnos¢ Property Fund, w tym: (34) 68 (150,8%) (84) 24 (445,6%)
Naktady inwestycyjne (34) (51) (32,8%) (84) (95) (11,0%)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego i 17) 63 (127.3%) 773 1043 (259%)
rezerw
Wolne przeptywy pieniezne 639 647 (1,2%) 1804 1907 (5.4%)
Wskaznik konwersji wolnych przeptywow 63.8% 74.2% (104 pp) 85.2% 1061% (208 pp)

pienieznych

Wolne przeptywy pieniezne stanowig kluczowy wskaznik wykorzystywany do oceny zdolnosci Grupy do generowania srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, skorygowany o wydatki z tytutu czynszéw (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci
finansowej) oraz o naktady inwestycyjne i naktady Property Fund (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej).

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie wolnych przeptywow pienieznych z przeptywami pienieznymi netto wykazanymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

Uzgodnienie skorygowanego wyniku EBITDA mozna znalez¢ w tabeli 7. Czynsze z tytutu najmu odnoszg sie do umow najmu
nieruchomosci i sg uwzglednianie zarowno w sptacie zobowigzan z tytutu leasingu, jak i zaptaconych odsetkach z tytutu leasingu,
wykazanych w przeptywach pienieznych netto z dziatalnosci finansowej. Naktady inwestycyjne sg z kolei uyjmowane w pozyc;ji
.Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych”, wykazywanej w przeptywach pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej.

W okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. Grupa wygenerowata wolne przeptywy pieniezne w wysokosci 1 804 mln PLN, co oznacza
spadek 0 5% w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Po wytgczeniu jednorazowej pozycji dotyczacej
przychodoéw netto z transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego w 2024 r. na kwote okoto 120 mln PLN wynik pozostat na
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zblizonym poziomie rok do roku. Zostato to osiggniete pomimo wysokiej bazy z pierwszego kwartatu 2024 spowodowanej
efektem kalendarzowym. Na silng konwersje przeptywow pienieznych wptyneto kilka kluczowych czynnikow:

e Optymalizacja zarzgdzania siecig sklepow przetozyta sie na wzrost wynikéw w ujeciu nominalnym oraz poprawe
rentownosci skorygowanego zysku EBITDA.

e Wozrost inwestycji rozwojowych rok do roku wynikat gtownie z ekspans;ji sieci, rozwoju dziatalnos$ci miedzynarodowej
oraz modernizacji wyposazenia zwigzanej z rozwojem oferty street food.

Dobry wynik w zakresie kapitatu obrotowego osiagniety w 2024 r. nie stanowi bazy poréwnywalnej na potrzeby oceny wynikéw
roku 2025 ze wzgledu na przesuniecie cyklu ptatnosci. Pod koniec 2023 r. Grupa uregulowata zobowigzania w wysokosci
znacznie przekraczajgcej poziom typowy dla standardowego cyklu operacyjnego, co wptyneto na poréwnanie danych rok do
roku.

NAKELADY INWESTYCYJNE

Tabela 13: Naktady inwestycyjne w podziale na obszary biznesowe w III kw. | okresie 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024

IIT kw. 2025 IIT kw. 2024 9M 2025 9M 2024
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Ekosystem Convenience (251) (333) (849) (870)
Nowe Silniki Rozwoju (63) 47) (146) (103)
Erzywodztwo Strategiczne i Funkcje (31) (28) (90) (79)
orporacyjne
tacznie naktady inwestycyjne (345) (407) (1085) (1052)

Naktady inwestycyjne Grupy majg w duzej mierze charakter uznaniowy i ich celem jest gtéwnie finansowanie rozwoju dziatalnosci.
W segmencie Ekosystem Convenience najwieksze kwoty naktaddw dotyczyty otwarcia nowych sklepdw i wyniosty w okresie
dziewieciu miesiecy 2025 r. tgcznie 402 min PLN. Srednia wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na sklep wyniosta
0,43 mln PLN, co oznacza nieznaczny spadek w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.

Inwestycjg strategiczng w tym segmencie byta modernizacja istniejacych placéwek. Zwigzane z nig naktady w okresie dziewieciu
miesiecy 2025 r. osiggnety poziom 186 mln PLN i dotyczyty zakonczenia procesu montazu piecéw do przygotowywania dan street
food, a takze innych projektow optymalizacji uktadu sklepdw, ktore sfinalizowano w omawianym okresie. Za zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych odpowiadat przede wszystkim segment Nowe Silniki Rozwoju. Najwiekszy wzrost odnotowano na rynku
rumunskim, gdzie w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. otwarto 67 nowych sklepdw wraz z infrastrukturg logistyczng i systemami
wsparcia. Dynamiczny wzrost wydatkéw wynika z niskiej bazy poréwnawczej w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2024 r.,
kiedy otwarto zaledwie 26 sklepow. Dodatkowo Grupa kontynuowata rozwoj oferty cyfrowej, inwestujgc w budowe kompetenciji w
tym zakresie w ramach catego portfela, w tym w Maczfit, Dietly.pl, Nano, Zabka Jush, delio i innych powigzanych spotkach. Naktady
inwestycyjne w segmencie Przywoddztwo Strategiczne i Funkcje Korporacyjne obejmowaty inwestycje w projekty technologiczne
zwigzane z automatyzacja, robotyka i serwisowaniem oprogramowania.

Zadtuzenie netto i dzwignia finansowa

W celu pomiaru poziomu zadtuzenia Grupy Zabka kierownictwo stosuje rézne wskazniki finansowe, w tym:

e zadtuzenie finansowe netto (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu),

e zadtuzenie finansowe netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA (z
uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu),

e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu),
e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA.

Tabela 14: Zadtuzenie netto, zobowigzania z tytutu leasingu i wskazniki zadtuzenia na 30 wrzesnia 2025 r. oraz na koniec okreséw poprzednich (w
min PLN)

w min PLN 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 31.12.2023
Zadtuzenie brutto (kredyty i pozyczki ogdtem) 4226 4549 5063 5218
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1284) (750) (1571) (649)
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowigzan z tyt. leasingu) 2942 3799 3492 4569
Zobowigzania z tytutu leasingu 5166 4 855 4709 4013
Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tyt. leasingu) 8108 8 654 8201 8582

Zadtuzenie netto (z wytaczeniem zobowiagzan z tyt. leasingu) /
skorygowany wynik EBITDA (po uwzglednieniu czynszow z tyt. najmu) 1,0x 1,5x 1,4x 2,3x

(x)

Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tyt. leasingu) /

skorygowany wynik EBITDA (x) 2 Ik 2.5x 2,4x 3.0x

Dzwignia finansowa ulegta zmniejszeniu dzieki wysokiemu poziomowi wygenerowanych srodkéw pienieznych i wzrostowi
skorygowanego wyniku EBITDA.

Na koniec wrzesnia 2025 r. Grupa obnizyta wskaznik zadtuzenia finansowego netto (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu)
do skorygowanego wyniku EBITDA (po uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu) do poziomu 1,0 w poréwnaniu z 1,5 na koniec
grudnia 2024 r.

Pomimo wzrostu stanu zobowiazan z tytutu leasingu, wynikajacego gtéwnie z rozwoju stacjonarnej sieci sprzedazy oraz
zwigzanej z inflacjg waloryzacji stawek czynszu w umowach najmu, wskaznik zadtuzenia finansowego netto (z uwzglednieniem
zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA byt na dzien 30 wrzesnia 2025 r. nizszy niz na 30 wrzesnia 2024
r.ina koniec 2024 r.
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Tabela 15: Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziers 30 wrzesnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. (w mln PLN)

w min PLN 30.09.2025 31.12.2024
Wartosc firmy 3438 3439
Rzeczowe aktywa trwate 4261 3940
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4759 4527
Pozostate 1313 1282
Aktywa trwate 13771 13188
Zapasy Q45 1092
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2512 2277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1284 750
Pozostate 192 262
Aktywa obrotowe 4933 4 381
Aktywa razem 18 703 17 569
Kredyty i pozyczki 3957 4219
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 340 4090
Pozostate 277 305
Zobowiazania dtugoterminowe 8574 8 614
Kredyty i pozyczki 269 330
Zobowigzania z tytutu leasingu 826 764
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe 6 356 5871
Pozostate 711 601
Zobowigzania krotkoterminowe 8161 7 566
Zobowiazania ogétem 16 736 16180
Kapitat wtasny ogotem 1968 1389

Aktywa

Pozycje aktywow trwatych o najwyzszej wartosci na dzien 30 wrzesnia 2025 r. to:

Wartos¢ firmy w wysokosci 3 438 mln PLN (31 grudnia 2024 r.: 3 439 mln PLN). Wartosc¢ firmy w kwocie 3 166 mln PLN ujeto w
2017 r. w momencie nabycia przez Grupe wszystkich akcji spotki Zabka Polska S.A. Niewielka zmiana wartosci pozycji w
omawianym okresie dotyczy réznic kursowych zwigzanych z nabyciem spoétki DRIM Daniel Distributie FMCG;

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 4 261 mln PLN (wzrost z poziomu 3 940 mln PLN na dzien 31 grudnia 2024 r.), obejmujace
gtownie infrastrukture fizyczng siedziby Spotki, sklepow, magazynédw i dziatalnosci logistycznej;

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w tgcznej kwocie 4 759 mln PLN (koniec 2024 r.: 4 527 mln PLN), dotyczace gtownie uméw
najmu sklepow, centrow logistycznych, siedziby Spotki, pojazdéw firmowych oraz urzadzen do transportu i przetadunku towarow
wykorzystywanych w centrach dystrybucyjnych.

Wartosc¢ aktywow trwatych ogotem wzrosta o 583 min PLN (4,4%), przede wszystkim w zwigzku z inwestycjami w rzeczowe aktywa
trwate (nowe formaty i modernizacje sklepow) oraz rozszerzeniem zakresu lub modyfikacjg uméw najmu.

W ramach aktywow obrotowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity na dzien 30 wrzesnia 2025 r. 2 512 mln PLN (31
grudnia 2024 r.: 2 277 mln PLN) i obejmowaty gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcow, z ktorych wiekszos¢ zabezpieczona jest
towarem znajdujagcym sie w sklepach. Inne istotne pozycje aktywdw obrotowych to:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére wzrosty do 1284 min PLN z 750 mln PLN na koniec poprzedniego roku;

Wartos¢ zapasdéw zmniejszyta sie do 945 min PLN, z 1 092 mln zt na koniec roku, co wynikato z sezonowosci w prowadzonej
dziatalnosci.

Wzrost aktywéw obrotowych ogotem o 12,6% na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wynikat w duzej mierze z wyzszego stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw (zob. czes¢ dotyczaca przeptywdw pienieznych na str. 11). Bez uwzglednienia srodkéw pienieznych
aktywa obrotowe wzrosty o 17 mln PLN (0,5%), gtownie na skutek czynnikow o charakterze sezonowym.

Zobowigzania

Gtéwne pozycje zobowigzan dtugoterminowych Grupy Zabka na dzien 30 wrzesénia 2025 r. to:

Kredyty i pozyczki, ktérych wartos¢ spadta do 3 957 min PLN z 4 219 mln PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. Kategoria ta obejmuje
przede wszystkim kredyty i obligacje;

Zobowigzania z tytutu leasingu, ktore wzrosty do 4 340 mln PLN z 4 090 mln PLN na koniec 2024 r. Zobowigzania te dotyczg
umow najmu nieruchomosci, sprzetu magazynowego, pojazdow i podnosnikow widtowych.

Zmniejszenie kwoty zobowigzan dtugoterminowych o 40 mln PLN (-0,5%) byto spowodowane przede wszystkim spadkiem wartosci
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 60 mln PLN oraz wzrostem dtugoterminowych zobowigzan z tytutu
leasingu o 249 min PLN, wynikajacym z zawarcia nowych i modyfikacji istniejgcych umow najmu oraz spadku wartosci
dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o 261 min PLN.

Najwiekszg pozycja zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe, ktére na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wyniosty 6 356 min PLN i byty wyzsze o 486 mln PLN (8,3%) w porownaniu z korcem
2024r.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny Grupy na dzier 30 wrzesnia 2025 r. wynosit 1 968 mln PLN. Wzrost na tej pozycji 0 579 min PLN (+42%) w stosunku
do 31 grudnia 2024 r. zwigzany byt gtownie z zatrzymaniem zysku netto wypracowanego w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. oraz
realizacjg programow ptatnosci w formie akcji: Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego (LTIP) oraz Nagrody Zwigzanej z IPO.
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Przeptywy pieniezne

Tabela 16: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za III kw. j okres 9 miesiecy 2025 r. w porownaniu z rokiem 2024 (w m(n PLN)

III kw. 2025 III kw. 2024 9M 2025 9M 2024
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem 596 438 718 528
Korekty:
Amortyzacja 483 429 1391 1223
Ptatnosci w formie akg;ji 51 0 149 0
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach, w tym: (17) 63 773 1043
Naleznosci (89) 193 (137) 41
Zapasy (21) 24 147 144
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (11) 0 (11) @)
Zobowigzania (z wyjatkiem kredytéw i pozyczek) 16 (211) 588 702
Inne 88 58 185 156
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek netto 220 231 680 697
Saldo pozycji . Inne” (34) 0 (306) 7
Podatek dochodowy zaptacony (100) (18) (264) (20)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1148 1143 3410 3419
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (387) (415) (1237) (9906)
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych i udziatow niedajgcych kontroli, 0 ) 0 (96)
pomniejszone o przejete srodki pieniezne
Saldo pozycji .Inne” 9 132 30 105
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (378) (287) (1207) (987)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (206) (227) (604) (581)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (93) (78) (272) (234)
Wptywy z kredytow i pozyczek 315 249 2400 829
Sptata kredytow i pozyczek (868) (231) (2 700) (1031)
Inne zaptacone odsetki (117) (154) (411) (492)
Nabycie akcji wtasnych (83) 0 (83) 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1051) (441) (1670) (1509)
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (282) 415 534 922
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1565 1156 750 649
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1284 1571 1284 1571

Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. wyniosty 3 410 mln PLN. Wartos$¢ ta
zasadniczo nie zmienita sie w stosunku do poprzedniego roku, co $wiadczy o odpornosci i spojnosci modelu biznesowego Grupy.

Zysk przed opodatkowaniem w trzecim kwartale 2025 r. wyniost 596 mln PLN, w poréwnaniu z 438 mln PLN w trzecim kwartale
2024 r. W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 r. zysk przed opodatkowaniem wynidst 718 mln zt i byt wyzszy o 36,0% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Koszty amortyzaciji wzrosty o 13,7% rok do roku w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 r., osiggajac poziom 1 391 min PLN
w zwigzku z wieksza skalg dziatalnosci inwestycyjnej Grupy we wszystkich podstawowych obszarach dziatalnosci.

Zmiany w kapitale obrotowym

W okresie od poczatku 2025 roku do konca trzeciego kwartatu zmiany w kapitale obrotowym odzwierciedlaty poprawe struktury
i harmonogramu rozliczen w kluczowych kategoriach. Ponizej przedstawiono najwazniejsze zmiany oraz ich skutki dla prowadzone;j
dziatalnosci.

Naleznosci wzrosty o0 137 mln PLN od poczatku roku, co oznacza wzrost o 178 mln PLN rok do roku. Warto zauwazy¢, ze w ubiegtym
roku odnotowano spadek na tej pozycji o 41 mln PLN, wynikajgcy gtownie z korzystnego efektu kalendarzowego. Poréwnanie rok
do roku zmian w naleznosciach handlowych zalezy od metody rozliczen umownych z franczyzobiorcami, w ktorej czynniki
sezonowe sg dodatkowo wzmacniane przez uktad kalendarza.

Wartos¢ zapasodw zmniejszyta sie o 147 mln PLN w zwigzku z zakonczeniem sezonu letniego. W analogicznym okresie poprzedniego
roku réwniez odnotowano spadek zapasow, o 144 mln PLN. Redukcja poziomu zapasow jest efektem skutecznego zarzadzania
stanami magazynowymi oraz ich dostosowania do sezonowych zmian popytu.

Zobowiazania wzrosty o 588 mln PLN w okresie od poczatku roku do korica trzeciego kwartatu 2025, jednak w ujeciu rok do roku
odnotowaty spadek o 114 mln PLN, gtéwnie w wyniku przesuniecia cyklu ptatnosci pomiedzy 2023 a 2024 rokiem. Na koniec 2023
roku Grupa rozliczyta wolumen zobowigzan istotnie przekraczajacy regularny cykl operacyjny. Rozliczenie to ograniczyto wyptywy
gotowkowe w pierwszym kwartale 2024 roku. W biezgcym roku Grupa obserwuje bardziej zrownowazony profil przeptywéw
pienieznych.

Dziatalnosc¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. wyniosty (1 207) mln PLN, co
oznacza wzrost o (220) mln PLN rok do roku. Wynikat on przede wszystkim z réznic pomiedzy terminem ujecia w ksiegach
zobowigzan z tytutu faktur dotyczacych naktadéw inwestycyjnych a terminem faktycznego wydatkowania srodkow pienieznych z
tego tytutu.

W szczegodlnosci kwoty naktadow inwestycyjnych naliczone lub zafakturowane przez dostawcow byty wyzsze o 33 min PLN niz w
analogicznym okresie 2024 r. Dotyczyty one gtéwnie montazu piecow do przygotowywania dan street food w sieci sprzedazy oraz
otwarcia nowych sklepéw w Rumunii. Wzrost kwoty naktadéw odzwierciedla utrzymujaca sie dynamike programu inwestycyjnego
Grupy.

Szczegdtowe informacije na ten temat przedstawiono w czesci dotyczacej naktadow inwestycyjnych na str. 8.
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Dziatalnos¢ finansowa

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. wyniosty (1 670) mln PLN, w
porownaniu z (1 509) mln PLN w analogicznym okresie 2024 r. Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik na tej pozyciji:

Sptata kredytéw i pozyczek w tgcznej kwocie 2 700 mln PLN, ktéra zostata znacznej mierze skompensowana przez:
Zaciagniecie nowych kredytéw i pozyczek w wysokosci 1 400 mln PLN, oraz

Emisje obligacji o wartosci 1 000 min PLN, zrealizowang w ramach strategii optymalizacji struktury kapitatu Grupy.

Zobowiazania z tytutu leasingu i ptatnosci odsetek nieznacznie wzrosty wraz z rozwojem skali dziatalnosci w zwigzku z nowymi
umowami najmu dla nowo otwieranych sklepéw.

Spadek kwoty zaptaconych odsetek wynikat w duzej mierze z nizszych marz z tytutu nowo wynegocjowanych i
refinansowanych kredytéw. Korzystne warunki finansowania uzyskane w 2025 r. umozliwity Grupie obnizenie $redniego kosztu
zadtuzenia, co miato pozytywny wptyw na ogdlng efektywnos¢ finansowg i poziom ptynnosci.

Nabycie akcji wtasnych byto elementem programu skupu akcji, realizowanego w celu wykonania zobowigzan Grupy wynikajgcych
z dtugoterminowego programu motywacyjnego na lata 2025-2027. Do tej pory skupiono akcje o tgcznej wartosci 82 min PLN.

W wyniku opisanej dziatalnosci finansowej i dobrych wynikow operacyjnych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 1 284
mln PLN na koniec okresu sprawozdawczego.
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