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I Wstep

Bioréznorodnos¢ nalezy do kluczowych elementédw zapewniajacych optymalne warunki do
funkcjonowania cztowieka oraz dziatan gospodarczych. Ekosystemy dostarczajg
niezastgpionych korzysci oraz débr — od czynnikdw niezbednych do fizycznego przezycia
i zapewnienia bezpieczenstwa, po wsparcie w wymiarze pozamaterialnym.

Réznorodnos¢ biologiczna stanowi nasze dziedzictwo, a jej zachowanie jest warunkiem
zapewnienia dostepu do bogactwa przyrody dla przysztych pokolen?.

Zaburzenie stabilnosci ekosysteméw moze doprowadzi¢ do wieloptaszczyznowych
negatywnych skutkdw dla gospodarki i spoteczeristw. Wedtug Swiatowego Forum
Ekonomicznego ponad potowa Swiatowego PKB jest zalezna od przyrody i zapewnianych przez
nig ustug ekosystemowych, a trzy kluczowe sektory — budownictwo, rolnictwo oraz branza
spozywcza — s3 od niej w duzym stopniu zalezne?. Degradacja przyrody wigze sie z
bezposrednimi kosztami dla przedsiebiorstw w zakresie ryzyka operacyjnego, ciagtosci
tancuchéw dostaw, ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscia, zagrozenia witasnej reputacji,
udziatu w rynku i kwestii finansowych3.

Konsekwencje utraty biordéznorodnosci i zanikania ekosystemdéw to przedmiot troski catej
spotecznosci miedzynarodowej. Wyrazem tego jest m.in. decyzja Zgromadzenia Ogolnego
Organizacji Narodéw Zjednoczonych okreslenia lat 2021-2030 Dekada Odtwarzania
Ekosysteméw, celem zintensyfikowania odbudowy zdegradowanych ekosystemow jako
istotnego ogniwa przeciwdziatania zachodzagcym zmianom klimatu.

Zabka Polska, majac na uwadze kwestie zréwnowazonego rozwoju oraz potrzebe
zachowania, wzmacniania i ochrony réinorodnosci biologicznej, deklaruje aktywna
partycypacje w dazeniu do osiggniecia celow okreslonych na ogdélnoswiatowym forum.
Przyjeta Polityka Bioréznorodnosci okresla zasady i kierunki dziatan na rzecz aktywnego
wspierania ochrony réznorodnosci biologicznej.

! polityka ekologiczna pafistwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze $rodowiska i gospodarki wodnej,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polityka ekologiczna paristwa 2030 - strategia

rozwoju w obszarze sSrodowiska i gospodarki wodnej: Biuletyn Informacji Publicznej Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska (mos.gov.pl) — dostep 30.09.2025

2 Dziatania w obronie intereséw natury — Kompendium informacyjne, KE 2021,
www.gov.pl/attachment/27b76aeb-c744-4c38-8401-578c4091ab54 — dostep 30.09.2025

3 lbidem



https://bip.mos.gov.pl/strategie-plany-programy/polityka-ekologiczna-panstwa/polityka-ekologiczna-panstwa-2030-strategia-rozwoju-w-obszarze-srodowiska-i-gospodarki-wodnej/
https://bip.mos.gov.pl/strategie-plany-programy/polityka-ekologiczna-panstwa/polityka-ekologiczna-panstwa-2030-strategia-rozwoju-w-obszarze-srodowiska-i-gospodarki-wodnej/
https://bip.mos.gov.pl/strategie-plany-programy/polityka-ekologiczna-panstwa/polityka-ekologiczna-panstwa-2030-strategia-rozwoju-w-obszarze-srodowiska-i-gospodarki-wodnej/
http://www.gov.pl/attachment/27b76aeb-c744-4c38-8401-578c4091ab54
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Wyrazamy przekonanie, ze przyjete niniejszym dokumentem zatozenia przyczynia sie do
powstrzymywania i docelowo do odwrdcenia procesdw degradacji ekosystemdw naturalnych,
prowadzgcych do spadku réznorodnosci biologicznej,

Niniejszym dokumentem konstytuujemy nastepujace kamienie milowe w realizacji Polityki i
Mapy Drogowej Réznorodnosci Biologicznej:

1. Osiggniecie zatozonych celéw szczegdtowych w nizej opisanych wewnetrznych politykach
Spofki.

2. Okreslenie obszaréw w zakresie dalszego wspierania ochrony réznorodnosci biologicznej z
uwzglednieniem perspektywy dazenia do minimalizacji wplywu naszej dziatalnosci
operacyjnej, tancucha dostaw i inwestycyjne;j.

3. Przyjecie Planu na rzecz Réznorodnosci Biologicznej i realizacji w perspektywie do konca
2030

Ponadto, komplementarnie do powyzszego, w Polityce przyjmujemy generalne zasady
postepowania, stanowigce katalog norm odnos$nie do obszaru ochrony bioréznorodnosci,
ktére beda miaty zastosowanie do dziatar operacyjnych i inwestycyjnych Zabka Polska.

Art. 1. Przedmiot i zakres polityki

1.1. Niniejsza Polityka okresla ogdlne zasady postepowania na rzecz ochrony
bioréznorodnosci, a takze wskazuje w tym wymiarze gtéwne kierunki dziatan Zabka Polska
zmierzajgce do zapewnienia ochrony ekosysteméw oraz przeciwdziatania utracie
réznorodnosci biologiczne;j.

1.2. Okreslone w Polityce zasady postepowania i kierunki dziatan majg zastosowanie do Spétki
oraz do Franczyzobiorcéw, a takze dostawcédw Marek Wtasnych.
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I Art. 2. Definicje i skroty

2.1. Polityka - niniejsza Polityka Bioréznorodnosci;

2.2. Bioréznorodnosg, — zréznicowanie organizmoéw zyjagcych w kazdym z ekosysteméw oraz

réznorodnos¢ biologiczna zréznicowanie catych uktadéw ekologicznych, ktérych te organizmy sg
czescig; obejmuje zréznicowanie w obrebie gatunku, miedzygatunkowe i
ekosystemowe?;

2.3. Ekosystem — uktad ekologiczny sktadajacy sie z biocenozy, tj. zespotu organizméw

zywych oraz z biotopu, tj. Srodowiska zajmowanego przez ten zespot
organizméw i w ktérym organizmy te na siebie oddziatuja w celu
podtrzymania swego bytu (m.in. funkcje sieci pokarmowej, symbiozy lub
konkurencji). Podstawowy podziat ekosystemoéw: ladowe (m.in. lesne,
gorskie), wodne (m.in. stodkowodne i morskie) badz: naturalne (m.in.
torfowiska, rafy koralowe), poétnaturalne (m.in. taki kosne, pastwiska),
sztuczne (m.in. rolne, miejskie);

2.4. Ustugi ekosystemowe — (ecosystem services) wymierne korzysci, jakie ludzie mogg swobodnie
czerpa¢ z naturalnego s$rodowiska i prawidtowo funkcjonujgcych
ekosysteméw. Sa to zaréwno dobra konsumpcyjne, takie jak pokarm czy
czysta woda, jak i rzeczywiste ustugi, takie jak oczyszczanie wody i
powietrza, dostarczanie tlenu, zapylanie upraw czy poprawianie
samopoczucia i stanu zdrowia®;

2.5. Utrata réznorodnosci — proces wymierania gatunkow spowodowany przez dziatalnos¢ cztowieka,

biologicznej tj. przez bezposrednig eksploatacje (np. rybotéwstwo) lub przez dziatania
zmieniajgce obszar posrednio wptywajacy na gatunek (np. wymieranie
gatunku owada w zwigzku z zanikiem jego siedliska (spowodowanego
przeksztatceniem naturalnego ekosystemu lgdowego — np. taki polnej w
teren upraw rolniczych);

2.6. Zrownowazony rozwoj — idea zaktadajgca rozwdj, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga
by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na spetnienie
ich potrzeb;

2.7. Retencja wodna — zdolnos$¢ do gromadzenia i przetrzymywania wody przez ozywione i

nieozywione elementy Srodowiska, takie jak szata roslinna, gleba, wody
powierzchniowe czy $niegilod. Dostepnos¢ wody stanowi jedng z waznych
cech bezposrednio ksztattujgcych strukture ekosystemu. Zjawisko suszy to

4 bidem

5 Klimatyczne ABC. Interdyscyplinarne podstawy wspotczesnej wiedzy o zmianie klimatu — PDF | Nauki
biologiczne \ Ekologia i ochrona srodowiska | - Ksiegarnia Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego (wuw.pl)
—dostep 30.09.2025
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https://www.wuw.pl/product-pol-18569-Klimatyczne-ABC-Interdyscyplinarne-podstawy-wspolczesnej-wiedzy-o-zmianie-klimatu-EBOOK.html
https://www.wuw.pl/product-pol-18569-Klimatyczne-ABC-Interdyscyplinarne-podstawy-wspolczesnej-wiedzy-o-zmianie-klimatu-EBOOK.html
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2.8. Wylesianie i degradacja
lasow

2.9. Zero strat
bioréznorodnosci netto (no net
loss)

2.10. Wskaznik zuzycia wody w
centrach logistycznych i
terminalach

2.11. Zabka Polska, Spétka

2.12. Interesariusze

2.13. Pracownicy

2.14. Wspotpracownicy

2.15. Kadra Zarzadzajaca

2.16. Franczyzobiorcy

2.17. Partner Biznesowy

6 Ibidem

istotna przyczyna spadku bioréznorodnosci w ujeciu globalnym, jak i
lokalnyms®;

— wylesianie to niszczenie laséw w celu innego wykorzystania gruntéw.
Degradacja laséw to stopniowy proces powodujgcy utrate podstawowych
zdolnosci ekosystemowych laséw, takich jak wytwarzanie drewna czy
bioréznorodnos¢;

— punkt, w ktérym wptywy z danej dziatalnosci organizacji na réznorodnos¢
biologiczng s3 rownowazone przez srodki podjete w celu unikniecia i
zminimalizowania wptywéw z danej dziatalnosci, podjecia odbudowy na
miejscu i wreszcie w celu zréwnowazenia znaczacych wptywdw
rezydualnych, jesli takie istniejg, w odpowiedniej skali geograficznej (np.
lokalnej, na poziomie krajobrazu, krajowa, regionalna);

- Wskaznik zuzycia wody to stosunek ilosci zuzytej wody [m3] do objetosci
miejsc paletowych [szt.]. Wolumen miejsc paletowych to jednostka
okreslajgca liczbe palet z towarem, ktére zostaty pobrane w Centrum
Logistycznym (lub tymczasowo sktadowane w Terminalu Wewnetrznym), a
nastepnie dostarczone do sklepu transportem dystrybucyjnym

— Zabka Polska sp. z 0.0.;

— Pracownicy, Wspétpracownicy, Kadra Zarzadzajagca Zabka Polska,
Partnerzy biznesowi, Franczyzobiorcy oraz Klienci;

— wszystkie osoby zatrudnione w Zabka Polska w ramach stosunku pracy,
bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i wymiar czasu pracy;

— osoby $wiadczace na rzecz Zabka Polska ustugi lub dokonujgce innych
Swiadczen w oparciu o Umowy Wspétpracy (tj. umowa cywilnoprawna, w
tym umowa o $wiadczenie ustug, umowa zlecenie lub umowa o dzieto) lub
stosowne petnomocnictwa;

— Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu oraz
Prokurenci Zabka Polska, a takze osoby organizujace i kierujace procesem
pracy w wyodrebnionych komadrkach organizacyjnych Spoétki, majgcych
odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej (Dyrektorzy, Kierownicy,
Koordynatorzy itd.);

— osoby, ktére na podstawie odpowiednich uméw zawartych ze Spotkg
prowadza sklep pod marka Zabka;

- osoba fizyczna lub prawna, z ktérg Zabka Polska utrzymuje relacje
biznesowe, Partnerami biznesowymi sg m.in.: dostawcy towardw i ustug i
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2.18. Produkty Marki Wtasnej

2.19. Zakres
Protocol)

2.20. Zakres
Protocol)

2.21. Zakres
Protocol)

1

2

3

(we.

(we.

(wg.

GHG

GHG

GHG

inne osoby fizyczne lub prawne, z ktérymi Zabka Polska wchodzi w relacje
gospodarcze poprzez zawarcie umow lub innych formalnych zobowigzan;

— produkty oferowane klientowi pod marka sieci Zabka Polska, rozumiane
jako produkty wyprodukowane przez danego dostawce, o wtasciwosciach
okreslonych przez Zabka Polska, opakowane w sposéb wskazany przez
Zabka Polska i opatrzone znakiem towarowym wskazanym przez Zabka
Polska, do ktérego wszelkie prawa wtasnosci intelektualnej posiada Zabka
Polska.

- emisje gazéw cieplarnianych wynikajgce ze zuzycia gazu ziemnego,
zuzycia paliwa dla pojazdéw, emisji z wycieku czynnika chtodniczych w
centrach logistycznych oraz zuzycia oleju napedowego.

- emisje gazéw cieplarnianych wynikajgce ze zuzycia energii elektrycznej i
ciepta we wszelkich operacjach wtasnych, zgodnie z definicjg kontroli
operacyjnej wg. GHG Protocol np. biura, centra logistyczne, zaktady
produkcyjne.

- emisje gazow cieplarnianych wynikajgce z operacji powigzanych z
dziatalnoscia biznesowg Zabka Polska, zgodnie z definicja GHG Protocol np.
placéwki sklepowe prowadzone przez Franczyzobiorcow.
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I Art. 3. Ogdlny kontekst

Ekosystemy naturalne stanowig najwiekszy lagdowy rezerwuar wegla i decydujg o istnieniu
wiekszosci gatunkéw na Ziemi’.

Przyroda stanowi podstawe wszystkich Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (UN SDGs)3.

To na niej opiera sie nasze spoteczenstwo i gospodarka.

V= CELEO
) ZROWNOWAZONEGO

GOSPODARKA ——>

Postepujgca degradacja naturalnych ekosystemdédw oraz bezprecedensowy spadek
réznorodnosci biologicznej pociggajg za sobg powazne zagrozenia srodowiskowe, gospodarcze
i spoteczne. Niemniej istotnym wymiarem stajg sie nasilajgce sprzezenia zwrotne miedzy
zmianami klimatu a procesami destabilizacji ekosystemdéw oraz utraty bioréznorodnosci,
intensyfikowane dziatalnoscig cztowieka, jak i pogtebiane naturalnymi procesami w ramach
globalnego ekosystemu.

Jednogtosnie stwierdzone przez miedzynarodowg spotecznos$é zagrozenie wymaga realizacji
dziatan na rzecz odwrécenia procesu utraty réznorodnosci biologicznej. Organizacja Naroddéw
Zjednoczonych ogfosita lata 2021-2030 Dekada Odtwarzania Ekosysteméw - UN Decade on

7 Ibidem
8 Grafika przygotowana na podstawie: Dziatania w obronie intereséw natury — Kompendium informacyine, KE
2021. Rys: sdgs-food-azote.jpg (3600x2347) (stockholmresilience.org) — dostep 30.09.2025
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http://www.gov.pl/attachment/27b76aeb-c744-4c38-8401-578c4091ab54
https://www.stockholmresilience.org/images/18.36c25848153d54bdba33ec9b/1465905797608/sdgs-food-azote.jpg
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Ecosystem Restoration®, uwypuklajgc w ten sposéb konieczno$é globalnych transformacyjnych
zmian, aby zatrzymac dalszg degradacje ekosystemdw oraz wymieranie gatunkéw flory i fauny.
Poprawa stanu ekosystemoéw jest istotnym elementem dziatan na rzecz realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, w szczegdlnosci: potozenia kresu ubdstwu (SDG 1),
skutecznej walki z kryzysem klimatycznym (SDG 13), a takze zapobiegania dalszemu,
masowemu ginieciu gatunkéw (SDG 14 i SDG 15). Ochrona i odbudowa rdéznorodnosci
biologicznej oraz ekosystemdw moze jednocze$nie znacznie przyczynic sie do przeciwdziatania
zmianie klimatu — do tego stopnia, ze mozemy zrealizowa¢ 30% unijnych celédw w zakresie
tagodzenia zmiany klimatu przy pomocy rozwigzan opartych na naturze, takich jak regeneracja
laséw, gleb i terendw podmoktych?.

Zabka Polska, majac na uwadze kwestie zréwnowazonego rozwoju oraz potrzebe zachowania,
wzmacniania i ochrony réznorodnosci biologicznej, jest zdecydowana do aktywnej
partycypacji w dazeniu do osiggniecia celéw okreslonych na forum miedzynarodowym, w tym
do udziatu w realizacji zadan przyjetych podczas szczytu COP15 Globalne Ramy Réznorodnosci
Biologicznej Kunming-Montreal (GBF), w szczegdlnosci w ramach celéw: 15, 18 i 191,
akcentujgcych m.in. kwestie transparentnosci odnosnie do dziatan przedsiebiorstw w zakresie
ochrony bioréznorodnosci. Podejmowanie dziatania pozostajg tez w zgodzie z ww. Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, jak i w planowanych oraz realizowanych inicjatywach
uwzgledniajg cele wynikajace ze strategii i plandw dziatania na poziomie Unii Europejskiej, w
szczegblnosci: Strategii UE w zakresie przystosowania sie do zmian klimatu, Strategii UE ,,0d
pola do stotu”, Strategii UE na rzecz bioréznorodnosci 2030, Nowej strategii lesnej UE do roku
2030, a takze procedowanych dalszych regulacji zwigzanych z przeciwdziataniem
niekontrolowanemu wylesianiu. Zasady i kierunki dziatania Spétki sg rowniez spdjne z krajowa
,Polityka ekologiczng panistwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej”, a na poziomie operacyjnym bazujg na regulacjach krajowych z zakresu ochrony
Srodowiska oraz ochrony przyrody.

Odpowiedzialnos¢ jest wartoscig na state wpisang w DNA Grupy Zabka. Chcemy, aby nasze
dziatania nie tylko upraszczaty zycie naszym Klientom, ale tez pozytywnie wptywaty na
naszych Interesariuszy, ich otoczenie, spotecznosci, a wreszcie na nasza planete.

Odzwierciedleniem tej ambicji s3 podejmowane juz dziatania, jak i plany na rzecz
minimalizowania naszego sladu srodowiskowego — takze w wymiarach majgcych na celu
wzmacnianie i ochrone réznorodnosci biologiczne;j.

9 ERDStrat.pdf (unep.org) — dostep 30.09.2025
10 Dziatania w obronie intereséw natury — Kompendium informacyjne, KE 2022 — dostep 30.09.2025
112030 Targets (cbd.int) — dostep 30.09.2025



https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/31813/ERDStrat.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/5177d70c-55a0-11ed-92ed-01aa75ed71a1/language-pl
https://www.cbd.int/gbf/targets
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Przyjmujgc metodyke Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w wymiarze bioréznorodnosci,
tj. SDG 15 ,,Zycie na ladzie”: Chronié, przywrdcic¢ oraz promowac zréwnowazone uzytkowanie
ekosystemow Ilgdowych, zréwnowaZone gospodarowanie lasami, zwalcza¢ pustynnienie,
powstrzymywac i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate réznorodnosci
biologicznej, uznaliSmy, ze wylesianie oraz degradacja laséw s3 jednymi z najistotniejszych
czynnikdow determinujacych utrate roéznorodnosci biologicznej, a takze implikujacych
zachodzace zmiany klimatu i podjeliSmy w pierwszej kolejnosci wyzwanie zminimalizowania
wpltywu na te naturalne ekosystemy naszych Produktéw Marki Wtasnej'? - , upstream” w
tancuchu dostaw.

Dazymy do tego, aby proces powstawania naszych produktéw nie miat negatywnego wptywu
na poziom oraz stan globalnego zalesienia i w nastepstwie tego nie przyczyniat sie réwniez do
erozji gleb, zaburzen w retencji wody oraz zanikania naturalnych siedlisk i utraty
bioréznorodnosci.

Kierunek ten jest spdjny nie tylko z wyzej opisanym miedzynarodowym i krajowym
strategicznym wymiarem oraz obecnym prawodawstwem, lecz takze z zatozeniami regulacja
w sprawie ograniczenia wylesiania i degradacji laséw w wyniku dziatalnosci Unii Europejskiej.
Rozporzadzenie UE Deforestation Regulation (EUDR) dotyczy faicuchéw dostaw
niepowodujgcych wylesiania. Stosowanie nowych przepiséw zagwarantuje, ze okreslone
kluczowe towary wprowadzane na unijny rynek nie bedg juz przyczynia¢ sie do wylesiania i
degradacji laséw w UE i na $wiecie®3. Niniejsze regulacje odnoszg sie m.in do surowcéw w
postaci: kakao, kawy, oleju palmowego, soi i drewna.

Wobec powyzszego, Zabka Polska, zidentyfikowata kluczowe surowce w ramach Produktéw
Marki Wtasnej, przyjeta Polityke Zrownowazonego Pozyskania Surowcow Roslinnych oraz
Zréwnowazonego Potowu Ryb i Owocéw Morza**, gwarantujaca to, ze kupowane przez nas
surowce roslinne: kawa, herbata, kakao, olej palmowy oraz soja beda pochodzity ze
zrownowazonego rolnictwa. Potwierdzeniem tego sg certyfikaty, m.in.: Rainforest Alliance
2020, RTRS (Round Table on Responsible Soy) i RSPO (Roundable on Sustainable Palm Qil).
Cele polityki zostaty osiggniete w 2025 r.

12 Gtéwnym czynnikiem powodujgcym wylesianie i degradacje laséw jest zwiekszanie obszaru gruntéw rolnych
zwigzane z produkcjg importowanych towardw takich jak soja, wotowina,

olej palmowy, drewno, kakao i kawa.

13 Przepisy dotyczace walki z globalnym wylesianiem i degradacjg laséw (europa.eu) — dostep 30.09.2025

14 polityka Zréwnowazonego Pozyskania Surowcdw Roslinnych oraz Zréwnowazonego Potowu Ryb i Owocéw
Morza, Nasza polityka i sposéb funkcjonowania | Zabka Group (zabkagroup.com)
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Powyzsza polityka dotyczy tez kolejnego istotnego wymiaru biordznorodnoscit®, t;.
minimalizowania presji na ekosystemy morskie. Zapewniamy, ze pozyskiwane ryby i owoce
morza w ramach Marki Wtasnej pochodzg ze zrébwnowazonego rybotéwstwa. Potwierdzeniem
tego sg certyfikaty: ASC (Aquaculture Stewardship Council), MSC (Marine Stewardship
Council), BAP (Best Aquaculture Practices). Ten cel ten zostat osiggniety w kwietniu 2023 .

Dostepnos¢ wody (retencja wody) stanowi jedng z wainych cech bezposrednio
ksztattujacych strukture ekosystemu. Niedobory wody, w tym w konsekwencji zjawisko suszy
(w szczegdlnosci glebowej i hydrologicznej), to istotna przyczyna ostabienia odpornosci
ekosystemoéw, jak i spadku bioréznorodnosci w ujeciu globalnym, krajowym i lokalnym.
Niemniej istotnym aspektem jest zagrozenie réznorodnosci biologicznej wod stodkich poprzez
oddziatywanie na siedliska bgdz bezposrednig toksycznos¢ czynnikdw wprowadzanych do
naturalnych zasobéw wodnych.

Wdrozylismy Polityke Wodng'® w celu zréwnowazonego wykorzystywania i ochrony zasobdw
wodnych. Dazymy w tym zakresie do ochrony stanu zasobdw wdd powierzchniowych i
podziemnych (jednolitych czesci wod), w tym takze ich jakosci. Polityka okresla gtéwne zasady
gospodarowania zasobami wodnymi —tak, aby m.in. poprawic¢ jakos¢ wody poprzez eliminacje
zanieczyszczen, ograniczy¢ stosowanie szkodliwych substancji chemicznych oraz podniesc
efektywnos¢ wykorzystania wody we wszystkich sektorach. W celu gwarancji zmniejszenia
$ladu wodnego i promowania zréwnowazonego zarzadzania woda, Zabka Polska deklaruje
utrzymanie wskaznika zuzycia wody w centrach logistycznych i terminalach na poziomie 0.03.
Zabka Polska deklaruje réwniez, ze dostawcy Marki Wtasnej ktérych zaktady zlokalizowane s3
w miejscach duzego stresu wodnego, opracujg plany efektywnego zarzadzania zasobami
wodnymi. Pozostali dostawcy sg réwniez zachecani do stosowania sie do tego zalecenia.

Deklarujemy w Polityce Wodnej réwniez wspodtprace z Interesariuszami m.in. na rzecz
propagowania zasad zrownowazonego rozwoju w obszarze gospodarki wodno-Sciekowej,
stosowaniu rozwigzan przyczyniajgcych sie do ochrony zycia na lagdzie, w wodzie oraz do
produkcji wiekszej ilosci zywnosci przy mniejszym zuzyciu wody.

Wdrozylismy réwniez Polityke Dekarbonizacjit’/, ktéra zobowigzuje nas do redukcji
absolutnych emisji w zakresie 1 i 2 w ujeciu gazéw cieplarnianych, zmniejszenia intensywnosci
emisji gazéw cieplarnianych w sklepach oraz zaangazowania partneréw biznesowych w

15SDG 14 ,,Zycie pod wodg”: Chronié oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposéb
zrébwnowazony.

16 polityka Wodna, Nasza polityka i sposdb funkcjonowania | Zabka Group (zabkagroup.com)

17 polityka Dekarbonizacji, Nasza polityka i sposéb funkcjonowania | Zabka Group (zabkagroup.com)
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ustalenie naukowo potwierdzonych celéw redukcyjnych w zakresie 3. Dziatania redukujace
$lad weglowy wspierajg ochrone réznorodnosci biologiczne;j.

Po przeprowadzeniu analizy zaleznosci i wptywdw na réznorodnosc¢ biologiczng w roku 2024
zidentyfikowaliémy gtéwne oddziatywania i zaleznosci Zabki Polskiej zwigzane z przyroda.
Analiza potwierdzita, ze Zabka koncentruje sie na wifasciwych priorytetach, obejmujacych
efektywng gospodarke wodng, dekarbonizacje, gospodarke odpadami, ekoprojektowanie,
edukacje klientéw i franczyzobiorcéw oraz praktyki zrownowazonego pozyskiwania
materiatéw. Zabka Polska przyczynia sie réwniez do ochrony réznorodnosci biologicznej,
pracujac nad zgodnoscig z unijnym rozporzgdzeniem w sprawie wylesiania.

Art. 4. Zasady ogdine

Zabka Polska deklaruje aktywna partycypacje w dziataniach na rzecz powstrzymywania i
docelowo odwrdcenia proceséw degradacji ekosystemow naturalnych, prowadzacych do
spadku réznorodnosci biologicznej, w szczegélnosci do kontynowania dziatan na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu oraz degradacji ekosystemoéw lesnych, honorujac globalne cele
przyjete podczas szczytu COP15 Globalne Ramy Rdéznorodnosci Biologicznej Kunming-
Montreal oraz ramy strategiczne okre$lone w Europejskim Zielonym tadzie.

W tym zakresie, poza konsekwentng realizacjg celéow szczegétowych okreslonych w wyzej
opisanych wewnetrznych politykach, podejmiemy kolejne inicjatywy przyczyniajace sie do
podnoszenia standardéw zwigzanych z catym tancuchem wartosci (upstream, downstream),
w tym réwniez w aspektach procesowych z obszardw: inwestycji, operacji, monitoringu oraz
raportowania.

Reasumujac, zaktadamy nastepujgce obszary dziatan:

1. Kontynuacja priorytetdw zrownowazonego rozwoju, takich jak gospodarka wodna,
dekarbonizacja, gospodarka odpadami i praktyki zrownowazonego pozyskiwania
materiatéw wysokiego ryzyka, potwierdzone zestawem certyfikatéw zréwnowazonego
rozwoju: dla kawy, kakao, soi, ryb, oleju palmowego, papieru i drewna.

2. Zapewnienie tancuchow dostaw wolnych od wylesienia, zgodnie z EUDR.

3. Ochrona obszaréw zwigzanych z operacjami Zabki pod katem bioréznorodnosci.

4. Kontynuacja wspotpracy oraz dziatan edukacyjnych z dostawcami, w szczegdlnosci w
zakresie zrodet pochodzenia surowcow, redukcji emisji pochodzgcych z sektora lesnego,
ladowego i rolniczego (FLAG) oraz efektywnego zarzgdzania zasobami wodnymi.

zabka
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5. Realizacja Mapy Drogowej na rzecz R6znorodnosci Biologicznej, ktéra operacjonalizuje
dziatania w zakresie powyzszych obszaréw oraz generalnych zasad postepowania.

Niniejszg polityka potwierdzamy réwniez nastepujace generalne zasady postepowania, ktore
beda miaty zastosowanie do dziatan operacyjnych i inwestycyjnych Spotki:

1. ochrona réznorodnosci biologicznej i dazenie do zrdwnowazonego wykorzystania
zasobow naturalnych — na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym, dzieki:

e zastosowaniu hierarchii fagodzenia skutkdéw dla ekosystemoéw naturalnych (unikanie,
minimalizowanie, przywracanie i w ostateczno$ci kompensowanie) w przypadku
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w sgsiedztwie ustawowo okreslonych form
ochrony przyrody (ochrona in situ);

Ponizsza grafika prezentuje filozofie hierarchii mitygacji w obszarze ochrony réznorodnosci

biologicznej'é.
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R BIOROZNORODNOSC BIOROZNORODNOSC BIOROZNORODNOSC BIOROZNORODNOSC
R —
r N )
PRZYWRACANIE PRZYWRACANIE
. AN v

HIERARCHIA tAGODZENIA SKUTKOW DLA EKOSYSTEMOW NATURALNYCH

e zmniejszaniu udziatu kluczowych surowcdw naturalnych pozyskiwanych z nieznanych
zrédet (tj. takich, ktére moga by¢ w pierwszej kolejnosci powigzane z nadmiernym i
niekontrolowanym wylesianiem oraz przeksztatcaniem gruntéw);

18 Grafika przygotowana na podstawie: Biodiversity offsets - resource | IUCN — dostep 30.09.2030; oraz definicji
mitigation hierarchy — draft ESRS4: Download (efrag.org) — dostep 30.09.2030.
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e zwiekszaniu udziatu certyfikowanych surowcéw naturalnych wykorzystywanych w
oferowanych produktach Marki Wtasnej, zapewniajgc w ten sposéb pozytywny wptyw
na ochrone m.in. ekosystemoéw lesnych;

e stosowaniu najlepszych praktyk w zakresie zréwnowazonego wykorzystania surowcéw
naturalnych w ramach tancucha wartosci;

2. cykliczne procesy identyfikacji, oceny oddziatywania, monitorowania oraz raportowania
wptywu dziatalno$ci operacyjnej Spétki na ekosystemy naturalne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem réznorodnosci biologicznej;

3. promowanie wséréd partneréw biznesowych realizacji dziatarn lub wdrazania standardéw
oraz innych rozwigzan operacyjnych na rzecz ochrony ekosystemdw naturalnych, w tym
ochrony ekosystemoéw lesnych, jak i ochrony konserwatorskiej zasobéw przyrody;

4. partnerstwa z interesariuszami (przy wspotudziale spotecznosci lokalnych, organizacji
pozarzgdowych i sektorowych) w celu wspdlnej realizacji bgdZ wsparcia inicjatyw na rzecz
ochrony i zwiekszania réinorodnosci biologicznej, w tym wspierajacych zalesianie i
odbudowe ekosystemoéw (czynna ochrona przyrody);

5. podnoszenie $wiadomosci ekologicznej Interesariuszy w zakresie wagi zachowania
bioréznorodnosci, zaznaczenia jej ochrony dzieki dziataniom edukacyjno-informacyjnym,
promujgcym tez zrownowazone wzorce produkcji i konsumpgcji. Dziatania te beda
realizowane we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, jak i w partnerstwach
sektorowych;

6. komunikowanie na zewnatrz znaczenia ochrony i zwiekszania réznorodnosci biologicznej
wraz z informacja o wptywie dziatars Zabka Polska w tym zakresie (w tym raportowanie).
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I Art. 5. Przeglad i aktualizacja polityki

5.1. Quality Standards & Climate Protection Director jest odpowiedzialny za zapewnienie
zgodnosci Polityki z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz weryfikacje
ewentualnych nieprawidtowosci w jej wdrazaniu lub realizacji. Natomiast za wdrozenie i
operacjonalizacje odpowiedzialny jest Dyrektor Departamentu Quality & Environmental
Management .

5.2. Polityka podlega okresowemu przegladowi i — w razie potrzeby — odpowiedniej
aktualizacji w celu jej dostosowania do biezgcych wymogéw prawnych.

5.3. Przegladu i aktualizacji Polityki dokonuje Quality Standards & Climate Protection Director,
nie rzadziej niz raz na 12 miesiecy.

I Art. 6. Postanowienia koncowe

6.1. Polityka zostata przyjeta przez Zarzad Spétki w dniu 26 czerwca 2023 r.

6.2. Aktualna wersja Polityki wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 2026 r.
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