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Zastrzezenie prawne Grupy Zabka zgbkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzadzona przez Zabka Group, bedaca spétka akcyjng (fr. société anonyme) zawigzang i prowadzacy dziatalno$é¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B263068 (dalej: ,Spdtka”), oraz przez jej jednostki zalezne (dalej tgcznie: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

Zadnych informacji zawartych w niniejszym dokumencie nie nalezy traktowaé jako porady prawnej, podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spétki lub zaproszenia do

inwestycji w Spotke.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmuja miedzy innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celdw i zamiaréw, a takze do zatozen lezacych u podstaw danych
stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierza¢”, ,planowac”, ,szacowad”, ,przewidywac”, ,uwazacé”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu
wskazanie wypowiedzi stanowigcych stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowig wytgcznego sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci
obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegdtéw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych
stwierdzen dotyczacych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiega¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci
na skutek oddziatywania wielu istotnych czynnikdw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika tego, jak ksztattowac sie beda jej wyniki w przysztosci.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzierh sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy interpretowac jako
zapewnien ani prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikdw w przysztosci. Niniejsza Prezentacji nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w
zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w niej stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Spétka wyraznie o$wiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji ani zweryfikowanych
wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z zastrzezeniem przypadkéw, w ktérych jest to wymagane przez obowiazujace przepisy prawa. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzen nie ma w zatozeniu

stanowi¢ prognozy zysku.

Niektdore dane finansowe w niniejszej Prezentacji sg prezentowane w zaokragleniu, wobec czego sumy liczb z poszczegdlnych wierszy lub kolumn mogg sie rézni¢ od podanych sum czesciowych.



Alternatywne Pomiary Wynikow — zastrzezenie prawne zabkagroup

Niniejsza prezentacja zawiera pewne wskazniki finansowe, ktdre nie sg zdefiniowane ani okreslone w MSSF i w zwigzku z tym stanowia tzw. Alternatywne Pomiary Wynikéw (ang. Alternative Performance
Measures — ,APM”) zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikéw (ESMA/2015/1415). APM majg na celu umozliwienie lepszego zrozumienia podstawowych wynikdéw operacyjnych
i sytuacji finansowej Grupy. Nie nalezy ich jednak rozpatrywac¢ w oderwaniu od wskaznikdw wynikajgcych z zastosowania MSSF ani traktowac jako ich substytutu.

APM stanowig istotny element komunikacji finansowej danej jednostki oraz istotne uzupetnienie informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Sg to wskazniki finansowe, ktére nie majg swojej
definicji w majgcych zastosowanie przepisach w zakresie sprawozdawczosci finansowej. To, czy dany wskaznik stanowi APM, zalezy zatem od ram regulacyjnych, zgodnie z ktérymi jednostka ustala i prezentuje
swoje wyniki finansowe. Na potrzeby ustalenia wskaznikéw bedgcych APM w przypadku Grupy przyjeto perspektywe jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, lecz bez uwzglednienia
wymogow obowigzujgcych w poszczegdlnych jurysdykcjach, ktérych zastosowanie moze dodatkowo wptywac na to, jakie miary finansowe kwalifikujg sie jako APM.

Zawarte w niniejszej prezentacji APM obejmujg miedzy innymi: sprzedaz do klienta koricowego (SKK), skorygowany wynik EBITDA, skorygowany wynik finansowy (zysk) netto, naktady inwestycyjne (CAPEX),
wolne przeptywy pieniezne (ang. Free Cash Flow — ,FCF”) oraz wskaznik dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA. Dla kazdego z tych wskaznikow przedstawiono: (i) precyzyjng definicje, (ii) wyjasnienie
jego znaczenia dla oceny wynikéw Grupy oraz (iii) opis metodologii jego obliczania zgodnie z Wytycznymi ESMA. Petne definicje oraz uwagi metodologiczne dotyczgce wszystkich zawartych tu APM mozna znalezé

na slajdzie 37 (,,Definicje i metodologia obliczania APM”).

APM moga rézni¢ sie od podobnych miernikéw stosowanych przez inne jednostki i nie mozna ich bezposrednio poréwnywac z miernikami zgodnymi z MSSF. O ile Grupa uwaza, ze APM dostarczajg inwestorom
uzytecznych informacji uzupetniajgcych, nalezy pamietaé o nieodfacznie zwigzanych z nimi ograniczeniach oraz koniecznosci zachowania ostroznosci przy ich interpretacji. APM nalezy rozpatrywac tacznie ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF oraz z informacjami dodatkowymi do niego.

W celu utatwienia odbioru niektére oznaczenia na poszczegdlnych slajdach (np. ,,*”) odsytajg do wyjasnien APM zawartych w zatgczniku ,Definicje i metodologia obliczania APM”. Grupa nie moze udzieli¢
gwarancji, ze uzyte tu APM bedg obliczane w taki sam sposdb za kolejne okresy sprawozdawcze, ani nie zobowigzuje sie do aktualizacji ich definicji, chyba ze bedzie to wymagane przez obowigzujace przepisy

prawa.
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Najwazniejsze wydarzenia w 2025 r.

Zabka Ads uruchamia retail media,

& ktore na koniec 2025 r. wyswietlane

sg na 5 969 ekranach
w 4 000+
sklepéw.

styczen marzec

Rozszerzenie
funkcjonalnosci
Zappki o dodatkowe
ustugi, w tym zakup
biletow komunikacji
miejskiej i zamawianie
taksowek.

Zrédto: dane Spotki.
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Nowe centrum

zrozwigzaniami (3
niskoemisyjnymi
otwarte w Katach
Wroctawskich.

o

kwiecien

logistyczne

czerwiec

Emisja obligacji
powigzanych z celami
zrownowazonego
rozwoju o wartosci
nominalnej 1 mid PLN -
najwieksza emisja obligacji

© MSCI {5

nas wsrod 10% najlepszych
firm z branzy sprzedazy
detalicznej i artykutow
pierwszej potrzeby.

Najwyzsza mozliwa ocena w o
rankingu MSCI ESG, plasujaca &’

3Q

Wejscie Jush! na wroctawski
rynek i tym samym objecie
zasiegiem trzech najwiekszych
miast w Polsce.

na GPW w 2025 r.

sierpien wrzesien

3,5mid PLN 33 .

—
Obnizenie kosztéw odsetkowych i
zabezpieczenie nowego kredytu w
wysokosci 3,5 mld PLN o nizszej
marzy i terminie sptaty wydtuzonym
do 2031r.

4Q

pazdziernik listopad

zgbkagroup

Wprowadzenie do sprzedazy
GOOD MOOD - nowej marki
stodkich przekgsek w
konkurencyjnych cenach.

grudzien

Ogtoszenie
zaktualizowanej
strategii: ponad 1 300
otwar¢ rocznie do
poziomu ok. 16 000
sklepéw w 2028 r. oraz
i nowa polityka alokaciji
kapitatu.

Pierwszy Dzien Inwestora
Zabka Group,
poswiecony prezentacji
nowej strategii.



Wyniki finansowe za 2025 r.: wysokie tempo wzrostu przy

. . . . . zabkagrou
jeanCZESHEJ poprawie rentownosci gbkagroup

Sprzedaz do klienta
koricowego™za 2025 r.

Przychody za 2025 r. Skoryg. EBITDA™ za 2025 r. Skoryg. zysk netto” za

2025r.

4,1 mid PLN 1003 min PLN
+16,0% r/r +40,6% r/r

A al

31,1 mid PLN
+14,1% r/r

27.2 mid PLN
+14,1% r/r

[

Wazrost LfL* w 2025 r.

+5,3%

Liczba sklepow! na
31.12.2025

12 339

+1 394 r/r

Nowo otwarte sklepy brutto?

Skoryg. marza EBITDA3 Dtug netto/skoryg. EBITDA"
za 2025 . w 2025 r.

13,1% 1,0x
+0,2 p.p. r/r -0,5x r/r

Zrédto: dane Spoétki.
Przypisy: (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Liczba nowo otwartych sklepdw brutto w 2025 r. (3) Obliczona jako % SKK. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w
niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,,Skréty i definicje APM”, np. SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysk netto [3]; wzrost LfL [4] oraz wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA [5].
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Pozostajemy na dobrej drodze do osiggniecia celu ponad dwukrotnego

wzrostu sprzedazy do klienta koncowego w okresie 2023-2028

Przyspieszone tempo rozwoju i aktualizacja strategii

y/ 8 BN

Cel:
\{ I'PQU
¥ Nowy cel:

1300+

nowych sklepow
uruchamianych
rocznie

Sprzedaz do .
klienta 1. Rozwoj
koficowego® w stacjonarnej sieci
2023 r sprzedazy*

Zrédto: dane Spotki.

i

Cel:
roczny wzrost LfL
na poziomie
srednich do
wysokich wartosci
jednocyfrowych

2x+
Sales to End
Customers

2. Wzrost LfL*

3. Oferta cyfrowa

o

y &%

Cel:
~5x wzrost
sprzedaiy

koncowego* w

2028 r. (szacunek)

Sprzedaz do klienta

zgbkagroup

Realizacja strategii zgodnie z zatozeniami

Realizacja

+14,1%
Wazrost SKK w 2025 r. dzieki:

+1 394 r/r

Liczba nowo otwartych sklepéw w Polsce i
Rumunii?!

+5,3%

Wozrost LfL w 2025 r.

+25%

Wozrost sprzedazy do klienta koricowego w
segmencie cyfrowym

Zatozenia

2X+

wzrost SKK

Ok. 1 300+ @

Planowana liczba otwar¢
na 2025r.

Wzrost na poziomie @

srednich do wysokich
wartosci jednocyfrowych
w perspektywie
srednioterminowe;j

5x (‘:/’

Wzrost sprzedazy
w segmencie cyfrowym
(w latach 2023-2028)?2

Przypisy: (1) W ujeciu brutto w Polsce i Rumunii. (2) Sprzedaz w segmencie cyfrowym obejmuje sprzedaz do klienta koricowego oraz przychody z transakcji wewnatrzgrupowych. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych

Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,,Skroty i definicje APM”, np. SKK [1] i wzrost LfL [4].

j —



Bardzo dobre wyniki dzieki konsekwentnym dziataniom w 2025 r. zgbkagroup

Otoczenie w 2025 r.

Nastroje konsumenckie pozostawaty
zasadniczo neutralne w 2025 r., a sygnaty
dotyczace sytuacji finansowej polskich
gospodarstw domowych byty
niejednoznaczne...

....cho¢ wskazniki ufnosci
konsumenckiej sugerowaty
ozywienie...

...a warunki pogodowe niekorzystnie
wptywaty na poziom ruchu w
sklepach.

600

Zrédto: dane Spétki.

+1 394! nowo otwarte sklepy brutto w 2025 r.
Realizacja NOWEGO celu zaktadajacego
otwarcie ok. 1 300+ nowych sklepéw w 2025 r.

Wzrost LfL na poziomie +5,3% w 2025 r.
Zgodnie ze zaktualizowanymi zatozeniami
w zakresie wzrostu LfL na 2025 .

Z

°®
6Apy

o
o
2.
©
)
°

Dalsza ekspansja w Rumunii:
W grudniu 2025 r. sieé Froo liczyta 173 sklepy
i cieszyta sie rosngcg rozpoznawalnoscia.

Oferta cyfrowa:
Wzrost sprzedazy o 25%
przy jednoczesnym wzros$cie marzy EBITDA

Przypisy: (1) Razem w Polsce i Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,,Skroty i definicje APM”, np. SKK [1] i wzrost LfL [4].
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Otoczenie rynkowe




‘ W 2025 r. oznakom ozywienia nadal towarzyszyta niepewnos¢ zgbkagroup

Na rynku widac¢ zarowno oznaki optymizmu, jak i niepewnosci

Stabilizacja inflacji w 2025 r. w potaczeniu ze Warost
wzrostem wynagrodzen — cho¢ wolniejszym niz w wynagrodzen

okresie odbicia w 2024 r. — przetozyta sie na \,f — | lbr:tt?
nflacja

wyzszy dochdd rozporzgdzalny konsumentow w
POISCG. 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025 12.2025

Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto
w sektorze publicznym (zrédto: GUS)?

Zaufanie konsumentéw w 2025 r. cechowaty

. 7 + ’
znaczne wahania — ogdlny trend pozostawat St v .

s «7 . . sKaznli
wzrostowy, cho¢ nastepowaty przejsciowe spadki Ufrnocc
zwigzane z niepewnoscia co do sytuacji konsumenckiej

ge0p0|ltycznej. 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025 12.2025

Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (zrédfo: GUS)?

Ocena sytuacji finansowej przez konsumentéw I (+6,9) !
pozostaje pozytywna, o czym swiadczy wskaznik e 00000000 ¢ 000000 %% 0000 |Wsaink
e sytuacji gospodarstw domowych GUS, ktdry Zfsfgé'arstw

utrzymywat sie na stabilnym poziomie przez caty domowych
rOk 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025 12.2025

Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce w poszczegélnych miesigcach (zrédto: GUS)?

Zrédto: GUS
Przypisy: (1) W cenach statych. (2) Wskaznik ufnosci konsumenckiej moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100. Warto$¢ dodatnia oznacza przewage konsumentdw o nastawieniu optymistycznym nad konsumentami o nastawieniu

pesymistycznym, a wartos¢ ujemna — sytuacje odwrotna. (3) Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajacy biezgce postrzeganie przez konsumentdw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybiera¢ wartosci w zakresie
od -100 do +100 w zaleznosci od stosunku liczby opinii pozytywnych do liczby opinii negatywnych). N s 1



Przewagi konkurencyjne trwale wbudowane w model biznesowy,
przektadajgce sie na systematyczny wzrost udziatu w rynku

Format Zabki zdecydowanie wyprzedzit konkurencje...

taczny wzrost polskiego rynku stacjonarnych zakupéw spozywczych
(z uwzglednieniem powierzchni) wg kanatu sprzedazy?! (2025 r.)

13,3%

Sklepy (0,2%)
Dyskonty Supermarkety

zabka

Hipermarkety
S matoformatowe

zgbkagroup

...czego efektem jest stale rosnacy udziat w rynku.

Zmiany udziatu rynkowego Zabki w ujeciu kroczacym w okresach 12-miesiecznych?
(12.2020-12.2025)

Znormalizowane Srodowisko inflacyjne Okres Normalizacja inflacji
wysokiej inflacji
()
1108 10,8%
(o]
IZabka
10%
9%
8%
[
6,7%
7%.///
6%
O «d d «d d &N N & N 0 om0 o0 60 9 S S S N N on o
N o o o o o o o o o o o o & & o o & & N
O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o
N N NN NN NN NN NN A
N VW N M W N MmOV N MOV N MmOV O N
4 O O © 4 O O O 4 O O O 4 O O O €4 o o o

Zrédto: Na podstawie danych NielsenlQ, ktére nie uwzgledniajg produktéw $wiezych nieoznaczonych kodem EAN, oraz danych Spétki
Przypisy: (1) Zabka Polska, sklepy matoformatowe, dyskonty, supermarkety i hipermarkety —wzrost r/r w okresie 12 miesiecy 2025 r. na podstawie koszyka obejmujacego artykuty spozywcze w opakowaniach, leki i papierosy, wedtug wartosci
sprzedazy. (2) Catkowity udziat rynkowy LTM na grudzien 2020 oznacza udziat w rynku za okres 12 miesiecy od stycznia 2020 r. do grudnia 2020 r., w odniesieniu do catego rynku w Polsce, w koszyku obejmujgcym produkty spozywcze w

opakowaniach, leki oraz wyroby tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy.
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Realizacja strategii




Konsekwentnie realizujemy cel ponad 2-krotnego wzrostu sprzedazy
do klienta koncowego, przy czym na 2028 r. podnieslismy poprzeczke

Przyspieszone tempo rozwoju i aktualizacja strategii

ysi A\
S ngmi @/;]

7~
Cel: Cel: Cel:
I‘PQD roczny wzrost LfL ~5x wzrost
\{ na poziomie sprzedaiy
¥ srednich do
Nowy cel: wysokich wartoéci
1300+ jednocyfrowych
nowych sklepow oy - - - - - - e

uruchamianych
rocznie

=
2x+

Sales to End

Customers

Sprzedaz do klienta 1. Rozwdj 2. Wzrost LfL" 3. Oferta cyfrowa  Sprzedaz do klienta
koricowego” stacjonarnej sieci kofncowego* w
w 2023 r. sprzedazy* 2028 r. (szacunek)

Zrédto: Dane Spotki.

Realizacja

+14,1%

Realizacja strategii zgodnie z zatozeniami

Wazrost SKK w 2025 r. dzieki:

+1394 r/r

Liczba nowo otwartych
sklepéw w Polsce i
Rumunii

+5,3%

Wozrost LfL* w 2025 r.

+25%

Wazrost sprzedazy w
segmencie cyfrowym

Bardzo dobre wyniki nowych
sklepéw w Polsce i Rumunii
dzieki starannemu doborowi
lokalizacji w oparciu o
specjalistyczny model Al

Znaczny wzrost LfL w 2025
r. pomimo niesprzyjajacych
warunkéw pogodowych,
potwierdzajacy atrakcyjnosc
naszej oferty

Wyzsza rentownosé
biznesow cyfrowych, przede
wszystkim dzieki poprawie
wynikéw w obszarze
internetowych zakupdéw
spozywczych oraz wynikow
sklepéw bezobstugowych

zgbkagroup

Zatozenia

2X

wzrost SKK —

realizacja zgodna z
zatlozeniem

ok. 1300+ @

Planowana liczba
otwar¢ na 2025r.

Zaktadany wzros@

na poziomie
srednich wartosci
jednocyfrowych
w 2025 r.

5X &

Wzrost sprzedazy do
klienta kornicowego w
segmencie cyfrowym
(w latach 2023-2028)?

Przypisy: (1) W ujeciu brutto w Polsce i Rumunii. (2) Sprzedaz w segmencie cyfrowym obejmuje sprzedaz do klienta koricowego oraz przychody z transakcji wewngatrzgrupowych (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw

Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,Skréty i definicje APM”, np. SKK [1] i wzrost LfL [4].

j —
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Przyspieszenie ekspansji w Polsce i Rumunii dzieki znacznemu

zabkagroup
potencjatowi w zakresie rozwoju sieci -
Dostepnosé lokalizacji w Polsce i Rumunii... Dalsza ekspansje wspiera zabezpieczona G ‘éVZfOSt_ ilosci chzjyt w sklepach ;V Rumlunll ‘
pula lokali na najblizsze lata... otpo_zmdmowct) no.t?\évywanytlz( w Polsce
Liczba nowo otwartych sklepéw w Polsce i Rumuniit Liczba zabezpieczonych atrakcyjnych lokalizacji pod nowe F’)O vyler. za PO encja ’ego ryn u
Il PL-liczba nowych sklepéw sklepy na najblizsze lata w Polsce §redn_|a.d2|.enna !nizba paragonéw w Rumunii jako %
o ) o sredniej dziennej liczby paragonéw w Polsce
RO - liczba nowych sklepéw I Lokalizacje zabezpieczone na najblizszy rok o . X . A .
+19,6% Il Lokalizacje zabezpieczone na kolejne lata U_ ]'_OO_A’__ s_refnla Ean:la_llc_zbj Ffriggngw_w_mlls:e_ 100%
1394 1312
1166 1119
} J l s
60 118 238
2024 2025 31.12.2022-2024 * 31.12.2025 1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025 4Q 2025
.. przyczyniajaca sig do przyspieszenia ... ktorej zrédtem s m.in. korzystne dla Zabki .. 0 ktérym éwiadczy réwniez spore
tempa rozwoju sieci strukturalne zmiany zachodzace na rynku zainteresowanie ze strony klientow i wysoki
Liczba nowych sklepéw brutto w Polsce i Rumunii w Liczba tradycyjnych sklepéw? i placéwek bankowych w udziat sprzedazy QMS
kolejnych latach? Polsce? w kolejnych latach

1394 Sklepy tradycyjne [l Zabka Il Placéwki bankowe?

1131 31L,4tys. 30,6tys.
| 28,?] tys. 27,0' tys. 26,5 tys. Pitesti a
| s

35%+

Udziat QMS* w sprzedazy jako %

Rz o0) @ Eﬂﬂ Eﬂﬂ Eﬂ? paragonéw

2022 2023 2024 ! 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2025

Zrédto: dane Spétki, raport ,,Polska bankowos¢ w liczbach” z 2015 r., dane bankier.pl oraz raport Inteliace Research z 2025 r.

Przypisy: Podane warto$ci odnoszg sie do liczby otwaré w ujeciu brutto. (1) W tym sklepy Nano i sklepy w Rumunii. (2) Analiza Spétki na podstawie szacunkdédw PMR na 2025 r. (3) Raport ,,Polska bankowos¢ w liczbach” z 2015 r., dane
bankier.pl i raport Inteliace Research z 2025 r. (4) Kategoria Quick Meal Solutions — szeroki asortyment btyskawicznych dan, przekasek i wybranych napojow, obejmujacy m.in. kawe, hot dogi, zdrowe przekaski, kanapki itp.
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Wozrost LfL w 2025 r. osiggniety dzieki realizacji szeregu
@ )¥ inicjatyw strategicznych zwigkszajacych ruch w sklepach oraz
= wartosc koszyka

zgbkagroup

Zabka Café 2.0 i Street Food Ciaggte innowacje produktowe Rozszerzona oferta wygodnych ustug Cyfrowa infrastruktura

10 min klientow aktywnie

20+ ustug

622 nowe produkty

Wszystkie sklepy

korzystajacych z oferty cyfrowej
(stan na grudzien 2025 r.)

dostepnych w sklepach Zabka — ciagly rozwéj
oferty

dostepne wylacznie w sklepach Zabka,
wprowadzone w 2025 r.

wyposazone w piece do street foodu
w 2025r.

Cztery kluczowe inicjatywy wspomagajace wzrost Nieustanne innowacje — setki produktow Co drugi klient korzystajacy z naszych ustug Zappka stanowi cyfrowa brame do naszego

Najwiekszy w historii firmy program
motywacyjny dla franczyzobiorcow,
skoncentrowany na gastronomii

Kasy samoobstugowe zintegrowane z
ekosystemem gastronomicznym oraz
potaczone z aplikacja

Lepsza ekspozycja produktow dzieki
podgrzewanym witrynom i specjalnym
zamrazarkom

Innowacje w zakresie asortymentu: nowe
smaki kawy, powrdt klasyki polskiego street
foodu, ulepszone hot dogi, poszerzona oferta
pizzy oraz przekasek typu finger food

Zrédto: dane Spotki.

eksluzywnie dostepnych w Zabce,
wprowadzanych co roku z myslg o utrzymaniu
zainteresowania klientow

— Woprowadzenie Good Mood — nowej
marki wtasnej, oferujacej innowacyjne

receptury, wygodne opakowania i [
bezkompromisowg Jakosc z

— Ponad 180 nowych produktow w
kategorii Dobre Zywienie, wspierajacych
realizacje celéw ESG Grupy

— Wprowadzenie 65 nowych produktow
spetniajacych kryteria programu Porcja
DobreGO!

dokonuje réwniez zakupu w sklepie

Odbiér i nadawanie paczek: wspodtpraca
z nowymi partnerami, np. Allegro
Delivery, poprawa doswiadczenia
uzytkownika, zwiekszenie sprzedazy
krzyzowej

Vouchery i karty lunchowe: wspotpraca
z liderami rynku dodatkowych
Swiadczen pracowniczych

Konwersja: szereg rozwigzan majacych
na celu zwiekszenie sprzedazy krzyzowej
wsréd oséb nabywajgcych gry i kupony
lotto

ekosystemu

Wprowadzenie catorocznych ofert
dostepnych w Zappce oraz rozszerzenie strefy
gier o nowe gry i produkty

Uruchomienie izidrop — opartej na
istniejgcym potencjale operacyjnym ustugi
dostawy paczek po konkurencyjnych cenach,
realizowanej we wspétpracy z partnerami, w
tym Allegro Delivery

Zabka Ads — zainstalowaliémy 5 900+ ekranéw
w 4 000+ sklepdw, tym samym stajac sie
znaczgcym graczem na rynku retail media,
docierajgcym do 27 min konsumentéw
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Nowe s

Dotychczasowe biznesy cyfrowe stanowiagce trzon DCO

Li+=

zgbka

jush/
delio

Nano

Zrédto: dane Spotki.

Dwucyfrowy
wzrost zarowno
wolumenu
sprzedazy (+16%),
jak i przychodow
(+14%)

GMV! na
poziomie 1,3
mld PLN (+10%
r/r) w catym
ekosystemie
Masterlife

10 tys.
SKU
dostepnych
w delio

Ograniczenie
kosztow
operacyjnych

nawet do 20%

Nowe inicjatywy uzupetniajace oferte cyfrowg (DCO)

Pogtebienie integracji z Zabka, wprowadzenie nowo
opracowanych swiezych produktéw

Budowa nowych zaktadéw produkcyjnych w celu zwiekszenia
potencjatu rozwoju oraz zaplanowana na 2026 r.
modernizacja dotychczasowej infrastruktury

Wysoka dynamika rozwoju: dwucyfrowy wzrost wolumenu
sprzedazy i przychodéw w 2025 r.

Zwiekszenie zdolnosci cateringu dietetycznego, rozwdj ustug
oprogramowania white label oraz opracowywanie rozwigzan
ograniczajacych marnowanie zywnosci

Integracja tancucha dostaw po przejeciu Cool Logistics,
majgca na celu uzyskanie efektéw synergii w zakresie
realizacji dostaw

Bardzo szybki rozwdj, obejmujgcy wzrost sprzedazy o 55% r/r
i rozpoczecie dziatalnosci w Wroctawiu; obecnie Jush! jest
dostepne we wszystkich 3 najwiekszych miastach Polski

delio wzmocnito swoja platforme, rozszerzajac oferte do
ponad 10 000 SKU, umozliwiajac zrobienie petnych zakupdéw
spozywczych online oraz otwierajac nowy kanat pozyskiwania
klientow dzieki wspdtpracy z Wolt

Nano skoncentrowato swoje dziatania na obstudze rosngcej
bazy powracajacych klientéw

Poprawa rentownosci dzieki istotnemu obnizeniu kosztow
operacyjnych w miare przekazywania coraz wiekszej liczby
proceséw operacyjnych autonomicznych sklepow
franczyzobiorcom sieci

zgbkagroup

Nowe przedsiewziecia zagospodarowujgce potencjat DCO

Zabka ADS — jedna z wiodacych sieci retail media w Polsce, oferujaca
precyzyjne, oparte na danych targetowanie na poziomie sklepu oraz unikalny zasieg
wsrod przedstawicieli pokolenia Z dzieki zintegrowanej platformie ad-tech.
Obecnos$¢é w 4 000+ sklepéw - taki zasieg umozliwia prowadzenie precyzyjnie
ukierunkowywanych kampanii w czasie rzeczywistym, bezposrednio przektadajacych
sie na wzrost LfL dzieki dynamicznemu marketingowi na poziomie sklepu.

5 969 zainstalowanych ekrandéw - zarzadzanie wszystkim odbywa sie za
pomocy specjalistycznej platformy integrujacej petne portfolio ustug reklamy cyfrowej
Zabki.

27 mln klientéw - znaczny potencjat w zakresie promocji marek wtasnych, jak i
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

|Z|d rop — rozwigzanie typu e-commerce, wykorzystujgce istniejgce zaplecze
operacyjne Zabki, sie¢ logistyki zwrotnej oraz infrastrukture PUDO w celu $wiadczenia
konkurencyjnych cenowo ustug kurierskich, zapewniajace skalowalnosci dzieki
wspotpracy m.in. z Allegro Delivery.

Przypisy: (1) Wskaznik GMV (ang. Gross Merchandise Value) oznacza wartos$¢ towardw brutto, czyli taczng wartosé wszystkich transakcji zawartych za posrednictwem platformy przed uwzglednieniem zwrotdéw, rabatéw oraz innych odliczen.
17



ESG jako czynnik wzrostu strategii biznesowej zgbkagroup

RS
Nowe s

Fronczyzobiorcy,

@mﬂ-wi*ﬂ-“i Program ESG realizowany
heas, ESG jako 1z 4 czynnikow w ramach catej organizacji
e R \ o 1 / wzrostu zintegrowanej

& e’ ® e, Fpetecrmess strategii biznesowej

Osiagniecie indeksu ESG

\ Organizocje
porarzadowe, . . .
""’“"’“““’“”“ @ 4 Filary wspierajace powyzej zaktadanego celu

reallzaqe celow ESG Indeks ESG za 2025 r. na poziomie 110%

Dostowoy,
Portnerzy
biznesowi

Poziomy
4 zarzadzania ESG Realizacja portfela KPI ESG

z wynikiem 15/19 miernikéw — powyzej zaktadanego

celu
Zintegrowany
1 portfel
inicjatyw ESG Raport Roczny i Sprawozdanie
o dotyczace zrownowazonego rozwoju
Kluczowych inicjatyw w za 2025 r. wyréznione
7 2025r.i2026 . (Indeks ESG

@ @ na arenie miedzynarodowej za jakosc i przejrzystosc.
"‘--.._______________..--"""

Inwestorzy Pracownicy,
‘Wipdlpracownicy

uwzgledniony w LTIP)

Tworzymy wartos¢ poprzez upraszczanie ludziom zycia i uwalnianie ich czasu, jednoczesnie zachecajac kazdego do korzystania z wygodnych i odpowiedzialnych rozwigzan na co dzien

Zrédto: dane Spotki.



Dane finansowe




Kluczowe dane finansowe: wyrazny wzrost przychodéw mimo
trudnego otoczenia, przy jednoczesnej poprawie rentownosci

Sprzedaz w 2025 r.

27,2 mid PLN
przychodow?
/ +14,1% r/r

Wzrost r/r wynikajgcy z rozbudowy sieci?
(1 276 nowych sklepéw w Polsce i 118 w
Rumunii), wzrostu LfL*

(+5,3% w 2025 r.), rozwoju oferty/IE
cyfrowej oraz dalszej ekspansji

w Rumunii.

Skoryg. zysk netto* za 2025 r.

1 003 min PLN

/ marza 3,2% (+ 61 pb. r/r)

Wynik wyraznie powyzej zaktadanego na
2025 r. poziomu 3,0% dzieki
efektywnosci operacyjnej, a takze

poprawie struktury finansowania
oraz obnizeniu efektywnej /-
stawki podatkowej.

Zrédto: dane Spotki.

Przypisy: Marze obliczane jako % SKK". (1) Wartoéé odpowiadajgca raportowanym przychodom Zabki, nie jest tozsama z SKK. (2) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii, (3) Pozycja o charakterze jednorazowym

Sprzedaz w 2025 r.

31,1 mld PLN sk«

[/ +14,1% r/r

Efekt bardzo dobrych wynikéw sieci Zabka
(29,6 mld PLN; +13,1% r/r) w potgczeniu z
poprawng wynikow DCO (+25% r/r)

oraz dziatalnosci w Rumunii.
(
{ /o

Raportowany zysk netto za
2025 r.

1 057 min PLN
/+78,3%r/r

Pozytywny wptyw zwrotéw

nadptaconego CIT®> w kwocie 204 min

PLN (za 2018 r. — zwrot otrzymany;

za lata 2019-2024 - oczekiwany) m
W nastepstwie prawomocnego

wyroku NSA.

Zysk i marza brutto za 2025 r.

5,1 mlid PLN zysku

brutto

/ +16,4% marzy (+28 pb. r/r)
Wzrost marzy o 16,1%, przede wszystkim
dzieki efektom synergii w obszarze
zakupdw, poprawie rentownosci oferty

cyfrowej, scisle kontrolowanej polityce
cenowej, wzrostowi LfL powyzej /\/|

inflacji oraz dZzwigni operacyjne;. |-| rl I-l

Wolne przeptywy pieniezne*
w2025r.

1,7 mid PLN

[/ +13,7% r/r

Kolejny rok wysokiej konwersji
przeptywdw pienieznych,
wynikajgcej ze wzrostu skali
dziatalnosci, rozwoju sieci oraz
poprawy rentownosci na

zgbkagroup

Skoryg. EBITDA* za 2025 r.

4,1 mid PLN

/ marza 13,1% (+ 21 pb. r/r)

Wynik powyzej zaktadanego na 2025 r.
przedziatu 12-13%, Swiadczacy o

skutecznej realizacji planow I’OZWOJU
oraz nieustannym dazeniu do |:|

doskonatosci operacyjnej.

Zysk na akcje* w 2025 r.

1,1 PLN

| +77,4% w poréwnaniu z 0,62 PLN
w 2024 r.

Efekt wyraznego wzrostu rentownosci

w potgczeniu z udanym refinansowaniem
zadtuzenia, ktére pozwolito istotnie
obnizy¢ koszty odsetkowe oraz
zwiekszy¢ elastycznosc finansowa. V

—istotnie

wptyneta na wynik finansowy netto, ale zostata wyfgczona ze skoryg. zysku netto. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,Skréty i definicje
APM”, np. SKK [1]; wzrost LfL [4], skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysk netto [3]; wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA]S]; wolns przeptywy pieniezne [6] oraz zysk na akcje [9]. Dane wg stanu na 31 grudnia 2025 . 20



Kluczowe dane finansowe za 4Q 2025 r.:

stabilne i konsekwentnie realizowane wyniki

Sprzedaz w 4Q 2025 r.

6,9 mid PLN przychodéw?
[ +14,0% r/r

Do wzrostu przychoddw przyczynity sie

przede wszystkim rozwaj
stacjonarnej sieci sprzedazy, wzrost LfL"

(+4,8%) oraz dziatalno$é NSRZ. /IE

nnﬂ 4

*
Skoryg. EBITDA™ . 042025 1.

1,1 mid PLN

/ marza 14,4% (+8 pb. r/r)

Wozrost 0 +14,9% r/r, gtéwnie dzieki
efektywnosci operacyjnej oraz wynikom
sieci sklepow w Polsce oraz DCO.

al

Sprzedaz w 4Q 2025 r.

7,9 mld PLN sk«

/ +14,3% r/r

Efekt bardzo dobrych wynikéw sprzedazy
w sklepach Zabka oraz utrzymujacego sie
wzrostu LfL, a takze dalszego rozwoju
stacjonarne;j sieci sprzedazy oraz
wynikéw segmentu NSR, w tym
bizneséw cyfrowych oraz

dziatalnosci w Rumunii.

*
Skoryg. zysk netto za Q4 2025 r.

354 min PLN

/ marza 4,5% (+24 pb. r/r)

Skorygowany zysk netto ze wzrostem
20,6% r/r m.in. dzieki pomysinemu
refinansowaniu oraz obnizeniu
efektywnej stawki podatku
dochodowego.

Zysk brutto ze sprzedazy za 4Q
2025 .

1,4 mid PLN

/ marza 18,4% (+69 pb. r/r)

W 4Q 2025 r. zysk brutto wzrdst o +18,7%
r/r, tj. do kwoty 1 445 min PLN,

przy marzy na poziomie 18,4% (+69 p.b.).

Gtéwnymi czynnikami byty wzrost LfL, (
skuteczna polityka cenowa oraz /\/|

poprawa rentownosci DCO. n rl I-l

Zadtuzenie* w 4Q 2025 r.

1,0X dtug netto / skoryg. EBITDA
/ zmniejszenie o (0,5x)

Wskaznik dzwigni finansowej* ulegt
obnizeniu dzieki wypracowaniu wysokich
przeptywow pienieznych i wzrostowi
skoryg. EBITDA.

zgbkagroup

Liczba sklepéw w 4Q 2025 r. (na
koniec okresu w Polsce)

12 166 sklepéw Zabka?
/ +1 276 (r/r) /+216 (w 4Q 2025 r.)3

Wysoki popyt w Polsce oraz wsparcie
modelu wykorzystujgcego Al pozwolito
nam utrzymac wysokie tempo ekspansji,
tj. otworzy¢ wiecej sklepdéw, niz
wynikato ze zaktualizowanych

zatozeni dla PLi RO. HD

Liczba sklepéw w 4Q 2025 r. (na
koniec okresu w RO)

173 sklepy Froo
/ +118 (r/r) /+51 (w 4Q 2025 r.)3

Zwiekszenie tempa ekspansji w Rumunii o
+97% r/r w 2025 r. oraz dynamicznie
rosngcg obecnos¢ w miare coraz
wiekszego zainteresowania i
akceptacji ze strony klientow.

Zrédto: Dane Spotki.
Przypisy: Marze obliczane jako % SKK". (1) Warto$¢ odpowiadajgca raportowanym przychodom Zabki, nie jest tozsama z SKK. (2) Nowe Silniki Rozwoju (NSR) obejmuja biznesy cyfrowe oraz dziatalno$¢ w Rumunii. (3) Obejmuje sklepy pod
szyldem Nano oraz Zabka w Polsce. (4) Warto$¢ odnosi sie do liczby otwaré w ujeciu brutto. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,Skréty i

definicje APM”, np. wzrost LfL [4]; SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysku netto [3]; wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA [5]; wolne przeptywy pieniezne [6] oraz naktady inwestycyjne (CAPEX) [7]. Dane wg stanu na 31 grudnia 2025 . 51



Dzieki zwiekszonej efektywnosci oraz znacznemu wzrostowi sprzedazy,
marza EBITDA wyniosta 13,1%, tj. powyzej zaktadanego przedziatu 12-13%

Kluczowe dane

zgbkagroup

H Wyniki za 4Q Woyniki za caty rok

flnansowe 4 4 4 Korzystna struktura wzrostu organicznego, wspieranego wysokim wzrostem LfL oraz

Wybrane KPI m 4Q 2024 N7l mm ekspansja sieci sprzedazy — tacznie 1 394 nowych sklepéw, w tym 1 276 w Polsce i 118 w
Rumunii w 2025 r.

Liczba sklepow (na koniec okresu)' 12339 11069 11,5% 12339 11069 11,5% . e _
Marza franczyzobiorcéw? jako % SKK wzrosta do poziomu 17,0% z 16,7%. Wzrost ten

LFL2 4,8% 71% (232 pb.) 5,3% 8,3% (294 pb.) wynikat przede wszystkim z korzystniejszej struktury asortymentu oraz podziatu
dodatkowej marzy miedzy Zabke a franczyzobiorcow, a takze z wyzszej dynamiki wzrostu

Marza franczyzobiorcow (%)’ 16,8% 16,9% (12 pb.) 17,0% 16,7% 30 pb. tac realnvch.

Wybrane wskazniki finansowe (w min PLN) W 2025 r. skorygowana marza EBITDA Zabka Group wzrosta o +21 pb. r/r — dzieki naszej
umiejetnosci generowania efektywnosci kosztowej - co wynikato przede wszystkim ze

Sprzedaz do klienta koricowego 7867 6 884 14,3% 31135 27277 14,1% wzrostu sprzedazy w segmencie Ekosystem Convenience (na co wptyw miat rozwdj sieci

) sklepdw oraz wzrost LfL), a takze z optymalizacji kosztow, osiggnietej dzieki usprawnieniu

Przychody ze sprzedazy® 6922 6072 14,0% 27153 23797 14,1% e : ) SOPN - B e bl
procesow logistycznych i poprawie efektywnosci energetycznej. Efekty tych dziatan zostaty

Koszty wtasny sprzedazy (5478) (4 854) 12,8% (22053) (19 406) 13,6% czesSciowo zniwelowane przez wzrost kosztow franczyzy. Marza za caty rok wyniosta 13,1%,

Zysk brutto 1445 1217 18,7% 5100 4391 16,1% co odzwierciedla wysoka efektywnos¢ operacyjng oraz stanowi wynik wyraznie lepszy do

- zaktadanego przedziatu 12-13%.
Marza zysku brutto 18,4% 17,7% 69 pb. 16,4% 16,1% 28 pb.

Skorygowana EBITDA 1134 987 14,9% 4066 3505 16,0% Korekty EBITDA3 i reklasyfikacje* wyniosty 190 mln PLN w 2025 r.

Skorygowana marza EBITDA 14,4% 14,3% 8 pb. 13,1% 12.8% 21 pb. Najistotniejszg korektg wptywajacq na réznice pomiedzy wysokoscig wyniku EBITDA i
skorygowanego wyniku EBITDA w 2025 r. byto ujecie kosztéw zwigzanych z programami
motywacyjnymi opartymi na akcjach, tj. LTIP (jak Grupa informowata wczesniej, termin

Raportowana EBITDA 1103 891 23,8% 3876 3363 15,3% zakoniczenia i rozliczenia programu przypadat w IV kw. 2025 r.) oraz Nagrody Zwigzanej z

Raportowana marza EBITDA 14,0% 12,9% 108 pb 12'4% 12,3% 12 pb IPO W 2024 r. WIQkSZOS'('I korekt dOtyCZV’fa prOCESU IPO

Zrédto: dane Spoétki. Przypisy: Marze obliczane jako % SKK. (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw
powiekszong o wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki. (3) Obejmuja: koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wiascicielskiej oraz pozyskiwaniem finansowania, a takze programy motywacyjne i dodatkowe
wynagrodzenie z tytutu zakorczenia wspdtpracy z kluczowymi pracownikami. (4) Obejmuja: przeklasyfikowanie wyniku na zbyciu rzeczowych aktywow trwatych i sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, przeklasyfikowanie
minimalnego podatku obrotowego w Rumunii oraz efekt korzysci podatkowych zwigzanych z kosztami finansowymi poniesionymi we wczesniejszych okresach. (5) Korekty majace zastosowanie na poziomie wyniku netto sg ustalane
poprzez uwzglednienie korekt na poziomie EBITDA, a nastepnie odjecie odpowiadajacejim kwoty podatku dla kazdego skorygowanego elementu.
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Skorygowany zysk netto po raz pierwszy powyzej 1 mld PLN — wynik

zabkagro
lepszy od zaktadanego, potwierdzajgcy wzrost efektywnosci SOOI

Wyniki za 4Q Wyniki za caty rok

Kluczowe dane finansowe

(w min PLN)
m 4Q2024 bl mm Skorygowany Zysk netto za 2025 r. wyniést 1 003 min PLN, co oznacza
sprzedaz do klienta kor % % ! . " w o
praedar To lienTa toncoweeo 7867 6884 14.3% 315 2727 14.1% pierwszy w historii Grupy rok z wynikiem powyzej miliarda ztotych
EBITDA % % L .
1103 891 23,8% 3876 3363 15,3% oraz wzrost 0 40,6% r/r. Jest to w duzej mierze efekt skutecznej
Amortyzacja (499)  (471) 6,0% (18%0) (1704 109% realizacji planéw rozwoju oraz nieustannego dazenia do doskonafosci
EBIT 604 420 43,7% 1986 1659 19,8% operacyjnej
Przychody i koszty finansowe netto (216) (145) 48,9% (880) (856) 2,9% K|UCZOWG czynniki wzrostu:
i 5 0, q q q ,
Zysk przed opodatkowaniem 388 276 40,8% 1106 804 37,6% » Wozrost EBITDA o 15,3% r/r dzieki znacznemu wzrostowi przychodéw,
Podatek dochodowy 140 (60) (334,3%) (49) (211) (76,7%) wynikajgcemu zaréwno z dalszego rozwoju stacjonarnej sieci sprzedazy, jak i
Zysk netto® 527 216 144,3% 1057 593 78,3% dobrej dynamiki LfL, a takze Scistej kontroli kosztow operacyjnych
Marza zysku netto 6,7% 3,1% 357 pb. 3,4% 2,2% 122 pb. Wysoka dyscyplina inwestycyjna, pozwalajgca utrzymac amortyzacje pod
Efektywna stawka podatkowa (36,0%)  21,6% o/a 4,4% 26,2% o/a kontrolg i zmniejszy¢ jej poziom w stosunku do SKK
Nizsze koszty finansowe w wyniku pomysinych dziatan w zakresie
skorygowany zysk netto 354 204 20,6% 1003 114 40,6% refmar:(s’owljnl(aj z:d’ruzenla w %0)25 r. (emisja obligacji w maju i renegocjacja
warunkow kredytu we wrzesniu
Marza skorygowanego zysku netto 4,5% 4,3% 24 pb. 3,2% 2,6% 61 pb. Y
212 1057 Wykres po lewej ilustruje wptyw pozycji jednorazowych na wykazany zysk netto, w tym:
1003 37 + kwote 195 mIn PLN niemal w catosci zwigzang z kosztami ptatnosci w formie akgji, tj.
””””””” Nagrodg Zwigzang z IPO i Dtugoterminowym Programem Motywacyjnym (LTIP);
kwote 37 mIn PLN odzwierciedlajgcg korekty EBITDA po uwzglednieniu zwigzanego z
nimi efektu podatkowego;
. zwrot nadptaconego CIT w tacznej wysokosci 212 min PLN, obejmujacej juz uzyskang
s':;;{ﬁ‘;‘;’;g;;‘fk Korekty EBITDA P°ﬂ?;fyk:;ﬁgf:ftwy Ujety zwrot podatku Rf":‘:{;‘;‘:;g‘z’;fk kwote za 2018 r. oraz spodziewane ptatnosci za lata 2019-2024.

Zrédto: dane Spétki. Przypisy: Marze obliczane jako % SKK. (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie
motywacyjne otrzymywane od Zabki. (3) Obejmuja: koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wiascicielskiej oraz pozyskiwaniem finansowania, a takze programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakoriczenia wspétpracy z kluczowymi
pracownikami. (4) Obejmuja: przeklasyfikowanie wyniku na zbyciu rzeczowych aktywdw trwatych i sktadnikéw aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania, przeklasyfikowanie minimalnego podatku obrotowego w Rumunii oraz efekt korzysci podatkowych
zwigzanych z kosztami finansowymi poniesionymi we wczesniejszych okresach. (5) Korekty majgce zastosowanie na poziomie wyniku netto sg ustalane poprzez uwzglednienie korekt na poziomie EBITDA, a nastepnie odjecie odpowiadajacejim kwoty
podatku dla kazdego skorygowanego elementu.
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Wozrost sprzedazy dzieki rownowadze réznych czynnikdw — rozwoju sieci

, . . . . zabkagrou
sklepdw, wzrostu LfL oraz nowych inicjatyw strategicznych Sra9TeEp
Sprzedaz do klienta kornicowego™ (w min PLN)

(+37%

+8 360min PLN
w

2023 Rozwadj sieci Wzrost LfL Nowe Silniki 2024 Rozwdj sieci Wzrost LfL Nowe Silniki 2025
Rozwoju Rozwoju

Wzrost SKK w 2025 r. wynikat ze zwiekszenia liczby sklepéw (udziat: 53,7%), wzrostu LfL* (udziat: 35,2%) oraz dzatalnosci Nowych

Silnikéw Rozwoju ' (udziat: 11,0%).

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Nowe Silniki Rozwoju (NSR) obejmuja biznesy cyfrowe oraz dziatalnos¢ w Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,Skroty i
definicje APM”, np. wzrost LfL [4] i SKK [1].
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Wyrazny wzrost SKK i LfL w catym 2025 r. pomimo niekorzystnych

o zabkaagrou
czynnikow zewnetrznych abkagroup

Sprzedaz do klienta kornicowego (min PLN) SKK*(najistotniejsze KPI

31 135 handlowe Grupy) osiggneta w 2025 r.
wartos$¢ 29,6 mld PLN w przypadku sklepéw
Zabka (+13,1% r/r), co wynikato z rozwoju
sieci oraz wzrostu LfL. Imponujacy wzrost
osiggnat segment NSR1—z 136 min PLN w

12 mies.

8133 8517 7 867

1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025 4Q 2025 2025 Grupa na dobrej drodze do osiggnigcia celu
ponad 2x wzrostu SKK w latach 2023-2028

Wazrost LfL (%)

6618

2021 r.do 1,53 mid PLN w 2025 r. (CAGR
83%), na co ztozyty sie bardzo dobre wyniki
sprzedazy DCO oraz konsekwentny rozwoj
dziatalnosci w Rumunii.

Wzrost LfL* na wysokim poziomie
+5,3% w 2025 r.

6,0% 6,1% | ) e :
o i 5,3% pomimo wyraznie niekorzystnych czynnikéw
4,5% 4,8% i zewnetrznych, co potwierdza odpornosé
| formatu Zabki na zmiany w otoczeniu oraz
. i site naszej oferty.
: Zgodnie ze zaktualizowanym celem,
1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025 4Q 2025 2025 zaktadajacym wzrost na poziomie $rednich

wartosci jednocyfrowych w 2025 r.

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Nowe Silniki Rozwoju (NSR) obejmuja biznesy cyfrowe oraz dziatalnos¢ w Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéow uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,,Skroty i
definicje APM”, np. SKK [1] i wzrost LfL [4]
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Atrakcyjne warunki wspotpracy dla franczyzobiorcow, zapewniajgce rentownymbkagrouqo
wzrost, duze zainteresowanie oraz ograniczong rotacje =~

Marza franczyzobiorcow?

Marza franczyzobiorcow?! wzrosta o 15%
w 2025 r., a jako odsetek SKK zwiekszyta sie z

w min PLN m m 16,7% do 17,0%. Wynikato to ze wzrostu udziatu

wysokomarzowych kategorii asortymentu w

Sprzedaz do klienta korncowego 26 167 29 600 . ) e
sprzedazy, co byto niewatpliwie korzystne dla
Marza franczyzobiorcow?! (4 377) (5 040) obu stron i_pozw.oli’folna rowny podziaf
dodatkowej marzy miedzy Zabke a
% sprzedazy do klienta koricowego 16,7% 17,0% franczyzobiorcow?.
Uzyskiwana przez franczyzobiorcow marza
pozostawata na atrakcyjnym poziomie w
Srednia marza franczyzobiorcy na sklep Odsetek dobrowolnych rezygnaciji® (%) stosunku do wskaznikéw poréwnawczych w
(w tys. PLN)? Polsce, co miato pozytywny wptyw na

zaangazowanie przedsiebiorcow prowadzacych
CAGR +9.8% @ sklepy sieci oraz ograniczato ich rotacje.
. 10,5% . .

426 446

Nastgpit dalszy wzrost zaangazowania
8,1% 7,8% franczyzobiorcéw, o czym Swiadczy nizszy
wskaznik dobrowolnych rezygnacji ze
wspotpracy.

307

Liczba 2 625 nowych franczyzobiorcow, ktérzy
dotaczyli do sieci Zabka w 2025 r.,
odzwierciedla atrakcyjnos¢ oferowanych

2021 2024 2025 2021 2024 2025 przez nas warunkow. M

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki. (2) Marza franczyzobiorcéw podzielona przez liczbe
$rednich funkcjonujacych sklepdw. (3) Wskaznik dobrowolnych rezygnacji odpowiada odsetkowi klientéw, partneréw lub franczyzobiorcéw, ktdrzy postanowili odejs¢ z sieci lub zakoriczy¢ swoja relacje z Grupg w danym okresie.
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Znaczny wzrost skorygowanego wyniku EBITDA dzieki

] . o ) . zabkagroup
zwiekszeniu sprzedazy i wyzszym marzom ~

Dynamika skorygowanej marzy EBITDA*
pozostata wysoka, co byto m.in. efektem
wzrostu EBITDA o ponad 16%. Skorygowana
Skorygowana EBITDA i raportowana EBITDA (w min PLN) marza EBITDA za 2025 r. wyniosta 13,1%, tj.
% sprzedazy do klienta byta wyisza od zaktadanego przedziatu 12-
13%. Najistotniejszymi czynnikami
ksztattujgcymi ten wynik byty:

koncowego

12,8% +0,4 p.p.

Ekosystem Convenience

* Wazrost sprzedazy w segmencie Ekosystem
Convenience (na co wptyw miat rozwoj
stacjonarnej sieci sprzedazy oraz wzrost LfL), a
takze optymalizacja kosztéw, osiggnieta dzieki
usprawnieniu proceséw logistycznych i poprawie
efektywnosci energetycznej. Efekty tych dziatan
zostaty cze$ciowo zniwelowane przez wzrost
kosztéw franczyzy;

3 505 (25) (4)

Nieznaczny wzrost zaréwno kosztéw marketingu,
jak i naktadow na technologie, innowacje i rozwaj
w 2025 r. — ich poziom w stosunku do SKK*
pozostat jednak zasadniczo niezmieniony w
porownaniu do 2024 r. i wynidst ok. 1%.

Poziom skorygowanego wyniku EBITDA w
segmencie NSR! odzwierciedla wczesny etap
rozwoju dziatalnosci w Rumunii. Natomiast DCO
NSR Wyfaczenia Skorygowana Korekty i Raportowana nadal generuje dodatni wynik EBITDA? dzieki

konsolidacyjne EBITDA za reklasyfikacje EBITDA za A -~ frefl A .
2025 r. 2025 r. dOJr'za’fo”su oper?cyjnej i konsekwentnej
realizacji zatozen.

Skorygowana,
EBITDA za
2024 r.

\
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T

Sprzedaz Efekt marzy = Koszty Koszty Pozostate |
bruttona marketingu ogdlnego przychody:
sprzedazy zarzadu i i koszty

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: Marze obliczane jako % SKK™. (1) Nowe Silniki Rozwoju (NSR) obejmujg biznesy cyfrowe oraz dziatalno$é w Rumunii. (2) EBITDA — zysk z dziatalnoéci operacyjnej powiekszony o amortyzacje. (*) Definicje i objasnienia wszystkich
Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,,Skréty i definicje APM”, np. skorygowana EBITDA [2], wzrost LfL [4] i SKK [1]
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Wysoka dyscyplina inwestycyjna, stuzaca finansowaniu rozwoju Zabkagroup

Struktura naktadéw inwestycyjnych w podziale na segmenty!? Nakiady inwestycyjne” pozostawaty w znaczne] mierze
ukierunkowane na wzrost
(w min PLN)

+ W stosunku do SKK nastgpito obnizenie naktadow
inwestycyjnych z 6,1% do 5,2% r/r, co odzwierciedla
utrzymywang dyscypline w tym obszarze.

I ckosystem Convenience! [l Nowe Silniki Rozwoju

Il Property Fund B Funkcje Korporacyjne i Pozostata Dziatalno$é

1675 « Najwiekszy udziat w inwestycjach miaft segment Ekosystem
1624 Convenience:

- Naktady na otwieranie nowych sklepow wyniosty ponad
0,5 mld PLN w 2025 r., jednak w przeliczeniu na punkt
sprzedazy nastgpit spadek, ktory wynikat z dalszej
optymalizacji aranzacji i wyposazenia powierzchni
sklepowej.

Nakfady na modernizacje sklepéw wyniosty ok 0,2 mid
PLN i byty zwigzane gtéwnie z ukoriczeniem instalacji
piecéw do dan street food w catej sieci oraz innymi
ulepszeniami formatu.

Wzrost naktaddw inwestycyjnych w segmencie NSR wynikat z
przyspieszenia rozwoju dziatalnosci w Rumunii oraz inwestycji w
DCO.

Naktady inwestycyjne w segmencie Funkcje korporacyjne i
pozostata dziatalnos¢ dotyczyty gtéwnie automatyzacji,

robotyzacji oraz serwisowania oprogramowania i byty ({:?':})

ukierunkowane na umozliwienie zwiekszenia skali
2024 2025 realizowanych dziatan w perspektywie dfugoterminowej. ~~—

Zrédto: dane Spétki.

Przypisy: (1) Z uwzglednieniem naktadéw Property Fund, tj. 157 min PLN w 2024 i 104 mIn PLN w 2025 r. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37
,Skréty i definicje APM”, np. naktady inwestycyjne [8].
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Nowa Polityka Alokacji Kapitatu oparta na trwatej zdolnosci Grupy do

generowania wysokich przeptywow pienieznych...

Skoryg. EBITDA*

Czynsze z tytutu najmu

Skorygowana EBITDA
po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu®

Naktady inwestycyjne*

Zmiany kapitatu obrotowego netto*
FCF z wyt. PF!

Property Fund

FCF**

Wskaznik
konwersji FCF?

Zrédto: dane Spotki.

2024 (w min PLN)

(975) -

(v s1¢) [

Wptyw przychoddw netto z

(38)17 transakcji sprzedazy i leasingu

zwrotnego: 119 min PLN

2025 (w min PLN)

zgbkagroup

Wysoki wskaznik konwersji
przeptywow pienieznych m.in.
dzieki:

Wozrostowi skali dziatalnosci,
rozwojowi stacjonarne;j sieci
sprzedazy oraz poprawie
rentownosci na wszystkich
poziomach

Znacznemu wzrostowi skoryg.
EBITDA i EBITDA po uwzgl.
czynszow z tyt. najmu (+17,5%)

Utrzymanej kontroli nad
dyskrecjonalnymi naktadami
inwestycyjnym

Utrzymaniu ujemnej struktury
kapitatu obrotowego netto”

&

Przypisy: (1) Wolne przeptywy pieniezne z wytgczeniem wptywu Property Fund. (2) Wskaznik konwersji FCF oznacza stosunek wolnych przeptywdw pienieznych do skorygowanej EBITDA po uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu. (*)
Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikdw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,,Skréty i definicje APM”, np. skoryg. EBITDA [2], skoryg. EBITDA po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu [8], naktady
inwestycyjne (CAPEX) [9], wolne przeptywy pieniezne (FCF) [6] i kapitat obrotowy netto [11].

j —
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... oraz obnizeniu zadtuzenia do zaktadanego poziomu

Wskaznik zadtuzenia netto!: dtug netto (bez leasingu)? / skoryg. EBITDA

po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu’”

zgbkagroup

Wzmocnienie bilansu po IPO umozliwito
przyspieszong redukcje zadtuzenia.

((0,5x))
! 1 6x ({0,5xD) l Wskaznik dzwigni* poprawit sie rok do roku
1,5x ’ . .
do 1,0x z 1,5%, czemu sprzyjata redukcja
Dtug netto (bez leasingu / 1,0x zadtuzenia finansowego netto (z

skorygowana EBITDA (po uwzgl.
czynszow z tyt. najmu)?

2024

G Qoo G20 Qo

1Q 2025 2Q2025 3Q2025

Dtug netto (z leasingiem /
skorygowana EBITDA (po
uwzgl. czynszéw z tyt. najmu)?

w min PLN

Dtug finansowy brutto? 4549 4 697 4 860 4226
Srodki pieniezne (750) (552) (1 565) (1284)
Dtug netto (bez leasingu)? 3799 4145 3295 2942
Zobowigzania z tyt. leasingu 4 855 4950 5089 5166
Zadtuzenie netto 8 654 9095 8384 8 108

Zrédto: dane Spotki.

12
.X 1,0x

wytgczeniem leasingdw) o 731 min zt
(19,2%), do poziomu 3 069 min zt na koniec
2025 roku.

Pomimo wyzszych zobowigzan
leasingowych, wynikajgcych z rozwoju sieci
oraz indeksacji czynszéw o inflacje,
wskaznik ten rowniez ulegt poprawie (w
poréwnaniu z 2024 r.), potwierdzajac
skuteczny proces redukcji zadtuzenia.

4148
(1079)
3 069
5301
8370

Przypisy: (1) W odniesieniu do skoryg. EBITDA. (2) Bez efektu MSSF 16. (3) Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzan kréotkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw, pozyczek i pozostatych instrumentéw dtuznych.
(*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 37 ,,Skréty i definicje APM”, np. wskaznik zadtuzenia [5].

j —
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Legenda nawiazka r.

Najwazniejsze informacje niefinansowe: w 2025 r. zrealizowaliSmy
zaktadane cele w zakresie ESG

Zréownowazony styl zycia

wynik 2025
Zwielokrotnienie
sprzedazy produktow 2,1 mld
marek wtasnych Zéb
promujgcych ﬁv
zrownowazony styl zycia
(w PLN)

4
)

Cyrkularnos¢

wynik 2025
Zmniejszenie udziatu
pierwotnych tworzyw

36,1%
sztucznych w masie 3€>
opakowarn produktéw ﬁv

marek wtasnych

czesciowo
zrealizowane
zatozenia na 2025

gg, r.
N — S

zrealizowane
zatozenia na 2025

zatozenia na 2025
r. zrealizowane z

L

\

Pozytywny wptyw na
otoczenie

wynik 2025
Odsetek partnerow
biznesowych zapoznanych z

91,8%2#
Kodeksem Postepowania
1 —

£con
wynik 2025

Ograniczenie catkowitych emisji 0

gazow cieplarnianych w zakresie '34,9 A)

1i2 (%) 15 797 tCO2e gé;,

0 25% (rok bazowy 2020) Xi}s

Dekarbonizacja

niezrealizowane
zatozenia na 2025

r.

e

CAAA

Zaangazowanie pracownikow

wynik 2025

Top 25% najlepszych pracodawcéw
na Swiecie wg badania Instytutu
Gallupa

89.percer§gt>yl

3
4
4
A
Ocena EUPD na
TRANSPARENCY poziomie
Excellent
w kategorii
. Zabka Group sprawozdawczos¢
Lider ESG —
MST fwmumm Platynowy
ESG RATINGS ecovadis ~ Medal
e EcoVadis
[cce| B8 [ BB [BBB| A | AA SEP 2025
po raz 4.

Najwyzsza ocena AAA
w rankingu ESG MSCl za 2025 .

zgbkagroup
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Podtrzymujemy nasze srednioterminowe oczekiwania przedstawione Zabkagroup
podczas Dnia Inwestora w 2025 r.1

AELCNERERICLERCEITEEEATPIPIRE  — Naszym celem jest otwarcie ponad 1 300 nowych sklepéw w 2026 r. i utrzymanie tego
ok. 1 300+ X tempa rozwoju sieci w pespektywie srednioterminowej w Polsce i Rumunii.

Warost LfL w 2026 r — Spodziewamy sie sredniego lub wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL za petne 12
wzrost w przedziale érednich miesiecy 2026 r. (zaktadajac pewne wahania pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami) oraz
do wysokich wartosci jednocyfrowych 3 w perspektywie srednioterminowe;.

Skorygowana marza EBITDA — Oczekujemy, ze marza pozostanie na stabilnym poziomie w perspektywie krotko- i
Goérna granica przedziatu 12-13% srednioterminowej.

e et Lt e e — Spodziewamy sig stopniowej poprawy marzy skorygowanego zysku netto do zaktadanego
K. 4.5% /IE poziomu ok. 4,5% w perspektywie srednioterminowej oraz jej stabilizacji w perspektywie
e NAn krotkoterminowej po zdecydowanym wzroscie w 2025 r. (3,2% wobec 3,0%).

Zrédto: Informacje prezentowane przez Spétke w Dniu Inwestora 1 pazdziernika 2025 r.
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Podsumowanie

Kontynuacja
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Zabka osiggneta bardzo dobre wyniki za 2025 r., w tym wzrost LfL na poziomie 5,3%, wzrost SKK o +14,1% r/r
do kwoty 31,1 mld PLN oraz skorygowang EBITDA (po uwzglednieniu czynszdw z tytutu najmu) w wysokosci
4,07 mld PLN, tym samym realizujac cele w zakresie wzrostu oraz stajgc sie spotkg o zysku netto powyzej
miliarda ztotych.

Pomyslinie potaczyliSmy dynamiczny wzrost z poprawg efektywnosci, dzieki czemu wypracowaliSmy wyraznie
wyzsze od zaktadanych skorygowang marze EBITDA oraz marze skorygowanego zysku netto.

Wysoki poziom wolnych przeptywow pienieznych pozwolit na dalszg redukcje zadtuzenia oraz stworzyto Grupie
warunki do rozpoczecia dostarczania zwrotow dla akcjonariuszy, zgodnie z przyjeta polityka alokacji kapitatu.

Tempo rozwoju stacjonarnej sieci sprzedazy pozostawato wysokie — w ujeciu brutto w 2025 r. otworzyliSmy

1 394 nowe sklepy (zdecydowanie powyzej celu) i kontynuowalismy zwiekszanie skali dziatalnosci w Rumunii.
Segment ,,Nowe Silniki Rozwoju” odnotowat wzrost SKK do poziomu 1,53 mld PLN (CAGR 83% w latach 2021—
2025), co byto efektem zwiekszenia sprzedazy oferty cyfrowej (+25% r/r) oraz szybko rosngcej skali dziatalnosci
w Rumunii (762 min PLN w poréwnaniu z 491 min PLN).

SKK sklepdw Zabka wyniosta 29,6 mld PLN (+13,1% r/r w Polsce), a jej wzrost wynikat zaréwno z ekspans;ji sieci,
jak i wzrostu LfL mimo trudniejszego otoczenia.

Naszym celem pozostaje osiggniecie Sredniego lub wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL w perspektywie
kréotko- i srednioterminowe;j.

Spodziewamy sie dalszej poprawy marzy skorygowanego zysku netto do poziomu 4,5% w krétkim okresie.

Oczekujemy stabilizacji skorygowanej marzy EBITDA w perspektywie krétko- i sSrednioterminowe;.
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APM - skroty i definicje
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Niniejszy slajd zawiera definicje, objasnienia oraz uwagi metodologiczne dotyczgce obliczania wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (,,APM”), do jakich odnosi sie niniejsza Prezentacja. Nie zostaty one

zdefiniowane w MSSF i w zwigzku z tym sg prezentowane zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikdéw. Ponizsze informacje maja na celu umozliwienie uzytkownikom zrozumienia

podstawy, celu i ograniczen kazdego APM oraz zapewnienie ich przejrzystosci, spojnosci oraz poréwnywalnosci pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi.

Tabela APM - skréty i definicje (1/2)

Lp. APM Skrot

1. Sprzedaz do klienta koricowego SKK

2 Skorygowany wynik operacyjny powiekszony  Skorygowana (skoryg.)
) o odsetki, podatki i amortyzacje EBITDA

3. Skorygowany zysk netto Skoryg. zysk netto

a Wazrost sprzedazy poréwnywalnej (Like-for- Warost LfL

Like)

Wskaznik zadtuzenia (dtug netto /
5. skorygowany wynik operacyjny powiekszony o
odsetki, podatki i amortyzacje)

Wskaznik zadtuzenia (dtug
netto / skoryg. EBITDA)

6. Wolne przeptywy pienigzne FCF
7. Marza franczyzobiorcow
8. Nakfady inwestycyjne CAPEX

Skorygowany wynik operacyjny powiekszony
9. o odsetki, podatki i amortyzacje (po
uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu)

Skoryg. EBITDA (po uwzgl.
czynsz6w z tyt. najmu)

Definicja
Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajace pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Warto$¢ ta
nie jest tozsama z przychodami ze sprzedazy Spotki.

Skorygowana EBITDA oznacza wynik EBITDA skorygowany o (i) wydatki poniesione na zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
w wypadku wystgpienia nieprzewidzianych zdarzer w otoczeniu Grupy, ochrone pracownikéw, franczyzobiorcow i
spoteczenstwa, (i) koszty reorganizacji Grupy, (iii) koszty zwigzane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem
finansowania, (iv) koszty zwigzane z transakcjamitaczenia i przeje¢ przedsiebiorstw, (v) koszty programéw
motywacyjnych i dodatkowego wynagrodzenia wyptacanego w zwigzku z zakoriczeniem wspétpracy z kluczowymi
pracownikami oraz (vi) wynik ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Zysk netto skorygowany o pozycje jednorazowe i niepieniezne, wytaczone z obliczen skorygowanej EBITDA oraz o
pozycje ponizej wiersza EBITDA.

Oznacza wzrost sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym, tj. stanowi poréwnanie miedzy okresami sprzedazy do klienta
koricowego zrealizowanej wytacznie przez te sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie
sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnawczym.

Wskaznik zadtuzenia (tzw. dZwigni finansowej), odpowiadajacy stosunkowi dtugu finansowego netto do skorygowanej
EBITDA,
tj. iloraz dtugu netto i skorygowanej EBITDA za poprzednie dwanascie miesiecy.

FCF (ang. free cash flow) oznacza wolne przeptywy pieniezne obliczane jako skorygowana EBITDA po uwzglednieniu
czynszOw z tytutu najmu, pomniejszona o naktady inwestycyjne i powiekszona o efekt transakcji leasingu zwrotnego
oraz o zmiane stanu kapitatu obrotowego i rezerw.

Marza franczyzobiorcow stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw powiekszong o
wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki.

Oznacza sume zwiekszen stanu innych wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych ujetych

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych Grupy. Dzieli sie na: inwestycje rozwojowe (oznaczaja
CAPEX pomniejszony o inwestycje odtworzeniowe) oraz inwestycje odtworzeniowe, [ktére oznaczaja naktady
poniesione zasadniczo w zwigzku z utrzymaniem istniejacej bazy aktywow, w szczegdélnosci wymiang wyposazenia
sklepdw oraz aktywami logistycznymi innymi niz nowe centra dystrybucji, oraz inwestycje w segmencie ,Funkcje
centralne i pozostata dziatalno$¢” (o ile nie dotycza przedsiewziec rozwojowych lub zwigzanych ze znaczng ekspansja)].

Oznacza skorygowang EBITDA pomniejszong o kwote czynszéw z tytutu najmu (tj. koszty najmu nieruchomosci
ujmowane w wysokosci, w jakiej s3 ponoszone).

Znaczenie

Stanowi miare wynikéw podstawowej dziatalnosci handlowej Grupy oraz popyt generowany na poziomie klienta, wykraczajgca
poza przychody ze sprzedazy wykazywane zgodnie z MSSF.

Zapewnia lepszy obraz rentownosci operacyjnej jednostki w czasie poprzez wytaczenie jednorazowych pozycji, niezwigzanych
z biezgcg dziatalnoscia, ktorych wptyw na wynik charakteryzuje duza zmiennos$¢.

Zapewnia wieksza porownywalnosé wynikow poprzez eliminacje znieksztatcers spowodowanych pozycjamijednorazowymi lub
niezwigzanymi z podstawowa dziatalnoscia.

Stanowi podstawowy wskaznik organicznych wynikéw sprzedazy, eliminujacy wptyw ekspansji sieci oraz zmian strukturalnych,
przez co umozliwia uzytkownikom ocene dynamiki wzrostu poréwnywalnej bazy punktdw sprzedazy.

Stanowi kluczowy miernik dZzwigni finansowej, rezerwy ptynnosciowej i zdolnosci do obstugi zadtuzenia.

FCF wskazuje zdolno$¢ Grupy do konwersji rentownosci operacyjnej na srodki pieniezne i odzwierciedla elastycznosé
finansowa, dyscypline kapitatowa oraz zdolnos¢ do samofinansowania wzrostu.

Odzwierciedla kondycje finansowg i trwatos¢ sieci franczyzowej, ukazujac wyniki finansowe oraz efektywnos¢ operacyjna na
poziomie franczyzobiorcy.

Wskazuje podstawowy poziom inwestycji niezbednych do utrzymania dziatalnosci oraz zapewnienia jej rozwoju i ekspansji, a
ponadto odzwierciedla state zapotrzebowanie na $rodki pienigzne.

Zapewnia lepszy obraz regularnie wypracowywanych przez Grupe wynikéw operacyjnych poprzez uwzglednienie wptywu
kosztédw najmu przy jednoczesnym wytgczeniu pozycji jednorazowych lub niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig. Stanowi
kluczowy wskaznik efektywnosci operacyjnej i zdolnosci do generowania srodkéw pienigznych w sieciach handlowych
ponoszacych znaczace koszty najmu.
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Tabela APM - skroéty i definicje (2/2)

Lp. APM Skrot Definicja Znaczenie
. s . . . . . o . . i . . EPS stanowi kluczowy wskaznik zdolnosci jednostki do tworzenia wartosci dla
FfPS (ang. eal:mngs per §ha.re) oznacza wynlk“flnansowv jednostl.ﬂ p.rzypadajacy akc;one.lrluszom p_omada]qcyrr_] 'akqe zwykte, p_oduelony przez sret_inlq wazgnq akcjonariuszy, $wiadczacy o skutecznoéci, z jaka Grupa przeksztatca zysk netto w
10 Zysk na akcje EPS liczbe wyemitowanych i nieumorzonych akcji zwyktych. Stanowi miare zysku przypadajacego na jedng akcje i jest powszechnie stosowany przez inwestoréow do 2wroty dla akcjonariuszy. Umozliwia uzytkownikom ocene rentownoéci w
: oceny rentownosci jednostki i jej zdolnosci do tworzenia wartosci w przeliczeniu na akcje.

przeliczeniu na akcje oraz poréwnanie wynikéw z innymi spotkami i
oczekiwaniami rynkowymi.

Kapitat obrotowy netto odpowiada réznicy pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi jednostki. Stanowi miare ptynnosci
krétkoterminowej oraz kapitatu niezbednego do finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej. Cho¢ jego sktadowe wynikaja z pozycji ujmowanych zgodnie ulokowanego w zapasach oraz naleznosciach i zobowigzaniach handlowych.
z MSSF, NWC jako skonsolidowany miernik nie jest zdefiniowany w ramach MSSF i w zwigzku z tym jest prezentowany jako APM. Dodatnia warto$¢ NWC Stanowi kluczowy czynnik ksztattujacy wolne przeptywy pienigzne,
11. Kapitat obrotowy netto NWC qznacza, ze 'ath\n.la ol:lJrotlowe ptz?wyzszajq zobowigzania krétkoterminowe, zwiekszajac zdolnos$¢ Grupy do regulowania zobowigzan krétkoterminowych i odzwierciedlajacy dys‘cy‘pllne w zarzqfizanlu kafllFa?em obrot‘owym oraz zdolno$¢
finansowania biezgcej dziatalnosci. Grupy do generowania i utrzymywania ptynnosci finansowej.

NWC zapewnia wglad w efektywnos¢ cyklu operacyjnego oraz poziom kapitatu
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