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SPRAWOIZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH
V4
CALKOWITYCH DOCHODOW
Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
3.1 Przychody ze sprzedazy 25766 306 22 783 085
3.2 Koszt sprzedanych débr i swiadczonych ustug (20 875 643) (18 591 888)
Zysk brutto ze sprzedazy 4890 663 4191197
3.2 Koszty marketingu (265 536) (225 481)
3.2 Koszty ogdlnego zarzgdu (397 501) (298 082)
3.2 Koszty technologii, innowacji i rozwoju (265 422) (220 747)
3.3 Pozostate przychody operacyjne 38 622 28 867
3.3 Pozostate koszty operacyjne (23 416) (29 936)
6.1 Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug (6 579) (4 983)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA) 3970 831 3 440 835
Amortyzacja (1744 763) (1578 591)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2226 068 1862244
3.4 Przychody finansowe 191 823 233210
Przychody odsetkowe 79 062 103 662
Pozostate 112761 129 548
3.4 Koszty finansowe (999 882) (1038 559)
Koszty odsetkowe (894 125) (970 594)
Pozostate (105 757) (67 965)
4.8  Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek i udzielonych poreczen 3898 (4 237)
4.10 Udziat w stracie wspdlnego przedsiewziecia (4 108) -
Zysk przed opodatkowaniem 1417 799 1052 658
3.5 Podatek dochodowy (58 135) (228 955)
ZYSK NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ 1359 664 823 703
INNE CALKOWITE DOCHODY Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ
Podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku: (5977) (81 521)
6.1 Zabezpieczenia przeptywow pienieznych (7 379) (100 643)
35 Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw podlegajgcych 1 402 10 122
przeklasyfikowaniu do wyniku
Niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku: (658) 122
4.15  Zyski/ (straty) aktuarialne dotyczgce $wiadczeh pracowniczych (812) 151
35 Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw niepodlegajacych 154 (29)
przeklasyfikowaniu do wyniku
Inne catkowite dochody netto (6 635) (81 399)
CALKOWITE DOCHODY 1353 029 742 304
Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasnicjgce stanowig integralng cze$¢ niniejszego

sprawozdania finansowego.
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SPRAWOIDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31.12.2025 31.12.2024
4.1 Wartos¢ firmy 3 166 284 3 166 284
4.2 Inne warto$ci niematerialne 1129 490 990 303
4.3 Rzeczowe aktywa trwate 3 598 262 3307 734
4.4 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4 628 666 4265097
4.8 Udzielone pozyczki 211076 530756
4.9 Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 1152 506 815912
4.10 Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia 434 4 542
4.8 Pozostate aktywa finansowe 144 927 151 590
4.12 Pozostate aktywa niefinansowe 6025 5899
Aktywa trwate 14 037 670 13238117
4.6 Zapasy 1 000 109 1013 204
4.11  Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 12 424 12 271
4.7  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2773258 2286 100
3.5 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 154795 -
4.8 Udzielone pozyczki 273 147 309 357
4.8 Pozostate aktywa finansowe 24 553 35268
4.12 Pozostate aktywa niefinansowe 43 789 149 537
5.4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 882 948 515 430
Aktywa obrotowe 5165023 4321167
Aktywa razem 19 202 693 17 559 284
5.3 Kredyty i pozyczki 3772733 4194 594
4.4 Zobowigzania z tytutu leasingu 4329 269 3976 258
4.15 Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 4068 2756
4.13 Pozostate zobowigzania finansowe 129 465 119 619
3.5 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 76 622 110 403
4.16 Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 10 33
Zobowiazania diugoterminowe 8312167 8 403 663
5.3 Kredyty i pozyczki 309 059 310 644
4.4 Zobowigzania z tytutu leasingu 800713 715 552
4.13 Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 6 409 398 5739 460
4.14  Zobowiqgzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 410 248 340 658
3.5 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 47 295
4.15 Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 90 505 87737
4.16 Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 28 096 23 029
4.17 Rezerwy 1370 653
Zobowiazania krétkoterminowe 8 049 389 7 265028
Zobowiazania razem 16 361 556 15 648 691
AKTYWA NETTO 2841137 1890 593
5.2  Kapitat podstawowy 113215 113215
5.2 Pozostate kapitaty 1028 152 1028 152
5.2  Kapitat z potgczenia jednostek (1558 862) (1558 862)
7.2 Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnoséci w formie akciji 129 090 31575
Zyski zatrzymane 3232784 2373120
Zyski/ (straty) aktuarialne (374) 284
6.1 Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (102 868) (96 891)
Kapitat wiasny razem 2841137 1890 593

Istotne  zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajgce stanowig integralng cze$¢ niniejszego

sprawozdania finansowego.
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SPRAWOIDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 1417 799 1052 658
Korekty:
Amortyzacja 1744763 1578 591
Zysk z tytutu réznic kursowych (9 276) (13 614)
5.5 (Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (4 551) 34 237
3.4 Koszty z tytutu odsetek netto 815063 866 932
3.4 Przeszacowanie oczekiwanych przeptywdw pienieznych (28 876) (71171)
Zmiana wartosci godziwej instrumentdw finansowych 2 467 (5371)
Ptatnosci w formie akciji 91914 31575
Udziat w stracie wspdlnego przedsiewziecia 4109 -
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach: 458 987 463 039
5.5 Naleznosci (369 795) (231 256)
4.6 Zapasy 13 095 (251 494)
4.11  Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (153) (1012)
5.5 Zobowigzania (z wyjatkiem kredytéw i pozyczek) 746 485 877 505
4.14  Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 69 590 61742
5.5 Rozliczenia miedzyokresowe (952) 9747
4.17 Rezerwy 717 (2 193)
Inne (5) 501
3.5 Podatek dochodowy zaptacony (286 849) (161 489)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 205 545 3775888
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
5.5 Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (1 365 184) (1 315050)
Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartoéci niematerialnych 5167 3137
4.9 Nabycie jednostek zaleznych oraz podwyzszenia kapitatu w jednostkach zaleznych (352 741) (159 606)
4.9  Wptywy z tytutu sprzedazy akcjii udziatow - 107
4.10 Nabycie inwestyciji we wspdinym przedsiewzieciu - (4 543)
4.8 Pozyczki udzielone (247 548) (630 792)
4.8 Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek 578 161 362972
Odsetki otrzymane 99 999 77 575
Wptywy z tytutu naleznosci leasingowych 8773 6116
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1273 373) (1 660 084)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
4.4 Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (767 195) (722 960)
4.4 Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (356 114) (314 727)
5.3 Wptywy z kredytdw i pozyczek 2747 529 1056 748
5.3 Sptata kredytow i pozyczek (3208 822) (1 559 288)
Pozostate odsetki zaptacone (480 052) (640 326)
Wyptacone dywidendy (500 000) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 564 654) (2 180 553)
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW 367518 (64 749)
5.4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczqtek okresu 515430 580179
5.4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 882 948 515 430
Istotne  zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajgce stanowig integralng cze$¢ niniejszego

sprawozdania finansowego.
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SPRAWOIDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

zabka

E ——

Kapitat Pozostate Kapitat Ptatnosci Zyski Zyski/ (Straty) Zabezpieczenia Kapitat wiasny
podstawowy kapitaty z potaczenia  w formie akcji zatrzymane aktuarialne przeptywow razem
jednostek pienieznych
Nota 5.2 5.2 5.2 7.2 6.1

Na dzien 01.01.2025 113 215 1028 152 (1 558 862) 31575 2373120 284 (96 891) 1890 593
Catkowite dochody za okres - - - - 1359 664 (658) (5977) 1353 029
Zysk netto za okres - - - - 1 359 664 - - 1359 664
Inne catkowite dochody za okres - - - - - (658) (5977) (6 635)
Dywidenda - - - - (500 000) - - (500 000)
LTIP i IPO Bonus - - - 97 515 - - - 97 515
Na dzien 31.12.2025 113 215 1028 152 (1 558 862) 129 090 3232784 (374) (102 868) 2841137

Kapitat Pozostate Kapitat Ptatnosci Zyski Zyski Zabezpieczenia Kapitat wiasny

podstawowy kapitaty Z potaczenia w formie akcji zatrzymane aktuarialne przeptywow razem
jednostek pienieznych
Nota 5.2 5.2 5.2 7.2 6.1

Na dzien 01.01.2024 113 215 1018 152 (1 558 862) - 1559 417 162 (15 370) 1116714
Catkowite dochody za okres - - - - 823 703 122 (81 521) 742 304
Zysk netto za okres - - - - 823703 - - 823703
Inne catkowite dochody za okres - - - - - 122 (81 521) (81 399)
Podziat wyniku - 10 000 - - (10 000) - - -
LTIP i IPO Bonus - - - 31575 - - - 31575
Na dzien 31.12.2024 113 215 1028 152 (1 558 862) 31575 2373120 284 (96 891) 1890 593

Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajgce stanowiq integralng czesé niniejszego sprawozdania finansowego.
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1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowe informacje o Spodtce

zabka

S’

Nazwa Zabka Polska sp. z 0.0. (,.Spotka’)
Siedziba ul. Stanistawa Matyi 8, 61-586 Poznan
Rejestracja

Rejestru Sgdowego
KRS 000636642
REGON 365388398
BDO 000016909

Czas trwania Spofki Nieoznaczony

Sgd Rejonowy Poznah Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego

» Drziatalno$¢ firm centralnych i holdingdw z wytgczeniem holdingdw finansowych,
e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,

Przedmiot dziatalnoéci ¢ zaktadanie, rozwijanie oraz zarzgdzanie sklepami detalicznymi,
* handel artykutami spozywczymi i przemystowymi i ustugi z tym zwigzane na rynku polskim,
e najem, podnajem i dzierzawa nieruchomosci, lokali oraz rzeczy i praw majgtkowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe Zabka Polska sp. z o0.0.
obejmuje rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dane
poréwnawcze za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Spodtka zostata zatozona aktem zatozycielskim sporzgdzonym
w formie aktu notarialnego z dnia 23 sierpnia 2016 roku.

Od dnia 18 maja 2022 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania  finansowego  podmiotem bezposrednio
dominujgcym Spétki byta Zabka Group S.A., a podmiotem
dominujgcym catej Grupy — Heket Topco S.d.r.l., posiadajgcy
istotny pakiet akcji. CVC Capital Partners posrednio kontroluje
i jest wtascicielem akcji Heket Topco S.arr.l.

Od dnia 17 pazdziernika 2024 roku akcje Zabka Group
S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych
w Warszawie S.A.

Identyfikacja skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Spdétka  jest  jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej
labka Polska (,,Grupa'). Niniejsze sprawozdanie finansowe

stanowi jednostkowe sprawozdanie finansowe. Spdtka nie
sporzqgdzita skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku, korzystajac ze
zwolnienia z tego obowigzku na podstawie MSSF 10 par.
4 punkt a). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére
obejmuje dane Grupy, zostato sporzgdzone przez jednostke
dominujgcg Spdtki — Zabka Group S.A. i zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 19 marca 2026 roku. Sprawozdanie
zostato opublikowane na stronie internetowej Zabka Group
S.A. (www.zabkagroup.com).

Sktad Zarzadu Spotki
Na dzieh 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz dzien
podpisania sprawozdania finansowego:

Tomasz Suchanski

Tomasz Blicharski

Anna Grabowska

Adam Manikowski

Jolanta Bahczerowska
Marta Wrochna - tastowska
Wojciech Krok

Prezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju

Wiceprezeska Zarzqgdu, Dyrektorka Zarzqdzajgca Zabka International
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Zarzgdzajgcey Zabka Polska

Cztonkini Zarzgdu, Dyrektorka Personalna

Cztonkini Zarzqdu, Dyrektorka Finansowa

Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Zarzqdzajgcy Zabka Future

od 3 kwietnia 2018
od 3 kwietnia 2018
od 13 czerwca 2018
od 13 czerwca 2018
od 17 kwietnia 2020
od 1 stycznia 2021
od 1 lutego 2024

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu Spdtki nie
zmienit sie.

ZLatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzgd Spdtki w dniu 27 marca 2026 roku.
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zabka

S’

2. PODSTAWA SPORZADZENIA | ZASTOSOWANIE POLITYK

RACHUNKOWOSCI

Niniejszy rozdziat przedstawia podstawy sporzgdzenia sprawozdania finansowego, w tym jego walute oraz
kluczowe osqdy i szacunki wptywajgce na ujete w nim wartosci. Opisuje rowniez otoczenie makroekonomiczne,
w ktérym Spoétka prowadzi dziatalno$¢, oraz zagadnienia zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Ponadto
sekcja ta wyjasnia nowe standardy rachunkowosci, a takze zmiany i interpretacje, ktére Spdtka zastosowata
w 2025 roku lub zastosuje w kolejnych latach. Zasadnicze polityki rachunkowosci stosowane przy sporzgdzaniu
niniejszego sprawozdania finansowego przedstawiono w dalszych notach.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
oraz oswiadczenie o zgodnosci (z uwzglednieniem
wplywu obecnej sytuacji makroekonomicznej na
dziatalnosé Spotki)
Niniejsze sprawozdanie
zgodnie ze Standardami MSSF  (,,MSSF")
zatwierdzonymi  do stosowania przez Unie Europejskg
(,MSSF UE"), ktére obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub pdznie;.

finansowe zostato sporzgdzone

rachunkowosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z zasadqg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow
i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej
opisanych w nocie 6.1. Niniejsze sprawozdanie finansowe jest
przedstawione w ztotych (,,PLN"), a wszystkie wartosci, o ile nie

wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Spoétka  sporzgdzita sprawozdanie finansowe w  oparciu
o zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spoétke. Przy dokonywaniu oceny zdolnosci Spdétki do
kontynuowania dziatalno$ci Zarzgd uwzglednit istniejgce
i przewidywane ryzyka oraz okoliczno$ci wymienione ponizej.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku wystgpita nadwyzka zobowigzanh
krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi w wysokosci
2 884 365 tysiecy PLN (2 943 861 tysiecy PLN na dzien 31 grudnia
2024 roku). Wiekszo$¢ roznicy dotyczy zobowigzan handlowych
i innych zobowigzan krétkoterminowych, w przypadku ktérych
Spdtka stosuje w duzym stopniu faktoring odwrotny. W ocenie
Zarzgdu stosowanie faktoringu odwrotnego jest typowe dla
sektora szybko zbywalnych débr konsumpcyjnych (FMCG)
w celu zarzadzania kapitatem obrotowym. Spdtka odnotowata
zysk netto w wysokosci 1 359 664 tysigce PLN za 2025 rok
(823 703 tysigce PLN za 2024 rok), a przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosdci operacyjnej Spotki wyniosty 4 205 545 tysiecy PLN
(3 775 888 tysiecy PLN za 2024 rok).

Istotna cze$¢ ujemnych przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej moze zosta¢ uzasadniona poprzez dynamiczny
rozwdj dziatalnosci Spotki poprzez zwiekszanie liczby sklepdw
i ich rentownosci. Proces inwestycji w sklepy jest w petni
kontrolowany przez Spdtke i moze zostac spowolniony zgodnie
z decyzjg Zarzadu. W razie koniecznosci Spdtka jest w stanie

przekierowac $rodki pieniezne z tej dziatalnosci na inne cele.
Wartos¢ inwestycji planowanych na 2026 rok nie odbiega
znaczgco od wartosci z lat wezesniejszych.

Zgodnie z planami biznesowymi Spdtka zachowuije stabilnos¢

finansowqg i nie ma problemdéw z ptynnosciqg. Rzeczywiste
wyniki sg zgodne z prognozami Zarzgdu.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka posiadata

niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystane limity
kredytu w rachunku biezgcym oraz niewykorzystane limity
kredytu inwestycyjnego o tqgcznej wartodci 1,1 miliarda PLN (na
31 grudnia 2024 roku: 1,5 miliarda PLN). Na dzieh 31 grudnia
2025 roku warunki uméw kredytowych nie zostaty naruszone
i zdaniem Zarzqgdu nie istnieje ryzyko wypowiedzenia tych
umdéw w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zarzgd
przyjat, ze Spdtka bedzie mogta korzystac z zawartych uméw
faktoringowych przez okres co najmniej kolejnych 12 miesiecy
w takim samym zakresie jok na koniec 2025 roku. Szczegdtowe
informacje dotyczqce zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zostaty
zawarte w nocie 6.2.

Zdaniem Zarzgdu potgczenie tych dziatan zapewni Spdtce
niezbedng ptynnos¢ finansowqg i nie ma zagrozenia dla
kontynuacii dziatalnosci przez Spdtke.

Niniejsze sprawozdanie finansowe opiera sie na biezgcych
oczekiwaniach i prognozach. Na sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie operacje

dzien

opierajg sie na zatozeniu, ze Spdtka bedzie kontynuowad
dziatalno$¢, a niniejsze sprawozdanie
sporzqgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, ktére

finansowe zostato

przewiduje redlizacje aktywéw oraz wypetnienie zobowigzan
w toku zwyktej dziatalnosci.

Otoczenie makroekonomiczne

Spoétka  jest  narazona na  szereg ryzyk  zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci, wynikajacych ze Srodowiska
makroekonomicznego, na ktdre nie ma wptywu, w tym miedzy
innymi: kryzysy kredytowe, stopy procentowe, kursy waluf,
inflacja, polityka rzgdu (w tym podatkowa i dotyczgca rynku
pracy), przepisy prawa, zachowania konsumentdw, wojny,
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sytuacja geopolityczna oraz inne zdarzenia i okolicznosci, ktére
mogaq potencjalnie wptynac na dziatalnos¢ Spoiki.

Spdétka reaguje na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie

oraz potencjalne konsekwencje, jakie zmieniajgca sie

sytuacja  makroekonomiczna  moze mie¢ dla  Spdiki.

Wdrozono odpowiednie procesy identyfikacji ryzyk, wynikajgce

z powyzszych czynnikéw. Ciggte dziatania majgce na celu

ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk przyczynity sie do

dalszego wzmacniania odpornosci Spotki. W tym celu Spdtka
przeanalizowata i ocenita miedzy innymi nastepujgce ryzyka:

¢ ryzyko zmiany stop procentowych,

¢ ryzyko walutowe,

¢ ryzyko ptynnosci,

e ryzyko naruszenia
kredytowych Spotki,

¢ ryzyko niekorzystnych zmian legislacyjnych i regulacyjnych,

¢ ryzyko zmiany cen zakupu energii elektrycznej,

e ryzyko ograniczonej dostepnosci oraz wazrostu kosztéw
kluczowych ustug od dostawcow,

e ryzyko zmiany zachowan i zwyczdjdw
zarbwno na  skutek dziatan konkurenciji, jok i zmiany
nastrojéw konsumenckich,

¢ ryzyko zwigzane z rozwojem nowej dziatalnosci biznesowej,

¢ ryzyko zwigzane z atakami cybernetycznymi.

klauzul  umownych w umowach

klientéw

Po przeanadlizowaniu  powyzszych ryzyk Spétka podjeta
dziatania majgce na celu ograniczenia ich wptywu. Dziatania
te sqg adekwatne do oceny poszczegdlnych ryzyk oraz
poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko dla kazdego z nich.
Szczegdtowe informacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem
finansowym znajdujqg sie w nocie 6.2.

Spdtka dziata na rynku o wysokiej konkurencyjnosci, podatnym
na zmiany frenddéw konsumenckich, na przyktad preferencii
klientéw dotyczgcych zakupdw w sklepach dyskontowych
lub supermarketach oraz popytu na rozwigzania e-commerce
i g-commerce. Zmiany preferencji konsumentdw mogg byc
spowodowane czynnikami takimi jok dochdd rozporzgdzalny,
sfopa bezrobocia, poziom inflacji czy sytuacja spoteczno-
polityczna (np. wybuch wojny na Ukrainie lub w innych
miejscach). Te i inne trendy mogqg prowadzi¢ do wzrostu
konkurencji na rynku, na ktérym dziata Spdtka, poniewaz
konsumenci mogqg sta¢ sie bardziej wrazZliwi na ceny
i w konsekwencji przedktada¢ ceny produktéw nad
wygode zakupdw.

Spdétka moze by¢ podatna na spowolnienie z powodu
szeregu czynnikdw, takich jak wysoka inflacja, dziatania rzgdu,
pandemie czy wydarzenia geopolityczne, ktére mogqg rowniez
wptywaé na zmiany w zachowaniach i nawykach klientéw.

Oddzielng grupe zagrozeh stanowig ryzyka zwigzane
z cyberbezpieczenstwem, wywotane napieciami
geopolitycznymi i rosngcym  wykorzystaniem technologii

informatycznych. Spdtka nie zidentyfikowata znaczgcego
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wzrostu  skali  cyberatakédw dzieki podjetym  dziataniom
prewencyjnym. Jednak nie mozna wykluczy¢, ze Spdtka stanie
sie celem takich atakdw w przysztosci, zwtaszcza w sytuacii
eskalacji konfliktéw w Europie.

W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta gtéwne
stopy procentowe w Polsce o 1,75 punkfu procentowego.
Prognozy stép procentowych wskazujg prawdopodobiehstwo
niewielkiego spadku stép w 2026 roku. Z perspektywy Spotki
zmniejsza to ryzyko zwigzane ze stopami procentowymi.

Spoétka monitorowata  rowniez  wahania  cen  energii
i oszacowata ryzyko z tym zwigzane. Ryzyko fo jest z jednej
strony napedzane napieciami handlowymi i prognozami
produkcji przemystowej. Z drugiej strony rosngcy udziat
odnawialnych zrédet energii w polskim rynku energetycznym
pozytywnie wptywa na stabilno$¢ cen energii. Spdtka wdrozyta
strategie zakupu energii (w tym podpisane umowy PPA), co
wptyneto na ograniczenie ryzyka wahanh cen energii.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim  Wschodzie od
dnia 28 lutego 2026 roku stanowi istotny czynnik ryzyka
geopolitycznego, ktéry moze miec niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Spoétki poprzez zwiekszong zmienno$¢ na rynkach
finansowych oraz rynkach surowcowych. W szczegdlnosci
sytuacja ta moze naraza¢ Spdétke na ryzyko kursowe, ryzyko
cen energii oraz ryzyko dostaw.

W zaleznosci od czasu trwania trwajgcego konfliktu na Bliskim
Wschodzie moze on skutkowac wzrostem poziomu cen energii
oraz zwiekszong ich zmiennoscig, co moze prowadzi¢ do presji
kosztowej na Spdtke. Ryzyko to jest monitorowane i oceniane
na biezgco, w szczegdlnosci w kontekscie strategii zakupu
energii elekirycznej oraz potencjalnego wptywu wzrostu cen
energii na koszty operacyjne.

Ponadto niestabilno$¢ geopolityczna oraz zwigzany z nig
wzrost ryzyka mogqg przyczyniac
kurséw  walutowych oraz
wywierac¢ presje na kurs polskiego ztotego. Jezeli taka presja
utrzymywataby sie, mogtoby to wptywac na ekspozycje Spotki
na ryzyko kursowe, w szczegdlnosci w odniesieniu do rozliczen

awersji - inwestorow  do

sie do zwiekszonej zmiennosci

z zagranicznymi kontrahentami, zakupdw towardw i ustug,
a posrednio takze na ogdiny poziom kosztow.

Dodatkowo  niestabilina  sytuacja  geopolityczna  moze
prowadzi¢ do zaktécen w  globalnych tahcuchach
dostaw, w tym do wydtuzenia terminéw  dostaw,

ograniczonej dostepnosci niektérych surowcdw lub wzrostu
kosztow logistycznych.

W ramach budowania odpornosci Spofki na
zmienno$¢ otfoczenia biznesowego, system  zarzgdzania
ciggtoscig dziatania zostat dalej rozwiniety. Zagrozenia

makroekonomiczne sq uwzgledniane w analizach i testach
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zaktdécen  krytycznych  procesébw  operacyjnych  Spoiki.
W odpowiedzi Spédtka podejmuje adekwatne dziatania w celu

wzmochnienia kluczowych obszaréw operacyjnych.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
Zarzqgd ocenit, ze powyzsze ryzyka nie wptywajg na zdolnosé

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Polityka rachunkowosci
Walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego,
a zarazem walutg funkcjonalng Spotki jest ztoty polski (,,PLN").

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sq przeliczane
na ztote polskie przy zastosowaniu sredniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski w  dniu
poprzedzajgcym dzieh zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne
wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego
na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego  kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
Powstate z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozyciji przychoddw lub kosztéw finansowych
lub  w przypadkach okreSlonych zasadami (polityka)
rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe:
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Spotki Ponadto Zarzgd
nie stwierdzit jej istotnego wptywu na wycene aktywow
i zobowigzan.

do kontynuowania dziatalnosci.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sqg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakciji. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sq przeliczane po
kursie z dnia dokonania wyceny do warto$ci godziwej. Zyski
lub straty wynikajgce z przeliczenia aktywdéw i zobowigzan
niepienieznych  ujmowanych w wartosci godziwej sg
uimowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu
zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych
catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci
od tego, gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej;
polityka rachunkowosci dotyczgca wyceny do wartosci
godziwej zawarta w nocie 6.1).

ujmowane wedtug

31.12.2025 31.12.2024
usb 3,6016 4,1012
EUR 4,2267 4,2730
GBP 4,8399 5,1488
RON 0,8291 0,8589
Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie Dla  czytelniejszego odbioru i lepszego  zrozumienia

W  procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci
wobec wybranych zagadnien, najwieksze znaczenie, oprdocz

szacunkdw ksiegowych, miat profesjonalny osqgd kierownictwa.

informacji  przedstawionych ~w  niniejszym  sprawozdaniu
finansowym dokonane istotne osgdy (O) i oszacowania (S)
zostaty przedstawione w poszczegdlnych notach zgodnie
z ponizszqg tabelq.

Nota Tytut o S
3.1 Przychody ze sprzedazy X X
3.5 Opodatkowanie X X
4.2 Inne wartoéci niematerialne X
4.3 Rzeczowe aktywa trwate X
4.4 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu X X
4.5 Utrata wartosci niefinansowych aktywdw trwatych X
4.7 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug X
4.8 Udzielone pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe X X
4.13 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe X
6.1 Instrumenty finansowe X X
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Nota

7.2 Ptatnosci w formie akcji

Tytut o
X

S
X

Kwestie klimatyczne

Spdétka narazona jest na ryzyko klimatyczne, w tym:

* Ryzyko fizyczne (np. ryzyko wynikajgce z czestszych i bardziej
gwattownych zdarzeh pogodowych);

* Ryzyko frasformacji (np. ryzyko zwigzane
z fransformacjg energetycznq).
Spotka przeprowadzita analize scenariuszy ryzyka

klimatycznego w oparciu o obowigzujgce wymogi regulacyjne
(,,CSRD") oraz najlepsze praktyki rynkowe. Ryzyka klimatyczne
sg oceniane z perspektywy podwdjnej istotnosci, co oznacza,
ze uwzglednia sie zaréwno wptyw zmian klimatu na dziatalnos¢
Spotki, jak i wptyw naszej dziatalnodci na klimat. Analiza
obejmowata szeroki zakres potencjalnych skutkdw, ryzyk i szans,
w tym ryzyka fizyczne i transformacyjne.

Szczegdtowe zatozenia metodologiczne, wyniki i dziatania,

ktére podejmuje Spdtka, aby zaradzié  zagrozeniom
klimatycznym sg opisane w skonsolidowanej sprawozdawczosci
zrédwnowazonego  rozwoju  Zabka  Group S.A.  (zob.
skonsolidowany raport roczny 2025 Zabka Group S.A,

sekcja C.3.1. Dekarbonizacja). Sprawozdawczo$¢ ta podlega
atestacji dajgcej ograniczong pewnos¢ (limited assurance).

Analiza wskazuje, ze ogdlny poziom ryzyka klimatycznego
w  krotkim  okresie  (perspektywa jednego roku) jest nizszy
niz w Srednim i dtugim okresie. W krotkiej perspektywie
ryzyka klimatyczne nie majq istotnego wptywu na odpornos$c
modelu biznesowego. Wynika to przede wszystkim z bardziej
przewidywalnego otoczenia oraz dziatan dekarbonizacyjnych
i proefektywnosciowych juz podjetych przez Spdtke, takich
jok te zawarte w przyjetej Polityce ramowej w zakresie
Srodowiska i klimatu, ramach srodowiskowych, spotecznych
i tadu korporacyjnego (,,ESG") oraz celach klimatycznych
zatwierdzonych przez inicjatywe Science Based Targets (,,SBTi").

W 2023 roku Spdtka zawarta trzy umowy w formule vPPA (Virtual
Purchase Power Agreement), ktére byty realizowane w 2025
roku: (1) umowa na 10 lat, zapewnigjgca ponad 0,5 TWh
energii elekfrycznej wytwarzanej przez grupe fotowoltaiczng
w okresie obowigzywania umowy, (2) dwie umowy na 15
lat, zapewniagjgce ponad 1,7 TWh energii elekirycznej z farm
fotowoltaicznych i wiatrowych w okresie obowigzywania
umoéw. Zapewnienie odpowiedniej ilosci energii odnawialnej
pozytywnie wptywa na realizacje celdw dekarbonizacyjnych

i ogranicza ryzyko cenowe zwigzane z zakupem gwaranciji
pochodzenia jako metody dostarczania energii odnawialne;j.
Wptyw umoéw VPPA na sprawozdanie finansowe zostat
przedstawiony w nocie 6.1.

W 2025 roku Spodtka instrumentéw
finansowych, dla ktérych zalezg od
realizacji celéw ESG (w tym dekarbonizaciji), wykorzystywanych
w dziatalnodci Spotki: (1) redukcji emisji o 25% w operacjach
wiasnych do 2026 roku wzgledem roku bazowego 2020,
(2) redukcji intensywnosci emisji na milion przychodu ze
sprzedazy o 70% w sklepach franczyzobiorcéw do 2026 roku
wzgledem roku bazowego 2020. Powigzanie marzy kredytowej
z redlizacjg celdow ESG nie jest wbudowanym instrumentem
pochodnym, poniewaz wskazniki zrbwnowazonego rozwoju
stanowig zmienne niefinansowe specyficzne dla Spdtki.

posiadata
stawki

portfel
odsetkowe

Sporzgdzajgc  niniejsze  sprawozdanie  finansowe  Spodtka
uwzglednita zmiany klimatu, w szczegdlnosci osgdy i szacunki

w odniesieniu do ponizszych obszaréw:

e ustalanie okresu uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych,

* rezerwy,

e zatozenie kontynuaciji dziatalnosci.

Na podstawie najlepszych dostepnych informacji i przy

zachowaniu nalezytej starannosci, kwestie zwigzane ze
zmianami klimatu sg obecnie uznawane za nieistotne dla

sprawozdania finansowego Spdtki.

Imiany zasad rachunkowosci i prezentacji

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego za rok zakohczony
dnia 31 grudnia 2025 roku sg spdjne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
Spoétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku,
z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standarddw
oraz interpretacji obowigzujgcych dla okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie odpowiednio od dnia 1 stycznia 2025
roku i pdzniej opisanych ponizej.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére miaty
zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie miaty istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe Spdtki. Obejmujg one:
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(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej) v
Standard Imiana Opis zmiany
Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw Zmiany w MSR 21 okreslajg, w jaki sposéb jednostka powinna oceniacé, czy
wymiany walut waluta jest wymienialna oraz jok powinna ustalac¢ kurs spot w przypadku
obcych: Brak braku wymienialnosci. Zmiany wymagaijqg réwniez ujawnienia informaciji

wymienialnosci walut  umozliwiajgcych uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumienie, w jaki
sposdb brak mozliwosci wymiany waluty na inng walute wptywa lub
prawdopodobnie wptynie na wyniki finansowe, sytuacje finansowq i przeptywy
pieniezne jednostki.

Spdétka nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretaciji Miedzynarodowej
zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata Sprawozdawczos$ci  Finansowej, a nie weszty jeszcze
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w swietle w zycie wraz z potencjalnym wptywem na sprawozdanie
przepisdw Unii Europejskie;. finansowe Spotki:

Nowe standardy i interpretacje, ktére

zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie
Ponizej przedstawiono standardy i interpretacje ktdére
zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw

Niezatwierdzone przez UE zmiany do standardéw ogtoszonych przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

MSSF 14: Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowany dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzjg Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji
ostatecznej — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszonqg lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowane dnia 11 wrzeénia 2014 roku) — prace prowadzgce do

zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejicia w zycie zostat odroczony przez RMSR na
czas nieokreslony.

MSSF 19: Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji (opublikowany 9 maja 2024
roku) - majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 19: Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji (opublikowany 21
sierpnia 2025 roku) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSR 21: Skutki zmian kursdw wymiany walut obcych: Przeliczanie na walute prezentacji bedgcej walutg gospodarki
hiperinflacyjnej (opublikowane dnia 13 listopada 2025 roku) - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Imiany do standardéw ogtoszonych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzone przez UE

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentdw finansowych (opublikowane dnia 30 maja 2024 roku) —
majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

Poprawki wynikajgce z corocznego przeglgdu MSSF —tom 11 (opublikowane dnia 18 lipca 2024 roku) — majgce zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkdw naturalnych (opublikowane dnia
18 grudnia 2024 roku) — majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

MSSF 18: Prezentacja i ujawnienienie informacji w sprawozdaniach finansowych (opublikowany dnia 9 kwietnia 2024 roku) —
majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;.
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Daty wejscia w zycie sq datami wynikajgcymi z tresci
standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standarddw
w  Unii mogg rozni¢ sie od dat stosowania

wynikajgcych z tresci standarddw i sq ogtaszane w momencie

Europejskiej

zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejskq.

Zarzgd nie spodziewa sie istotnego wptywu z wdrozenia
powyzszych standarddéw, zmian i interpretacji poza wptywem
MSSF 18 na polityke rachunkowosci Spotki.

W kwietniu 2024 roku RMSR wydata MSSF 18, ktéry zastepuje
MSR 1 sprawozdan finansowych. MSSF 18
wprowadza nowe wymogi dotyczgce prezentacji rachunku

Prezentacja

zyskdw i strat, okredlajac takze sumy i sumy czastkowe.
Ponadto, jednostki majg obowiqgzek klasyfikowad wszystkie
przychody i koszty w rachunku zyskéw i strat jako jednqg z pieciu
kategorii: operacyjng, inwestycyjng, finansowania, podatku
dochodowego i dziatalno$¢ zaniechanaq, z czego trzy pierwsze
sg nowe.

Nowy ujawniania
wyniku zarzgd, sum czgstkowych
przychoddw i kosztéw oraz zawiera nowe wymogi dotyczgce

standard  wymaga takze miernikdw

zdefiniowanych przez

agregacji i dezagregaciji informaciji finansowych na podstawie
zidentyfikowanych ,,rél" podstawych sprawozdan finansowych
i informacji dodatkowe;j.

Dodatkowo wprowadzono zmiany do MSR 7 Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych, ktére obejmujg zmiane punktu
wyjscia do ustalenia przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
objetej WZysku lub  straty”  do
wwyniku operacyjnego” i brak mozliwosci wyboru klasyfikacii
przeptywdw pienieznych z tytutu dywidend i
Ponadto wprowadzono zmiany w kilku innych standardach.
MSSF do pozostatych standardéw
obowigzuje dla okresdw sprawozdawczych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej, z mozliwoscig
wczesniejszego zastosowania.

metodg posredniq, z
odsetek.

18 wraz ze zmianami

Spdétka  obecnie analizuje  wptyw zmian na

sprawozdanie finansowe. Wstepnie Spdtka

niniejsze

spodziewa sie

istothnego wptywu nowego standardu na sprawozdanie
finansowe w nastepujgcym zakresie:

e Réznice kursowe zostang zaklasyfikowane do kategorii,
w ktérej ujeto przychody i koszty determinujgce powstanie
réznicy kursowe.

e Udziat w zysku/stracie wspdlnego przedsiewziecia zostanie
ujety w kategorii inwestycyjnej w rachunku zyskéw i strat.

e Zyski i straty z tytutu instrumentéw pochodnych oraz
przychody i koszty wynikajgce z zabezpieczonych ryzyk
bedqg klasyfikowane w jednej kategori co oznacza, ze
nieefektywna czes¢ wyceny VPPA bedzie klasyfikowana

w dziatalno$ci operacyjne;j.
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Dodane zostang vjawnienia, m.in.  wskazniki
wynikéw zdefiniowane przez kierownictwo oraz uzgodnione
dla kazdej pozycji rachunku zyskéw i strat pomiedzy
kwotami przeksztatconymi wedtug MSSF 18 a kwotami

przedstawionymi wedtug MSR 1.

nowe
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOIZDANIA 1 ZYSKOW LUB STRAT
| INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

W tej sekcji zaprezentowano wyniki Spotki za okres objety sprawozdaniem finansowym. Ujawnienia dotyczg

wybranych informacji dla przychoddw i kosztdw operacyjnych, przychoddw i kosztéw finansowych, a takze

informacji na temat opodatkowania.

3.1. Przychody ze sprzedazy

Polityka rachunkowosci

Spoétka ujmuje przychody w taki sposéb, aby odzwierciedli¢
przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta
w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego
- zgodnie z oczekiwaniem Spoétki - bedzie ona uprawniona
w zamian za te dobra lub ustugi. Przy ujmowaniu przychoddéw
obowigzujg rowniez zasady przedstawione ponizej.

Umowy franczyzowe

Gtownym zrédtem przychoddw Spdtki sg umowy zawarte
z franczyzobiorcami, w ramach ktérych Spdtka, miedzy innymi,
sprzedaje towary, wynajmuje sklepy wraz z wyposazeniem
oraz dostarcza know-how. Spodtka identyfikuje jedno
zobowigzanie do wykonania Swiadczenia w ramach umow
z franczyzobiorcami na bazie przeprowadzonej analizy,
ktéra wykazata wysokg wspdtzaleznosé pomiedzy sprzedazg
towaréw i Swiadczeniem ustug, ich wzajemng integracje
oraz dopasowanie.

Przychody sg ujmowane w momencie dostawy towardw.
Przychody z tytutu ustug towarzyszgcych sprzedazy towardw
do franczyzobiorcéw sq co do zasady, uzaleznione od
wysokosci obrotu osiggnietego przez franczyzobiorcéw i nie
sqg odrebne od przychoddéw z tytutu dostaw towardw.
Ich wartos¢ stanowi cze$¢ wynagrodzenia zmiennego za
jedno zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w ramach
umowy franczyzowe;.

Towary oferowane przez Spoétke czesto sprzedawane sq
z ulgami i rabatami retrospektywnymi opartymi w znacznej
mierze o wskazniki ilosciowe tj. wartos¢ towardw sprzedanych
przez franczyzobiorce. Spoétka zalicza do ceny transakcyjnej
cze$¢ lub catos¢  kwoty wynagrodzenia zmiennego,
w szczegdlnosci  w  zwigzku z  udzielanymi  rabatami
retrospektywnymi, w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co
do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Za towary dostarczone przez Spdtke lub  Swiadczone
ustugi franczyzobiorca jest zobowigzany dokonac ptatnosci
w nastepnym dniu roboczym po sprzedazy towaru
lub redlizacji ustugi na rzecz klienta. Po zakonczeniu
kazdego miesigca kalendarzowego obowigzywania umowy
nastepuje rozliczenie wzajemnych, wymagalnych zobowigzan
finansowych Spotki i franczyzobiorcy.

Ocenigjgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest
prawdopodobne, Spdtka uwzglednia jedynie zdolnos¢
i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta
w odpowiednim terminie.

Wszystkie umowy franczyzowe zawierane sg na tych
samych warunkach i dotyczg prowadzenia sklepdéw pod
markq ,Zabka”.

Wynagrodzenie posrednika

Spoétka jest strong umow, w  ktérych wystepuje w  roli
posrednika. W konsekwencji, Spdtka ujmuje przychody
w kwocie prowizji, do ktérej — zgodnie z oczekiwaniami Spofki
— bedzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia
doébr lub ustug przez franczyzobiorce. Wynagrodzenie lub
prowizja Spoéfki jest kwotg wynagrodzenia netto, ktérg Spdtka
zatrzymuje po zaptaceniu drugiej stronie wynagrodzenia
otrzymanego w zamian za towary lub ustugi, ktére majg byc
dostarczone przez te strone. Spdtka ujawnia ten strumien
przychoddw jako prowizje.

Aktywowane koszty doprowadzenia do

zawarcia umowy

Spoétka ujmuje krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia
umowy z klientem (np. franczyzobiorcq) jako sktadnik aktywow
w pozycji inne wartosci niematerialne, jezeli spodziewa
sie, ze koszty te odzyska. Krancowe koszty doprowadzenia
do zawarcia umowy tfo koszty ponoszone przez Spodtke
w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem
(franczyzobiorcq), ktérych Spdtka nie poniostaby, jezeli
umowa nie zostataby zawarta (np. prowizia za sukces
dla rekrutera). Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
ponoszone bez wzgledu na to, czy umowa zostanie zawarta,
ujmuje sie jako koszty w momencie ich poniesienia, chyba
ze koszty te wyraznie obcigzajg klienta bez wzgledu na to,
czy umowa zostanie zawarta. Jako praktyczne rozwigzanie,
Spoétka moze uimowac krancowe koszty doprowadzenia do
zawarcia umowy jako koszt w momencie poniesienia, jezeli
okres amortyzaciji sktadnika aktywow, ktéry w innym przypadku
Spoétka ujmuje, wynosi jeden rok lub mniej.

Sktadnik  aktywow  jest  systematycznie  amortyzowany,
z uwzglednieniem okresu przekazywania klientowi dobr
lub ustug, z ktérymi jest powigzany. Spdtka dokonuje
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aktualizacji okresu amortyzaciji, aby odzwierciedli¢ istotng
zmiane oczekiwanego okresu przekazywania klientowi débr
lub ustug, z ktérymi powigzany jest sktadnik aktywow.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Okreslenie zobowigzan do wykonania swiadczenia

Gtownym  zrodtem  przychoddow  Spdtki sg  umowy
z franczyzobiorcami. W ramach tych umoéw  Spdtka
zidentyfikowata  jedno  zobowigzanie do  wykonania

Swiadczenia, w zwigzku z czym catos¢ wynagrodzenia
uzyskiwanego od franczyzobiorcoéw zostaje  przypisana
do jednego zobowigzania do wykonania $wiadczenia.
Aby ocenic czy w umowach z franczyzobiorcami
istnieje  jedno czy wiece] zobowigzah do wykonania
Swiadczenia, Spdétka dokonata analizy skupiajgcej sie
na ocenie wspotzaleznosci pomiedzy sprzedazqg
towardw i $wiadczeniem ustug, wystepowaniu integracji lub
specyficznego dopasowania dla ocenianych komponentéw.
Spoétka  skonkludowata, ze ze wzgledu na znaczgcq
wspodizaleznosé, integracje i dopasowanie istnieje jedno
zobowigzanie do $wiadczenia ustug.

m.in.

Okreslenie terminu spetnienia zobowigzan do
wykonania $wiadczenia

Dla celéw okreslenia terminu spetnienia zobowigzan do
wykonania $wiadczenia, Spdtka przeanalizowata nastepujgce
kryteria i przestanki:

* przeniesienie tytutu prawnego,

e przeniesienie posiadania fizycznego
i potwierdzenie odbioru,

e przeniesienie znaczgcych ryzyk i korzysci,

* ograniczenia w prawie zwrotu.

W  ocenie Spdétki, zobowigzanie <z  tytutu  umow

z franczyzobiorcami w odniesieniu do towardw i ustug
zostaje wykonane w momencie dostawy towaréw do
sklepu, poniewaz woéwczas franczyzobiorca uzyskuje nad nimi
kontrole tzn. ma mozliwos¢ bezposrednio z nich korzystac
(fizyczne dysponowanie i posiadanie tytutu wtasnosci) oraz
uzyskuje zasadniczo wszystkie korzysci (np. z tytutu sprzedazy)
i przejmuje ryzyka (np. z tytutu kradziezy i ograniczonego
prawa zwrotu) ptyngce z tych towardw.

Okreslenie czy Spotka jest

zleceniodawcg czy posrednikiem

Zgodnie z MSSF 15, w przypadku, gdy w dostarczanie
débr lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiof,
Spoétka okredla, czy charakter przyrzeczenia Spotki stanowi
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zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polegajgcego na
dostarczeniu okre$lonych dobr lub ustug (w tym przypadku
Spoétka jest zleceniodawcq) czy tez na zleceniu innemu
podmiotowi dostarczenia tych ddébr Ilub ustug (w tym
przypadku Spoétka jest posrednikiem).

Spoétka zidentyfikowata umowy, w ramach ktérych wystepuije
w roli posrednika, poniewaz nie kontroluje okreslonych
towardéw ani $wiadczonych ustug przez inne podmioty, nie
ponosi ryzyka przechowywania zapasdw, nie ponosi gtéwnej
odpowiedzialnosci za wypetnienie przyrzeczenia dostarczenia
konkretnego dobra lub ustugi, nie ustala swobodnie ceny.
Spoétka jako posrednik miedzy innymi organizuje system
rozliczeniowy i zapewnia Swiadczenie przez franczyzobiorcéw
ustug na rzecz klientéw w imieniu dostawcoéw takich
ustug jak zaktady w grach losowych, drobne ptatnosci,
przekazy pieniezne.

Istotne szacunki
Szacunek wynagrodzenia zmiennego

z tytutu udzielanych rabatéw i prawa zwrotu towaréw
w przypadku rozwigzania umowy franczyzowej

W  ramach umowy franczyzowej Spdtka  przyznaje
franczyzobiorcom rabaty, ktérych wysokose jest
uzalezniona od obrotu zrealizowanego przez

franczyzobiorce. Franczyzobiorcy w przypadku rozwigzania
umowy franczyzowe] majg réwniez  prawo
petnowarto$ciowego towaru.

zwrotu

W  zwigzku z powyzszym na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, Spdtka szacuje kwote wynagrodzenia,
do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz franczyzobiorcy
uwzgledniajgc zaoferowane rabaty retrospektywne
i oczekiwane zwroty towardw i zalicza do ceny fransakcyjnej
cze$¢  lub  cato$¢  kwoty  wynagrodzenia
wytgcznie w  takim zakresie, w jokim istnieje wysokie
prawdopodobiehstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczqcej
czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychoddw.
Kwota wynagrodzenia zmiennego jest szacowana za pomocq
wartosci  oczekiwane] ze wzgledu na duzg ilos¢ umdw
z franczyzobiorcami.

zZmiennego



Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.
] 6 za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

zabka

S’

Przychody w podziale na kategorie

Wartosé Udziat %
Przychody ze sprzedazy 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Franczyza 25 480 405 22 575 399 98,9 99.1
Wrtasne sklepy i sprzedaz hurtowa 90 392 77 289 0,4 0,3
Prowizje z tytutu posrednictwa w sprzedazy 103 678 83087 0,4 0,4
Pozostate 921 831 47 310 0,4 0,2
Przychody ze sprzedazy 25766 306 22 783 085 100,0 100,0
Powyzsze przychody stanowiq przychody z umdw z klientami w rozumieniu MSSF 15.
Dziatalno$¢  Spdtki  prowadzona jest w  przewazajgcej mierze w  jednym obszarze geograficznym, na  terytorium

Rzeczypospolitej Polskie;.

Przychody ze sprzedazy w ramach umowy franczyzowej obejmujg catos¢ optat od franczyzobiorcédw, przychody ze sprzedazy
towardw oraz przychody z tytutu udostepniania franczyzobiorcom powierzchni sklepowej wraz z wyposazeniem. Wzrost przychoddw
w 2025 roku wynika miedzy innymi ze wzrostu liczby sklepdw o 11% (w 2024: 10%) oraz ze wzrostu $redniej sprzedazy przypadajgcej

na sklep i na franczyzobiorce.

Warto$¢ kosztow zawarcia umoéw franczyzowych zostata zaprezentowana w nocie 4.2.

Pozycja prowizje z tytutu posrednictwa w sprzedazy obejmuje m.in. ustugi elektroniczne, gry losowe oraz ustugi pocztowe.

Koszt transakcji rozliczanych z franczyzobiorcami w instrumentach kapitatowych w ramach IPO Bonus zostat ujety zgodnie z MSSF
15 jako pomniejszenie przychoddw. Program wyceniano (zgodnie z MSSF 2) w oparciu o warto$¢ godziwg akcji Spotki na dzien
przyznania praw. Szczegdty dotyczgce kosztdw IPO Bonus zostaty przedstawione w nocie 7.2 .

3.2. Koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

Koszt sprzedanych débr i $wiadczonych ustug

Jako koszty sprzedanych débr i Swiadczonych

Spotka ujmuje:

e wartos¢ sprzedanych towardéw, w tym kwote wszelkich
odpisdow wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania i wszystkie straty w zapasach,

e koszty dystrybucii,

e koszty eksploatacji i utrzymania sklepdw (m.in. koszty
naprawy i remontéw, koszty zuzycia medidéw),

e koszty ustug obcych (m.in. koszty ustug agentéw
prowadzgcych sklepy wiasne Spotki).

ustug

Wszystkie wydatki sg ujmowane w momencie poniesienia,
chyba ze spetniajg okreslone kryteria kapitalizacii.

Warto$¢ sprzedanych towaréw

W momencie sprzedazy towardw wartos¢ bilansowq tych
towardéw ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazonej
i ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym ujmowane sg
odnosne przychody.

Kwote wszelkich odpiséw wartosci zapaséw do poziomu
wartosci netto mozliwej do uzyskania oraz wszystkie straty
w zapasach ujmuje sie w ramach wartosci sprzedanych
towaréw okresu, w ktérym odpis lub strata miaty miejsce.
Odwrdcenie  odpisu  wartosci  zapaséw, wynikajace ze
zwiekszenia ich wartosci netto mozliwej do uzyskania, ujmuje
sie joko zmniejszenie wartosci sprzedanych towardw okresu,
w ktérym odwrécenie odpisu warto$ci miato miejsce.

Koszty marketingu

Koszty marketingu obejmuja wydatki na dziatania reklamowe
skierowane do odbiorcy masowego (mass media) oraz
indywidualnego (reklama w punktach sprzedazy). Do kosztéw
takich Spotka zalicza m.in.:

e koszty wynagrodzen pracownikéw,

e koszty materiatbw oraz ustug obcych (m.in. koszty
emisji reklamy).

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzgdu obejmujg koszty zwigzane

z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej. Do
kosztéw takich Spoétka zalicza m.in.:
e koszty administracyjne,
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e koszty reprezentacii,
e koszty ubezpieczen.

Koszty technologii, innowacji i rozwoju

Jako koszty technologii, innowaciji i rozwoju Spétka ujmuje:

e koszty zwigzane z nowymi technologiami i IT, obejmujace
wynagrodzenia oraz honoraria z tytutu ustug doradczych;

e koszty innowacyjnych projektéw (np. zwiqzanych ze
sztucznq inteligencja), obejmujace gtéwnie wynagrodzenia
i ustugi obce;

e koszty rozwoju Spdtki, w tym poprzez wprowadzanie
nowych produktéw, ustug oraz wzrost ilosci sklepdw,
obejmujgce gtéwnie wynagrodzenia i ustugi obce.

Pomimo, Zze Spdétka nie posiada konkretnego dziatu
dedykowanego do badan i rozwoju, takie dziatania
sqg realizowane w catej organizacji. Naktady rozwojowe
spetniajgce kryteria kapitalizacji ujimowane sg jako wartosci
niematerialne. Naktady na prace badawczo-rozwojowe, ktére
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nie spetniajg kryteriéw kapitalizacji, sg ujmowane jako koszty
technologii, innowaciji i rozwoju.

Prace rozwojowe to praktyczne zastosowanie wynikéw
badan lub innej wiedzy do planowania lub projektowania
produkcji nowych lub znaczgco ulepszonych materiatéw,
urzgdzen, produktéw, proceséw technologicznych, systemow
lub ustug. Koszty rozwoju Spoétki dotyczg wytworzenia
przez dziat technologiczny oprogramowania zawierajgcego
nowe lub istotnie ulepszone funkcjonalnosci i poniesione
przed uruchomieniem oprogramowania. Warto$¢ prac
rozwojowych ustalana jest na podstawie poniesionych
naktaddw, w szczegdlnosci kosztéw osobowych i zwigzanych
z nimi optat dla pracownikéw zaangazowanych w projekt,
kosztéw wykonawcdw, kosztéw ustug obcych i innych
kosztéw projektu.

Nieudane inwestycje sq rozliczane jednorazowo w momencie
podijecia decyzji o zakohczeniu danego przedsiewziecia.

01.01.2025 - 31.12.2025

Koszt
sprzedanych Koszt Koszty
Z z
P , Y Koszty , Y technolodgii,
dobr ) ogolnego . . Razem
. marketingu innowaciji
i Swiadczonych zarzadu . .
i rozwoju
ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw (18 505 170) - (44) - (18 505 214)
Zuzycie materiatow i energii (711 594) (297) (8 698) (1 672) (722 261)
Ustugi obce (1384 961) (5749) (77 557) (171 261) (1 639 528)
Podatki i optaty (10 521) (2) (4 284) - (14 807)
Koszty Swiadczeh pracowniczych (246 164) (18 945) (255 82¢) (89 490) (610 425)
Pozostate koszty rodzajowe (17 233) (240 543) (51 092) (2 999) (311 867)
Koszty operacyjne razem (20 875 643) (265 53¢4) (397 501) (265 422) (21 804 102)
01.01.2024 - 31.12.2024
Koszt
spr. e:::Zn ch Koszt Koszty
Z z
P , Y Koszty , Y technolodgii,
dobr ) ogolnego . . Razem
. marketingu innowaciji
i Swiadczonych zarzadu . .
i rozwoju
ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw (16 395137) - - - (16 395137)
Zuzycie materiatow i energii (738 024) (310) (5017) (2514) (745 865)
Ustugi obce (1233 320) (5091) (63 852) (148 959) (1 451 222)
Podatki i optaty (8 533) (2) (4 319) - (12 854)
Koszty Swiadczeh pracowniczych (206 321) (14 258) (175915) (64 084) (460 578)
Pozostate koszty rodzajowe (10 553) (205 820) (48 979) (5190) (270 542)
Koszty operacyjne razem (18 591 888) (225 481) (298 082) (220 747) (19 336 198)

Warto$¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzgdowym (1j. koszt przed odpisem do mozliwej do uzyskania wartosci netto)
wynosita dla 2025 roku 8 165 tysiecy PLN (2024 roku 8 134 tysiecy PLN) i zostata ujeta w pozycji ,Koszt sprzedanych ddébr
i Swiadczonych ustug”. Ujawnienie wartosci zywnosci przekazanej organizacjom pozarzgdowym wynika z obowigzku wynikajgcego
z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1645, z pdzn. zm.).
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3.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

Na wyniki Spétki wptyw majg réwniez pozostate przychody
operacyjne i pozostate koszty operacyjne, do ktérych
zaliczane sq przychody i koszty z dziotalnosci niebedgcej
podstawowq dziatalnosciq operacyjng Spotki.

Kluczowe elementy pozostatych dziatalnosci
niepodstawowych obejmujg gtdwnie zyski i straty wynikajace

zabka
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ze zbycia aktywéw, w tym z rozwigzania umdw
leasingu, straty z tytutu utraty wartosci aktywow, szkody
objete ubezpieczeniem oraz otrzymane odszkodowania od
ubezpieczycieli. Polityka rachunkowosci dotyczgca utraty
wartosci zostata omdwiona w nocie 4.5.

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Pozostate przychody operacyjne
Aktualizacja wyceny i zamkniecie umow leasingu 16 455 6518
Sptacane naleznosci, ktére na dzieh nabycia spotki zaleznej byty objete 1 107 1 391
odpisem aktualizujgcym
Otrzymane rekompensaty i kary umowne 1519 652
Otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli 5329 6099
Sprzedaz zuzytych materiatéw 9817 8 498
Inne 4395 5709
Pozostate przychody operacyjne razem 38 622 28 867
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych (2017) (3991)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (2 243) (10913)

Wartosci niematerialne (1 200) (238)

Rzeczowe aktywa trwate (1043) (10 675)
Darowizny - (343)
Odszkodowania (10251) (8352)
Rezerwy na sprawy sqdowe (1 349) (246)
Optaty cztonkowskie (1 244) (1954)
Inne (6312) (4137)
Pozostate koszty operacyjne razem (23 418) (29 936)

3.4. Przychody i koszty finansowe

Polityka rachunkowosci

Przychody i koszty finansowe zwigzane sq z dziatalnoscig
finansowqg prowadzong przez Spotke, ktéra obejmuje takie
transakcje jok zacigganie kredytéw i pozyczek, sprzedaz
i kupno instrumentow finansowych oraz wycene instrumentéw
pochodnych, w tym nieefektywng czes¢ zysku lub straty na
insfrumentach zabezpieczajgcych.

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie
w miare ich naliczania z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgcq przyszte

wptywy pieniezne przez szacowany okres zycia instrumentéw
finansowych w stosunku do wartosci bilansowej netto danego
sktadnika aktywow finansowych.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw
udziatowcdw do ich otrzymania.

Koszty odsetek ptatnych z tytutu zadtuzenia ustalone sq
w oparciu o efektywnq stope procentowq.
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(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej) v
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody finansowe
Odsetki 79 062 103 662
Leasing 5572 6 030
Pozyczki 54 930 67 077
Lokaty i rachunki bankowe 17 736 27 463
Przychody z tytutu dyskonta naleznosci i zobowiqzanh 317 2 657
Pozostate 507 435
Pozostate 112 761 129 548
Dodatnie réznice kursowe 5408 9583
Wynik na modyfikacji umow kredytowch i umow pozyczek 105 962 92917
Otrzymane dywidendy - 26 145
Wycena i rozliczenie pozostatych instrumentdw finansowych - 198
Inne 1391 705
Przychody finansowe razem 191 823 233 210
Koszty finansowe
Odsetki (894 125) (970 594)
Leasing (356 114) (314 727)
Pozyczki (45 982) (6 106)
Kredyty bankowe (298 112) (459 150)
Inne zobowigzania (192 586) (189 048)
Koszty z tytutu dyskonta naleznosci i zobowigzanh (1331) (1 563)
Pozostate (105 757) (67 965)
Kredyty bankowe (10 140) (19 694)
Prowizje (2 898) (1921)
?ml(fmy oczekiwanych przeptywow pienieznych wynikajqcych z pierwotnych umow kredytow (77 086) (21 746)
i pozyczek
Koszty z tytutu odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji w jednostce zaleznej (6 554) (3779)
Wycena i redlizacja instrumentéw pochodnych (8 875) (4 638)
Wycena i rozliczenie pozostatych instrumentdw finansowych - (705)
Inne (204) (15482)
Koszty finansowe razem (999 882) (1 038 559)

Dodatnie réznice kursowe powstaty gtdwnie w wyniku wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu otrzymanych kredytdw i pozyczek

oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

Odsetki w pozycjiinne zobowigzania obejmujqg gtdwnie odsetki od faktoringu naleznoici i zobowigzanh.

Wynik na modyfikacji uméw kredytowych oraz zmiany oczekiwanych przeptywdw pienieznych wynikajace z pierwotnych
umoéw dotyczg przede wszystkim sptat niewynikajgcych z harmonogramu oraz obnizenia marzy kredytdw, ktéra byta skutkiem
podpisania nowej umowy kredytowej SFA oraz aneksu do umowy kredytowej CFA, a takze spetnienia odpowiednich wymagan
kredytodawcdw. Wynik na modyfikacji umdw kredytowych nie spowodowat zaprzestania ujmowania zobowigzania finansowego.
Szczegdtowe informacje na temat wyniku na modyfikacji umdw kredytowych opisano w nocie 5.3. Od 2025 roku koszty zwigzane
z rozliczeniem pozostatych instrumentow finansowych prezentowane sg w linii ,,Zmiany oczekiwanych przeptywdw pienieznych
wynikajgce z pierwotnych uméw'. Spdtka nie dokonata korekty danych za 2024 rok ze wzgledu na nieistotno$¢ kwot.

W pozycji: Kredyty bankowe oraz Prowizie, Spdtka ujmuje gtdébwnie rozliczane w czasie prowizie bankowe za organizacje
i dostepnosc¢ kredytu oraz optaty za gwarancje bankowe udzielane na rzecz dostawcdw Spdtki, ktdre nie sg elementem wyceny
kredytéw w zamortyzowanym koszcie. Od 2025 roku koszty finansowe z tytutu prowizji od udzielonych gwaranciji bankowych
prezentowane sg w linii ,,Prowizje". Do 2024 roku prezentowane byty w ramach , Kredytéw bankowych". Spdtka nie dokonata
korekty danych za 2024 rok ze wzgledu na nieistotnos¢ kwot.
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Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentdéw pochodnych obejmujg wycene opcji oraz nieefektywng czes¢ zabezpieczen
przeptywdw pienieznych w kwocie 8 875 tysiecy PLN (w 2024 roku: 3 670 tysiecy PLN). Szczegdtowe informacje na temat

rachunkowosci zabezpieczeh opisano w nocie 6.1.

3.5. Opodatkowanie

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za
okres biezqcy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajacych zwrotowi od organdéw podatkowych)
z zastosowaniem  stawek podatkowych i przepiséw
podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty
na dzien bilansowy.

Na potrzeby sprawozdawczosci  finansowej, podatek
odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na
dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowqg aktywdw
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg wykazang
w sprawozdaniu finansowym.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego
podatku
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato byc¢
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego  do  czesciowego lub  catkowitego
zrealizowania  sktadnika aktywéw z tytutu  odroczonego
podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej
ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany
do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo
osiggniecia w przysztosci dochoddw do opodatkowania, ktére
pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sq réwniez
od niewykorzystanych strat podatkowych i sg rozpoznawane
tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w przysztosci
osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli
na wykorzystanie réznic przejsciowych lub ulg podatkowych
od tego samego rodzaju podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywoéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana,
przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi
Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug,
podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzenh
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg

czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak

podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie,
ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji ujmowanych poza
zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub stratq:
w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycii
ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio
w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio
w kapitale wtasnym.

Spoétka kompensuje ze sobq aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku  dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy
posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami
z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek dochodowy
ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym
organem podatkowym.

Jezeli w ocenie Spodtki jest prawdopodobne, ze podejscie
Spotki do kwestii podatkowej bedzie zaakceptowane przez
organ podatkowy, Spdtka okresla dochdd do opodatkowania
(strate podatkowq), podstawe opodatkowania,
niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia
do opodatkowania planowanego lub  zastosowanego
W swoim zeznaniu podatkowym.

Jezeli Spdétka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne,
ze organ podatkowy zaakceptuje podejicie  Spotki
do kwestii podatkowej, wdéwczas Spdtka odzwierciedla
wptyw  niepewnosci  przy  ustalaniu  dochodu  do
opodatkowania  (straty podatkowej), niewykorzystanych
strat  podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych
lub stawek podatkowych za pomocq najbardziej
prawdopodobnego scenariusza lub za pomocq wartosci
oczekiwanej, w zaleznosci od tego, ktéra z metod
lepiej odzwierciedla sposdb, w jaki niepewno$¢ moze
sie zmaterializowac.

odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacije
oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie. Obowiqzujgce przepisy zawierajg
rébwniez niejasnosci, ktére powodujg rdznice w opiniach,

co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych,
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zardwno pomiedzy organami panstwowymi jak i organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci
(na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg bycé
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do
naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zostaé
zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujq,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach
o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane
w  sprawozdaniach  finansowych mogg sie  zmieni¢
w  przysztosci w  wyniku  ostatecznej decyzji organu

kontroli podatkowe.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR
ma zapobiegac¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania
jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach
z przedmiotem i celem przepisdw ustawy podatkowe;.

Zgodnie z GAAR taka czynno$¢ nie skutkuje osiggnieciem
korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego  dzielenia
operacii, (i) angazowania podmiotéw posredniczgcych mimo
braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujgcych
oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej
wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka
istnienia  sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom
GAAR. Nowe regulacje wymagajg znacznie wiekszego osgdu
przy ocenie skutkdéw podatkowych poszczegdlnych transakcii.

Podatek biezacy

Obciazenie
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Klauzule GAAR nalezy stosowaé w odniesieniu do fransakcji
dokonanych po jej wejsciu w Zzycie oraz do transakcii,
ktére zostaty przeprowadzone przed wejiciem w zycie
klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie
powyzszych przepisdw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikdéw
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja
i reorganizacja Spotki.

Spdétka  ujmuje i wycenia aktywa lub  zobowigzania
z tytutu biezacego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogdw MSR 12
Podatek  dochodowy w oparciu o zysk (strate

podatkowq), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki
podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim
zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine
rozliczenia podatkowe transakcji, Spdtka ujmuje te rozliczenia
uwzglednigjagc ocene niepewnosci (nota 7.1).

Istotne szacunki

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Spoétka  rozpoznaje sktadnik aktywdw z  tytutu  podatku
odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety dochdéd podatkowy pozwalajgcy na
jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych  wynikéw
podatkowych w  przysztosci mogtoby
zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

spowodowaé, ze

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakohnczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku przedstawiajq

sie nastepujgco:

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Podatek biezgcy (306 403) (208 672)
Biezgcy podatek dot. poprzednich okresow 220 622 1699
Podatek odroczony 29 202 (2 889)
Podatek dochodowy w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw (56 579) (209 862)
Zysk lub strata (58 135) (228 955)
Inne catkowite dochody 1556 19 093
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01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Podatek biezacy ujety w zysku lub siracie (85781) (206 973)
Zmiana stanu naleznosci / zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (202 090) 45 484
Stan naleznosci / (zobowigzan) na poczatek okresu (47 295) (1811)
Stan (naleznosci) / zobowigzah na koniec okresu (154 795) 47 295
Pozostate 1022 -
Podatek dochodowy w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (zaptacony) (286 849) (161 489)

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spotki przedstawia sie nastepujgco.

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zysk przed opodatkowaniem 1417 799 1052 658

Stawka podatku 19% 19%

Podatek wedtug stawki podatku (269 382) (200 005)

Korekta o:

Trwate réznice pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym (19 749) (40 041)
Odsetki i réznice kursowe od otrzymanych kredytdow iinne zwigzane z nimi koszty (13 438) (36 337)
Program motywacyjny - (5 999)
Dywidendy - 4 968
Darowizny (159) (280)
25% kosztow uzytkowania samochoddw (631) (677)
PFRON (1073) (914)
Reprezentacja (201) (617)
Odpisy z tyt. utraty wartosci (1245) (717)
Udziat w wyniku wspdlnych przedsiewzie¢ (781) -
Pozostate (2 221) 532

Spisanie aktywa z tytutu podatku odroczonego - (1282)

Korekty lat ubiegtych 220 622 1699

Pozostate 10 374 10 674

Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie (58 135) (228 955)

Efektywna stopa opodatkowania 4,1% 21,8%

Trwate réznice pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym dotyczqg przede wszystkim odsetek, réznic kursowych i innych kosztow
zwigzanych z kredytami.

W 2025 roku Spodtka otrzymata pozytywny wyrok Naczelnego Sqgdu Administracyjnego w sprawie podatku dochodowego
zwigzanego z ujeciem kosztéw finansowania dtuznego oraz pierwszy zwrot nadptaty w wysokosci 14 500 tysiecy PLN (za 2018 rok).
Kolejny zwrot nadptaty w wysokoséci 25 307 tysiecy PLN (za rok 2019) Spdtka ofrzymata w 2026 roku. Spodtka uwaza, ze uzyskanie
zwrotu nadptaconego podatku dochodowego od osdb prawnych za 2018 i 2019 rok ma wptyw réwniez na jej sytuacje podatkowqg
w pozostatych okresach sprawozdawczych. Dodatkowo Spdtka ztozyta korekty zeznan rocznych za lata 2023-2024 oraz planuje
ubiegac¢ sie o zwrot nadptaconego podatku dochodowego od oséb prawnych za nieprzeterminowane lata 2020-2022 i uzyskac
zwrot zgodnie z podejsciem potwierdzonym Wyrokiem Sqdu i Postepowaniem. W konsekwenciji na dzien 31 grudnia 2025 roku
Spotka rozpoznata naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego za lata 2019-2024 w wysokosci 197 804 tysiecy PLN, w tym 25 307
tysiecy PLN za 2019 rok.

W 2023 roku Zabka Polska sp. z 0.0. wraz z czterema spdtkami zaleznymi (Zabka Nano sp. z 0.0., Lite e-commerce sp. z 0.0., Retail
Technology Investments sp. z 0.0., Zabka BS sp. z 0.0.) zawarta umowe Podatkowej Grupy Kapitatowe] (PGK), ktérej pierwszym
rokiem funkcjonowania byt rok 2024. Podatkowa Grupa Kapitatowa stata sie podatnikiem podatku dochodowego od oséb
prawnych w miejsce dotychczasowych pieciu spdtek podatnikdw, a Spdtka petni role spdtki dominujacej PGK. W 2025 roku
w pozycji Pozostate Spdtka wykazuje przede wszystkim wykorzystanie strat PGK w kwocie 10 374 tysiecy PLN (w 2024 roku: 13 569
tysiecy PLN).



Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.
Pl :c rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Podatek odroczony

Ponizsza tabela przedstawia pozycje, z ktérych wynika odroczony podatek dochodowy.

Zastosowane skréty oznaczaja:

SzSF Sprawozdanie z sytuacii finansowej
ZSN Zysk/(strata) netto
ICD Inne catkowite dochody
KW Kapitat wtasny
31.12.2025 31.12.2024
Podatek odroczony ujety w: POddtel,( odroczony
ujety w:
SzSF ISN Kw#* SzSF ISN

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naliczone odsetki od zobowigzah handlowych 20 - - 20 -
Naliczone odsetki od kredytu metodq efektywnej stopy procentowej 3997 3997 - - -
Naliczone odseftki ?d otrzymanych pozyczek metodqg efektywne;j 7 477 6919 i 558 (1281)
stopy procentowej
Niezafakturowane przychody - - - - (129)
Niezafakturowane zmniejszenia przychodow 7 005 (218) - 7 223 2 834
Niezafakturowane rabaty dla franczyzobiorcéw 117193 31 249 - 85944 15004
Zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia 77 947 13222 - 64725 11731
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 17 531 (1319) - 18 850 (681)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozyczek 595 (740) - 1335 821
Odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkdw trwatych 4 642 (706) - 5348 1179
Odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw - - - - (1282)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 1529 144 - 1385 578
Przer<f|o'wg rozmcg w wartosci srodkéw trwatych oraz 9 809 (1 458) i 11267 3164
warto$ci niematerialnych
Rezerwy oraz niezafakturowane zobowigzania 103 335 15161 - 88174 3367
Rozliczenie naleznych i otrzymanych rabatéw 15032 174 - 14 858 6344
Zobowigzanie z tytutu leasingu 975043 83 647 - 891 396 127 998
Roznice kursowe 38 9 - 29 (33)
Rozliczenia miedzyokresowe pozostatych przychoddw operacyjnych 22 - - 22 -
Wycena instrumentédw pochodnych - - - - (1.020)
Ptatnosci w formie akcji 29 064 24 485 4579 - -
Pozostate 2 491 851 - 1 640 (80)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego z dziatalnosci kontynuowanej 1372770 175417 4579 1192774 168 514
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (2361) (30) - (2331) (192)
Naliczone odsetki od kredytu metodq efektywnej stopy procentowej
i przeszacowanie instrumentéw finansowych w wyniku modyfikacii (30 653) (11 550) - (19 103) (12 307)
przeptywodw pienieznych
Naliczone 0(.j§etlf| ?d udzielonych pozyczek metodq efektywnej stopy (283) (102) i (181) (181)
procentowej i réznice kursowe
Niezafakturowane przychody (1113) 382 - (1 495) (1057)
Przer<f|o'wg rozmcg w wartosci srodkéw trwatych oraz (409 615) (62022) L (347 593) (54 260)
warto$ci niematerialnych
Rozliczenie optat subskrypcyjnych i pozostate rozliczenia miedzyokresowe (5377) (1.300) - (4077) 141
Rozliczenie naleznych i ofrzymanych rabatéw (119 415) (13951) - (105 464) (8042)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (875 063) (70 027) - (805036) (113 844)
RdZnice kursowe (1.803) 7 340 - (9 143) (1 .580)
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(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej) v
31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego (24 400) 1592 - (25 992) (599)
Nieodsetkowe koszty zwigzane z kredytami (873) 1803 - (2 676) 1921
Pozostate (2 652) 94 - (2746) (495)

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego z dziatalnosci kontynuowanej

(1473 608) (147 771)

(1325837) (190 495)

Kwota podlegajgca kompensacie

1372770 175417 4579

1192774 168 514

REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO NETTO

(100 838) 27 646 4579

(133063) (21 981)

31.12.2025 31.12.2024
Podatek od
Podatek odroczony ujety w: odd e. ocroczony
ujety w:
JSzSF ICD Kw#* JSzSF ICD

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Zyski i straty aktuarialne 87 154 - (67) (30)
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 24129 1 402 - 22727 19123
Aktywa z tytutu podatku odroczonego z dziatalnosci kontynuowanej 24 216 1556 - 22 660 19 093
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO NETTO 24216 1556 - 22 660 19 093

*Czesc¢ rozliczana w kapitale wtasnym dotyczy LTIP, ktéry zostat ujety w Kapitale rezerwowym z tytutu ptatnosci w formie akcji.
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

4.1. Wartos¢ firmy

Polityka rachunkowosci

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo
ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote
nadwyzki sumy przekazanej zaptaty, kwoty wszelkich
niekontrolujgcych udziatow w jednostce przejmowanej oraz,
w przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami,
wartosci godziwe] na dzien przejecia udziatu w kapitale
jednostki przejmowanej, nalezgcego poprzednio do jednostki

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Na dzieh przejecia
nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkdw
wypracowujacych érodki  pieniezne (OWSP), ktére mogqg
skorzystac z synergii potgczenia. Odpis z tytutu utraty wartosci
ustalany jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej
oSrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktdérego
zostata alokowana dana wartos¢ firmy.

przejmujgcej nad wartoscig godziwg netto ustalong na dzien
przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow, przejetych zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Dnia 20 kwietnia 2017 roku Zabka Polska sp. z 0.0. (wtedy jako Sarley Investments sp. z 0.0) zakupita wszystkie akcje Zabka Polska
S.A. Potgczenie spotek Zabka Polska S.A. i Zabka Polska sp. z 0.0. (wtedy jako Sarley Investments sp. z 0.0.) zostato zarejestrowane

dnia 3 kwietnia 2018 roku. Zakupiona spdtka zaktada, rozwija oraz zarzgdza sklepami spozywczymi oferujgc wspdtprace w oparciu
o umowe franczyzowq, handluje artykutami spozywczymi oraz $wiadczy ustugi zwigzane z tq dziatalnoscig na polskim rynku.

Warto$¢ firmy na dzien 31 grudnia 2025 roku nie ulegta zmianie w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2024 roku i wynosita 3 166 284

tysiecy PLN.

Informacje dotyczqgce przeprowadzonego testu na utrate wartosci zaprezentowano w nocie 4.5.

4.2. Inne wartosci niematerialne

Polityka rachunkowosci

Spotka identyfikuje i ujmuje sktadnik wartosci niematerialnych,

gdy spetnione sg nastepujgce kryteria: jest mozliwy do

zidentyfikowania, pozostaje pod kontrolg jednostki w wyniku

zdarzeh zaistniatych w przesztoéci oraz z ktérego, wedtug

przewidywan, jednostka osiggnie w przysztosci  korzysci

ekonomiczne. Aktywa niematerialne Spotki obejmujg gtownie:

e oprogramowanie (nabyte i wewnetrznie opracowane),

e znaki towarowe i relacje z klientami ujete przy przejeciu
nowych przedsiebiorstw,

e koszty uzyskania umodw franczyzowych.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we
wtasnym zakresie, z wyjatkiem skapitalizowanych kosztéw prac
rozwojowych, nie sq kapitalizowane i sg odnoszone w wynik
finansowy w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Wartos¢ poczgtkowa licencji i praw  autorskich
do oprogramowania rozpoznanych jako wartosci
niematerialne  obejmuje  réwniez  wydatki  poniesione
na wdrozenie, kodowanie, konfiguracje lub

dostosowywanie oprogramowania.

W przypadku umdw  zwigzanych z dostepem  do
oprogramowania w chmurze (cloud computing), Spdtka
ujimuje sktadnik wartosci niematerialnych, gdy spetnione sg
zardbwno definicja, jak i kryteria ujecia, w szczegdlnosci
gdy Spodtka zaséb, nad ktérym  moze
sprawowac kontrole.

ofrzymuje

Jedyng sytuacjg, w ktérej sktadnik wartosci niematerialnych

objetych licencjg na oprogramowanie jest ujmowany

w ramach umowy dotyczgcej chmury obliczeniowe;j,

jest spetnienie obu ponizszych warunkéw w momencie

zawarcia umowy:

e Spbétka ma umowne prawo do objecia w posiadanie
oprogramowania w okresie hostingu bez znacznych
kar, oraz

e motzliwe jest uruchomienie oprogramowania przez Spodtke
na wtasnym sprzecie lub zawarcie umowy hostingu
oprogramowania z inng strong niezwigzang z dostawca.

Umowa, ktéra daje Spodtce jedynie prawo do uzyskania
W przysztosci dostepu do oprogramowania dostawcy, jest
umowqg o Swiadczenie ustug, ktérej koszty sqg rozliczane
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w momencie ofrzymania ustugi. Jezeli Spdtka zaptaci
dostawcy przed otfrzymaniem ustugi, to zaptate rozpoznaije sie
jako sktadnik aktywow z tytutu przedptat.

Koszty poniesione w celu skonfigurowania lub dostosowania
rozwigzan w zakresie oprogramowania udostepnionego
w chmurze, ktére nie powodujg ujecia sktadnika wartosci
niematerialnych, ale skutkujg wytworzeniem zasobu, ktdry
mozna zidentyfikowaé, a Spdtka ma mozliwosc uzyskania
przysztych korzysci ekonomicznych ptyngcych z bazowego
zasobu oraz ograniczenia dostepu innych do tych korzysci
(w szczegdlnoici: rozwoju nowego oprogramowania lub
nowych funkcjonalnosci do istniejgcego oprogramowania), sg
ujmowane jako odrebny sktadnik wartosci niematerialnych.
Koszty, ktére mozna aktywowaé w zwigzku z wytworzeniem
oprogramowania lub uzyskaniem licencji na oprogramowanie
w ramach umowy zapewniajgcej dostep do oprogramowania
w chmurze, obejmujg koszty wynagrodzen i koszty
Swiadczen pracowniczych dotyczgcych pracownikdw, ktorzy
sq bezposrednio zaangazowani w opracowanie systemu
dziotajgcego w chmurze i poswiecajg na to czas,
w zakresie, w jakim czas ten jest bezposrednio przypisany do
przygotowania danego sktadnika aktywdw do uzytkowania.

Jezeli koszty poniesione na konfiguracje lub dostosowanie
nie skutkujg ujeciem oddzielnego sktadnika wartosci
niematerialnych, to koszty, ktére zapewniajg Spdtce odrebng
ustuge (oprocz ustugi przetwarzania w chmurze) sq ujmowane
jako koszty, gdy dostawca swiadczy ustugi. Jezeli poniesione
koszty nie zapewniajg odrebnej ustugi, koszty te sg
ujmowane jako wydatki przez okres obowigzywania umowy
o przetwarzanie w chmurze.

Spoétka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych
jest okreSlony czy nieokreslony. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania sqg amortyzowane przez
okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujgce na utrate
ich wartosci (wiecej informacji w nocie 4.5). Okres i metoda
amortyzacji wartosci niematerialnych o okreslonym okresie
uzytkowania sq weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego
roku obrotowego.

Istotne szacunki

Stawki amortyzacyjne

Stawki  amortyzacyjne  ustalane sg na  podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci

niematerialnych. Stawki amortyzacji dla oprogramowania,
praw autorskich i innych licencji oraz dla kosztéw zawarcia

zabka

'

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
oraz te, ktére nie sq uzywane, sq corocznie poddawane
testowi na utrate wartosci, w odniesieniu do poszczegdinych
aktywoéw lub na poziomie o$rodka wypracowujacego Srodki
pieniezne (wiecej informacji w nocie 4.5).

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci
niematerialnych Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Oprogramowanie, prawa avutorskie i inne licencje - dla
licencji uzytkowanych na podstawie umowy zawartej
na czas okreslony, przyjmuje sie ten okres uzytkowania
uwzglednigjac dodatkowy okres, na ktéry uzytkowanie moze
by¢ przedtuzone. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie
stosujgc metode liniowq.

Inaki towarowe — okres uzytkowania jest nieokreslony, wartosci
o nieokreSlonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane
ani przeszacowywane.

Relacje z franczyzobiorcami - przyjmuje sie okres uzytkowania
wynikajgcy z przewidywanego okresu wspodtpracy. Stosuje
sie metode amortyzacji odzwierciedlajacg realizacje korzysci
ujetych jako sktadnik wartosci niematerialnych.
Zyski lub  straty  wynikajoce z  usuniecia  wartosci
niemateriainych z bilansu sq kalkulowane jako
pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig
bilansowg danego sktadnika aktywodw i sg ujmowane w zysku
lub stracie w momencie ich usuniecia z bilansu.

réznica

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty  finansowania zewnetrznego sq  kapitalizowane
joko cze$¢ kosztu  wytworzenia  sktadnikéw  wartosci
niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrznego
sktadajg sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu
umoéw leasingu oraz réznice kursowe powstate w zwigzku
z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajgcej
korekcie kosztu odsetek.
Zasady  kapitalizacji  majg  zastosowanie
kwallifikowanych aktywdw.

tylko  do

umow  franczyzowych mieszczg sie w przedziale 20-50%.
Okres amortyzacji relacji z franczyzobiorcami wynosi 7 laft,
a w przypadku
przewidywanego okresu wspotpracy.

relacji z klientami - w zaleznosci od
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Oprogramowanie, Znaki Relacje Koszty Wartosci Razem
prawa towarowe zfranczyzobiorcami zawarcia niematerialne
autorskie umow w budowie
iinne licencje franczyzowych
Wartosé netto na
dzief 01.01.2025 383 940 278 195 - 36 295 291873 990 303
Warto$¢ brutto 798 133 310 200 429 000 119 538 292 037 1 948 908
Umorzenie (414 193) (32 0095) (429 000) (83 243) - (958 441)
Utrata wartosci - - - - (164) (164)
Wartosé netto na
dzief 01.01.2025 383 940 278 195 - 36 295 291873 990 303
Nabycie - - - 32712 283735 316 447
Kapitalizacja kosztéw
finansowania - - - - 8 653 8 653
zewnetrznego
Sprzedaz i likwidacja - - - - (1730) (1730)
Warto$¢ brutto (89 815) (1200) (429 000) (51 108) (1894) (573 017)
Umorzenie 89815 - 429 000 51108 - 569 923
Utrata wartosci - 1200 - - 164 1364
Reklasyfikacja 275 450 - - - (275 450) -
Odpis amortyzacyjny (173 965) - - (9018) - (182 983)
Odpis oktuol}ZL.qucy z tytutu i (1200) i i i (1 200)
utraty wartosci
Wartos¢ nefto na 485 42 276 99 9 989 29 49
dzief 31.12.2025 85 425 76 995 - 59 98 307 081 11 0
Warto$¢ brutto 983 768 309 000 - 101 142 307 081 1700 991
Umorzenie (498 343) (32 0095) - (41 153) - (571 501)
Oprogramowanie, Znaki Relacje Koszty Wartosci Razem
prawa towarowe zfranczyzobiorcami zawarcia niematerialne
autorskie i umow w budowie
inne licencje franczyzowych
Wartosé netto na
dzief 01.01.2024 300 237 278 195 6 000 32085 248 759 865276
Warto$¢ brutto 619 085 310 200 429 000 93 205 253 260 1704 750
Umorzenie (318 848) (32 0095) (423 000) (61 120) - (834 973)
Utrata wartosci - - - - (4 501) (4 501)
Wartosé netto na
dzief 01.01.2024 300 237 278 195 6 000 32085 248 759 865276
Nabycie - - - 26 333 291977 318 310
Sprzedaz i likwidacja - - - - (2 369) (2 369)
Warto$¢ brutto (67 445) - - - (6 7006) (74 151)
Umorzenie 67 445 - - - - 67 445
Utrata wartosci - - - - 4337 4 337
Reklasyfikacja 246 493 - - - (246 493) -
Odpis amortyzacyjny (162 790) - (6 000) (22 123) - (190 913)
Wartosé netto na
dzief 31.12.2024 383 940 278 195 - 36 295 291873 990 303
Warto$¢ brutto 798 133 310 200 429 000 119 538 292 037 1 948 908
Umorzenie (414 193) (32 0095) (429 000) (83 243) - (958 441)
Utrata wartosci - - - - (164) (164)

Koszty odsetek od kredytéw bankowych, ktére zostaty aktywowane w wartosci poczgtkowej wartosci niematerialnych w 2025 roku
wyniosty 8 653 tysiecy PLN (w 2024: 6 189 PLN).
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Wzrost warto$ci wartosci niematerialnych w 2025 roku wynika gtdwnie z nabycia i wdrozenia licencji MS Dynamics, modutdw
aplikacji SuperApp, modutu Przesytki Kurierskie oraz Powszechnego Systemu Kaucyjnego.

Wzrost wartosci wartosci niematerialnych w roku 2024 jest zwigzany przede wszystkim z zakupem licencji i programow
komputerowych, dostosowanej platformy wspierajgcej sprzedaz produktdw oraz kontynuacjg wdrozenia nowej platformy ERP.

W zwigzku z nabyciem akcji spotki Zabka Polska S.A. w kwietniu 2017 roku ujeto:
« znaki towarowe, ktére obejmujq znaki handlowe ,,Zabka”, ,Zielone okienko”, ,Freshmarket” oraz,

e relacje z franczyzobiorcami, na ktére sktadajg sie relacje handlowe, jakie posiada nabyta spdtka z franczyzobiorcami
prowadzgcymi sklepy.

Tabela ponizej przedstawia ich opis, wartos¢ godziwg na dzieh nabycia oraz wartos¢ bilansowqg na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz
na dzieh 31 grudnia 2024 roku:

Pozycja Opis Wartosé Wartosé bilansowa na dzien
dzi
gocziwana 31.12.2025 31.12.2024
dzien nabycia
Znak towarowy uzywane przez sklepy
. d detali dziatalno$e kresi
Fabka” prowa .zqce ,e. aliczng dzia g no$¢ w za re5|.e 277 000 277 000 277 000
handlu zywnosciq, alkoholami oraz wyrobami
tytoniowymi, ktérymi zarzgdza Spotka.
Znak towarowy uzywane przez sklepy
d detali dziatalno$e kresi
Freshmarket” prowadzgce detaliczng dziatalno$¢ w zakresie 32 000 i i

handlu zywnosciq, alkoholami oraz wyrobami

tytoniowymi, ktérymi zarzgdza Spotka.

Ustugi $wiadczone pod znakiem towarowym

wZielone Okienko” obejmujq: ustugi przyjmowania
,Zielone okienko” ptatnosci, ktére umozliwiajg klientom regulowanie 1200 - 1200

rachunkéw w sklepach Zabka, ustugi ksero,

przedptaty dotyczqgce telefonii komdrkowe;.

Inaki towarowe razem 310 200 277 000 278 200
Relacje Relacje handlowe spdtki Zabka Polska S.A. 429 000 i i
z franczyzobiorcami z franczyzobiorcami prowadzgcymi sklepy.

Relacje z franczyzobiorcami razem 429 000 - -

Spotka ustalita nieokreslony okres uzytkowania dla znakéw towarowych: ,,Zabka” oraz ,,Zielone Okienko”.

W 2025 roku Spétka zlikwidowata znak towarowy ,Zielone okienko", gdyz nie zamierza juz go wykorzystywac (na dzien 31 grudnia
2024 wartos¢ bilansowa wynosita 1 200 tysiecy PLN).

W zwigzku z przyjeciem nieokreslonego okresu uzytkowania dla powyzszych znakdéw towarowych "Zabka', Spotka przeprowadzita
test na utrate ich wartosci — szczegdty przedstawiono w nocie 4.5.

Inak towarowy Freshmarket zostat catkowicie zamortyzowany z koncem wrzesnia 2020 roku w zwigzku z zakohczonym procesem
remodelingu sieci.

4.3. Rzeczowe aktywa trwate

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
nabycia / kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi rowniez koszt
oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosé wymiany czesci sktadowych maszyn i urzgdzeh w momencie
poczatkowa $Srodkdéw frwatych obejmuje ich cene nabycia poniesienia, jedli spetnione sqg kryteria rozpoznania. Koszty
powiekszong o© wszystkie koszty bezposrednio zwigzane poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania,
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takie jak koszty konserwaciji i napraw, obcigzajg zysk lub strate
W momencie ich poniesienia.

Spoétka ujmuje joko rzeczowe aktywa trwate naktady na
adaptacje  wynajmowanych lokali  (inwestycije w obce
srodki trwate).

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone
na czesci sktadowe bedgce pozycjami o istotnej wartosci,
dla ktérych mozna przyporzgdkowaé  odrebny  okres
ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowq sq réwniez
koszty generalnych remontéw.

Warto$¢ kohcowq oraz metode amortyzacji  sktadnikéw
aktywoéw weryfikuje sie corocznie, i w razie koniecznosci
— koryguje z efektem od poczatku kolejnego roku. Okres
uzytkowania weryfikuje sie okresowo i w razie koniecznosci
koryguje sie wysoko$¢ amortyzacji z efektem od poczatku
kolejnego okresu.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw frwatych moze zostac
usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sq spodziewane zadne ekonomiczne korzysci
wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia
danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone jako réznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto
a wartoécig bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w zysku
lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Istotne szacunki

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowych aktywodw trwatych. Spdtka dokonuje
weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na
podstawie biezgcych szacunkdw.

Amortyzacja jest naliczana metodq liniowqg przez szacowany
okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw, wynoszgcy:

zabka

S’

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkdéw trwatych bedgcych
w toku budowy Ilub montazu i sg wykazywane wedtug
cen nabycia lub kosztu pomniejszonych
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Jesli cena
nabycia lub koszt wytworzenia obejmuja element zmienny/
warunkowy, Spdtka uwzglednia warto$¢ godziwg wszystkich
ptatnosci warunkowych w poczatkowej wycenie sktadnika
aktywéw. Srodki frwate w budowie nie podlegajg amortyzacii
do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

wytworzenia,

Do rzeczowych aktywdw trwatych zalicza sie rowniez zaliczki
wptacone na poczet srodkdéw trwatych lub Srodkdw trwatych
w budowie.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetfrznego sg kapitalizowane jako
cze$¢ kosztu wytworzenia reczowych aktywdw frwatych.
Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu
oraz réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem

zewnetrznym do  wysokosci odpowiadajacej korekcie
kosztu odsetek.
Zasady  kapitalizacji  majg  zastosowanie  tylko  do

kwalifikowanych aktywdw.

Typ Okres
Ni dl j
Grunty e po eg..ojq
amortyzaciji
Budynki i budowle 10 - 22 lata

Maszyny, urzgdzenia i pozostate:

Maszyny i urzgdzenia techniczne 3-10 lat
w tym:
Urzgdzenia klimatyzacyjne 5 lat
Regaty chtodnicze 8 lat
Agregaty iinstalacje chtodnicze 10 lat
Systemy alarmowe 10 lat
Urzgdzenia biurowe 5 lat
Srodki transportu 5lat
Komputery 3 lata
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 10 lat
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Budynki Maszyny, Srodki Razem
i budowle urzadzenia trwate w budowie
i pozostate
Wartosé netto na dzien 01.01.2025 795213 2197 678 314 845 3307 736
Warto$¢ brutto 1 226 699 3909 258 316 603 5452 560
Umorzenie (431 486) (1685 355) - (2116 841)
Utrata wartosci - (26 225) (1758) (27 983)
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2025 795213 2197 678 314 845 3307 736
Nabycie - - 1 006 600 1 006 600
Sprzedaz i likwidacja (1616) (1 846) (6 981) (10 443)
Warto$¢ brutto (34 590) (153 666) (8 739) (196 995)
Umorzenie 32974 149 072 - 182 046
Utrata wartosci - 2748 1758 4 506
Transfer ze srodkéw trwatych w budowie 260 194 884 800 (1144 994) -
Odpis amortyzacyjny (142 470) (562 118) - (704 588)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci - (961) (82) (1 043)
Wartosé netto na dzien 31.12.2025 911 321 2 517 553 169 388 3598 262
Warto$¢ brutto 1452 303 4 640 392 169 470 6262 165
Umorzenie (540 982) (2098 401) - (2 639 383)
Utrata wartosci - (24 438) (82) (24 520)
Budynki Maszyny, Srodki Razem
i budowle urzadzenia trwate w budowie
i pozostate
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2024 671 330 1825720 367 563 2864613
Warto$¢ brutto 1014341 3190 164 367 563 4 572 068
Umorzenie (343011) (1347 001) - (1690012)
Utrata wartosci - (17 443) - (17 443)
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2024 671 330 1825720 367 563 2864613
Nabycie - - 1074 432 1074 432
Sprzedaz i likwidacja (1061) (5 530) (809) (7 400)
Warto$¢ brutto (34 756) (158 375) (809) (193 940)
Umorzenie 33 695 152 845 - 186 540
Transfer ze srodkéw trwatych w budowie 247 114 877 469 (1 124 583) -
Odpis amortyzacyjny (122 170) (491 199) - (613 369)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci - (8782) (1758) (10 540)
Wartosé netto na dzien 31.12.2024 795213 2197 678 314 845 3307 736
Warto$¢ brutto 1 226 699 3909 258 316 603 5452 560
Umorzenie (431 486) (1685 355) - (2116 841)
Utrata wartosci - (26 225) (1758) (27 983)

Spdtka nie kapitalizowata kosztow odsetek od kredytdw bankowych w latach 2025 i 2024.

Zwiekszenia srodkdw trwatych w latach 2024-2025 obejmuja gtdwnie zakupy zwigzane z nabyciem wyposazenia do nowych oraz

istniejgcych sklepdéw, a takze centréw logistycznych.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ zaliczek na przyszte dostawy srodkow trwatych zaliczone do $rodkdéw trwatych w budowie
oraz warto$¢ aktywodw niezafakturowanych zaliczonych do srodkdw trwatych i srodkdw trwatych w budowie, nad ktérymi Spotka
sprawowata kontrole na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku (wartos¢ aktywdw niezafakturowanych

obcigza wysoko$¢ zobowiqgzan Spotki):

31.12.2025 31.12.2024
Zaliczki na przyszte dostawy 68 650 81198
Aktywa niezafakturowane 79 193 144 559




Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.
3] za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

zabka

'

Przewazajgca cze$c¢ srodkéw trwatych w budowie to wydatki zwigzane z adaptacjg nowych sklepéw ,Zabka” i wymiang

wyposazenia funkcjonujgcego w sieci sklepdw.

4.4. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazania z tytutu leasingu

Polityka rachunkowosci

W przypadku uméw leasingu, najmu, dzierzawy oraz
innych uméw Spdétka ujmuje oktywa z tytutu prawa
do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywoéw oraz
drugostronnie zobowigzania z tytutu optat leasingowych.

Sktadniki aktywow, uzytkowane przez Spdtke na podstawie
umow leasingu obejmujg m.in.: sklepy, powierzchnie biurowe,
centra logistyczne, magazyny, samochody, sprzety (m.in.
terminale ptatnicze).

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
o skumulowang amortyzacje i odpisy z tytutu utraty
wartosci  oraz skorygowane o wszelkie przeszacowania
zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywdéw z tytutu
prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan
leasingowych, poniesione poczgtkowe koszty bezposrednie
oraz optaty leasingowe uiszczone w dacie rozpoczecia
lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie ofrzymane
zachety leasingowe.

Okres amortyzacji odpowiada okresowi trwania umowy
lub szacunkom co do okresu trwania leasingu dla umow
zawartych na czas nieoznaczony (o czym wiecej w czesci
Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osgdzie) i wynosi:

Typ Okres
Budynki i budowle 10- 15 lat
Srodki transportu 3-5lat

Maszyny, urzgdzenia i pozostate 5 lat
Umowy na czas nieoznaczony, dla ktérych

. 10 lat
dokonano szacunku okresu leasingu

W dniu rozpoczecia leasingu Spdtka ujmuje zobowigzania
z tytutu leasingu wycenione w wartosci biezqcej optat
leasingowych do uiszczenia przez okres trwania leasingu.
Optaty leasingowe obejmujq state optaty leasingowe (w tym
zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe
zalezne od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptata
oczekuje sie w ramach gwarancji wartosci rezydualnej. Optaty
leasingowe obejmujag réwniez cene wykonania opcji kupna,
ktorej zrealizowanie przez Spodtke jest w miare pewne, oraz
ptatnosci kar za wypowiedzenie leasingu, jezeli okres leasingu
odzwierciedla wykonanie przez Spbtke opcji wypowiedzenia.

Imienne optaty leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu
lub wskaznika, sg ujmowane jako koszty (chyba ze zostaty
poniesione  w celu wytworzenia zapasdéw) w  okresie,

w  ktérym  wystgpito  zdarzenie lub  warunek,  ktéry
powoduje ptatno$¢. Przy obliczaniu wartosci  biezqcej
optat leasingowych Spdtka wykorzystuje krancowq stope
procentowq na dzien rozpoczecia leasingu, poniewaz
nie jest tatwo okredlic stope procentowq leasingu. Po
dacie rozpoczecia kwota zobowigzahn leasingowych jest
zwiekszana w celu odzwierciedlenia narostych odsetek
i pomniejszana o dokonywane optaty leasingowe. Ponadto
warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu jest ponownie
wyceniana w przypadku modyfikacji, zmiany okresu leasingu,
zmiany optat leasingowych (np. zmiany przysztych optat
wynikajgcych ze zmiany wskaznika lub stopy stosowanej do
ustalenia takich optat leasingowych) lub zmiany oceny opciji
zakupu bazowego sktadnika aktywow.

Spotka stosuje zwolnienia przewidzione w MSSF 16 i nie
ujmuje sktadnikdw aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
w przypadku leasingdw krotkoterminowych oraz leasingdw
obejmujgcych sktadniki aktywdw o niskiej wartosci. Leasingi
krotkoterminowe sqg definiowane jako leasingi, ktére na
date rozpoczecia majg okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy
(tacznie z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli
mozna z wystarczajacq pewnosciq zatozye, ze leasingobiorca
skorzysta z tego prawa i nie obejmuje opcji zakupu bazowego
sktadnika aktywow). Zwolnienie z leasingu krotkoterminowego
jest dokonywane wedtug klasy bazowego sktadnika aktywdw,
do ktérego odnosi sie prawo do uzytkowania. Za sktadniki
aktywdéw o niskiej wartosci uwaza sie te, ktére, gdy sqg
nowe, majg wartos¢ nie wyzszg niz 5 tysiecy USD (18
tysiecy PLN na 31 grudnia 2025 roku oraz 21 tysiecy PLN
na 31 grudnia 2024 roku) oraz jednoczesnie analizuje sie
charakter aktywdw w celu oceny, czy przedmiot leasingu
kwalifikuje sie do zwolnienia dotyczgcego aktywdw o niskiej
wartosci. Kwota 5 tysiecy USD nie jest progiem iloSciowym,
ale przyktadem ilustrujgcym ogding zasade. Rodzaje aktywdw,
ktére kwalifikujg sie do zwolnienia dotyczgcego aktywow
o niskiej wartosci, mogg z czasem ulec zmianie, jesli
z powodu rozwoju ftechnologicznego lub rynkowego zmieni
sie cena okreSlonego rodzaju aktywoéw. Ocena, czy bazowy
sktadnik aktywédw ma niskg wartosé, jest przeprowadzana
ddzielnie do poszczegdlnych umoéw leasingu. Leasing nie
kwalifikuje sie jako leasing sktadnika aktywdédw o niskiej
wartosci, jesli leasingobiorca dokonuje subleasing lub zamierza
subleasingowac ten sktadnik aktywdw.

W przypadku, gdy klasa aktywdw obejmuje komponenty
ustugowe, uznane przez Spodtke za nieistotne, Spdtka stosuje
praktyczne rozwigzanie polegajgce na tgcznym traktowaniu
komponentéw leasingowych oraz nieleasingowych jako
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fraktowaniu
przypisanych

jednego  komponentu
jako optaty leasingowe
komponentom nieleasingowym.

leasingowego i
rébwniez  optat

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako
odrebny leasing, w dniu zmiany Spdtka ponownie wycenia
zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez zdyskontowanie
zmienionych optat leasingowych przy uzyciu zmienionej
stopy dyskontowej i ujmuje ponowng wycene zobowigzania
z tytutu leasingu poprzez zmniejszenie w wartosci bilansowej
sktadnika aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania, aby
odzwierciedli¢ czesciowe Ilub catkowite wypowiedzenie
leasingu w przypadku modyfikacji leasingu, ktére zmniejszajg
zakres leasingu. Spdétka ujmuje w rachunku zyskéw i strat
wszelkie zyski lub straty zwigzane z czesciowym lub catkowitym
wypowiedzeniem leasingu.

Subleasing
Spoétka jako posredni
w nastepujgcy sposéb:

leasingodawca ujmuje subleasing

e Jezeli subleasing jest klasyfikowany jako leasing
operacyjny, Spétka nadal rozlicza sktadnik aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania w ramach leasingu gtéwnego
i zobowigzania z tytutu leasingu, tak jak w przypadku kazdego
innego leasingu.

e Jezeli subleasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy,
Spoétka usuwa z bilansu sktadnik aktywow z tytutu prawa do

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie

Stosowanie  MSSF 16 wymaga od Spoétki  dokonywania
réznego rodzaju osgdu, obejmujacego m.in. okreslenie, ktdre
umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry
(m.in. wysoko$¢ optat, dtugo$¢ okresu leasingu, czy stopa
dyskontowa) powinny zosta¢ zastosowane do wyceny
zobowigzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki
Swiadczgce o koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu,
stopy dyskontowej lub zmiennych optat leasingowych.

Okres leasingu

Niektére umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub
wypowiedzenia leasingu. Spétka zawiera takze umowy na
czas nieoznaczony. Spdétka dokonuje szacunku, aby ustali¢
okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcg pewnosciq
zatozy¢, ze takie umowy bedqg trwac.

Spoétka ustala okres leasingu, uwzgledniajgc nieodwotywalny

okres, przez ktéry Spdtka ma prawo do uzytkowania

bazowego sktadnika aktywow, wraz z:

e okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli mozna
z wystarczajgcq pewnosciq zatozyé, ze Spdtka skorzysta
z tego prawa; oraz

zabka
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uzytkowania w ramach leasingu gtéwnego i uimuje naleznosci
z tytutu leasingu finansowego w kwocie réwnej inwestycii
leasingowej netto, prezentowane w ramach pozostatych
aktywow finansowych. Spdtka nadal rozlicza zobowigzania
z tytutu leasingu.

Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego
W przypadku, gdy Spdétka przenosi sktadnik aktywdéw na
inny podmiot i wynajmuje go z powrotem od kupujgcego-
leasingodawcy, Spdétka ocenia, czy przeniesienie sktadnika
aktywodw stanowi sprzedaz w rozumieniu MSSF 15.

Jezeli przeniesienie sktadnika aktywédw ma  charakter
sprzedazy, Spoétka jako sprzedajgcy - leasingobiorca ustala
prawo do uzytkowania sktadnika aktywoéw w  ramach
leasingu zwrotnego proporcjonalnie do dotychczasowego
warto$¢  bilansowa  sktadnika  aktywow, ktéra dotyczy
zachowanego przez Spodtke prawa do uzytkowania. W zwigzku
z tym Spodtka ujmuje jedynie kwote wszelkich zysk lub
strat zwigzang z prawami przeniesionymi na kupujgcego-
dzierzawce. Wszelkie optaty nizsze od rynkowych ujmuje sie
jako przedptacone optaty leasingowe oraz optaty wyzsze od
rynkowych ujmuje sie jaoko dodatkowe finansowanie udzielone
przez kupujgcego - leasingodawce.

Jezeli przeniesienie sktadnika aktywdw nie stanowi sprzedazy,
Spotka w dalszym ciggu ujmuje przeniesiony sktadnik aktywdw
i uimuje rowniez odpowiadajgce mu zobowigzanie finansowe
do wptywdw z transferu.

e okresami, w ktérych mozna odstgpi¢ od leasingu, jezeli
mozna z wystarczajgcg pewnosciqg zatozy¢, ze Spdtka nie
skorzysta z fego prawa.

Przy ocenie dtugosci nieodwotywalnego okresu leasingu
i ustalaniu okresu leasingu Spdtka bierze pod uwage zapisy
umowy oraz przeszte praktyki w zakresie najmu okreslonego
typu aktywow.

Spoétka  przy ocenie prawdopodobiehstwa  wykorzystania
opcji przedtuzenia umowy rozwaza wszystkie istotne fakty
i zdarzenia, powodujgce istnienie zachet ekonomicznych
do skorzystania bqgdz nie z takiej opcji, w tym np.
istotnos¢ bazowego sktadnika z punktu widzenia dziatalnosci
operacyjnej, czy kosztdw zakonhczenia umowy, w tym réwniez
kosztow relokacji i poszukiwania nowego przedmiotu najmu
odpowiadajgcego potrzebom najemcy.

Spoétka przy ocenie prawdopodobienstwa wykorzystania opciji
odstgpienia od leasingu rozwaza wszystkie istotne fakty
i zdarzenia, powodujgce istnienie ekonomicznych przestanek
do skorzystania z takiej opcji.



Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.
za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

33

Spoétka  ustala  okres
czas nieoznaczony kierujgc sie wzgledami ekonomicznymi
(poczynionymi inwestycjami  w obcym $rodku trwatym
i okresem ich amortyzaciji) i przyjmuje 10 letni okres leasingu
dla takich uméw.

leasingu dla uméw zawartych na

Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego

Ustalajgc, czy transakcje nalezy zaliczy¢ joko sprzedaz
i leasing zwrotny, Spdétka joko sprzedawca-leasingobiorca
stosuje wymogi zawarte w MSSF 15 dotyczgcy wywigzania sie
przez jednostke z zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przeniesienie kontroli nad sktadnikiem aktywdw.
Dokonujgc tej oceny, Spdtka bierze pod uwage wszystkie
istotne fakty i okolicznosci. Do przestanek przekazania kontroli
zalicza sie w szczegdlnosci: posiadanie aktualnego prawa do
zaptaty za sktadnik majatku, przeniesienie tytutu prawnego
do sktadnika aktywdw, przeniesienie fizycznego posiadania
sktadnika aktywow, przeniesienie znaczgcego ryzyka i korzysci
z tytutu witasnosci sktadnik aktywdw, akceptacje sktadnika
aktywoéw przez klienta. Jezeli Spdtka jako sprzedajgcy-
leasingobiorca posiada znaczacq opcje odkupu bazowego
sktadnika aktywdw lub jezeli okres leasingu obejmuje wiekszg
cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywdw,
sprzedaz nie nastgpita, poniewaz kupujgcy-leasingodawca
nie uzyskat kontroli nad sktadnikiem aktywow.

Istotne szacunki

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Spoétka okredla krancowq stope procentowq leasingobiorcy
jako sume stopy wolnej od ryzyka (ang. risk free rate)
i premii za ryzyko kredytowe Spotki. Spdtka  okresla
stope wolng od ryzyka w oparciu o dostepne krzywe
stop procentowych (rentownosci obligacji skarbowych),
odpowiadajgce walutom, w jakich denominowane sqg

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

zabka
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Elementy nieleasingowe
Przedmiotem osqdu jest okreslenie,
zawiera elementy nieleasingowe, ktére, zgodnie z politykg
rachunkowosci wybrang przez Spbdtke w odniesieniu do danej
klasy aktywdw, nalezy wyodrebni¢ lub traktowad tgcznie
z elementem leasingowym jako jeden element leasingowy na
potrzeby ujecia umowy zgodnie z MSSF 16.

czy dana umowa

Wynajem sklepow franczyzobiorcom

Jak opisano w nocie 3.1. Spdtka  wynajmuje sklepy
franczyzobiorcom w ramach oferowanych ustug. Komponent
zwigzany z  udostepnieniem sklepu z  wyposazeniem
franczyzobiorcom nie spetnia definicji leasingu i stanowi
integralng cze$¢ innych ustug oferowanych franczyzobiorcom.
Spotka traktuje udostepnianie sklepdw franczyzobiorcom jako
jedno zobowigzanie do wykonania $wiadczenia z pozostatymi
ustugami i uimuje przychody z tego tytutu zgodnie z MSSF 15.

Klasyfikacja subleasingu

Spotka jako posredni leasingodawca ocenia, czy nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw (leasing
finansowy), czy tez nie (leasing operacyjny). Spotka klasyfikuje
subleasing raczej poprzez odniesienie do sktadnika aktywdw
z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcego z leasingu
gtéwnego niz poprzez odniesienie do bazowego.

kontrakty leasingowe oraz okresom zapadalnosci przeptywodw
pienieznych wynikajgcych z zawartych umow.

Spoétka okresla premie za ryzyko jako marze kredytowq
dla zaciggnietych na warunkach rynkowych zobowigzan
finansowych w okresie poprzedzajgcym moment wyceny.

Budynki Srodki Maszyny, Razem

i budowle transportu urzadzenia

i pozostate
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2025 4168 152 47 298 49 647 4265097
Warto$¢ brutto 7 236 910 131 305 83 154 7 451 369
Umorzenie (3068 758) (84 007) (33 507) (3186 272)
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2025 4168 152 47 298 49 647 4265097
Nowe umowy i modyfikacje leasingu 1215814 32 593 2 470 1250 877
Zakohczenie umow leasingu (27 827) (1.301) - (29 128)
Warto$¢ brutto (274 626) (21 376) (349) (296 351)
Umorzenie 246 799 20 075 349 267 223
Odpis amortyzacyjny (809 028) (35 905) (13 247) (858 180)
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 4547 111 42 685 38 870 4628 666
Warto$¢ brutto 8178 098 142 522 85275 8 405 895
Umorzenie (3630 987) (99 837) (46 405) (3777 229)
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Budynki Srodki Maszyny, Razem

i budowle transportu urzadzenia

i pozostate
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2024 3544 484 74036 23 984 3 642 504
Warto$¢ brutto 5978 682 142 566 46 767 6168015
Umorzenie (2 434 198) (68 530) (22 783) (2 525 511)
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2024 3544 484 74036 23 984 3 642 504
Nowe umowy i modyfikacje leasingu 1 434 395 10 362 36 387 1481 144
Zakohczenie umow leasingu (82 467) (745) - (83 212)
Warto$¢ brutto (176 167) (21 623) - (197 790)
Umorzenie 93 700 20 878 - 114 578
Odpis amortyzacyjny (728 260) (36 355) (10 724) (775 339)
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 4168 152 47 298 49 647 4265097
Warto$¢ brutto 7236 910 131 305 83 154 7 451 369
Umorzenie (3068 758) (84 007) (33 507) (3186 272)

Warto$¢ amortyzacji aktywowanej w wartosci poczatkowej inwestycji w obcych srodkach trwatych wyniosta w okresie objetym

sprawozdaniem 988 tysiecy PLN (w 2024 roku: 1 030 tysiecy PLN).

Zobowiazania z tytutu leasingu

31.12.2025 31.12.2024
Stan na 1 stycznia 4 691810 4016779
Nowe umowy i modyfikacje leasingu 1254 158 1 493 204
Zakonhczenie umdow leasingu (45 583) (89 731)
Ptatnosci (1123 309) (1037 687)
Odsetki 356 114 314727
R&Znice kursowe (3208) (5 482)
Stan na 31 grudnia 5129 982 4691810
Czesc¢ krotkoterminowa 800713 715 552
Cze$¢ dtugoterminowa 4 329 269 3976 258

Na wzrost wartosci aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania w roku 2025 sktadajq sie przede wszystkim nowe umowy i modyfikacje
istniejgcych umow dotyczacych sklepdw, centrow logistycznych Spdtki oraz umowy leasingu samochoddw.

Zmniejszenia zwigzane sg gtéwnie z rozwigzaniem umow najmu lokali sklepowych.

Umowy najmu lokali sklepowych zawierane sg najczesciej na 10 lat. W przypadku umodw zawartych na czas nieokreslony Spdtka
przyjeta 10 letni okres obowigzywania umowy zgodny z pozostatymi umowami. Dla umdw zawartych na czas nieokreslony Spdtka
ustala okres leasingu w oparciu o wzgledy ekonomiczne (inwestycje w obcy srodek trwaty oraz okres ich amortyzacii).

Wplyw na sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych uméw leasingu ujete w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochoddéw:

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (858 180) (775 339)
Odsetki od zobowigzanh z tytutu leasingu (356 114) (314 727)
Rdznice kursowe 3208 5 482
Leasing krétkoterminowy (6 983) (5192)
Wynik na zamknieciu umow leasingu 16 455 6518
Wptyw uméw leasingu na zysk przed opodatkowaniem (1201 614) (1083 258)
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Leasing krotkoterminowy ujmowany jest w kosztach ogdlnego zarzadu lub kosztach sprzedanych towardw i $wiadczonych ustug

w zaleznosci od charakteru przedmiotu leasingu.

Wplyw na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych umdw leasingu ujete w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych:

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Dziatalno$¢ operacyjna (6 983) (5192)
Dziatalno$¢ finansowa (1123 309) (1037 687)
Sptata kwoty gtdwnej (767 195) (722 960)
Odsetki (356 114) (314 727)
Wptyw uméw leasingu na przeptywy pieniezne (1130 292) (1 042 879)

Przeptywy pieniezne wynikajgce z zawartych umow leasingu ujete w ramach dziatalnosci operacyjnej obejmujq przede wszystkim
ptatnosci wynikajgce z krétkoterminowych umow leasingu, ktére Spdtka ujmuje w sposdb uproszczony.

4.5. Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Polityka rachunkowosci

Na kazdy dzien bilansowy Spdétka ocenia, czy istniejg
jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic
utrata  wartosci  ktéregos ze sktadnikdéw niefinansowych
aktywow trwatych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
(znaki towarowe) oraz wartos¢ firmy sg poddawane
corocznym festom na utrate wartosci bez wzgledu na to, czy
wystgpity przestanki utraty wartosci.

W razie stwierdzenia, ze przestanki
lub na potrzeby przeprowadzenia
sprawdzajgcego czy nastgpita utrata  wartosci, Spdtka
dokonuje oszacowania wartosci  odzyskiwalnej danego
sktadnika aktywéw odpowiadajacej wartosci  godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego
sktadnika aktywdw lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od
tego, ktéra z nich jest wyzsza.

takie zachodzg
corocznego testu

Gdy dany sktadnik niefinansowych aktywéw trwatych
nie generuje samodzielnie wptywdw pienieznych, Spdtka
dokonuje oszacowania warto$ci  odzyskiwalnej osrodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik

Istotne szacunki

Utrata wartosci aktywow

Spoétka przeprowadzita testy na utrate wartosci firmy, innych
wartosci niematerialnych (znaki towarowe), co wymagato
oszacowania wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna
osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne zostata ustalona

aktywoéw nalezy. Natomiast w sytuaciji, gdy Spdtka zamierza
sprzeda¢ lub zlikwidowac taki sktadnik aktywow, Spodtka
okredla jego warto$¢ odzyskiwalng na podstawie wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy
i dokonuje stosownego odpisu z tytutu utraty wartosci.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw
niefinansowych aktywéw frwatych ujmuje sie w pozostatych
kosztach operacyjnych w sprawozdaniu z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochoddw.

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
aktywéw innych niz  wartos¢ firmy jest poprzedzone
analizg wystgpienia przestanek odwrdcenia utraty wartosci,
a w przypadku jego wystgpienia podwyzsza sie wartosé
bilansowq sktadnika aktywdéw do wysokosci jego wartosci
odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczyé
wartosci  bilansowej sktadnika aktywdw, jaka zostataby
ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych
latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
w odniesieniu do tego sktadnika aktywdw. Odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw
ujmuije sie niezwtocznie jako pozostate przychody operacyjne.

na podstawie kalkulacji wartosci mozliwej do odzyskania,
ktéra wymagata zastosowania zatozen. Przyjete zatozenia
wraz z wyjasnieniem oraz analizg wrazliwosci  wartosci
odzyskiwalnej na zmiane przyjetych zatozen przedstawiono

W niniejszej nocie.

Spoétka w odniesieniu do sktadnikdéw niefinansowych aktywéw trwatych, ktére nie generuja samodzielnie wptywdw pienieznych
i ktore zamierza zlikwidowac, dokonata odpiséw z tytutu utraty warto$ci na dzieh 31 grudnia 2025 roku, ktére ujawniono w notach
4.2 i 4.3. Natomiast w odniesieniu do wartosci firmy oraz innych wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
Spoétka przeprowadrzita test na utrate wartosci.
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Wartosé firmy oraz inne wartoéci niematerialne o nieokrelonym okresie uzytkowania powstate w wyniku nabycia Zabka Polska
S.A zostaty przypisane do jednego osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne - sieci sklepdw Zabka - ze wzgledu na przyjetq
i realizowanq przez Spdtke strategie ujednolicenia wizualizacji sklepdw oraz wykorzystywanego znaku towarowego.

Zarzad Spotki zaktada, ze warto$¢ rynkowa posiadanych znakdw towarowych, bedzie wzrastata w przysztosci. Spdtka nie ma
zamiaru zaprzestac lub istotnie ograniczy¢ dziatalno$ci prowadzonych pod posiadanymi znakami towarowymi.

Warto$¢ odzyskiwalna oszacowana na potrzeby testu zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy. Warto$¢ godziwa zostata skalkulowana na bazie prognozy przeptywdw srodkdw pienieznych opartej na zatwierdzonych
przez wyzszq kadre kierowniczg prognozach finansowych obejmujgcych piecioletni okres zbiezny z horyzontem planowania
wiascicieli Spotki oraz kredytodawcdw.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ bilansowq dla osrodkdw wypracowujgcych $srodki pieniezne poddanych testowi na utrate
wartosci na dzieh 30 listopada 2025 roku oraz 30 listopada 2024 roku. Od 2024 roku Spdtka przeprowadza testy na utrate wartosci
dla sieci sklepdw Zabka na dzieh 30 listopada. Dla tego OWSP nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci i Spétka na kazdy
dzien bilansowy potwierdszi, ze testy na utrate wartosci przeprowadzone na dzien 30 listopada sq aktualne.

OWSP 30.11.2025 30.11.2024
Sie¢ sklepow Zabka 5335234 5284 534

Powyzsza wartos¢ zostata pomniejszona o wartos¢ zobowigzan leasingowych.

Na dzien bilansowy Spdtka potwierdzita, ze nie wystqpity przestanki utraty wartosci, ktére mogtyby wptynac na konkluzje z testu na
utrate wartosci przeprowadzonego na dzien 30 listopada.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku warto$é¢ odzyskiwalna aktywéw w ramach poszczegdlinych OWSP (oérodkdw
wypracowujgcych $rodki pieniezne), w tym wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
przewyzszata ich warto$¢ bilansowq. Szczegdtowe informacje dotyczgce wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie
uzytkowania zostaty przedstawione w nocie 4.2.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci odzyskiwalnej

Do ustalenia kluczowych zatozehn Spdtka wykorzystuje swoje dotychczasowe dos$wiadczenia. Przychody i wyniki zastosowane
w modelu pochodzqg z budzetdw i prognoz finansowych Spdtki. Spdtka zaktada osiggniecie wzrostu przychoddw przede wszystkim
w wyniku otwierania nowych sklepdw oraz zwiekszania sprzedazy w istniejacej sieci dzieki ciggtemu doskonaleniu oferty.

31.12.2025 31.12.2024

Stopa wzrostu przychododw ze sprzedazy w okresie budzetowym 9.1%-14,7% 7.5%-16,2%
Marza zysku operacyjnego:

w okresie budzetowym 8,2%-9,4% 7,8%-10,0%
w okresie rezydualnym 9,4% 8,9%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 10,4% 10,5%
po opodatkowaniu 8,5% 8,9%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywdw pienieznych w okresie rezydualnym 2,.5% 2,5%

Stopa wzrostu przychoddw przyjeta przez Spdtke w okresie prognozowanym jest oparta na osiggnietych wzrostach w latach
ubiegtych i odzwierciedla planowany wzrost ilosci sklepdw. Liczba sklepdw na koniec 2025 roku wyniosta 12 112. W perspektywie
srednioterminowej Spétka planuje kontynuowacd ekspansje na poziomie zblizonym do lat ubiegtych.

Stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka typowego dla Spdtki w odniesieniu
do prognozy przeptywdw pienieznych. Jest to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania efektywnosci
(wynikdw) operacyjnych oraz przysztych propozyciji inwestycyjnych. Przeptywy wykraczajgce poza piecioletni okres sg szacowane
z zastosowaniem stopy wzrostu na poziomie dtugoterminowego celu inflacyjnego dla Polski.
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Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen
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Kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia nie spowoduje, ze
wartos$¢ bilansowa testowanych aktywdw przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalng.

4.6. Zapasy

Polityka rachunkowosci

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny
nabycia / kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika
uwzglednia  wszystkie koszty zakupu, koszty
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w frakcie
doprowadzania zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.
Przy okredlaniu ceny nabycia odejmuje sie opusty, rabaty
handlowe i inne podobne pozycje. Cena nabycia jest
pomniejszona o podatek VAT.

zapasdw

Cene nabycia towardw ustala sie z zastosowaniem metody
ceny $redniej wazonej, a materiatédw z zastosowaniem metody
sredniej wazonej lub "pierwsze weszto, pierwsze wyszto"
w zaleznosci od charakteru i przeznaczenia.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana
cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wynik na odpisie aktualizujgcym warto$¢  materiatéw
prezentowany jest w ujeciu netto w sprawozdaniu z zyskéw

lub strat i innych catkowitych dochoddéw w pozyciji Pozostate
koszty operacyjne.

Wynik na odpisie  akfualizuigcym  warto$¢  towardw
prezentfowany jest w ujeciu neftto . zwiekszenie
i odwrécenie odpiséw akfualizacyjnych prezentowane jest
tgcznie w  sprawozdaniu z zyskdw lub strat i innych
catkowitych dochoddéw w pozycji Koszt sprzedanych dobr
i Swiadczonych ustug.

Rabaty od dostawcow

Koszt wtasny sprzedazy pomniejszany jest o ofrzymane przez
Spotke rabaty. Rabaty pomniejszajace koszt wlasny sprzedazy
wynikajg z umdw zawieranych przez Spdétke z dostawcami.
Umowy te obejmujg rabaty uzaleznione od obrotu oraz
rabaty nalezne po przekroczeniu okreslonych progdw obrotu.
Spotka alokuje rabaty od dostawcdw pomiedzy koszt wiasny
sprzedazy i warto$¢ zapasdw. Kwoty przypisane do towardw,
ktére zostaty sprzedane na dzien bilansowy pomniejszajg koszt
wtasny sprzedazy, a kwoty przypisane do zapasdw ujmowane
sq jako pomniejszenie ich wartosci bilansowe;.

31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 10 630 16 227
Towary 985190 994 920
Zaliczki na dostawy 12 337 9 344
Zapasy razem (brutto) 1008 157 1020 491
Odpis aktualizujgcy (8 048) (7 287)
Zapasy razem (netto) 1000 109 1013 204
Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego wartosé zapaséw:

31.12.2025 31.12.2024
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasu na poczatek okresu (7 287) (4 245)
Zwiekszenie (6 189) (5874)
Wykorzystanie 2852 830
Rozwigzanie 2576 2 002
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasu na koniec okresu (8 048) (7 287)

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasdw dotyczy gtdwnie towardw, a jego rozwigzanie wynikato z wynegocjowanej mozliwosci zwrotu
towardw do dostawcdw lub pozyskania nowych mozliwosci ich zbycia.
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4.7. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Polityka rachunkowosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane
wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem
odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.
Naleznosci sg korygowane o oczekiwane upusty, rabaty oraz
rozliczenia na bazie kompensat z franczyzobiorcami.

W  przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw
pienieznych do wartosci  biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontfowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie
nalezno$ci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Aktywa i naleznosci z tytutu umoéw

W ramach aktywéw z tytutu umoéw Spdtka ujmuje prawa
do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére
przekazata klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od
warunku innego niz uptyw czasu (na przyktad od przysztych

Istotne szacunki

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Spoétka wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na
oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. W celu ustalenia oczekiwanych
strat kredytowych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostaty
pogrupowane na podstawie podobiehstwa charakterystyki
ryzyka kredytowego. Spoétka  wykorzystuje swoje  dane
historyczne dotyczgce strat kredytowych, dotychczasowej
wspotpracy z odbiorcami oraz posiadanych zabezpieczen
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informagcji
dotyczgcych przysztosci.

zabka
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Swiadczen jednostki). Spbdtka ocenia, czy nie nastgpita utrata
wartosci sktadnika aktywéw z tytutu umow na takiej samej
zasadzie jok w przypadku sktadnika aktywdw finansowych
zgodnie z MSSF 9.

W ramach naleznosci Spdtka ujmuje prawa do wynagrodzenia
w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata klientowi,
jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu).
Spotka ujimuje naleznos¢ zgodnie z MSSF 9. Po poczgtkowym
ujeciu naleznosci z tytutu umow, wszelkie réznice pomiedzy
wyceng naleznosci zgodnie z MSSF 9 a odpowiadajacq jej
wczesniej ujetqg kwotqg przychoddw Spdétka ujmuje jako koszt
(strata z tytutu utraty wartosci).

Oczekiwane straty kredytowe

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spodtka
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej stratom catym

okresie zycia.

oczekiwanym kredytowym w

Ocenidjgc przyszte uwarunkowania gospodarcze, Spodtka
koncentruje sie na czynnikach makroekonomicznych, takich
jak zmiana wskaznika PKB i jego wptyw na stopy bezrobocia,
ktére z kolei wptywajg na ogding zdolnos¢ dtuznikéw do
sptaty zadtuzenia wobec Spétki. Dodatkowo wskazniki te
sq rozpatrywane na poziomie regionalnym, aby uwzglednic
zrdznicowanie poszczegdinych regiondw w Polsce.

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci brutto 2845270 2361978
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe (72012) (75878)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2773 258 2286 100

W Spoétce nie wystepuje znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe dotyczqce naleznosci jest

zminimalizowane ze wzgledu na duzqg liczbe odbiorcdw. Ponadto naleznosci sg w wiekszo$ci zabezpieczone zapasami
znajdujgcymi sie w sklepach ,,Zabka”. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom
okreslony odpisem na oczekiwane straty kredytowe. Informacje dotyczqce ekspozycji Spdtki na ryzyko kredytowe wynikajgce

z naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w nocie 6.2.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe dla wartosci bilansowej:
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01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (75 878) (75 539)
Zwiekszenie (11 952) (12312)
Wykorzystanie 10 342 3988
Rozwigzanie 5476 7 985
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (72012) (75 878)

Informacje dotyczgce prezentaciji rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci oraz ubezpieczenia naleznosci przedstawiono w nocie 4.8.

Naleznosci od franczyzobiorcéw sg ubezpieczone i fakt ten znalazt odzwierciedlenie w kalkulacji odpisu na oczekiwane straty

kredytowe. Franczyzobiorcy zawierajg umowe z ubezpieczycielem (samoubezpieczenie). Nie ma zadnych nieuregulowanych sald

wynikajgcych z tej umowy, poniewaz Spdtka dziata jako agent.

4.8. Udzielone pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe

Polityka rachunkowosci

Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone przez Spodtke w znaczgcej czesci dotyczg
pozyczek dla jednostki dominujacej, jednostek zaleznych
oraz franczyzobiorcéw.

Udzielone pozyczki zostaty zakwalifikowane do aktywow
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu,
poniewaz zdaty one test umownych przeptywdw pienieznych
Solely Payments of Principal and Interests (,,SPPI") to zgodnie
z modelem biznesowym wykazywane sq jako utrzymywane
w celu uzyskania przeptywdw pienieznych.

Spoétka na kazdy dzieh sprawozdawczy dokonuje oceny,
czy ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami
znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia.
W celu dokonania takiej oceny Spdtka pordébwnuje ryzyko
niewykonania zobowigzania dla danej pozyczki na dzieh
sprawozdawczy z ryzykiem niewykonania zobowigzania
dla tej pozyczki na dzieh poczgtkowego ujecia, biorgc
pod uwage racjonalne i mozliwe do udokumentowania
informacje, ktére sq dostepne bez nadmiernych kosztéw
lub staran i kftére wskazujg na znaczny wzrost ryzyka
kredytowego od momentu poczgtkowego ujecia. Jezeli na
dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkq
nie wzrosto znaczgco od momentu poczgtkowego ujecia,
Spdétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu tej pozyczki w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe
istotnie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spdtka
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia. Spoétka wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu
udzielonych pozyczek na podstawie kwotowan swapow
ryzyka kredytowego (CDS) oraz w oparciu o statystyczne
dane rynkowe na temat odzyskiwania niezabezpieczonych
wierzytelnosci korporacyjnych.

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe obejmujg w szczegdlnosci
zaptacone z gdry kaucje, ktére dotyczg wieloletnich uméw
najmu sklepow.

Jako pozostate aktywa finansowe prezentowane sg takze
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oddane do faktoringu.
Jesli Spotka ani nie przenosi, ani nie zachowuje zasadniczo
catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem
przeniesionych naleznosci oraz zachowuje nad nimi kontrole,
to w dalszym ciggu ujmuje je w zakresie w jakim utrzymuje
w nich zaangazowanie. Naleznosci te nalezne sq od faktora,
diatego tez nie sq zaprezentowane w naleznosciach z tytutu
dostaw i ustug.

W ramach pozostatych aktywédw finansowych ujmowane
sqg takze lokaty o pierwotnym okresie zapadalnosci
przekraczajgcym trzy miesigce, niezaliczane do $Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow.

Szczegdtowe informacje na temat klasyfikacji i wyceny
instrumentdéw finansowych przedstawiono w nocie é.1.

Udzialy i akcje w jednostkach pozostatych
Inwestycje w instrumenty kapitatowe sq wyceniane w wartosci
godziwej zgodnie z MSSF 9.

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Spoétka  ujmuje naleznodci z tytutu leasingu finansowego
w kwocie réwnej inwestycji leasingowej netto w przypadku
subleasingu  klasyfikowanego jako leasing  finansowy.
Spoétka  wycenia subleasingowqg netto jako
sume optat leasingowych naleznych z tytutu subleasingu

inwestycje

zdyskontowanych stopg stosowang w leasingu gtdwnym.
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego sg zwiekszane
o naliczane odsetki (przychody finansowe), a zmniejszane
o optaty leasingowe dotyczgce danego okresu.
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Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Prezentacja rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

W ramach zarzgdzania kapitatem obrotowym  Spdtka
wykorzystuje umowe faktoringu w odniesieniu do swoich
naleznosci, w ramach ktérej oddaje do faktoringu faktury
sprzedazy dla  wybranych franczyzobiorcéw. Naleznosci
objete sg cesjg generalng oraz cesjg praw z umowy
ubezpieczenia naleznosci z tytutu dostaw i ustug na rzecz
faktora i podlegajg finansowaniu w 90% przez faktora.
Biorgc pod uwage potencjalny wptyw tego typu umowy na
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdanie
z sytuacji finansowej, Spdtka dokonuje osqdu czy
w zwigzku z wykorzystaniem faktoringu nastepuje przeniesienie
kwalifikujgce sie do zaprzestania ujimowania naleznosci.

Naleznosci, bedagce przedmiotem faktoringu nie wygasajq,
poniewaz franczyzobiorcy nadal pozostajg dtuzni catosci
nalezno$ci oraz sq zobowigzani do jej sptaty w uzgodnionym
terminie. Spdtka odpowiada za Sciggniecie naleznosci oraz
przekazanie jej do firmy faktoringowej, przy czym objecie
naleznosci cesjg oznacza, ze Spdtka przenosi prawa do
otrzymywania przeptywdw pienieznych z tych naleznosci.
Jednoczesnie Spodtka pozostaje narazona na ryzyko zwigzane
z opdznieniem w sptacie naleznosci (ponosi koszty odsetkowe
do faktora z tym zwigzane), ale Spdtka narazona jest tylko
na ryzyko w odniesieniu do pozostatych 10% (podziat strat
jest proporcjonalny). W ocenie Spdtki, nie przenosi ona
ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich
korzysci zwiqzanych z naleznosciami objetymi faktoringiem.
Oceniagjac przeniesienie ryzyka i korzysci, Spotka porébwnuje
swoje narazenie, przed i po dokonaniu przeniesienia, na
ryzyko zmiennosci kwot i rozktadu w czasie przeptywdw
pienieznych netto.

Udzielone pozyczki
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W efekcie zawarcia transokcji  fakforingu  naleznosci,
ekspozycja Spdétki na ryzyko kredytowe ulega ograniczeniu,
ale nie zupetnemu wyeliminowaniu. Zgodnie z osgdem
Spoétki, Spodtka  ani nie  przenosi, ani  nie  zachowuije
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych
z posiadaniem przeniesionego sktadnika aktywdéw oraz
zachowuje kontrole (biorgc pod uwage brak praktycznej
mozliwosci sprzedazy ubezpieczonych wierzytelnosci przez
faktora) nad przeniesionym sktadnikiem aktywow i w zwigzku
z tym ujmuje przeniesiony sktadnik aktywdw w zakresie, w jakim
utrzymuje w nim zaangazowanie, to jest w wysokosci 10%
wartosci naleznosci.

Istotne szacunki

Utrata wartosci udzielonych pozyczek

Pozyczki udzielone przez Spodtke w znaczacej czesci dotyczg
pozyczek dla jednostki dominujacej oraz innych jednostek
powigzanych. Ocena niewykonania zobowigzania dla
pozyczek wigze sie z ocenq dziatalnosci operacyjnej tych
jednostek oraz ich sytuaciji finansowej, ktéra w przypadku
jednostki dominujgcej jest bezposrednio powigzana z sytuacjqg
finansowqg samej Grupy, gdyz jednostka dominujgca nie
prowadzi dziatalno$ci operacyjnej generujgcej przeptywy
pieniezne. Spdtka szacuje potencjalny rating kredytowy dla
jednostki dominujgcej i jednostek powigzanych na bazie
historycznych danych finansowych tych jednostek oraz
ratingdw kredytowych spdtek o podobnym profilu i sytuacii
finansowej i wykorzystuje taki rating do kalkulacji odpisu na
oczekiwane straty kredytowe.

31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki udzielone jednostce dominujgcej 81 533 273917
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym 129 543 256 839
Diugoterminowe udzielone pozyczki 211076 530 756
Pozyczki udzielone jednostce dominujgce;j - 61 664
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym 209 970 185130
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom powigzanym 57 322 55793
Pozyczki udzielone franczyzobiorcom 5855 4211
Pozostate - 2 559
Krétkoterminowe udzielone pozyczki 273 147 309 357
UDZIELONE POZYCIKI 484 223 840113
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Ponizsza tabela przedstawia pozycje ujete jako udzielone pozyczki w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i ich wartos¢ bilansowg na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia
2024 roku:

Rodzaj powigzania Data Kwota pozyczki Waluta Termin sptaty Oprocentowanie 31.12.2025 31.12.2024
zawarcia umowy (w tysigcach)
Pozyczka 1 jednostka zalezna 21 grudnia 2018 3753 PLN 31 lipca 2025 * WIBOR + Marza - 5472
Pozyczka 2 jednostka zalezna 21 lipca 2020 6000 PLN 31 lipca 2025 * WIBOR + Marza - 8573
Pozyczka 3 jednostka zalezna 15 marca 2021 200 000 PLN 14 marca 2026 WIBOR + Marza 12 352 89 502
Pozyczka 4 jednostka zalezna 10 wrzeénia 2021 74000 PLN 26 lutego 2027 WIBOR + Marza 35896 86 690
Pozyczka 5 jednostka zalezna 7 stycznia 2022 167 750 PLN 4 stycznia 2027 WIBOR + Marza 27 993 75177
Pozyczka 6 jednostka dominujgca 5 kwietnia 2022 300 000 PLN 31 marca 2027 WIBOR + Marza 81 534 61 663
Pozyczka 7 jednostka zalezna 12 maja 2022 10000 PLN 31 lipca 2025 * WIBOR + Marza - 2752
Pozyczka 8 jednostka zalezna 23 maja 2022 60 000 PLN 31 marca 2026 WIBOR + Marza 63 349 58 242
Pozyczka 9 jednostka zalezna 6 pazdziernika 2022 50000 PLN 31 pazdziernika 2028 State 41 202 14 986
Pozyczka 10 jednostka zalezna 15 listopada 2022 10000 PLN 31 lipca 2025 * WIBOR + Marza - 4 491
Pozyczka 11 jednostka dominujgca 3 kwietnia 2023 38075 EUR 29 wrzednia 2025 * State - 28 972
Pozyczka 12 pozostaty podmiot 6 pazdziernika 2023 3859 PLN 28 maja 2025 ** WIBOR + Marza - 2 559
Pozyczka 13 jednostka zalezna 27 listopada 2023 130000 PLN 31 grudnia 2026 WIBOR + Marza 134 269 96 086
Pozyczka 14 jednostka dominujgca 19 lutego 2024 55000 EUR 29 wrzednia 2025 * EURIBOR + Marza - 244 943
Pozyczka 15 Pozostaty 29 lutego 2024 20000 EUR 31 sierpnia 2026 EURIBOR + Marza 57322 55793
podmiot powigzany
Pozyczka 16 jednostka zalezna 17 czerwca 2025 5000 PLN 31 grudnia 2027 WIBOR + Marza 4 431 -
Pozyczka 17 jednostka zalezna 3 lipca 2025 20000 PLN 31 grudnia 2027 WIBOR + Marza 19 921 -
Pozyczka 18 jednostka zalezna 27 pazdziernika 2025 1000 PLN 27 pazdziernika 2028 State 99 -
Pozyczki dla franczyzobiorcow State 5855 4212
UDZIELONE POZYCZKI RAZEM 484 223 840113

* data faktycznej sptaty
** data kompensaty
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Na 31 grudnia 2025 roku pozyczka é dla jednostki dominujgcej, pozyczki dla jednostek zaleznych oraz pozostatych podmiotdw
powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku naleznosci od jednostki dominujace;j,
jednostek zaleznych oraz pozostatych jednostek powigzanych zostaty objete odpisem na oczekiwane straty kredytowe.

Na 31 grudnia 2024 roku pozyczki 6, 11 i 14 dla jednostki dominujgcej, pozyczki dla jednostek zaleznych oraz pozostatych
podmiotdw powiqgzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku naleznosci od jednostki
dominujgcej, jednostek zaleznych, pozostatych podmiotéw powigzanych oraz od jednostki pozostatej zostaty objete odpisem na
oczekiwane straty kredytowe.

Spoétka okredlita ryzyko niewykonania zobowigzah przez pozyczkobiorcdw na podstawie oceny ich sytuacji finansowej oraz
oszacowanego ratingu kredytowego. W wyniku tej oceny, ryzyko powiqgzane z pozyczkg udzielong do jednostki dominujgcej
zostato ocenione jako niskie. Na dzieh sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami nie wzrosto znaczgco od momentu
poczgtkowego ujecia, w zwigzku z czym Spdlka wycenita odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu tych pozyczek w kwocie
réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Wielko$¢ oczekiwanej straty z tytutu niewykonania zobowigzan przez
pozyczkobiorcédw Spdtka oszacowata na podstawie historycznych statystyk sptacalnosci i informaciji o zdarzeniach przysztych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe dla udzielonych pozyczek i poreczen:

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (7 307) (3 070)
Zwiekszenie (1852) (6 786)
Rozwigzanie 5750 2 549
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (3 409) (7 307)

Pozostate aktywa finansowe
Ponizsza tabela przedstawia pozostate aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku:

31.12.2025 31.12.2024
Kaucje 25 581 23 533
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 118 346 127 057
Pozostate 1 000 1 000
Diugoterminowe pozostate aktywa finansowe 144 927 151 590
Kaucje 3528 2 284
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 8 505 8175
Naleznosci z tytutu faktoringu 10374 22 487
Pozostate 2146 2322
Krétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 24 553 35 248
POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE 169 480 186 858

Naleznosci objete faktoringiem prezentowane wirdd innych aktywdw finansowych reprezentujq utrzymanie zaangazowania Spotki
w wyksiegowanych naleznosciach sfinansowanych przez faktora. tgczna kwota tych naleznosci na dzien 31 grudnia 2025 roku
wyniosta 103 740 tysiecy PLN (31 grudnia 2024 roku: 224 874 tysiecy PLN), w tym 93 366 tysiecy PLN sfinansowat faktor (31 grudnia
2024 roku: 202 387 tysigce PLN).

W pozycji "Pozostate" dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku zaprezentowano
udziaty w jednostce pozostatej - Biaty Obrus sp. z 0.0.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozostatych aktywdw finansowych:
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01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Odpis aktualizujacy wartosé pozostatych aktywow finansowych na poczatek okresu (877) (293)
Zwiekszenie (363) (660)
Wykorzystanie 578 73
Rozwigzanie 260 4
RdZnice kursowe - (m
Odpis aktualizujacy wartosé pozostatych aktywow finansowych na koniec okresu (402) (877)

Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych aktywdw finansowych dotyczy kauci.

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego wynikajg z podnajmu jednego z centréw logistycznych do jednostki zalezne;j.

Ponizsza tabela przedstawia analize termindw wymagalnosci naleznych niezdyskontowanych optat leasingowych uzgodnionych

z inwestycjqg subleasingowq netto.

Niezdyskontowane nalezne optaty leasingowe 31.12.2025 31.12.2024
Do roku 13 521 13322
Od 1 do 2 roku 13 521 13322
Od 2 do 3roku 13 521 13322
Od 3 do 4 roku 13 521 13322
Od 4 do 5 roku 13 521 13322
Powyzej 5 lat 90 623 102 619
Niezdyskontowane nalezne optaty leasingowe razem 158 227 169 229
Niezrealizowane przychody finansowe 31376 33997
Inwestycja subleasingowa netto 126 851 135 232

4.9. Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych

Polityka rachunkowosci

Udziaty i akcje wykazywane sq wedtug kosztu historycznego
po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci. Na kazdg
date bilansowqg oceniane jest wystepowanie przestanek
utraty wartosci udziatéw. Wartos¢ odzyskiwalna inwestyciji jest
ustalana w wartosci godziwe;j.

ktére

Jednostkami  zaleznymi  sg  takie

Spotka kontroluje.

podmioty,

Sprawowanie kontroli przez Spbdtke ma miejsce wtedy, gdy:

e posiada wtadze nad danym podmiotem,

e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub

e posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce,

e ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania
poziomu generowanych zwrotéw.

Spoétka  weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi
jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca na
zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw
sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Spdtka posiada mniej niz wiekszo$¢ praw
gtoséw w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu
sg wystarczajgce do jednostronnego kierowania istotnymi
dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig
witadze. W momencie oceny czy prawa gtosu w danegj
jednostce sq wystarczajgce dla zapewnienia wtadzy, Spdtka
analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

* wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu
do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia praw gtosu
posiadanych przez innych udziatowcoéw;

» potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spodtke, innych
udziatowcdw lub inne strony;

e prawa wynikajgce z innych ustalen umownych; a takze

e dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzi¢, ze
Spoétka posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momencie podejmowania decyzji,
w tym schematy gtosowania zaobserwowane na
poprzednich Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy lub
Zgromadzeniach Wspdlnikéw.

Jednostki, ktére nie spetniajg kryteridw jednostek zaleznych, sg
zaklasyfikowane do pozostatych jednostek.



. [
Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0. Z O ka
V.Vl :c rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej) v

Udziaty i akcje
Pozycja udziaty i akcje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuje udziaty w jednostkach zaleznych.

31.12.2025 31.12.2024
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 1152 506 815912
Retail Technology Investments sp. z 0.0. 23462 5382
Green Hive Technology sp. z o.0. (dawniej Logistic Property Investment sp. z 0.0.) 36 000 36 000
Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0. 115008 54 008
Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.) 321 414 321 414
MasterLife Solutions sp. z 0.0. 146 494 143 607
Lite e-commerce sp. z 0.0. 289 310 183 149
Zabka Property Fund sp. z 0. o. 139 768 69 898
Zabka Nano sp. z 0. o. 4108 2241
Zabka BS sp. z 0.0. (dawniej Baceno sp. z 0.0.) 65213 213
izidrop sp. z 0.0. 11724 -
Zappka Pay sp. z 0.0. 5 -
Udzialy i akcje 1152 506 815912

Wzrost wartosci udziatéw w Zabka Property Fund sp. z 0.0. wynikat z doptaty do kapitatu. Wzrost wartoéci udziatow w Zabka BS
sp. z 0.0., Lite e-commerce sp. z 0.0. oraz Zabka Automatic Logistic sp. z 0.0. wynikat z podwyzszenia kapitatu. Wzrost wartosci
udziatdow w Retail Technology Investments sp. z 0.0. oraz Zabka Nano sp. z 0.0. wynikat z podwyzszenia kapitatu oraz aktualizacii
odpisu z tytutu utraty wartosci udziatdow (2025: w Retail Technology Investments sp. z 0.0. o 1 420 tysiecy PLN, w Zabka Nano sp.
z 0.0. 0 5 133 tysigce PLN).

Zarzad Spotki dokonat odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw w Grupie Lite (Lite e-commerce sp. z 0.0. oraz jej spdtka zalezna Lite
24 sp. z 0.0.) w wysokosci 90 000 tysiecy PLN w 2023 roku. Odpis ma zwigzek ze zmiang strategii biznesowej Grupy, koncentracjq
na rentownosci oraz czasowym ograniczeniem skali dziatalnosci (wycofaniem ustugi g-commerce z mniejszych miast). Planowany
jest dalszy rozwdj biznesu w Warszawie i Krakowie, gdzie Grupa Lite posiada dominujgcg pozycje rynkowq oraz realizuje oczekiwane
wyniki. Na dzier 31 grudnia 2025 roku utrzymano odpis z tytutu utraty wartosci na tym samym poziomie co na dzien 31 grudnia 2024
roku. Dla pozostatych inwestycji Zarzad Spdtki nie zidentyfikowat koniecznosci dokonania odpisdw z tytutu utraty wartosci.

Informacje dotyczgce wyceny przedstawiono w nocie 6.1.



Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.
VISl zc rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Wykaz Inwestycji

Wykaz jednostek zaleznych wraz z ich opisem dziatalno$ci przedstawiono ponizej.

zabka

E ——

Nazwa jednostki Siedziba Gtéwny przedmiot dziatalnosci KRS Data % posiadanego
objecia kontroli kapitatu zakladowego oraz
udziatu w gtosach
31.12.2025 31.12.2024
. Stanist Matyi 8, dziatalno$¢ zwi .
Retail Technology Investments sp. z o.0. VL STanis OWO, at #9 g nose zwiqzana 417655 16 kwietnia 2012 100% 100%
61-586 Poznan z doradztwem informatycznym
. . ) . ustugi rozwoju oprogramowania
Gi Hive Technol .z0.0. (d . Stanist Matyi 8, . . . -
re.er_m Ive Technology sp. z 0.0. {dawniej - ul. Stanis OWO, at (dawniej budowa nieruchomosci) 844212 16 wrze$nia 2020 100% 100%
Logistic Property Investment sp. z 0.0.) 61-586 Poznan
. . Stanist Matyi 8, i e
Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0. VL STanis OWO, at . mogo.zynowor’ue 813188 8 pazdziernika 2020 100% 100%
61-586 Poznan i przechowywanie towaréw
ul. Stanistawa Matyi 8 wynajem i zarzqdzanie
Zabka Property Fund sp. z 0.0. 61. 586 Poznan e nieruchomosciami wtasnymi 880142 12 marca 2021 100% 100%
lub dzierzawionymi
. . Stanist Matyi 8, . o
Zabka Nano sp. z 0.0. vl otanss OWO, at sprzedaz fowarow 773486 12 kwietnia 2021 100% 100%
61-586 Poznan
Fresh Meals Fact .zo.0.(d iej S Sw 9D, dukcja dan got h
res \ eals Factory sp. z 0.0. (dawniej zymonow' produ qg an gotowyc 750666 29 kwietnia 2021 987% 98%
Maczfit Foods sp. z 0.0.) 05-532 Baniocha (diety pudetkowe)
Aleje J limskie 44, . .
Lite e-commerce sp.z 0.0. ©IS JErozolimsKie sprzedaz fowarow 894331 24 maja 2021 100% 100%
00-024 Warszawa
I. Chtodna 51, dziatani i latf
Masterlife Solutions sp. z 0.0. VI -meana zlatania zwiqzane z piatiorma 531599 28 maja 2021 100% 100%
00-867 Warszawa cateringowq Dietly
ul. Stanistawa Matyi 8 wynajem i zarzqdzanie
Zabka BS sp. z 0.0. ' , e nieruchomosciami wtasnymi 949223 9 listopada 2023 100% 100%
61-586 Poznan T .
lub dzierzawionymi
I. Czerska 8/10,
izidrop sp. z 0.0. ;O-73Z§r\i/grsz/owo ustugi logistyczne 1053250 13 maja 2025 61% -
. . Stanist Matyi 8
Zappka Pay sp. z 0.0. Wl stanistawa Matyl dziatalno$¢ finansowa 1184719 2 lipca 2025 100% -

61-586 Poznan
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W dniu 13 maja 2025 roku Spdétka nabyta 100% udziatdw w spdtce Flostertil Investments sp. z.0.0. za kwote 13 tysiecy PLN. W dniu
28 maja 2025 roku Spdtka nabyta 60,53% udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki w zamian za wktad pieniezny
w kwocie 11 712 tysiecy PLN, z czego 7 585 tysiecy PLN zostato optacone przelewem a pozostata kwota zostata rozliczona w formie
kompensaty. Pozostate udziaty zostaty objete przez wspdlnika niesprawujgcego kontroli. Po przeprowadzeniu transakcji udziat
Spotki w kapitale spdtki wynidst 60,63%. W dniu 12 czerwca 2025 roku zmieniono nazwe spditki na izidrop sp. z 0.0.

W dniu 2 lipca 2025 roku zostata zawigzana spétka Zappka Pay sp. z 0.0. Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata 100%
udziatdow w Zappka Pay sp. z 0.0. majgce;j siedzibe w Poznaniu i specjalizujgcej sie w ustugach finansowych.

4.10. Inwestycje we wspdlne przedsigwziecia

Polityka rachunkowosci
Wspdlne przedsiewziecie jest typem wspdlnego ustalenia
umownego, W ramach ktérego strony  sprawujgce

istotnych  dziatan wymagaja jednogto$nej zgody stron
dzielgcych kontrole. Aspekty brane pod uwage przy

wspotkontrole nad jednostka majg prawa do aktywéw
netto wspdlnego przedsiewziecia. Wspdtkontrola jest umownie
ustalonym podziatem kontroli w ramach ustalenia umownego,
ktory wystepuje tylko woéwczas, gdy decyzie dotyczace

ustalaniu wspdtkontroli sg podobne do tych prowadzonych
w celu ustalenia kontroli nad spdtkami zaleznymi. Inwestycje
we wspdlne przedsiewziecia wyceniane sqg metodq
praw wtasnosci.

Spoétka posiada 49% udziatdw we wspdlinym przedsiewzieciu In-Pulse sp. z 0. o. (dawniej Data2Brands sp. z 0.0.), ktére prowadzi
dziatalno$¢ w obszarze marketingu, technologii i ustug reklamowych. Pozostate 51% nalezy do drugiego wspdlnika.

Na potrzeby ujecia w niniejszym sprawozdaniu finansowym Spotki, dane finansowe In-Pulse sp. z 0. 0. sq przeksztatcane z ustawy
o rachunkowosci do MSSF.

Opcja kupna i sprzedazy

Pozostate 51% akcji In-Pulse sp. z o. o. zostato objetych opcjg sprzedazy, zgodnie z ktérg Spdtka ztozyta bezwarunkowq
i nieodwotalng oferte zakupu pozostatych 51% akcji od dotychczasowego udziatowca. Jednoczesnie dotychczasowy wspdlnik
In-Pulse sp. z 0. o. ztozyt Spbdtce bezwarunkowq i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja kupna) pozostatych 51% udziatdéw. Obie
opcje sg symetryczne. Mogaq by¢ wykonane w tym samym czasie (okres 2 lat od 1 stycznia 2030 roku do 31 grudnia 2031 roku) i po
tej samej cenie.

Z uwagi na to, ze formuta kalkulacji ceny odzwierciedla wyceny rynkowe, uznaje sie, ze wartos¢ wewnetrzna instrumentu
pochodnego zwigzanego z opcjg wynosi 0.

4.11. Aktywa z tytutu prawa do zwrotu

Polityka rachunkowosci

Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (i odpowiadajgca im korekta sg ujmowane dla prawa do odzyskania fowardw
kosztu sprzedanych towardw) od franczyzobiorcow.

31.12.2025 31.12.2024
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 12 424 12 271
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu razem 12 424 12 271

4.12. Pozostate aktywa niefinansowe

Polityka rachunkowosci

Pozostate aktywa niefinansowe obejmujg w szczegdinosci
rozliczenia  miedzyokresowe  kosztéw  oraz  naleznosci
budzetowe. Naleznosci budzetowe prezentowane sg
w ramach pozostatych aktywdw niefinansowych, z wyjatkiem

naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych, ktére stanowig w sprawozdaniv z sytuacji
finansowej odrebng pozycje.
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31.12.2025 31.12.2024
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6025 5899
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem i zapewnieniem dostepnosci kredytu obrotowego 3912 4838
Oprogramowanie 1424 156
Marketing i reklama 121 61
Pozostate 568 844
Diugoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 6 025 5899
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 20 381 17 984
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem i zapewnieniem dostepnosci kredytu obrotowego 696 2674
Oprogramowanie 13 069 10 639
Sktadki ubezpieczeniowe 2419 1 898
Marketing i reklama 1935 1 008
Pozostate 2262 1765
Naleznosci budzetowe 12794 116 057
Aktywa niefinansowe dotyczgce zaliczek 10 142 15381
Pozostate 472 115
Krétkoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 43 789 149 537
POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE 49 814 155 436

Naleznosci budzetowe obejmujg gtdwnie naleznos¢ z tytutu podatku od towardw i ustug. Kwota wynikajgca z rdznicy pomiedzy
zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku od towardw i ustug jest ptacona wtasciwym wtadzom podatkowym

w okresach miesiecznych.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdw podatkowych jest ujeta

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

Aktywa niefinansowe dotyczqce zaliczek obejmujg zaliczki na ustugi oraz kwoty podatku od towardw i ustug od zaliczek
zaptaconych, dla ktérych do dnia bilansowego nie ofrzymano faktury zaliczkowe;.

4.13. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

Polityka rachunkowosci
Zobowigzania krétkoterminowe z  tytutu  dostaw i
wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

ustug

Prezentacja rozliczen z tytulu mechanizmu
finansowania dostawcéw (faktoringu odwrotnego)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oddane do faktoringu
odwrotnego prezentowane sq w ramach zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, jezeli w zwigzku
z oddaniem zobowigzania do faktoringu nie doszto do
zasadniczej zmiany charakteru zobowigzania.

Prezentacja rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

W  zwigzku z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
oddanymi przez Spdtke do faktoringu, faktor upowaznit
Spotke (faktoranta) do wykonywania czynnosci majgcych
na celu Scigganie i inkaso wierzytelnosci nabytych przez
faktora. Spodtka (faktorant) zobowigzata sie przekazywad
faktorowi wszelkie $wiadczenia ofrzymane od konfrahentow
Spoétki z tytutu sptat sfinansowanych wierzytelnosci. Spdtka
prezentuje zobowigzania wobec faktora z tego tytutu jako
pozostate zobowigzania.

Opis prezentacji rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci
przedstawiono w nocie 4.8.

Niezafakturowane zobowiazania
Niezafakturowane zobowigzania to rezerwy
bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng, a wiec przede
wszystkim ze sprzedazg (handlem) i fazg posprzedazng,
a takze ogdlnym zarzgdem.

zwigzane

Warunkiem  ujecia zobowigzania

(utworzenia rezerwy) w ksiegach rachunkowych jest:

a. wystgpienie zdarzenia obligujgcego Spdtke do zaptaty za
towary lub ustugi, ktére zostaty otrzymane lub dostarczone
i ktére nie zostaty zafakturowane lub formalnie uzgodnione
z dostawcg lub wykonawcq przysztych Swiadczen,
przy czym

b. zasadne, a zarazem mozliwe jest wiarygodne oszacowanie
kosztéw (lub strat), ktérych poniesienie jest niezbedne dla
wywigzania sie przez Spoétke z jej obowigzkdw.

niezafakturowanego
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Rabaty od dostawcow

Koszt wtasny sprzedazy pomniejszany jest o otrzymane przez
Spotke rabaty. Rabaty pomniejszajace koszt wlasny sprzedazy
wynikajg z umdw zawieranych przez Spoétke z dostawcami.
Umowy te obejmuja rabaty uzaleznione od obrotu oraz
rabaty nalezne po przekroczeniu okreslonych progdw obrotu.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Prezentacja rozliczen z tytutu mechanizmu
finansowania dostawcéw (faktoringu odwrotnego)

W ramach zarzgdzania kapitatem obrotowym  Spodtka
wykorzystuje umowy faktoringu odwrothnego w odniesieniu
do swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do
faktoringu faktury dotyczace zakupdw od wybranych
dostawcow. Biorgc pod uwage potencjalny wptyw tego
typu umow na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej, Spdtka dokonuje
osqdu czy w zwigzku z wykorzystaniem faktoringu zmienia sie
istotnie charakter zobowigzania i czy konieczna jest zmiana
jego prezentacji na zobowigzania z tytutu finansowania
(zardwno na potrzeby bilansu, jak i klasyfikacji dokonywanych
ptatnosci w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych).
Spoétka  dokonujgc osgdu przeanalizowata i uwzglednita
opublikowane w grudniu 2020 roku stanowisko Komitetu
do spraw Interpretacji Standardéw dotyczgce faktoringu
odwrotnego i jego prezentacji w sprawozdaniu finansowym.

Dokonujgc tego osqdu Spdétka przeanalizowata charakter
zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym. Zobowigzania
te stanowig element kapitatu pracujgcego wykorzystywanego
w normalnym cyklu operacyjnym Spétki, gdyz de facto
sg zobowigzaniem do dokonania ptatnosci za dostawy
towardw w toku biezgcej dziatalnosci operacyjnej, na
warunkach uzgodnionych z dostawcami. Na potrzeby
kalkulacji kowenantéw zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym nie sg uwzgledniane jako  zadtuzenie.
Ponadto w ramach fakforingu odwrotnego nie wystepuje
obowigzek dodatkowych zabezpieczeh charakterystycznych
dla kredytow i podobnych instrumentéw dtuznych - faktor

zabka
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Spotka alokuje rabaty od dostawcdw pomiedzy koszt wiasny
sprzedazy i warto$¢ zapasdw. Kwoty przypisane do towardw,
ktére zostaty sprzedane na dzien bilansowy pomniejszajg koszt
wtasny sprzedazy, a kwoty przypisane do zapasdéw ujmowane
sq jako pomniejszenie ich wartosci bilansowe;.

wymaga weksel in blanco. Porownujagc to zabezpieczenie
z innymi zabezpieczeniami wymaganymi przez finansujgcych
jest to typowe zabezpieczenie dla zobowigzan handlowych
(w przypadku zobowigzan dtuznych najczesciej wymagane sq
rzeczowe zabezpieczenia na aktywach Spoétki). Dodatkowo
kontrahent zachowuje swoje zobowigzania wywigzania sie
z umowy jako dostawca (np. w odniesieniu do gwaranciji),
a faktoring odwrotny z perspektywy Spdtki ma na celu nie
tylko zredukowanie kosztu odsetek handlowych, ale takze
utatwienie dokonywania ptatnosci z operacyjnego punktu
widzenia ze wzgledu na rozdrobnienie dostawcéw (faktor
petni funkcje agenta ptatnosci).

Zgodnie z osgdem Spoétki zobowigzania oddane do faktoringu
odwrotnego nie majg charakteru istotnie réznego od
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec dostawcow,
dopodki tgczny okres sptaty nie przekracza terminu z ustalen
z dostawcami oraz okres finansowania przez faktora nie
przekracza 180 dni. Spdtka prezentuje zobowiqgzania z tytutu
faktoringu odwrotnego jako cze$¢ zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych zobowigzan finansowych. Biorgc
pod uwage osqd, jaki wigze sie z klasyfikacjg zobowigzan
z tytutu faktoringu odwrotnego, Spdétka dla celdéw ujawnien
fraktuje zobowigzania wobec faktora jako osobng klase
zobowigzan. Wynika to z tego, ze prawnie zobowigzania
te nalezne sq faktorowi, a nie dostawcy. Jednoczesnie,
ptatnosci wobec faktora sq prezentowane w sprawozdaniu
z przeptywodw pienieznych w ramach przeptywdw pienieznych
netto z dziatalnos$ci operacyjnej, gdyz stanowiq de facto
zaptate za dostawy towardw.

31.12.2025 31.12.2024
Instrumenty pochodne 129 465 119 619
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 129 445 119 619
Zobowigzania wobec dostawcow 2 447 208 2524 311
z tytutu dostaw i ustug 2 196 683 2242 025
z tytutu zakupu srodkdéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych 250 525 282 286
Zobowigzania wobec dostawcdw objete faktoringiem odwrotnym 3322029 2736 425
z tytutu dostaw i ustug 3315153 2725927
z tytutu zakupu srodkdéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych 6876 10 497
Niezafakturowane zobowigzania 323 959 295 428
Zobowigzania z tytutu kaucji franczyzobiorcéw 104 665 79 111
Zobowigzania wobec faktora (faktoring naleznosci) 176 634 67 612
Pozostate 34 903 36 573
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe 6 409 398 5739 460
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31.12.2025 31.12.2024

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

FINANSOWE RAZEM 6538 863

5859 079

Catos¢ kwoty zaprezentowanej joko zobowigzania wobec dostawcdw objete faktoringiem odwrotnym zostato optacone
przez faktora.

W 2025 roku zobowigzania wobec dostawcdw objete faktoringiem odwrotnym byty regulowane w terminie 18-175 dni od daty
wystawienia faktury (2024: 13-171 dni), natomiast zobowigzania nieobjete faktoringiem odwrotnym byty regulowane w terminie
0-285 dni od daty wystawienia faktury (2024: 4-148 dni).

Szeroki przedziat termindw ptatnosci zobowigzan wobec dostawcdw jest rezultatem wspdtpracy z wieloma dostawcami z rdéznych
sektoréw i branz. Istniejg wymogi prawne dotyczgce maksymalnych termindw ptatnosci dla podmiotdw w zaleznosci od sektora,
ktéry reprezentujqg, wielkosci podmiotu (na przyktad do 60 dni dla matych i $rednich przedsiebiorstw, powyzej 60 dni dla duzych
przedsiebiorstw, przewaga kontraktowa/brak przewagi kontraktowej) i rodzaju towardw jaki sprzedajg (dtuzszy termin zaptaty dla
wolniej rotujgcych towardw/krotszy termin dla towardw z krotkim terminem przydatnosci).

Na pozycje Instrumenty pochodne sktadajqg sie wbudowane instrumenty pochodne bedgce elementem wirtualnych Umdw Zakupu
Energii Elekirycznej (ang. virtual Power Purchase Agreement, “vPPA"), stanowigce instrumenty zabezpieczajgce w stosowanej
rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Szczegdty dotyczqce tej pozycji opisano w nocie 6.1.

Niezafakturowane zobowigzania dotyczqg przede wszystkim kosztdw energii elektrycznej oraz logistyki.

Pozycja Pozostate obejmuje gtdwnie rozliczenia z tytutu posredniczenia przez Spdtke w regulowaniu przez franczyzobiorcow
ptatnosci z tytutu rozliczen za prase i ptatnosci drobnych rachunkéw. Ponadto, pozycja Pozostate obejmuje zobowigzanie z tytutu
programéw motywacyjnych opisanych w nocie 4.9. Na dzieh 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 2 887

tysiecy PLN, a na dzieh 31 grudnia 2024 roku 16 607 tysiecy PLN.

4.14. Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia

Polityka rachunkowosci

Spotka ujmuje zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia,
jezeli po jego otrzymaniu oczekuje, ze zwrdci jego czes¢ lub
catos¢ klientowi. Zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia
wycenia sie w kwocie ofrzymanego wynagrodzenia (lub
naleznosci), do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Spotki —
nie jest ona uprawniona w zamian za przekazane towary

lub ustugi z powodu udzelenia rabatéw i upustéw Ilub
zwrotu towardw (1. w wysokosci kwot nieujetych w cenie
fransakcyjnej). Zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia
(oraz  odpowiednia zmiana ceny fransakcyjnej)  jest
aktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
w zwigzku ze zmianami okolicznosci.

31.12.2025 31.12.2024
Rabaty 369 577 304 505
Zwrot towardw 16 973 16 698
Program "zappka" 23 698 19 455
Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 410 248 340 658

Spdtka jest organizatorem programu ,zappka”, ktdérego celem jest umoiZliwienie jego uczestnikom korzystania z promocii
dostepnych w sklepach Zabka. Spétka w zwigzku z przyznanymi uczestnikom punktami lojalnosciowymi (,.zappsy"), ktére podlegajg
wymianie na kupony uprawniagjgce do nagréd wydawanych przez franczyzobiorcédw, zobowigzuje sie do zwrotu wynagrodzenia
franczyzobiorcom za sprzedane towary (kwota otrzymanej zaptaty lub kwota naleznosci), co do ktdérego Spodtka nie bedzie
uprawniona w zamian za przekazane towary przez franczyzobiorcdw uczestnikom programu. Ustalajgc warto$¢ zobowigzania
Spdétka uwzglednia oczekiwania co do wykorzystania punktéw przez uczestnikbw programu oraz warto$¢ przystugujgcego
franczyzobiorcom zwrotu wynagrodzenia z tego tytutu.
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4.15. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

Polityka rachunkowosci

Spoétka wyptaca pracownikom nastepujgce $wiadczenia,

ktére mogg powodowaé powstanie zobowigzan wobec

pracownikdéw na dzien bilansowy:

e wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne
(poza ubezpieczeniami emerytalnymi i rentowymi);

e ptatne nieobecnosci;

* premie motywacyjne, nagrody pieniezne;

e $wiadczenia dodatkowe;

* S$wiadczenia emerytalne i rentowe;

e odprawy posmiertne.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spdtka odprowadza
do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sktadki emerytalne
i rentowe okreslone jako wynagrodzenie brutto za kazdego
zatrudnionego pracownika. Spdétka jest zobowigzana do
optacania sktadek w terminie ich wymagalnosci jedynie za
okres zatrudnienia pracownika. Spdétka nie ma prawnego
ani zwyczajowo przyjetego obowigzku wyptaty przysztych
Swiadczen. W przypadku zaprzestania zatrudniania Spotka
nie ma obowigzku wyptaty Swiadczen wypracowanych
przez wtasnych pracownikéw w latach ubiegtych. Z tego
powodu $wiadczenia te sg programem okreslonych sktadek.
Zobowigzanie Spoétki wynikajace z tych planéw na kazdy
okres jest uzaleznione od kwot do wniesienia za dany rok.
Zgodnie z MSR 19 do wyceny zobowigzania lub kosztu nie
sg wymagane zadne zatozenia aktuarialne oraz nie ma
mozliwosci uzyskania zysku lub straty aktuarialnej.

zabka
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Pracownicy Spoétki majg prawo do odpraw emerytalno-
renfowych, w zwigzku z czym tworzona jest rezerwa
na Swiadczenia emerytalno-rentowe. Odprawy emerytalno-
rentowe sq wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia
na emeryture lub rente. Odprawa emerytalno-rentowa
przystuguje w wysoko$ci odpowiadajgce] jednomiesiecznemu
wynagrodzeniu, niezaleznie od stazu pracy danej osoby
w  Spoétce. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sq
programami okres$lonych $wiadczen po okresie zatrudnienia.
Spoétka  tworzy takze rezerwe na odprawy poSmiertne,
ktére przystuguja w wysokosci uzaleznionej od stazu
pracy wedtug uregulowan zawartych w Kodeksie Pracy.
Warto$¢ biezgca tych zobowigzan jest obliczona przez
niezaleznego  aktuariusza.  Naliczone  zobowigzania  sqg
réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w  przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia
i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacije
demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte
sg o dane historyczne. Ponowna wycena zobowigzan
z tytutu $wiadczen pracowniczych dotyczgcych programéw
okreslonych $wiadczenh obejmujgca zyski i straty aktuarialine
uimowana jest w innych catkowitych dochodach i nie
podlega pdzniejszej reklasyfikaciji do zysku lub straty.

31.12.2025 31.12.2024

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne 4068 2756
Diugoterminowe zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 4068 2756
Zobowi i b ikd tytut dzen

o O.W|qzon|c| wo“ ec pracownikdw z tytutu wynagrodzen oraz 73399 73310
petnionych funkcji
Zobowigzania z tytutu ptatnych nieobecnosci 16 925 14277
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne 181 150
Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 90 505 87 737
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH 94 573 90 493

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne
Ponizsza tabela przedstawia zmiany rezerw na Swiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne:
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01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne na 2906 2651
poczatek okresu
Koszty ujete w wyniku finansowym 683 576
Odsetki 159 125
Koszty biezqcego i przesztego zatrudnienia 524 451
(Zyski) / straty aktuarialne ujete w innych catkowitych dochodach 812 (151)
Wyptacone Swiadczenia (152) (170)
Rezc::-rwa na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne na 4249 2906
koniec okresu
Czes¢ krotkoterminowa 181 150
Czes¢ dtugoterminowa 4068 2756
Kluczowe zatozenia zastosowane do wyceny rezerwy na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz
odprawy posmierine
31.12.2025 31.12.2024
Stopa dyskontowa 5,10% 5,60%
Przewidywany wskaznik inflaciji 2,50% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikdw w zaleznosci od wieku 1,6%-9.9% 1.8%-11,2%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 6%-6,5% 51%-7%
Sredni wiek pracownikéw 37 36

4.16. Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Polityka rachunkowosci

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie
uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig
warunki, wéwczas dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug ich
wartosci godziwe;.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wdwczas
jest ona ujmowana jako przychdd w sposdb wspdtmierny
do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu
kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdw,
woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie

Rozliczenia miedzyokresowe

przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo,
drogg réwnych odpisdw rocznych, ujmowana w zysku lub
stracie przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z niq
sktadnika aktywow.

Pozostate zobowiazania niefinansowe
Pozostate zobowigzania niefinansowe
w szczegdlnosci zobowigzania publicznoprawne.

obejmujqg

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajgcej zaptaty.

31.12.2025 31.12.2024
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 10 33
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 10 33
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 652 257
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 652 257
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW 662 290
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31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu ubezpieczenh spotecznych i PIT 27 243 22 646
Zobowigzania z tytutu podatku akcyzowego i u zrodta 194 126
Pozostate 7 -
Krétkoterminowe pozostate zobowiazania niefinansowe 27 444 22772
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NIEFINANSOWE RAZEM 27 444 22772

4.17. Rezerwy

Polityka rachunkowosci

Rezerwy ftworzone sg woéwczas, gdy na Spdtce cigzy
istniejgcy obowiqgzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzeh przesztych, i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Spoétka spodziewa sie, ze wszystkie lub niektére koszty
objete rezerwqg zostang zwrdécone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany
joko odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest
praktycznie pewne, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty
dotyczgce danej rezerwy sq wykazane w sprawozdaniu

z zyskdbw lub strat i innych catkowitych dochoddéw po
pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do
biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajace] aktualne oceny rynkowe wartosci
pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

wartosci

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Rezerwy na poczatek okresu 653 2 846
Zwiekszenie 1141 2336
Wykorzystanie (295) (2075)
Rozwigzanie (129) (2 454)
Rezerwy na koniec okresu 1370 653
Czes¢ krétkoterminowa 1370 653

Czes¢ dtugoterminowa

Utworzone rezerwy na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku obejmujg rezerwy na sprawy sqdowe.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie spraw sqgdowych, dla ktérych utworzono rezerwe (prawdopodobny wyptyw
korzysci ekonomicznych), a takze tych, dla ktérych rezerwa nie zostata utworzona (wyptyw korzysci ekonomicznych nie jest
prawdopodobny) na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

31.12.2025 31.12.2024

Wyptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny

Liczba pozwodw (szt.) 10 15
Warto$¢ zobowigzan dla poszczegdinych pozwdw 2-798 1-392
Wartos¢ rezerwy 1370 653
Wyptyw korzysci ekonomicznych nie jest prawdopodobny

Liczba pozwodw (szt.) 18 16
Warto$¢ zobowigzan dla poszczegdinych pozwdw 1-621 8- 620
tgczna warto$¢ pozwdw, dla ktdrych nie utworzono rezerwy 3127 3191




. [
Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0. Z O ka
53 za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku

(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej) v

5. ZADLUZENIE | ZARZADZANIE KAPITALEM

5.1. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzqgdzania kapitatem Spétki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikébw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty wartos¢ dla jej udziatowcodw.

Umowy kredytéw bankowych podlegajg kownenatantom opartym na skonsolidowanym zysku EBITDA po korektach, zadtuzeniu
netto i kosztach odsetkowych. Warunki uméw kredytdw bankowych sqg testowane na koniec kazdego kwartatu.

Spodtka zarzqdza strukturg kapitatowq i w wyniku zmian warunkdw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Spoétka moze wptywaé na wyptate dywidendy dla udziatowcow, zwrdcic kapitat
udziatowcom lub wyemitowac¢ nowe udziaty. W okresach sprawozdawczych zakohczonych dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia
2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesdw obowigzujgcych w tym obszarze.

Spdétka monitoruje stan kapitatdw stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw
powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu leasingu pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty §rodkdw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny
udziatowcom Spétki. Na wskaznik dzwigni w Spdtce istotny wptyw majqg dtugoterminowe umowy najmu i leasingu.

Nota 31.12.2025 31.12.2024

5.3 Kredyty i pozyczki 4081 792 4 505 238
Kredyty 3091016 4 406 024

Pozyczki 990 776 99214

4.4 Zobowigzania z tytutu leasingu 5129 982 4691810
54 Minus $rodki pieniezne iich ekwiwalenty (882 948) (515 430)
Zadtuzenie netto 8 328 826 8 6814618

5.2 Kapitat wtasny 2841137 1890 593
Kapitat i zadtuzenie netto 11169 963 10572 211
Wskaznik dzwigni 75% 82%

Spdtka aktywnie zarzgdza poziomem wskaznika dzwigni w ramach zarzgdzania ptynnosciq, co zostato opisane w nocie 6.2.
Spdtka monitoruje ryzyko ptynnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem odsetek ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy oraz
rat kapitatowych ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy oraz dtugoterminowych. Monitorowanie ptynnosci odbywa sie za
pomocq narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno
zobowigzan, jok i aktywdw finansowych (np. naleznosci, inne aktywa finansowe) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci operacyjne;.

5.2. Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku warto$¢ kapitatu podstawowego wynosita 113 215 tysiecy PLN, na ktére
sktadato sie 2 264 300 udziatdw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Wszystkie udziaty zostaty w petni optacone, sg jednakowo
uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu i zostaty wyemitowane:

e 23 sierpnia 2016 roku (100 udziatdéw o wartosci nominalnej 5 tysiecy PLN),

e 19 kwietnia 2017 roku (2 264 200 udziaty o wartosci nominalnej 113 210 tysiecy PLN).

Na dziehn 31 grudnia 2025 oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku jedynym udziatowcem byta spdtka Zabka Group S.A., ktéra posiadata
100% udziatu w kapitale i w gtosach.

Pozostate kapitaty
Pozostate kapitaty zostaty utworzone z nadwyzki warto$ci emisyjnej nad nominalng w kwocie 1 018 729 tysiecy PLN skorygowane;j
o koszty fransakcyjne zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w kwocie 577 tysiecy PLN oraz z podziatu wyniku
z lat poprzednich.
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Kapitat z potgczenia jednostek powstat w wyniku potgczenia Spoétki z jej wtascicielem Heket Holdings S.4 r.l. (potgczenie odwrotne),
ktére miato miejsce w 2022 roku. W wyniku potgczenia Spotka Zabka Polska sp. z 0.0. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spofki

przejmowanej, a spdtka przejmowana zostata rozwigzana.

Spoétka ujeta przejete aktywa i zobowigzania wedtug biezgcych wartosci ksiegowych na dzieh potqgczenia i rozpoznata kapitat

z potgczenia.

5.3. Zadtuzenie

Polityka rachunkowosci

Zadtuzenie Spoétki obejmuje zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz leasingu.

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty
bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane
wedtug warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu Ilub pozyczki. Po poczgtkowym
ujeciu oprocentowane kredyty i pozyczki wyceniane sq
wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie
okresowe przeszacowanie przeptywdw pienieznych majgce
odzwierciedla¢ zmiany rynkowych stép procentowych, w tym
wynikajgce ze zmiany marzy, powoduje zmiane efektywnej
stopy procentowe;j.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg
zaprzestania ujmowania zobowigzania, a takze w wyniku
rozliczenia metodq efektywnej stopy procentowe].

Opis przyjetej polityki rachunkowosci oraz dokonanych
osqdow i oszacowan w odniesieniu do zobowigzan z tytutu
leasingu zostat ujety w nocie 4.4.

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zmian zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowe;:

Kredyty Pozyczki Zobowiazania Razem
z tytutu leasingu
Stan na 01.01.2025 4 406 024 99 214 4691810 9197 048
Imiany pieniezne
Wptywy 1 447 529 1 300 000 - 2747 529
Ptatnosci (3017 416) (452 170) (1123 309) (4 592 895)
Sptaty kapitatu (2 764 433) (444 389) (767 195) (3976 017)
Odsetki zaptacone (252 983) (7 781) (356 114) (616 878)
Imiany niepieniezne
Odsetki naliczone 306 764 45982 356 114 708 860
Rdznice kursowe (8961) (1125) (3208) (13 294)
Zmiany oczekiwanych przeptywdw pienieznych (42 924) (1125) - (44 049)
Pozostate zmiany niepieniezne - - 1208 575 1208 575
Stan na 31.12.2025 3091016 990 776 5129 982 9211774
Czes¢ krétkoterminowa 265 286 43773 800713 1109772
Czes¢ dtugoterminowa 2825730 947 003 4 329 269 8102 002
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Kredyty Pozyczki Zobowiazania Razem
z tytutu leasingu
Stan na 01.01.2024 5078 756 17 818 4016779 9113353
Imiany pieniezne
Wptywy 927 900 128 848 - 1056 748
Ptatnosci (1966 360) (52 684) (1037 687) (3056 731)
Sptaty kapitatu (1510047) (49 241) (722 960) (2 282 248)
Odsetki zaptacone (456 313) (3443) (314 727) (774 483)
Imiany niepieniezne
Odsetki naliczone 465 340 6 106 314727 786 173
RoZnice kursowe (13 228) (827) (5 482) (19 537)
Zmiany oczekiwanych przeptywdw pienieznych (84 432) (47) - (84 479)
Pozostate zmiany niepieniezne (1952) - 1 403 473 1401 521
Stan na 31.12.2024 4 406 024 99 214 4 691810 9197 048
Czes¢ krotkoterminowa 258 519 52 125 715 552 1026 196
Czesé¢ dtugoterminowa 4147 505 47 089 3976 258 8170 852

Pozostate zmiany niepieniezne zobowigzan z tytutu leasingu wynikajg z nowych uméw leasingu oraz z tytutu modyfikacji
i aktualizacji wyceny umdw leasingu i efektu wczesdniejszego zakonhczenia umdw leasingu, aby uwzgledni¢ zmiany w optatach
leasingowych. Pozostate informacje na temat zobowigzania z tytutu leasingu zaprezentowano w nocie 4.4. Natomiast przychody,
koszty, zyski i straty z tytutu instrumentow finansowych (w tym kredytéw, pozyczek i zobowigzania z tytutu leasingu) zaprezentowano

w nocie 6.1.



Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.

zabka

56 za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej) e ——
Szczegdtowe informacje dotyczgce umdw kredytowych oraz pozyczek przedstawia tabela ponizej:
Rodzaqj Podmiot Data Kwota Waluta Oprocentowanie Sposob sptaty Termin sptaty 31.12.2025 31.12.2024
udzielajacy zawarcia umowy otrzymanego
finansowania
. . potroczne rosngce raty
Kredyt K 9 st 202 WIBOR 3M
recy onsorcjum ° y(fzr'no 023/ 1926 414 PLN O. 3 kapitatowe, poczgwszy od 30 30 czerwca 2031 1234850 1120372
bankowy (SFA)  bankowe 9 wrzesnia 2025** + marza
czerwca 2024 roku
. . potroczne rosngce raty
Kredyt K 9 st 202 EURIBOR 3M
recy onsorejum ° y(fzr'no 023/ 55819 EUR v O 3 kapitatowe, poczgwszy od 30 30 czerwca 2031 49 806 179 805
bankowy (SFA)  bankowe 9 wrzesnia 2025** + marza
czerwca 2024 roku
Kredyt Konsorcjum 9 stycznia 2023/ WIBOR 3M . L.
2800000 PLN d tat 30 2031 1335092 2343787
bankowy (SFA)  bankowe 9 wrzednia 2025** + marza lednerazowa spiata wrzesnia
Kredyt Konsorcjum 9 stycznia 2023/ EURIBOR 1M . L.
130 245 EUR d tat 30 2025* - 446 503
bankowy (SFA)  bankowe 9 wrzednia 2025** + marza lednerazowa spiata wreesnia
Kredyt Konsorcjum 9 stycznia 2023/ EURIBOR 3M . L.
50000 EUR d tat 30 2031 205 645 -
bankowy (SFA)  bankowe 9 wrzednia 2025** + marza lednerazowa spiata wrzesnia
potroczne rosngce raty
Kredyt WIBOR 3M
recy Bank 24 maja 2023 309 994 PLN . kapitatowe, poczqwszy od 30 24maja2029 240200 285820
bankowy (CFA) + marza
czerwca 2024 roku
potroczne rosngce raty
Kredyt EURIBOR 3M
recy Bank 24 maja 2023 7500 EUR . kapitatowe, poczqwszy od 30 24maja 2029 25422 29737
bankowy (CFA) + marza
czerwca 2024 roku
WIBOR 1M miesieczne rosngce raty
Pozyczka Finansujacy 18 maja 2023 19 091 PLN + marza kapitatowe, poczgwszy od 25 25 czerwca 2028 11002 14 260
lipca 2023 roku
Spotk EURIBOR 1M
Pozyczka PO . “ 27 lutego 2024 21 559 EUR . jednorazowa sptata 19 lutego 2025* - 48 538
Zalezna + marza
Spotk tat
Pozyczka PO . “ 4 listopada 2024 36 000 PLN state . jednorazowa sptata 30 listopada 2028 11038 36 416
Zalezna oprocentowanie
Stk WIBOR 6M
Pozyczka Spo ,G . 7 maja 2025 930000 PLN © . é jednorazowa sptata 6 maja 2030 968 737 -
dominujgca + marza
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK RAZEM 4081792 4505238
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* data faktycznej sptaty kredytu
** podano dwie daty - date pierwotnej umowy oraz date umowy zmieniajgcej pierwotng umowe SFA

Zgodnie z podpisanymi umowami kredytowymi z Konsorcjum bankéw (Umowa o linie kredytowq zawarta dnia 9 stycznia
2023 roku/ 9 wrzednia 2025 roku) oraz Umowa o linie kredytowqg zawarta dnia 24 maja 2023 roku, Spdtka moze wybrac
miesieczny, trzymiesieczny lub sze$ciomiesieczny okres odsetkowy lub inny okres uzgodniony z kredytodawcami. Oprocentowanie
przedstawione w tabeli powyzej dla konsorcjum bankowego obowigzuje na dzien 31 grudnia 2025 roku, natomiast na dzien 31
grudnia 2024 roku oprocentowanie to byto oparte o WIBOR 1M + marza bgdz EURIBOR 1M + marza.

1. Umowa kredytowa zawarta w dniu 9 wrzesnia 2025 roku (SFA)

W dniu 9 wrze$nia 2025 roku Zabka Polska sp. z 0.0. jako kredytobiorca i gwarant, Zabka Group S.A. oraz Zabka International

S.a rl. jako gwaranci, ING Bank N.V., oddziat w Londynie, joko agent i agent ds. zabezpieczen oraz konsorcjum instytucii

finansowych jako kredytodawcy zawarli Umowe Finansowania Senioralnego (zgodng ze standardem Loan Market Association),

przewidujgcqg udzielenie:

1. kredytow terminowych sptacanych w ratach w kwotach okoto 800 min PLN oraz 13 min EUR, z terminem zapadalnosci w dniu 30
czerwca 2031 roku;

2. kredytdéw terminowych sptacanych jednorazowo w kwotach 1 451 min PLN oraz 50 min EUR, z terminem zapadalnosci w dniu 30
wrzes$nia 2031 roku;

3. odnawialnej linii kredytowej w wysokosci 500 min PLN, z terminem zapadalnosci w dniu 30 czerwca 2031 roku;

4. poczgtkowej dodatkowej linii kredytowej w wysokosci 512 min PLN, z terminem zapadalno$ci w dniu 30 czerwca 2031 roku.

Zawarcie Umowy Finansowania Senioralnego byto zwigzane z refinansowaniem zadtuzenia grupy kapitatowej (na podstawie
dotychczasowe] Umowy Finansowania Senioralnego), co doprowadzito do obnizenia kosztdow jego obstugi oraz wydtuzenia
termindw zapadalnodci. W wyniku tej umowy kompensowano biezgce zadtuzenie z przyznanymi srodkami (bez dokonywania sptat
wczesniejszego kredytu).

Kazdy kredyt oraz dodatkowa linia kredytowa oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej ustalanej na podstawie
stawki bazowej WIBOR dla kredytdw denominowanych w PLN oraz dodatkowej linii kredytowej lub stawki EURIBOR dla kredytéw
denominowanych w EUR, powiekszonej o statg marze, ktéra moze by¢ korygowana w zaleznosci od zmian wskaznikdw
finansowych oraz realizacji wskaznikéw ESG okreSlonych w Umowie Finansowania Senioralnego.

Umowa Finansowania Senioralnego zawiera szereg o$wiadczen, zobowigzan oraz przypadkdw naruszenia standardowych dla
tego typu umodw (w szczegdlnosci dotyczgcych utrzymania wymaganych poziomdw wskaznika dzwigni finansowej oraz wskaznika
pokrycia odsetek).

Umowa zostata zabezpieczona nastepujgcymi zabezpieczeniami:

1. umowgq zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach w Zabka Polska sp. z 0.0. zgodnie z prawem polskim;
2. umowq zastawu na udziatach w Zabka International S.a r.l. zgodnie z prawem luksemburskim;

3. os$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji zgodnie z prawem polskim.

Umowa kredytowa objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych.
Kowenanty sq weryfikowane na koniec kazdego kwartatu. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie kowenanty byty spetnione. Nic

nie wskazuje na to, aby Spdtka miata trudnosci z wywigzaniem sie z kowenantéw.

Spdétka skonkludowata, ze zmodyfikowana umowa stanowi wymiane, ktéra nie wprowadza istotnych zmian i nie skutkuje
wygasnieciem pierwotnego zobowigzania. Zysk ze zmiany (modyfikacii) zostat ujety jako przychdd finansowy (zob. nota 3.4).

2. Bank - Umowa kredytowa zawarta w dniu 24 maja 2023 roku (CFA)

W dniu 24 maja 2023 roku Spdétka zawarta z bankiem umowe kredytowq na finansowanie oraz refinansowanie naktaddw
inwestycyjnych do tgcznej maksymalnej kwoty 309 994 tysiecy PLN oraz 7 500 tysiecy EUR.
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W 2023 roku Spotka wykorzystata petng warto$¢ dostepnego finansowania. Zgodnie z warunkami umowy kredytowej zadtuzenie
z tytutu kredytu podlega sptacie w pdtrocznych ratach kapitatowych rozpoczynajacych sie od czerwca 2024 roku, a ostatnia rata
zostanie sptacona w maju 2029 roku. Zaplanowane na rok 2025 sptaty zostaty zrealizowane.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Spdtka zawarta Aneks nr 1 do tej umowy. Na podstawie tego Aneksu nr 1 umowa kredytowa zostata

zmieniona w szczegdlinosci w zakresie:

1. ograniczenia katalogu zabezpieczen do:
a. zastawdw ustanowionych na udziatach bezposrednich spétek zaleznych Zabka Group S.A. oraz na udziatach Zabka

Automatic Logistics sp. z 0.0., oraz

b. gwarancji udzielanych przez bezposrednie spotki zalezne Zabka Group S.A. oraz inne istotne spofki;

2. usuniecia ograniczeh dotyczgcych m.in. fransferéw srodkdw pienieznych oraz zbywania aktywdw pomiedzy podmiotami
Grupy Zabka;

3. umotzliwienia cztonkom Grupy emisji niezabezpieczonych obligacji do tgcznej kwoty 1 000 000 tysiecy PLN w ramach istniejgcych
limitébw zadtuzenia;

4. zmiany stopy procentowej poprzez obnizenie marzy o 75 punktéw bazowych, co - biorgc pod uwage wczesniejszg obnizke
marzy o dodatkowe 25 punktdéw bazowych od 17 pazdziernika 2024 roku w zwigzku z dopuszczeniem akcji Spdtki do obrotu na
GPW - daje tgcznie redukcje marzy o 100 punktébw bazowych.

Aneks nr 1 zmienit rdwniez inne postanowienia umowy kredytowej, ktére nie wptywajq istotnie na jej ogdine warunki, ale
dostosowujq jg do aktualnej sytuaciii potrzeb Spdtki.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Spdétka zawarta Aneks nr 2 do umowy kredytowej. W wyniku zawarcia Aneksu nr 2 marza ulegta
dalszemu obnizeniu, co przetozy sie na nizsze koszty odsetkowe zwigzane z obstugq zadtuzenia Spdtki w kolejnych okresach.
Ponadto, zgodnie z Aneksem nr 2, dotychczasowy limit dopuszczalnych emisji obligacii przez spétki Grupy zostat zwiekszony o 1 mlid
PLN do tgcznej wartosci 2 mid PLN, przy zachowaniu obowigzujgcych limitow zadtuzenia.

Spdétka skonkludowata, ze zmodyfikowana umowa stanowi wymiane, ktéra nie wprowadza istotnych zmian i nie skutkuje
wygasnieciem pierwotnego zobowigzania. Zysk ze zmiany (modyfikacii) zostat ujety jako przychdd finansowy (zob. nota 3.4).

Umowa kredytowa objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych.
Kowenanty sg weryfikowane na koniec kazdego kwartatu. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie kowenanty byty spetnione. Nic
nie wskazuje na to, aby Spodtka miata trudnosci z wywigzaniem sie z kowenantéw.

3. Pozyczki

W ramach pozyczek zostata ujeta pozyczka, gdzie udzielajgcym jest Finansujgcy. Dotyczy ona transakcji leasingu zwrotnego,
w przypadku ktérej przekazanie aktywdw nie stanowi sprzedazy w rozumieniu MSSF 15. Nie jest to zatem leasing w rozumieniu MSSF
16, a transakcja jest tfraktowana jak pozyczka zabezpieczona na srodkach trwatych.

Pozostate pozyczki otrzymane sg od spdtek powigzanych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku kwota gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych wystawionych na zlecenie Spotki
wynosita 202 777 tysiecy PLN (na 31 grudnia 2024 roku 182 491 tysiecy PLN). Udzielone gwarancje posiadaty charakter

bezwarunkowy i stanowity w zdecydowanej mierze zabezpieczenie nalezytego wykonania zawartych przez Spbétke umow.

5.4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Polityka rachunkowosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu Srodki pieniezne w banku sq oprocentowane wedtug
z sytuaciji finansowej i sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$¢ zalezy od

obejmujg Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci Lokaty krotkoterminowe sq zaktadane na rézne okresy,
nieprzekraczajgcym trzech miesiecy. od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od

aktualnego zapotrzebowania Spétki na Srodki pieniezne
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Opis polityk rachunkowosci Spdétki dotyczgcych instrumentow
finansowych zostat przedstawiony w nocie é.1.

31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w banku 882918 515397
Srodki pieniezne w kasie 30 33
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 882 948 515430
Wartos¢ godziwa 882 948 515430

Informacje dotyczqgce ryzyk, na ktére narazone sq srodki pieniezne zaprezentowano w nocie 6.2.

5.5. Noty objasniajace do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Ponizsze zestawienia prezentujq przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektérych pozyciji sprawozdania z sytuacii

finansowej oraz zmianami wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zmiana stanu naleznosci zaprezentowana w sprawozdaniv z sytuacji finansowej (361 635) (235 49¢6)
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (487 158) (156 625)
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu dtugoterminowych pozostatych aktywdw finansowych 6 663 (5 936)
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu krétkoterminowych pozostatych aktywdw finansowych
i pozostatych krétkoterminowych aktywdw niefinansowych (z wytaczeniem 118 860 (72 935)
rozliczehh miedzyokresowych kosztow)
Efekt dyskonta naleznoscii odsetek 317 2 657
Nalezno$¢ z tytutu leasingu finansowego (8 380) 3343
Pozostate (927) (1760)
Zwiekszenie stanu naleznosci ujete w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (369 795) (231 258)

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Imiana .iic!nu zobowflazcm z wyjatkiem kredytow i pozyczek zaprezentowana w sprawozdaniv 488 536 1067 750
z sytuacji finansowej
zw:eks%en:el/ (.zmme/szeme) stanu zobowiqzan z tytutu dostaw | ustug i pozostatych 660 938 088 319
zobowigzan finansowych
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu dtugoterminowych zobowigzah finansowych 9 846 93 894
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiqzan z tytutu $wiadczeh pracowniczych 4080 (13471)
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu pozostatych zobowiqzanh niefinansowych 4672 (992)
Zmiana stanu zobowigzanh inwestycyjnych netto 43124 (76 661)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu wyceny aktuarialnej ujeta w innych catkowitych dochodach (9771) 26
Nieodsetkowe koszty zwigzane z kredytami 12914 (12914)
Zmiana statu zobowigzan z tytutu programdéw motywacyjnych 13720 (140)
Efekt dyskonta zobowigzan (1331) (1 563)
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych z tytutu odsetek od faktoringu 312 (4611)
Wycena instrumentéw pochodnych (9 84¢) (94 304)
Pozostate 27 (78)
Imniejszenie stanu zobowigzan ujete w sprawozdaniu z przeptywdw pienigznych 746 485 877 505
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01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Imiana stanu rozliczen miedzyokresowych zaprezentowana w sprawozdaniu @2151) 9173
z sytuacji finansowej
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw (2 523) 9187
zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu przychoddw przysztych okreséw 372 (14)
Nieodsetkowe koszty zwigzane z kredytami 1203 574
Pozostate (4) -
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu rozliczen miedzyokresowych ujete w sprawozdaniu (952) 9 747
z przeplywoéw pienieznych
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych
Zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych (1006 600) (1074 432)
Zwiekszenia stanu wartosci niematerialnych (316 447) (318 310)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (43 125) 76 661
Warto$¢ amortyzaciji maszyn i urzgdzeh aktywowanej w wartosci poczgtkowej inwestyciji
. 988 1031
w obcych Srodkach frwatych
Nabycie rzc::-czo.wyf:rr aktywow trwatych i wartosci niematerialnych ujete w sprawozdaniu (1 365 184) (1 315 050)
z przeplywow pienieznych
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
(Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Strata ze sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 9 248 17172
Zamkniecie umow leasingu (16 455) (6518)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek (3898) 4323
Odpis na inwestycje w jednostkach zaleznych 6 554 3779
Strata ze sprzedazy udziatdw jednostki zaleznej - 15 481
(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej ujete w sprawozdaniu z przeptywoéw pienigznych (4 551) 34 237

Informacje dotyczgce przeptywdw pienieznych wynikajgcych z zawartych uméw leasingu zaprezentowano w nocie 4.4.



Sprawozdanie Finansowe Zabka Polska sp. z 0.0.
6] za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

zabka

'

6. INSTRUMENTY FINANSOWE, ZARZADZANIE RYZYKIEM

FINANSOWYM | PLYNNOSCIA

6.1. Instrumenty finansowe

Polityka rachunkowosci
Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktywdw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane
kategorii wyceny:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

e wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,

sqg do nastepujgcych

* wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody.
Spoétka  klasyfikuje  sktadnik  aktywdéw  finansowych na

podstawie modelu biznesowego Spotki w zakresie zarzgdzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajgcych
z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika aktywow
finansowych  (tzw. ,kryterium SPPI"). Spdétka dokonuje
reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko
wtedy, gdy zmianie ulega model zarzgdzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczgtkowego ujecia

W momencie poczgtkowego ujecia Spdtka  wycenia
sktadnik aktywow finansowych w jego wartosci godziwej,
ktorg w przypadku aktywow finansowych niewycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie
o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac do
nabycia tych aktywoéw finansowych.

Zaprzestanie uimowania

Aktywa finansowe wytgcza

w sytuacii, gdy:

e prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow
finansowych wygasty lub

e prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow
finansowych zostaty przeniesione a Spdtka dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich
pozytkdw z tytutu ich wtasnosci.

sie z ksiqg rachunkowych

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe

klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:

A. instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

B. instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody,

C. instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez inne catkowite dochodly,

D. aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy.

Spoétka nie posiada obecnie instrumentéw zaklasyfikowanych
do kategorii B lub C.

A. Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow
w  zamortyzowanym
ponizsze warunki:

e sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywéw  finansowych dla  uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz

e warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktére sq jedynie sptatq
kwoty gtéownej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej
do sptaty.

finansowych
koszcie, jedli

wycenia sie
spetnione sg oba

Do kategorii aktywow finansowych

zamortyzowanym kosztem Spotka klasyfikuje:

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie
z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane
w celu uzyskania przeptywdw pienieznych,

e Srodki pieniezne i ekwiwalenty.

wycenianych

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu
metody efektywne] stopy procentowej i wykazuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozycii
,Przychody finansowe".

D. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy

Sktadniki aktywoéw finansowych, ktére nie spetniajg kryteridw
wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zysk lub strate
z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje
sie w wyniku finansowym (w przychodach lub kosztach
finansowych). Spdtka  klasyfikuje inwestycje kapitatowe
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Do tej kategorii Spétka zalicza udziaty i akcje jak réwniez
naleznosci objete faktoringiem oraz instrumenty pochodne.
W ocenie Spdétki warto$¢ ksiegowa naleznosci objetych
faktoringiem nie odbiega od wartosci godziwej ze wzgledu na
krotki termin oraz wysoki rating kredytowy franczyzobiorcéw,
w stosunku do ktérych stosowany jest faktoring.

Dywidendy ujmowane sg w sprawozdaniu z zyskéw Ilub
strat i innych catkowitych dochoddéw wtedy, gdy powstaje
uprawnienie Spotki ich otrzymania.

W sytuacii, gdy Spétka:

e posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty
vjetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie
zrealizowac sktadnik aktywow i wykonaé zobowigzanie,

sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe
kompensuje sie i sytuacii
finansowej w kwocie netto.

wykazuje w sprawozdaniu z

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ujmuje odpis na oczekiwane
straty kredytowe z tytutu sktadnika aktywéw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Spoétka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wazrosto od dnia jego
poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opdznienie w sptacie
przekroczy 90 dni.

Spotka nie zidentyfikowata przypadkédw znacznego wzrostu
ryzyka kredytowego zwigzanego z instrumentami finansowymi.

Spoétka ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika
(ang. default) nastepuje w przypadku gdy opdznienie
w sptacie przekroczy 180 dni. Jednakze w niektdrych
przypadkach Spdétka moze réwniez uznaé, ze nastgpito
niewykonanie zobowigzania przez dtuznika, gdy informacje
wewnetfrzne lub zewnetrzne wskazujg, ze jest mato
prawdopodobne, aby Spdétka otrzymata zalegte kwoty
umowne w catosci.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spdtka wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia, jezeli — w Swietle wszystkich racjonalnych
i mozliwych do udokumentowania informacji, w tym danych
dotyczgcych przysztosci — ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczgtkowego ujecia, niezaleznie od tego, czy oceniany on
jest indywidualnie czy zbiorowo.
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Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane
z instrumentem finansowym nie wazrosto znaczgco od
momentu poczatkowego ujecia, Spdtka wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tego instrumentu
finansowego w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym
stratom kredytowym.

Spoétka zawsze wycenia rezerwe na straty na kwote réwng
przewidywanym w catym okresie zycia stratom kredytowym
w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug lub aktywa
z tytutu uméw wynikajgcych z transakcji, ktére sq objete
zakresem MSSF 15.

Spoétka  wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu

instrumentow finansowych w sposdb uwzgledniajacy:

e nieobcigzong i wazong prawdopodobienstwem kwote,
ktérg ustala sie, oceniajgc szereg mozliwych wynikow;

e wartos¢ pienigdza w czasie; oraz

e racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje,
ktére sq dostepne bez nadmiernych kosztow lub staran
na dzien sprawozdawczy, dotyczqgce przesztych zdarzen,
obecnych warunkéw i prognoz dotyczgcych przysztych
warunkéw gospodarczych.

Oceniagjac przyszte warunki ekonomiczne, Spétka koncentruje
sie na czynnikach ekonomicznych, takich jak zmiana
wskaznika PKB i jego wptyw na stopy bezrobocia, ktére z kolei
wptywajg na ogding zdolnos¢ dtuznikdéw do sptaty zadtuzenia
wobec Spoétki. Ponadto wskazniki te sq rozpatrywane
na poziomie regionalnym, aby uwzgledni¢ zréznicowanie
poszczegdlnych regiondw.

Spoétka ocenia ryzyko lub prawdopodobienstwo wystgpienia
straty kredytowej, uwzgledniajgc mozliwos¢ wystgpienia
straty kredytowej oraz mozliwos¢ niewystgpienia straty
kredytowej, nawet jezeli prawdopodobiehnstwo wystgpienia
strat kredytowych jest bardzo niskie.

Spotka ujmuje w wyniku finansowym jako zysk lub strate z tytutu
utraty wartosci kwote oczekiwanych strat kredytowych, joka
jest wymagana, aby zaktualizowaé odpis na oczekiwane
straty kredytowe.

Zobowiazania finansowe

Na dzien bilansowy zadne zobowigzania finansowe nie
zostaty zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Inne zobowigzania finansowe, niebedgce instrumentami
finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Spotka wytgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe,
gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek
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okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez
instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane
pomiedzy tymi samymi podmiotami Spdtka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie
nowego zobowigzania finansowego.

Podobnie  znaczgce modyfikacje  warunkéw  umowy
dotyczgcej istniejgcego zobowigzania finansowego Spdtka
uimuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Powstajaca w wyniku zamiany
réznice pomiedzy wartosciami  bilansowymi  zobowigzan
ujmuije sie w wyniku finansowym.

Instrumenty pochodne

Do instrumentéw pochodnych Spoétka zalicza instrumenty

finansowe, ktérych:

e wartos¢ jest zalezna od
instrumentu bazowego;

e nabycie nie powoduje poniesienia zadnych wydatkdw
poczatkowych albo warto$¢ netto tych wydatkéw jest
niska w poréwnaniu do wartosci innych rodzajow
kontfraktéw, ktérych cena podobnie zalezy od zmiany
warunkéw rynkowych;

e rozliczenie nastgpi w przysztosci.

zmiany wartosci

Instrumenty pochodne w momencie poczatkowego ujecia sg
wyceniane w warto$ci godziwej, a nastepnie sg wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba ze sq
uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajgce.

Rachunkowos$é zabezpieczen przeptywow pienieznych
Spoétka  stosuje  rachunkowo$¢  zabezpieczeh  zgodnie
z MSSF 9 w odniesieniu do zabezpieczen przeptywdw
pienieznych. Zabezpieczenie przeptywdw  pienieznych
to zabezpieczenie przed ekspozycija na  zmienno$¢
przeptywdw pienieznych, ktérg mozna przypisac konkretnemu
czynnikowi ryzyka zwigzanemu z ujetym  sktadnikiem
aktywow lub zobowigzaniem lub wysoce prawdopodobng
planowang transakcjg.

Spodtka
w celu

stosuje zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

ograniczenia ryzyka zmiennosci cen enerdii
zwigzanego z zakupami energii elekirycznej po cenach
zmiennych (“spot”). Jako instrumenty zabezpieczajace Spdtka
wykorzystuje wbudowane pochodne instrumenty bedgce
elementem kontraktdw vPPA.

Kontrakty vPPA (ang. virtual Power Purchase
Agreements — vPPA)

W  ramach readlizacji = strategii  zarzgdzania  ryzykiem
finansowym Spoétka zawiera Wirtualne Umowy Zakupu Energii
Elektrycznej (VPPA).
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Zwiergjgc  nowq VPPA, kazdorazowo

przeprowadza ocene ksiegowaq:

1. w odniesieniu do zakupu innych aktywow niefinansowych
(umowy zasadniczej, 1j. gwarancji pochodzenia):

a. czy dana umowa zostata zawarta i jest utrzymywana
w celu otrzymania lub dostarczenia sktadnikdw
niefinansowych zgodnie z oczekiwanymi przez jednostke
potrzebami  otrzymania  dostawy, sprzedazy lub
wykorzystania tych sktadnikéw (1j. czy spetnia warunki
2Wytgczenia na wtasne poftrzeby”, co oznacza, ze
wykorzystuje sktadniki niefinansowe na wtasne potrzeby
zgodnie z paragrafem 2.4. MSSF 9), lub

b. czy dana umowa podlega MSSF 9.

2. w odniesieniu do rozliczenia finansowego: czy spetnia
definicje instrumentu pochodnego oraz czy jest Scisle
powigzane z umowq zasadniczg. Rozliczenia finansowe,
ktére nie sq ze sobq Scisle powigzane, sg ujmowane
i wyceniane oddzielnie.

umowe Spoétka

W odniesieniu do zawartych umdw VvPPA Spdtka stwierdzita,
ze umowy te spetniajqg kryteria ,wyjatku na wtasne potrzeby”
w zakresie zakupu gwarancji pochodzenia. Jednoczesnie
Spotka klasyfikuje rozliczenie finansowe (stanowigce kontrakt
réznicowy bedgcy swapem zmiennej ceny energii elekirycznej
na statq) jako instrument pochodny i wydziela je z umowy
zasadnicze] z uwagi na fakt, ze formuta kontraktéw
réznicowych oparta na cenach energii elekirycznej nie jest
$ciSle powigzana z cenami gwarancji pochodzenia.

Kontrakt réznicowy jest ujmowany w dniu, w ktérym
Spoétka staje sie strong postanowienn umownych, a umowa
jest nieodwotalna (najczesciej robwnoznaczne z momentem
podpisania umowy VPPA). Spdétka desygnuje kontrakty
réznicowe zawierane w ramach VPPA jako instrumenty
zabezpieczajace w stosowane] rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych.

IZgodnie z politykg Spdtki  kontrakty  réznicowe  sqg
wykorzystywane  wytgcznie do celdéw  zabezpieczania
przed  ryzykiem  finansowym i nie sg  uzywane
w celach spekulacyjnych.

Wartosci godziwe poszczegdlnych klas

instrumentéw finansowych

Najlepszym  dowodem  warto$ci  godziwej  instrumentu
finansowego w momencie poczgtkowego ujecia jest

zazwyczdj cenda fransakcyjna (fj. warto$¢ godziwa uiszczonej
lub otrzymanej zaptaty). Jesli wartos¢ godziwa sktadnika
aktywoéw  finansowych lub  zobowigzania  finansowego
w momencie poczatkowego ujecia rézni sie od ceny
transakcyjnej, a model wyceny do wartosci godziwej
instrumentu  finansowego bedgcego np. instrumentem
pochodnym wykorzystuje nieobserwowalne dane wejsciowe,
Spoétka dokonuje korekty modelu wartosci godziwej w celu
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odroczenia réznicy miedzy wartoscia godziwg w momencie
poczgtkowego ujecia, a ceng transakcyjna.

Spotka stosuje techniki wyceny, ktére sq odpowiednie do
okolicznosci i w przypadku, ktérych sg dostepne dostateczne
dane do wyceny warto$ci godziwej, przy maksymalnym
wykorzystaniu  odpowiednich  obserwowalnych  danych
wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych
danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do
wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest ujawniana
w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii
wartosci godziwej w sposdb opisany ponizej na podstawie
najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla
wyceny do warto$ci godziwej traktowanej jako catosé:

Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na
aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub zobowigzan,

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Efektywnos$¢ powigzania zabezpieczajgcego

Aby méc stosowac rachunkowos$¢ zabezpieczeh Spodtka
powinna spetniac¢ kryteria kwadlifikujgce zgodnie z MSSF 9.
Podstawowym elementem rachunkowosci zabezpieczen jest
powigzanie zabezpieczajgce. W momencie ustanowienia
powigzania  zabezpieczajgcego  Spdtka dokumentuje
relacje  ekonomiczng pomiedzy instrumentami
zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi, w tym
czy oczekuje sie, ze zmiany w przeptywach
pienieznych instrumentéw zabezpieczajacych zréwnowazg
zmiany przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanych
(efektywno$¢ zabezpieczenia).

m.in.

Tak dtugo jaok powigzanie zabezpieczajgce spetnia
kryteria kwalifikujgce je do rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych, zyski lub straty wynikajgce ze
zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego
ujmowane sg Ww innych catkowitych dochodach (jako
odrebna pozycja kapitatdw wtasnych), w takiej czesci,
w jakiej instrument zabezpieczajgcy stanowi efektywne
zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Czes$c
nieefektywna zwigzana z instrumentem zabezpieczajgcym jest
ujmowana w wyniku finansowym.

zabka
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Poziom 2 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom
danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do
wartosci godziwej jako catosci, jest bezposrednio bgdz
posrednio obserwowalny,

Poziom 3 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom
danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci
godziwej jako catosci, jest nieobserwowalny.

Na kazdg date bilansowag, w przypadku
i zobowigzan wystepujgcych w sprawozdaniu finansowym
Spdétka  ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy
poziomami hierarchii poprzez ponowng ocene klasyfikacji do
poszczegdlnych poziomdw, kierujgc sie istotnoscig danych
wejsciowych z najnizszego poziomu, ktéry jest istotny dla
wyceny do warto$ci godziwej traktowanej jako catosé.

aktywow

Istotne szacunki

Warto$é godziwa kontraktéw réznicowych
wbudowanych w umowy vPPA

W celu wyceny kontraktéw réznicowych wydzielonych
z kontraktéw VPPA, Spdtka wykorzystuje powszechnie przyjete
techniki wyceny. Przyszte przeptywy pieniezne zwigzane
ze swapami fowarowymi opierajg sie na cenach energii
z notowan na gietdzie towarowe] oraz dla danych
nieobserwowalnych w dtuzszym horyzoncie czasowym,
na prognozowanych cenach, obliczonych przez doradce
zewnetrznego. Podstawqg wyceny sq przewidywane ilosci
energii, ktéra ma by¢ wytworzona przez farmy wiatrowe
oraz stoneczne.

Wycena instrumentéw  zabezpieczajacych  uwzglednia
zdyskontowang warto$¢ prognozowanych rozliczeh netto
kontraktéow réznicowych z  umdw VPPA. W  wycenie
tej uwzglednia sie prognozowane przyszte ceny

energii elektrycznej, koszt profilu aktywdw odnawialnych,

ryzyko kredytowe kontrahenta (ang. credit valuation
adjustment ,CVA") lub witasne (ang. debit valuation
adjustment - ,DVA") oraz korekte wartosci godziwej
na dzien poczatkowego ujecia. Kontrakty rdznicowe,

zawierane na warunkach rynkowych pomiedzy podmiotami
niepowigzanymi, zaklasyfikowane sg do poziomu 3 hierarchii
wartosci godziwej.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu, kontrakty
réznicowe stanowigce element vPPA, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentow finansowych
jest pozyskanie srodkdw finansowych na dziatalno$¢ Spoétki. Spdtka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez niq dziatalnosci.
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Zasadqg stosowanqg przez Spoétke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu

instrumentami finansowymi.

Wartosci bilansowe instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe wszystkich instrumentow finansowych Spdtki, w podziale na poszczegdlne klasy

i kategorie aktywéw i zobowigzan. Uzyte skréty oznaczaja:

ZK Instrumenty finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
WGWF Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
WGRZ Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej desygnowane do rachunkowosci zabezpieczenh
Nota Pozycja Kategoria 31.12.2025 31.12.2024
4.8 Udzielone pozyczki dtugoterminowe ZK 211076 530 756
4.8 Udzielone pozyczki krétkoterminowe ZK 273 147 309 357
4.8 Pozostate aktywa finansowe, w tym: 169 480 186 858
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego ZK 126 851 135 232
Naleznosci z tytutu faktoringu WGWF 10 374 22 487
Pozostate naleznosci ZK 29 109 25817
Udziaty i akcje dtugoterminowe wyceniane zgodnie z MSSF 9 WGWF 1 000 1 000
Inne ZK 2 146 2 322
4.7  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ZK 2773258 2286100
5.4  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ZK 882 948 515430
Aktywa finansowe 4 309 909 3 828 501
Nota Pozycja Kategoria 31.12.2025 31.12.2024
5.3  Kredyty ZK 3091016 4 406 024
5.3 Pozyczki ZK 990776 99 214
4.4 Zobowiqgzania z tytutu leasingu ZK 5129 982 4 691810
413 Zobow.iqzon'io z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7K 6 538 863 5859 079
zobowigzania finansowe
Zobowigzania wobec dostawcow ZK 2 447 208 2524 311
Zobowiqzania wobec dostawcdw objete faktoringiem odwrotnym ZK 3322 029 2736 425
Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej WGRZ 129 465 119619
Pozostate ZK 640 161 478 724
Zobowiazania finansowe 15750 637 15056 127

Wartosci godziwe instrumentéw finansowych

Wedtug oceny Spdtki wartos¢ godziwa srodkdw pienieznych, krotkoterminowych lokat, naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredytdow bankowych, pozyczek, zobowiqgzan z tytutu leasingu oraz pozostatych aktywéw
i zobowigzan finansowych nie odbiega znaczgco od wartosci bilansowych.

Warto$¢ bilansowa Ssrodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdow oraz krétkoterminowych depozytdw bankowych odpowiada ich
wartosci godziwej w zwigzku z krotkim terminem ptatno$ci tych instrumentow.

Warto$¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci, zobowigzah oraz rozliczeh miedzyokresowych
biernych odpowiada w przyblizeniu ich warto$ci godziwej w zwigzku z krétkim terminem zapadalnosci tych instrumentdw.

Warto$¢ bilansowa naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek odpowiada w przyblizeniu ich wartosci godziwej z uwagi na rynkowq
wysokos¢ oprocentowania.

Warto$¢ bilansowa kredytéw bankowych odpowiada w przyblizeniu ich warto$ci godziwej z uwagi na zmienny charakter
ich oprocentowania.
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Ponizej przedstawiono stan instrumentéw finansowych wycenianych w wartoéci godziwej na dzieh 31 grudnia 2025 roku (oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku):

Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
31.12.2025
Udziaty w jednostkach pozostatych - - 1 000
Konfrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (129 465)
Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
31.12.2024
Udziaty w jednostkach pozostatych - - 1 000
Konfrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (119 619)

W latach zakohczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku nie miaty miejsca przesuniecia miedzy
poziomami hierarchii wartosci godziwe;.

Dla inwestycji w akcje i udziaty Spdtka oszacowata wartos¢ godziwg metodg mnoznikdw. Metoda mnoznikowa polega na
okresleniu wartosci podmiotu na podstawie wyceny poréwnywalnych spdtek notowanych na gietdzie lub na podstawie transakciji

kupna/sprzedazy podobnych spdtek na rynku niepublicznym. Spdtka uzywa do tego celu mnoznika przychodowego.

Przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentéw finansowych ujete w sprawozdaniu z zyskéw lub strat

Kategoria 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Przychody/ (koszty) z tytutu odsetek (815 063) (866 932)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ZK (824) (602)
Pozostate aktywa finansowe ZK 49 -
Udzielone pozyczki ZK 54 930 67 077
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty ZK 17 736 27 463
Pozyczki dtugoterminowe oprocentowane wedtug statej stopy procentowej ZK (5 006) (416)
Kredyty oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej ZK (298 112) (459 150)
Pozyczki d’rugofernjnnowe oprocentowane wedtug zmiennej 7K (40 976) (5 690)
stopy procentowej

Zobowiqgzania z tytutu leasingu ZK (356 114) (314 727)
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqzania finansowe  ZK (192 586) (189 048)
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe ZK 268 2131
Naleznosci z tytutu leasingu ZK 5572 6 030
Straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw finansowych (8 875) (4 638)
Opcja na stope procentowq WGWF - (968)
Kontrakt réznicowy na zakup energii elektrycznej WGRZ (8 875) (3670)
Przychody/ (Koszty) z tytutu modyfikacji umow kredytowych i pozyczek 105 962 92 917
Kredyty oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej ZK 107 809 92 226
Udzielone pozyczki ZK (2 840) 57
Ofrzymane pozyczki ZK 993 634
Koszty z tytutu utraty wartosci (2 680) (9 220)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ZK (6 578) (4 983)
Udzielone pozyczki ZK 3898 (4 323)
Poreczenia kredytowe - 86
Przychody z tytutu ztych diugow 1064 674
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ZK 1 064 674
Zyski/ (Straty) z réznic kursowych 5408 9 583
Udzielone pozyczki ZK (5) (2 496)
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty ZK (5 560) (5822)
Kredyty ZK 8961 13 228

Zobowiaqzania z tytutu leasingu ZK 3208 5482
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Kategoria 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqzania finansowe  ZK 1691 1792
Naleznosci z tytutu leasingu ZK (2 887) (2 601)
Nieodsetkowe koszty i pozostate optaty (11 851) (36 392)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ZK (245) (213)
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqzania finansowe  ZK (965) (1637)
Kredyty oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej ZK (11 308) (19 694)
Zbycie udziatéw ZK - (15482)
Udzielone poreczenia kredytowe ZK 667 634

Przychody/ (Koszty) z tytutu zmiany oczekiwanych przeptywow pienieznych

wynikajacych z pierwotnych uméw kredytéw i pozyczek (77.08¢) (22253)
Kredyty oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej ZK (77 370) (20 708)
Udzielone pozyczki ZK 132 (1 535)
Ofrzymane pozyczki ZK 152 (10)

Powyzsze pozycje ujmowane sq w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodach w pozycii przychody (koszty)

finansowe, z wyjgtkiem kwot odzyskanych z nalezno$ci handlowych oraz innych kosztéw operacyjnych ujetych w pozostatych

przychodach (kosztach) operacyjnych oraz przychoddw/ (kosztdw) z tytutu utraty wartosci, ktére zaprezentowano jak nizej:

¢ dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywdw finansowych - w linii ,,Odpis na oczekiwane straty kredytowe
naleznosci z tytutu dostaw i ustug” w dziatalnosci operacyjnej,

¢ dla udzielonych pozyczek - w linii ,,Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek” w dziatalnosci finansowe;j.

Kontrakty vPPA

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdétka posiadata portfel instrumentéw zabezpieczajacych sktadajgcych sie z wieloletnich
kontraktéw réznicowych wyodrebnionych w ramach uméw vPPA (Virtual Purchase Power Agreement). Spotka stosuje rézne
typy kontraktéw VPPA - zardwno kontrakty oparte na statym wolumenie (tzw. ,baseload”), jok i kontrakty oparte na
formule pay-as-produce.

Zawierane przez Spdtke umowy VPPA stanowig kontrakt hybrydowy, bedagcy potgczeniem swapu towarowego na zakup energii
elektrycznej rozliczanego w $rodkach pienieznych, zaklasyfikowanego jako instrument pochodny oraz gwarancji pochodzenia.
Spdétka wykorzystuje gwarancje pochodzenia dla wtasnych celéw biznesowych i stosuje zwolnienie na witasny uzytek. Spdtka
wydziela instrumenty pochodne od umdow zasadniczych i wycenia odrebnie. Kontrakty réznicowe stanowigce instrumenty
pochodne wyceniane w wartosci godziwej, sg w catosci desygnowane do rachunkowosci zabezpieczeh przeptywdw pienieznych
jako instrumenty zabezpieczajgce.

Warto$é godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakt réznicowy stanowigcy element vPPA)

Kluczowym zatozeniem do modelu wyceny jest warto$¢ oczekiwanych przeptywdw netto z kontraktow réznicowych, ustalona
w oparciu o ceny zawarte w kontraktach, prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przewidywane ilosci energii. Oczekiwane
przeptywy pieniezne, ujawnione ponizej, zostaty oszacowane z wykorzystaniem prognoz cen energii od zewnetrznego doradcy
i na potrzeby ustalenia wartosci godziwej instrumentu pochodnego podlegajg nastepnie korekcie kalibracyjnej zgodnie
z mechanizmem opisanym w nocie 6.2.

do 6 miesiecy  6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem
Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen
energii przed kalibracjg (niezdyskontowane) (9 431) (2 300) (62 596) (23 369) (104 696)
na 31.12.2025
Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen
energii przed kalibracjg (niezdyskontowane) (7 484) (5921) (61 619) (21 402) (96 426)

na 31.12.2024
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Warto$é godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakt réznicowy stanowigcy element vPPA)
Instrumenty pochodne desygnowane do rachunkowosci zabezpieczeh przeptywdw pienieznych wg stanu na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku przedstawiono

w tabelach ponizej.
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Rodzaj Pozycja Termin Wartosé Wartosé bilansowa Wzrost (spadek) Wizrost (spadek) Rezerwa na
instrumentu zabezpieczana zapadalnosci nominalna instrumentu wartosci wartosci zabezpieczenia
instrumentu zabezpieczajacego godziwej godziwej przepltywow
zabezpieczajacego instrumentu pozycji pienieznych
zabezpieczajacego zabezpieczanej (kwota
uzywane do uzywane do odtozona
Aktywa Pasywa obliczania obliczania w Innych
nieefektywnosci nieefektywnosci Catkowitych
strategii strategii Dochodach)
zabezpieczajacej zabezpieczajacej
. 1 maja 2023 - 31
Swap Zakup energi .
) grudnia 2033
fowarowy elektrycznej po 57 crerwea 2023 2285 GWh - 129 465 (129 465) 143 200 (7°379)
31.12.2025 i i j
na cenie zmiennej 31 grudnia 2038
. 1 maja 2023 - 31
Swap Zakup energi .
) grudnia 2033
fowarowy elektrycznej po 2285 GWh - 119 619 (119 619) 141 932 (100 643)
) . . 27 czerwca 2023 -
na 31.12.2024  cenie zmiennegj

31 grudnia 2038
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Zmiany stanu rezerwy zabezpieczajgcej w kapitale wtasnym przedstawiono w tabeli ponizej:
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01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Przed
opodatkowaniem

Podatek

Po opodatkowaniu

Przed
opodatkowaniem

Podatek Po opodatkowaniu

Zabezpieczenia przeptywéw
pienieznych (kapitat rezerwowy) na
poczatek okresu

- ryzyko cen energii (119 618)

22727

(96 891)

(18 975)

3 605 (15 370)

Efektywna czesc¢ zyskéw/(strat) na
instrumentach zabezpieczajgcych
Przeklasyfikowanie do sprawozdania
z zyskdw lub strat, korygujgce:

- Koszty operacyjne

(17 404)

10025

3307

(1 905)

(14 097)

8120

(111 582)

10 939

21 201 (90 382)

(2078) 8860

Zabezpieczenia przeptywoéw
pienieznych (kapitat rezerwowy) na
koniec okresu

- ryzyko cen energii (126 997)

24129

(102 868)

(119 618)

22728 (96 892)

Nieefektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych ujeta w kosztach finansowych w 2025 roku wynosita 8 875 tysiecy PLN (w 2024 roku: 3 670 tysiecy PLN).
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Opcja put i call na udziaty niekontrolujace

Zakup udziatéw Fresh Meals Factory sp. z 0.0 (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.)

Zobowigzanie opcyjne do wykupu udziatéw niekonfrolujgcych zostato rozpoznane w zwigzku z zakupem udziatéw Fresh Meals
Factory sp. z 0.0 (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.) w dniu 29 kwietnia 2021 roku. W ramach zakupu Spdétka stata sie
wtascicielem 95% udziatéw w jednostce przejmowanej. Pozostate 5% udziatdw zostato objete opcjg put, zgodnie z ktdrg Spdtka
ztozyta bezwarunkowq i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych 5% udziatéw od dotychczasowego wspdlnika. Jednoczesnie
dotychczasowy wspdlnik ztozyt Spdtce bezwarunkowq i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 5% udziatéw. Obie
opcje sg symetryczne. Mogq zostac zrealizowane w tym samym czasie (okres 3 lat od 30 kwietnia 2024 roku do 30 kwietnia 2027
roku) oraz za tg samg cene. W czerwcu 2024 roku Zabka Polska sp. z 0.0. zrealizowata opcje w odniesieniu do 3% udziatow Fresh
Meals Factory sp. z 0.0 (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.), w rezultacie czego objeta 98% catosci udziatéw spdtki. Warto$e zaptaty
za te udziaty wyniosta 43 315 tysiecy PLN.

Cena wykonania opcji, zgodnie z umowqg pomiedzy stronami, oparta jest na przychodach Fresh Meals Factory sp. z 0.0 (dawniej
Maczfit Foods sp. z 0.0. ) za 12 petnych miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych date realizacji opcji.

Nabycie izidrop sp. z 0.0.

Zobowigzanie z tytutu opcji put do wykupu udziatéw niekontrolujgcych zostato ujete w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego izidrop sp. z 0.0. (dawniej spdtki w petni posiadanej przez Spdtke) w dniu 28 maja 2025 roku. Po dokonaniu
transakciji oraz na dzien 30 czerwca 2025 roku Spdtka posiadata tgcznie 60,63% udziatdw w izidrop sp. z 0.0. Pozostate 39,37%
udziatow w spdtce zostato objete opcjq sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktdrq Spdtka ztozyta bezwarunkowq i nieodwotalng
oferte nabycia pozostatych 39,37% udziatéw od udziatowca niesprawujgcego kontroli. Wystawiona opcja moze zostaé wykonana
najwczesniej w dniu 31 maja 2030 roku. Na rzecz Spotki zostata takze wystawiona opcja kupna (opcja call) udziatéw pozostajgcych
w posiadaniu wspdlnika niekontrolujgcego, ktérej najwczesdniejszy termin wykonania przypada w dniu 31 maja 2029 roku. Na
moment, w ktérym opcja stanie sie mozliwa do realizacji, oczekuje sie, ze Spdtka bedzie posiadac 60,63% udziatébw w izidrop sp.
Z0.0.

Kwota zobowigzania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej ceny nabycia 39,37% akcji w roku realizacji opciji, ustalonej
na podstawie (i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto izidrop sp. z 0.0. na moment realizacji

opciji oraz (i) zdyskontowanego mnoznika wartosci przedsiebiorstwa/EBITDA dia Grupy Zabka.

Warto$¢ bilansowa instrumentdw pochodnych opisanych powyzej jest bliska 0 PLN.
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6.2. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

zabka
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Niniejsza tabela przedstawia ekspozycje Spdtki na ryzyko finansowe oraz sposéb, w jaki ryzyko to moze wptynac na przyszte wyniki finansowe Spodtki.

Ryzyko
Ryzyko rynkowe -
stopy procentowej

Ryzyko rynkowe
- walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwigzane
z ptynnosciq

Ryzyko rynkowe -
zmienne ceny energii
elektrycznej ("spot")

Zrédto narazenia
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty
0 zmiennym oprocentowaniu
Zobowigzania finansowe (kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate)
0 zmiennym oprocentowaniu
Transakcje sprzedazy lub zakupdw w walutach
innych niz waluta funkcjonalna
Aktywa finansowe (udzielone pozyczki) w walutach
innych niz waluta funkcjonalna
Zobowigzania finansowe (pozyczki, zobowigzania
z tytutu leasingu) w walutach innych niz
waluta funkcjonalna
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Inna aktywa finansowe (udzielone pozyczki)
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty

Zobowigzania finansowe (kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu leasingu, zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania,
fransakcje vPPA)

Wysoce prawdopodobne planowane fransakcje
zakupu energii elektrycznej po cenie zmiennej

Pomiar
Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwosci

Analiza wiekowa

Ratingi kredytowe

Analiza zapadalnosci

Analiza regresji

Analiza scenariuszowa

Sposob zarzadzania
Dywersyfikacja zobowigzan o statym i zmiennym oprocentowaniu

Zabezpieczenie kursu przy pomocy insfrumentéw pochodnych
Monitorowanie planowanych ptatnosci w walutach innych niz
waluta funkcjonalna

Weryfikacja klientow przed udzieleniem kredytu kupieckiego
Minimalizacja koncentraciji ryzyka kredytowego ze wzgledu na duzg
liczbe odbiorcéow

Zabezpieczenie wiekszosci naleznosci zapasami

Monitorowanie stanu naleznosci

Monitorowanie prognozowanych przeptywdw pienieznych przy
pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci

Zawarcie umow faktoringu odwrotnego z kilkoma faktorami
Utrzymywanie niewykorzystanych limitéw faktoringowych

i kredytowych

Zawieranie umow VPPA
Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Spoétka weryfikuje i uzgadnia zasady zarzqgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdwione ponizej. Spdtka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentdow finansowych.
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Ryzyko rynkowe - stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych wynika przede wszystkim z lokowania srodkédw pienieznych
oraz korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania. Spotka zarzgdza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zarbwno ze
zobowigzanh o oprocentowaniu statym jak i zmiennym.

Pozycje o statym oprocentowaniu, ktére sg wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu, nie narazajg Spdtki na ryzyko zmiennosci
przeptywdw pienieznych ani na zmienno$¢ wyniku finansowego na skutek zmiany stop procentowych w zwigzku z czym nie sq one
ujete w ponizszej analizie wrazliwosci.

Ponizej zaprezentowano pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej z uwzglednieniem wartosci oprocentowanej wedtug
zmiennej stopy procenfowe;j:

31.12.2025 31.12.2024
Wartosé w tym oprocentowanie zmienne Wartosé w tym oprocentowanie zmienne
bilansowa wartosé udziat bilansowa wartosé udziat

Srodki pienie?
. ro I p|§nlezne 882 948 882 948 100% 515 430 515430 100%
i ich ekwiwalenty
Udzielone pozyczki 484 223 437 068 90% 840 113 806 930 96%
Pozostate 169 480 - - 186 858 - -

aktywa finansowe

Kredyty i pozyczki (4 081 792) (4 070 755) 100% (4 505 238) (4 468 823) 99%
Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug

(6 538 863) (3322 029) 51% (5859 079) (2 736 425) 47%
oraz pozostate
zobowigzania finansowe
Zobowi i
obowiqzania (5129 982) (32 665) 1% (4691 810) (48 118) 1%

z tytutu leasingu

W przypadku zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek Spdtka narazana jest na ryzyko zmiany stopy procentowej, poniewaz
oprocentowanie bazuje na stawce WIBOR oraz EURIBOR.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przy
zatozeniu niezmiennos$ci innych czynnikdw w rozbiciu na poszczegdine pozycje narazone na ryzyko stopy procentowe;:

Imiana 31.12.2025 31.12.2024
stopy procentowej
« o . +1 p.p. (+100 bp) 8 829 5154
Srodk h ek lent
rodki pieniezne iich ekwiwalenty 1 pp. (-100 bp) (8 829) (5154)
Udzielone pozyczki *1pp. (+100bp] 4371 8069
pozy -1 p.p. (-100 bp) (4371) (8 069)
. . +1 p.p. (+100 bp) (40 708) (44 688)
Kredyt ki
redyly I pozyczd -1 p.p. (-100 bp) 40 708 44 688
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate +1 p.p. (+100 bp) (33 220) (27 364)
zobowigzania finansowe -1 p.p. (-100 bp) 33220 27 364
+1 p.p. (+100 bp) (327) (481)

Zobowigzania z tytutu leasingu 1 pp. (-100 bp) 307 481
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Ryzyko rynkowe - walutowe

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku sprzedazy lub zakupdw,
z tytutu zadtuzenia i udzielonych pozyczek, z tytutu umow leasingu w walutach innych niz waluta funkcjonalna. Spdétka nie
zawierata istotnych transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta funkcjonalna.

Ryzyko walutowe — wrazliwos¢ na zmiany
Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang wartos$ci godziwej aktywdw i zobowigzan

pienieznych) oraz innych catkowitych dochoddw Spdétki na racjonalnie mozliwe wahania kursu waluty przy zatozeniu niezmiennosci
innych czynnikdw. Podane ponizej kwoty sq wyrazone w walucie obce;:
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31.12.2025

31.12.2024

Imiana kursu
Ekspozycja
w walucie obcej

walutowego
+1% Wynik

finansowy brutto

Imiana kursu
walutowego
-1% Wynik
finansowy brutto

Ekspozycja

w walucie obcej

Imiana kursu
walutowego
+1% Wynik
finansowy brutto

Imiana kursu
walutowego
-1% Wynik
finansowy brutto

EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 216 9 (9) 131 6 (6)
Udzielone pozyczki 13719 580 (580) 77 956 3 331 (3331)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 881 206 (206) 8796 376 (376)
Pozostate aktywa finansowe 30175 1275 (1 275) 33783 1 444 (1 444)
Otrzymane pozyczki / kredyty (66 451) (2 809) 2 809 (164 807) (7 042) 7 042
Zobowiqgzania z tytutu leasingu (140 509) (5939) 5939 (122 410) (5231) 5231

Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate (8 066) (341) 341 (5878) (251) 251

zobowigzania finansowe

Razem (166 035) (7018) 7018 (172 429) (7 368) 7 368
GBP

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 120 5 (5) 93 4 (4)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 1 (1) 21 1 (M
Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate (16) (M 1 (11) - -
zobowigzania finansowe

Razem 122 5 (5) 103 5 (5)
usb

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126 5 (5) 215 9 (9)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1010 43 (43) 694 30 (30)
Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate (2 863) (121) 121 (1970) (84) 84

zobowigzania finansowe

Razem (1727) (73) 73 (1061) (45) 45

RON

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 105 1 (1) 103 1 (M
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 - - 45 - -

Pozostate aktywa finansowe 27 - - 14 - -

Razem 135 1 (O] 162 1 (O]
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Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe Spdtka rozumie w szczegdlnosci mozliwo$c nieterminowego lub catkowitego braku wywigzania sie
kontrahenta Spétki ze zobowiqgzan, bgdZz mozliwos¢ nieodzyskania ulokowanych Srodkdw pienieznych. Ryzyko kredytowe jest
gtownie zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug, pozyczek udzielonych oraz srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw
na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

Note Pozycja 31.12.2025 31.12.2024
4.8  Udzielone pozyczki 484 223 840113
4.8 Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 144 927 151 590
4.7 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2773 258 2286 100
4.8 Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 24 553 35268
5.4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 882 948 515430
Razem aktywa 4 309 909 3 828 501

Ryzyko kredytowe zwiqzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug

Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac z kredytodw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikaciji. Ryzyko kredytowe
dotyczgce naleznosci jest zminimalizowane ze wzgledu na duzg ilos¢ odbiorcow. W Spdtce nie wystepujqg istotne koncentracje
ryzyka kredytowego. Ponadto naleznosci sg w wiekszosci zabezpieczone zapasami znajdujgcymi sie w sklepach ,Zabka”, a dzieki
biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spdtki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Sposéb
pomiaru oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w nocie 4.7.

Ekspozycje Spoétki na ryzyko kredytowe przedstawia ponizsza tabela (ze wzgledu na koncentracje ryzyka kredytowego
w odniesieniu do naleznosci od franczyzobiorcdw, ponizsza tabela prezentuje analize bez podziatu na poszczegdine kategorie):

Stan na 31.12.2025

181-360 powyzej

Kategoria biezace do 30 dni 31-90dni  91-180 dni dni 361 dni Razem
Warto$¢ brutto narazona na ryzyko 2709 551 22 075 14 655 9 296 14 437 75256 2 845 270
Odpi ki
PIs NG oezeriwane (732) (1119) (1 425) (2 410) (3987)  (62339)  (72012)

straty kredytowe

Wartosé netto - razem 2708 819 20 956 13 230 6 886 10 450 12917 2773258
Wskaznik oczekiwanej
straty kredytowej

- 5% 10% 26% 28% 83% 3%

Stan na 31.12.2024

181-360 powyzej

Kategoria biezace do 30 dni 31-90dni  91-180 dni dni 361 dni Razem
Warto$¢ brutto narazona na ryzyko 2230075 34 605 5782 5001 9 433 77 082 2 361978
Odpi ki
PIs NG oczeriwane (1 454) (748) (1226) (1713) (2909)  (67828)  (75878)

straty kredytowe

Wartos¢ netto - razem 2228 621 33 857 4 556 3288 6524 9254 2286100
Wskaznik oczekiwanej
straty kredytowej

- 2% 21% 34% 31% 88% 3%

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych jest ograniczone ze wzgledu na to, iz stronami
fransakcji sq banki posiadajgce wysoki rafing kredytowy ofrzymany od miedzynarodowych agencji ratingowych. Informacje
dotyczgce odpisu na oczekiwane straty kredytowe dla udzielonych pozyczek przedstawiono w nocie 4.8.
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spdétka monitoruje ryzyko zwigzane z ptynnosciq przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zardwno zobowigzan, jok i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywodw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

W ramach zarzgdzania ptynnoscig Spdtka wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan,
w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczgce zakupdw od wybranych dostawcdw, a takze umowe faktoringowqg
w zakresie swoich naleznosci, na podstawie ktérej finansuje faktury sprzedazy wystawiane wybranym franczyzobiorcom.

Spoétka minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajgce ze stosowania umdw faktoringu odwrotnego poprzez wybdr wiarygodnych,
dtugoterminowych partneréw, ktérzy sg jednoczesnie kredytodawcami w umowach konsorcjalnych oraz ich dywersyfikacje
(10 instytucji finansowych, zaangazowanie zadnej z nich nie przekracza 20%). Zgodnie z prakitykg rynkowg umowy faktoringu
odwrotnego zawierane sq przez Spdtke na czas nieoznaczony (z miesiecznym okresem wypowiedzenia) lub z terminem do 12
miesiecy. Od momentu uruchomienia programu faktoringu w 2017 roku zadna z instytucji finansowych nie zakonczyta wspdtpracy
ze Spotkg w tym obszarze (zadna z umdw nie zostata wypowiedziana). Zarzad przyjgt, ze Spdtka bedzie miata mozliwose
korzystania z zawartych umow faktoringowych w okresie co najmniej kolejnych 12 miesiecy w tym samym zakresie jok na koniec
roku 2025.

Spoétka utrzymuje niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu
inwestycyjnego, ktére na dzieh 31 grudnia 2025 roku wynosity w sumie 1 074 675 tysiecy PLN (31 grudnia 2024 roku: 1 544 284
tysiecy PLN).

W ramach zarzgdzania kapitatem obrotowym Spdtka wykorzystuje takze umowe faktoringu w odniesieniu do swoich naleznosci,
w ramach ktérej oddaje do faktoringu faktury sprzedazy dla wybranych franczyzobiorcow.

Warto$¢ naleznosci sfinansowanych przez faktora na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 93 366 tysiecy PLN (31 grudnia 2024 roku:
202 387 tysiecy PLN).

W celu poprawy ptynnosci Spdtka zawiera takze transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego.

Tabele ponizej przedstawiajg zobowigzania finansowe Spodtki na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, wedtug daty
zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Nota Pozycja do 6 6-12 1-5 lat powyzej 5 Razem - Razem -
miesiecy miesiecy lat niezdyskontowanewartosé¢
bilansowa
5.3 Kredyty i pozyczki (274 890) (250 694) (2868 587) (1244390) (4638561) (4081792)
Kredyty (213 797) (220 439) (1723179) (1244 390) (3401805) (3091016)
Pozyczki (61 093) (30 255) (1145 408) - (1236 756) (990 776)
4.3 Zobowigzanie z tytutu leasingu (660 549) (556 925) (3459 280) (1826 403) (6503 157) (5129 982)
43 Lopowiazaniaziytutudostowiustugoraz o0 00 07420)  (171953)  (120335) (6 687 534) (6 538 863)
pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiqzania wobec dostawcdéw (2 447 208) - - - (2447 208) (2447 208)

Zobowiqzania wobec dostawcdéw objete
faktoringiem odwrotnym
Kontrakty roznicowe na zakup
energii elekfrycznej*
Pozostate (583 329) (13312) (56 407) (35 593) (688 641) (640 161)
4,14 Lopowiqzaniaziyiuty (410 248) - - - (410248) (410 248)
zwrotu wynagrodzenia

Stan na 31.12.2025 (7713311)  (835241) (6499 820) (3 191128) (18 239 500) (16 160 885)

(3 322 029) - - - (3322029) (3322029

(15058) (14310) (115 546) (84742) (229 656) (129 465)
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Nota Pozycja do é 6-12 1-5 lat powyzej 5 Razem - Razem -
miesiecy miesiecy lat niezdyskontowanewartosé
bilansowa
5.3 Kredyty i pozyczki (277 207) (380 123) (5364 711) - (6022041) (4505238)
Kredyty (274 847) (325 541) (5301 661) - (5902049) (4406024
Pozyczki (2 360) (54 582) (63 050) - (119 992) (99 214)
4.4 Zobowiqgzanie z tytutu leasingu (604 349) (513938) (3280221) (1721234) (6119742) (44691810)
43 Lobowiqzaniaziyiutu dostawiustugoraz oo o0 (15491)  (161829)  (122207) (6009 687) (5859 079)
pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiqzania wobec dostawcdw (2524 311) = = - (2524311) (2524311)

Zobowiqzania wobec dostawcéw objete
faktoringiem odwrotnym

Kontrakty roznicowe na zakup

energii elekfrycznej*

(2 736 425) - - - (2736425) (2736 425)

(13 119) (10939) (114 648) (87 619) (226 325) (119 619)

Pozostate (433 105) (7752)  (47181)  (34588)  (522626) (478 724)
Zobowigzania z tytut

414 COPOWIQzANIA ZIVIUIU (340 658) - ; - (340658) (340 658)
zwrotu wynagrodzenia
stan na 31.12.2024 (6929178)  (912752) (8806 761) (1843 441) (18492 128) (15 396 785)

*Niezdyskontowane przeptywy pieniezne dotyczgce kontraktéw réznicowych na zakup energii elektrycznej zostaty przedstawione
z uwzglednieniem kalibracji zastosowanej w technice wyceny wartosci godziwej tych instrumentéw zabezpieczajgcych opartej na
nieobserwowalnych danych wejsciowych tak, aby w poczatkowym ujeciu wynik techniki wyceny odpowiadat cenie transakcyjne;j.

Ryzyko rynkowe - zmienne ceny energii elekirycznej ("spot”)

Spoétka dokonuje fizycznego zakupu energii elekirycznej zuzywanej dla celdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po cenach
rynkowych (cenach zmiennych - “spot”). W celu ograniczenia ryzyka zmiennosci cen energii wynikajacej z zakupdw realizowanych
po cenach spot, Spdtka zawiera umowy VPPA. Szczegdtowy opis zawartych umodw vPPA przedstawiono w nocie 6.1.

W ramach strategii zarzqgdzania ryzykiem finansowym, Spdtka przewiduje, ze w przypadku wzrostu cen energii elekirycznej na
polskim rynku, ekspozycja wynikajgca z fizycznego zakupu energii elektrycznej przez Spodtke, opartego na cenach rynkowych,
zostanie zrekompensowana wyzszymi ptatnosciami gotdwkowymi wynikajgcymi z kontraktdw réznicowych umow vPPA i odwrotnie.

Na moment zawarcia umdw VPPA Spdtka dokumentuje utworzenie relacji zabezpieczajgcej oraz desygnuje w catosci
kontrakty réznicowe zawierane w ramach vPPA jako instrumenty zabezpieczajgce. Wartosci godziwe pochodnych instrumentow
finansowych wyznaczonych w powigzaniach zabezpieczajgcych zostaty ujawnione w nocie 6.1.

W ramach kazdej relacji zabezpieczajgcej pozycjg zabezpieczang jest komponent zmiennej ceny energii zawarty w umowach
zakupu energii. Pozostate elementy ryzyka majgce wptyw na zmienno$¢ ceny zakupu sg odrebnie identyfikowalne i wiarygodnie
mierzalne, i nie stfanowiq elementu zabezpieczenia (miedzy innymi sg to optaty za przesyt i dystrybucje energii elekirycznej, podatki,
certyfikaty itp.). Spdtka uwaza, bazujgc na dtugoterminowych planach biznesowych, ze objete zabezpieczeniem planowane
fransakcje zakupu energii sg wysoce prawdopodobne. Ponadto, wolumeny energii objete zabezpieczeniem nie przekraczajg 50%
catkowitego prognozowanego zuzycia energii elekirycznej, co zostato oszacowane przez Spdtke na podstawie historycznego
profilu zuzycia.

Wolumeny pozyciji zabezpieczanych sq ustalane na dzien wyznaczenia powigzan zabezpieczajgcych w oparciu o oczekiwang
produkcje farm i sg state w okresie trwania relacji. W ujeciu wolumenowym wspdtczynnik zabezpieczenia wynosi 100% dla kazdej
Z pozycji wyznaczonej jako pozycja zabezpieczana.

Ocena efektywnosci zabezpieczenia dokonywana jest w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego oraz na
biezaco na kazdy dzieh sprawozdawczy lub w przypadku istotnej zmiany okolicznosci, w zaleznosci od tego, co nastgpi wczesniej.
Istnienie relacji ekonomicznej jest rozpatrywane i oceniane oddzielnie dla kazdej wyznaczonej relacji zabezpieczajgcej za pomocq
analizy jakosciowej i ilosciowe.
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W analizie iloSciowej Spdtka ocenia efektywnos$¢ przy zastosowaniu metody offsetu dolarowego oraz hipotetycznego derywatu:
pordwnujgc zmiany wartodci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego (kontraktu réznicowego VPPA) ze zmianami wartosci
godziwej pozycji zabezpieczanej w ujeciu narastajgcym (obliczonego metodq hipotetycznego derywatu).

Spoétka  przeprowadza analize  scenariuszy w celu  sprawdzenia  wrazliwosci  potencjalnej efektywnosci powigzania
zabezpieczajgcego na zmiany kluczowych zmiennych czynnikdw powigzania zabezpieczajgcego (m.in. cen na rynku energii,
kosztéw profili, wolumendw wytwarzania w przypadku umdw opartych na formule ,,pay-as-produce”), ktére mogg powodowad
nieefektywno$¢ w trakcie tfrwania kontraktu i powigzania zabezpieczajgcego.

Gtowne zrédta nieefektywnosci zabezpieczen przy wykorzystaniu umdw vPPA mogg wynikac ze:

¢ zmian profilu kosztoéw konsumpciji lub profilu produkcii;

¢ zmian ryzyka kredytowego;

e zmian oczekiwanego i rzeczywistego wolumenu produkcji aktywa odnawialnego (w  przypadku  kontraktéw
typu pay-as-produce);

¢ zmiany inflacji powyzej poziomu umownego powodujgce korekte statej ceny VPPA,

¢ réznicy pomiedzy cenami energii wykorzystywanymi do rozliczenia umdw vPPA, a cenami zakupu energii przez Spotke.

Przeprowadzona przez Spdtke analiza wrazliwosci, wykazata, ze potencjalny wzrost/spadek cen energii o 10%, wykorzystywanych
do wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko cen energii, przy zachowaniu niezmiennosci pozostatych
parametréw modelu wyceny, spowodowatby zmiane wartosci godziwej tych instrumentow oraz wptynatby na wysoko$¢ kapitatow
wtasnych na dzien 31 grudnia 2025 roku o 48 779 tysiace PLN, w przypadku wzrostu o 10% lub -46 289 tysiace PLN w przypadku
spadku o 10% oraz na wynik finansowy o - 4 357 tysiecy PLN, w przypadku wzrostu o 10% lub 2 467 tysigce PLN w przypadku spadku
0 10% (w okresie poréwnawczym wptyw na wysokos$¢ kapitatdw wtasnych na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita: o 42 724 tysiecy
PLN w przypadku wzrostu o 10% lub -42 963 tysiecy PLN w przypadku spadku o 10% oraz na wynik finansowy o -620 tysiecy PLN,
w przypadku wzrostu o 10%, spadek o 10% nie wptynatby natomiast na wynik finansowy).
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7. NOTY POZOSTALE

7.1. Zobowiazania warunkowe

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) mogg
by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sq do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia
do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespdjnosci.
Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisdw podatkowych zaréwno wewngtrz organdéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszardw niepewnosci
i konfliktéw. Zjawiska te powodujq, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej
rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogqg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od kohca roku, w ktérym nastgpita
zaptata podatku. W wyniku kontroli dokonane przez Spdtke rozliczenia podatkowe mogqg zostaé powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe. Na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku w Zabka Polska sp z o.0. trwata
kontrola celno-skarbowa w odniesieniu do podatku dochodowego od oséb prawnych za 2022 rok. Jej wynik nie jest jeszcze znany.
Spdtka jest zdania, ze zawigzanie dodatkowej rezerwy na ryzyko podatkowe nie byto wymagane na dzieh 31 grudnia 2025 roku ani

na dzieh 31 grudnia 2024 roku.

7.2. Ptatnosci w formie akcji

Polityka rachunkowosci

Koszt transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych
z pracownikami w insfrumentach kapitatowych jest wyceniany
przez odniesienie do ich wartosci godziwej na dzien
przyznania uprawnien. Przy wycenie transakcji rozliczanych
w instrumentach kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe
warunki nabycia uprawnieh oraz warunki inne niz warunki
nabycia uprawnien.

Koszt fransakcji rozliczanych w insfrumentach kapitatowych
jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu wzrostem
wartosci  kapitatu wtasnego (Kapitat rezerwowy z tytutu
ptatnosci w formie akcji) w okresie, w ktérym spetnione
zostaty warunki dotyczgce efektywnosci/ wynikow lub/
i Swiadczenia pracy bqgdz ustug, kohczacym sie w dniu,
w ktérym okresleni pracownicy zdobedqg petne uprawnienia
do S$wiadczen (,dzienh nabycia uprawnien”). Skumulowany
koszt ujety z tytutu fransakcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia
uprawnien odzwierciedla stopien uptywu okresu nabywania
praw oraz liczbe nagréd, do ktérych uprawnienia — w opinii
Zarzgdu Spdtki na ten dzien, opartej na mozliwie najlepszych
szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych - zostang
ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sg uimowane z tytutu nagréd, do ktérych
uprawnienia nie zostang ostatecznie nabyte, z wyjgtkiem
nagréd, w przypadku ktérych nabycie uprawnien zalezy
od warunkéw rynkowych lub warunkéw innych niz warunki
nabycia uprawnien, ktére sg traktowane jako nabyte

bez wzgledu na fakt spetnienia warunkdw rynkowych
lub  warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien,
pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw
dotyczgcych efektywnosci/ wynikéw lub/ i swiadczenia pracy
bgdz ustug.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagréd
rozliczanych w instfrumentach kapitatowych, ujmuje sie koszty
jok w przypadku, gdyby warunki te nie ulegty zmianie.
Ponadfo, ujmowane sqg koszty z tytutu kazdego wazrostu
wartosci transakcji w  wyniku modyfikacji, wycenione na
dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w insfrumentach
kapitatowych, jest ona traktowana w faki sposéb, jakby
uprawnienia do niej zostaty nabyte w dniu anulowania,
a wszelkie jeszcze nieujete koszty z  tytutu nagrody
sg niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to réwniez nagréd
w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki nabycia
uprawnien bedgce pod kontrolg Spoétki lub pracownika nie
sqg spetnione. Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej
nagrody nowq nagrodqg — okreslong jako nagroda zastepcza
w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda
sg frakfowane fak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej
nagrody, tj. w sposéb opisany w paragrafie powyzej.
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Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajacej
(2017 - 2025)

W 2017 roku w Spdtce wprowadzono program motywacyjny.
W ramach programu, cztonkowie kluczowej kadry
zarzqdzajgcej otrzymali mozliwosé nabycia akcji spodtki Heket
Investments S.a r.l. Uprawnionymi do udziatu w programie
cztonkami kluczowej kadry zarzgdzajgcej byli przedstawiciele
kluczowego personelu Zabka Polska sp. z 0.0. oraz éwczesnej
jednostki dominujgcej. Program zostat zbudowany w  taki
sposdb, ze tqczy zyski menedzerdw w programie z wartosciq
Spotki i dlatego zostat zakwalifikowany joko podlegajacy MSSF
2. Zgodnie z MSSF 2 program zostat wyceniony do wartosci
godziwej na moment jego przyznania przy uwzglednieniu
wszystkich  warunkéw  programu, sytuacji  rynkowej oraz
ryzyka zwigzanego z instrumentami. Wedtug najlepszego
szacunku Zarzgdu warto$¢ instrumentéw przyznanych kadrze
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W  konsekwencji pdzniejsze zmiany / realokacje do tak
ustalonej puli instrumentéw kapitatowych nie majg wptywu na
jej wycene ani sprawozdanie finansowe Spotki.

Diugoterminowy Plan Motywacyjny (2025-2027)

Zabka Group S.A. wprowadzita dtugoterminowy program
motywacyjny (tzw. ,LTIP"), w ramach ktérego przyznano
prawa do akcji Spdtki Zabka Group S.A.: cztonkom Zarzgdu,
a takze kluczowej kadrze menadzerskiej i pracownikom Spotki.
Zaktada sie, ze LTIP bedzie miat charakter zachety do
osiggniecia celéw obejmujgcych lata obrotowe 2025-2027
zatwierdzone przez Zarzad.

W  przypadku Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
przydziat uprawnien beneficientom uzalezniony jest od
poziomu osiggniecia celu EBITDA, sprzedazy i celu ESG.

zarzgdzajgcej nie réznita sie znaczgco od wartosci godziwej
i byta tozsama z wartoscig odpowiednich instrumentéw
nabywanych przez gtbwnego udziatowca.

Wszystkie powyzsze cele (EBITDA, Sprzedaz i ESG) traktowane
sg jako warunki nierynkowe w rozumieniu MSSF2.

IPO Bonus

Poniewaz franczyzobiorcy nie $wiadczg ustug na rzecz Spotki
(kupujg towary i ustugi od podmiotdw Spdtki), przyznany im
IPO Bonus zostat ujety zgodnie z MSSF 15.

Majac to na uwadze Zarzad traktuje wycene i ujmowanie
przyznanych instrumentéw kapitatowych joko statg pule
instrumentow przydzielonych i zasady przydziatu akcji Spotki
Zabka Group S.A., w ramach tej statej puli sg znane
uczestnikom programu od chwili jego uruchomienia.

W 2025 roku i w 2024 roku w Spdtce obowigzywaty nastepujgce programy motywacyjne:
1. Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzgdzajqgcej (2017 - 2025)

2. IPO Bonus

3. Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (2025-2027) (LTIP)

Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajacej (2017 - 2025)

Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzgdzajgcej Spotki, ktdry zostat uruchomiony na przetomie 2017/2018 roku, zostat
zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach kapitatowych ze wzgledu na fakt, ze Spdtka nie miata obowigzku ani zamiaru
uregulowania zobowigzania wynikajgcego z programu poprzez przyznanie srodkdw pienieznych uczestnikom.

W momencie uruchomienia programu Spdtka przeprowadzita analize programu oraz cen po jakich menedzerowie nabyli akcje
Spotki Zabka Group S.A. i stwierdzita, ze zostaty one nabyte w wartoéci odpowiadajgcej ich wartodci godziwej na ten dzieh
i warto$¢ godziwa nagrody wyniosta 0.

IPO Bonus

IPO Bonus polega na jednorazowym przyznaniu akcji Zabka Group S.A. Pracownikom Spotki, jej wspdtpracownikom oraz
franczyzobiorcom (tqcznie: ,Uczestnicy IPO Bonus”) w zwigzku z IPO pod warunkiem co najmniej 2-letniego stazu pracy w Spdtce
lub wspodtpracy z nig wedtug stanu na ostatni dzieh miesigca kalendarzowego, w ktérym miato miejsce IPO. Uczestnicy IPO Bonus
sq uprawenieni do otrzymania bezptatnie jednorazowego przydziatu akcji w pierwszg rocznice IPO pod warunkiem, ze zarbwno
w dniu przeprowadzenia IPO, jak i w pierwszqg rocznice IPO bedqg pozostawaé pracownikami lub wspdtpracownikami Spotki i nie
bedqg w tym czasie w okresie wypowiedzenia. Uczestnicy LTIP (zdefiniowani ponizej w sekcji Dtugoterminowy Program Motywacyjny
(2025-2027)) nie sq uprawnieni do otrzymania $wiadczenia z tytutu IPO Bonus.
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IPO Bonus przyznany pracownikom i wspotpracownikom Spdtki zostat sklasyfikowany jako program rozliczany w instrumentach
kapitatowych, a cze$¢ uprawnien przyznana franczyzobiorcom zostata rozliczona zgodnie z MSSF 15.

Dzienh przyznania zostat ustalony na 22 pazdziernika 2024 roku, kiedy to warunki programu zostaty przekazane Uczestnikom.

Warto$¢ godziwa przyznanych instrumentédw na dzien przyznania wynosi 20,0050 PLN i zostata ustalona na podstawie kursu
zamkniecia akcji Jednostki Dominujacej notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z tego dnia. Liczba
przyznanych akcji na dzieh przyznania jest stata i wynosi 465 na osobe.

Uprawnienia wynikajgce z IPO Bonus zapadty po uptywie roku od przeprowadzenia IPO, to jest dnia 17 pazdziernika 2025 roku. IPO
Bonus zostat finalnie rozliczony poprzez emisje nowych akciji.

Diugoterminowy Plan Motywacyjny (2025-2027) (LTIP)

Spoétka zostata objeta przez Zabka Group S.A. Dtugoterminowym Planem Motywacyjnym (LTIP) w 2024 roku. LTIP jest planem,
w ramach ktérego pracownikom Spdtki mogqg by¢ przyznawane nagrody w formie akcji Zabka Group S.A. W podziale na dwie
grupy: fzw. performance share units ("PSU") i restricted share units ("RSU"). Program LTIP zostat zaklasyfikowany jako rozliczany
w instfrumentach kapitatowych, ze wzgledu na to, ze uczestnicy LTIP ofrzymajq instrumenty kapitatowe Zabka Group S.A.

Nagrody w ramach LTIP mogg by¢ przyznawane w formie PSU lub RSU, ktére dajg uczestnikom prawo do otrzymania akcji
po zakonczeniu okresu nabywania uprawnien bez dokonywania ptatnosci, a w przypadku PSU, pod warunkiem spetnienia
wymogdw zwigzanych z dokonaniami (wynikami). Akcje bedqg co do zasady przekazywane po zakohczeniu badania sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta.

Warunki zwigzane ze $wiadczeniem ustug (w przypadku RSU i PSU) oraz pozarynkowe warunki zwigzane z wynikami (w
przypadku PSU), od spetnienia ktdérych uzaleznione jest nabycie uprawnien, sq odzwierciedlone w kalkulacji liczby instrumentow
przyznawanych w ramach nagrdd. Zabka Group S.A. cyklicznie przeprowadza ponowng ocene liczby akcji, ktérych przyznania
oczekuje, co wptywa na catkowity koszt LTIP ujmowany przez okres nabywania uprawnien. Korekty te wynikajg gtdwnie ze zmiany
liczby instrumentow przyznanych w ramach LTIP w zwigzku ze zmianami w zatrudnieniu.

PSU i RSU sq przeznaczone dla Zarzadu i pracownikéw petnigcych kluczowe role w Spdtce. Okres spetniania warunkdw zwigzanych
z wynikami rozpoczyna sie w styczniu 2025 roku i potrwa do grudnia 2027 roku.

LTIP obejmuje dwa warunki nabywania uprawnien do akcji Spotki Zabka Group S.A.:
¢ warunek $wiadczenia ustug (uczestnik musi ukonczy¢ wskazany okres $wiadczenia ustug na rzecz Spéiki), oraz
¢ warunek zwigzany z wynikami (tylko dla PSU).

Warunek zwigzany z wynikami obejmujgcy docelowe wartosci EBITDA, przychoddw, celu ESG, nie jest zwigzany z notowaniami akciji
Zabka Group S.A., to jest catkowita liczba akcji, ktérg uczestnik moze otrzymad, jest zwigzana z tacznym wzrostem EBITDA, wzrostem
przychoddw i spetnieniem celdw ESG, ktére Spdtka osigga w okresie 3-letnim programu LTIP.

Ostateczna liczba otrzymanych akcji zalezy od osiggniecia wskazanych celdéw (wynosi od 0% do 110% dla kazdego warunku
zwigzanego z wynikami)oraz ich wagi, przy czym catkowite osiggniecie warunkdw zwigzanych z wynikami jest ograniczone
do 100%.

RSU nie sg zalezne od warunkdw zwigzanych z wynikami. Jesli posiadacz RSU opusci Spdtke przed koncem okresu nabywania
uprawnien, straci on prawo do akcji, ktére miaty zostac przyznane w przysztych terminach nabywania uprawnien.

Jako daty przyznania uprawnien uznano dzieh 23 pazdziernika 2024 roku oraz 27 listopada 2024 roku, ktére sg datami, w ktérych
warunki programu oraz liczba przyznanych akcji zostaty przedstawione uczestnikom. Wartos¢ godziwa nagréd na dzieh przyznania
ustalana jest w oparciu o cene zamkniecia akcji Jednostki Dominujacej na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
w dniu przyznania oraz wynosi odpowiednio 19,1220 PLN i 18,2500 PLN.

Nagroda LTIP podlega réznym okresom nabywania uprawnien. Kazda z tych rat (transz) jest ujmowana joko oddzielna nagroda.
Zgodnie z MSSF 2 proces ten okreslany jest jako nabywanie uprawnien w etapach (lub transzach).
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Szacowany kosztu Programu ujmuje sie w korespondenciji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w okresach nabywania uprawnien
przyznawanych w ramach poszczegdlnych transz:

Transza

Podziat transzy

Okres nabywania uprawnien
(od dnia przyznania)

Transza za 2025 rok

Transza za 2026 rok

Transza za 2027 rok

1/3 dostarczona natychmiastowo

1/3 odroczona

1/3 odroczona
1/3 dostarczona natychmiastowo

2/3 odroczone
3/3 dostarczone natychmiastowo

do momentu zbadania sprawozdania
finansowego za 2025 rok

do momentu zbadania sprawozdania
finansowego za 2026 rok

do dnia 31 grudnia 2027 roku

do momentu zbadania sprawozdania
finansowego za 2026 rok

do dnia 31 grudnia 2027 roku

do dnia 31 grudnia 2027 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano akcje wyemitowane w ramach wprowadzonych przez Spdtke programdw motywacyjnych.

Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP IPO Bonus
Stan na dzien 1 stycznia 2025 roku 18 247 199 3739 065
Przyznane w trakcie roku 651 610 110 205
Utracone w trakcie roku (376 743) (986 730)
Wykonane w okresie - (2 862 540)
Zalegte, nieprzyznane na dzien 31 grudnia 2025 roku 18 522 066 -

Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP IPO Bonus
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku - -
Przyznane w trakcie roku 18 247 199 3839 970
Utracone w trakcie roku - (100 905)
Wykonane w okresie - -
Zalegte, nieprzyznane na dzien 31 grudnia 2024 roku 18 247 199 3739 065
Ujecie programdw w trakcie roku 2025 :

LTIP IPO Bonus
Przychody ze sprzedazy - (27 235)
Koszt sprzedanych dobr i $wiadczonych ustug (9 543) (11 2195)
Koszty marketingu (1705) (337)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (31117) (2 705)
Koszty ogdinego zarzqdu (66 972) (3717)
Razem (109 337) (45 209)
Ujecie programdw w trakcie roku 2024 :
LTIP IPO Bonus

Przychody ze sprzedazy - (7 725)
Koszt sprzedanych dobr i $wiadczonych ustug (1907) (2 708)
Koszty marketingu (300) (82)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (5933) (650)
Koszty ogdinego zarzgdu (11 393) (878)
Razem (19 533) (12 043)

Spdtka rozpoznaje koszt od dnia poinformowania uczestnikdw o warunkach przyznania akcji (pazdziernik 2024 roku).

Sredniowazona warto$é godziwa akcji przyznanych w ciggu roku wyniosta 21,8296 PLN (2024: 18,7694 PLN) dia LTIP i 20,0000 PLN dia

IPO Bonus.
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7.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Ponizsze tabele przedstawiajq istotne fransakcje z podmiotami powigzanymi dla poszczegdlnych lat:
Jednostka Jednostki Pozostate Razem
dominujaca zalezne podmioty
powigzane
Transakcje w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 roku (18 656) (53 276) 24 448 (47 463)
Sprzedaz 5585 171 219 22 600 199 403
Zakupy (15) (261 073) (732) (261 819)
Przychody z tytutu odsetek 16 387 41019 2 524 59 930
Koszty odsetkowe (42 899) (1 .83¢) (317) (45 053)
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywdw pienieznych (65) (144) - (210)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 2 609 1186 (4) 3791
Inne przychody finansowe 208 843 1379 2431
Inne koszty finansowe (465) (4 490) (982) (5 936)
Stan na 31.12.2025 (886 480) 306 341 75 884 (504 258)
Naleznosci 82271 368 980 76 516 527 767
Naleznosci (brutto) 83 084 370 441 77 373 530 898
Odpis aktualizujgcy na oczekiwane straty kredytowe (814) (1460) (856) (3130)
Zobowigzania (968 751) (62 639) (632) (1 032 023)
Jednostka Jednostki Pozostate Razem
dominujaca zalezne podmioty
powigzane
Transakcje w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024 roku 39 255 (33093) 31131 37 293
Sprzedaz 23315 136 342 31 005 190 662
Zakupy - (230 105) (1352) (231 457)
Przychody z tytutu odsetek 23 896 42 210 6 605 72711
Koszty odsetkowe - (416) (4 300) (4718)
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywdw pienieznych (29) 47 (232) (214)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (2316) (1 467) (805) (4 588)
Inne przychody finansowe - 26 911 935 27 846
Inne koszty finansowe (5611) (6 615) (725) (12 951)
Stan na 31.12.2024 357 916 348 166 35 940 742 022
Naleznosci 357 916 423 277 85898 867 091
Naleznosci (brutto) 361 338 426 270 86 750 874 358
Odpis aktualizujgcy na oczekiwane straty kredytowe (3422) (2 993) (852) (7 267)
Zobowigzania - (75111) (49 958) (125 069)

Warunki pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawiono w nocie 4.8.

Warunki transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi nie byty korzystniejsze niz warunki podobnych fransakcji

przeprowadzenia na warunkach rynkowych z jednostkami niepowigzanymi.

mozliwych do
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7.4. Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki

31.12.2025 31.12.2024
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 22 616 29 290
Ptatnosci w formie akciji 41297 7 274
Wynagrodzenia kadry kierowniczej Spotki 63 913 36 544

Kadra kierownicza to cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej (do momentu jej rozwigzania w 2024 roku) Spétki Zabka Polska sp.
z0.0.

Ptatnosci w formie akcji zostaty szczegdtowo opisane w nocie 7.2.

7.5. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spdtce w okresie zakornczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wynosito 2 741 etatdw (31 grudnia 2024 roku:
2 615 etatow).

7.6. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

31.12.2025 31.12.2024
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1919 1370
Pozostate ustugi 50 40
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych 1969 1410

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spdtki w 2025 roku i 2024 roku byta spdtka Ernst &Young Audyt
Polska sp. z 0.0. sp. k.

7.7. Idarzenia po dniu bilansowym

Dnia 2 stycznia 2026 roku miato miejsce potgczenie spotki bezposrednio zaleznej od Zabka Polska sp. z 0.0. - MasterLife Solutions
sp. z 0. 0. ze spbdtkg powigzang Cool-Logistics sp. z 0.0. Spdtkg przejmujgcqg i kontynuujaca dziatalnos¢ jest Masterlife Solutions sp.
Z0.0.

Dnia 26 stycznia 2026 roku Spdtka uruchomita linie RCF w ramach Senior Facilities Agreement w wysokosci 180 000 tysiecy PLN.
Zadtuzenie zostato sptacone 27 lutego 2026 roku.

W 2026 roku Spdtka zwiekszyta limit faktoringowy o 12 300 tys. PLN w wyniku aneksu do umowy zawartej z jednym z faktordw.

Po dniu bilansowym Spdtka udzielita pozyczek na kwote 108 343 tysiecy PLN, w tym do jednostki dominujgcej w kwocie 16 000
tysiecy EUR. Jednoczesnie w 2026 roku Spdtka otrzymata sptate pozyczek od jednostek zaleznych w kwocie 43 055 tysiecy PLN oraz
od jednostki dominujgcej w kwocie 621 tysiecy EUR.

W 2026 roku, w zwigzku z otrzymaniem pozytywnego wyroku Naczelnego Sgdu Administracyjnego w sprawie podatku
dochodowego (opisanego w nocie 3.5), Spdtka otrzymata kolejny zwrot nadptaty w kwocie 25 307 tysiecy PLN.

Po dniu bilansowym dokonano zmian wysokosci kapitatdw w nastepujgcych jednostkach zaleznych:

« Dnia 16 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Zappka Pay sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu Zappka Pay sp. z 0.0. w wysokosci 1 000 tysiecy PLN.

¢ Dnia 3 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw Masterlife Solutions sp. z 0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu Masterlife Solutions sp. z 0.0. w wysokosci 3,4 tysigca PLN.

e Dnia 4 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Zabka Property Fund sp. z 0.0. natozyto na Spotke obowigzek
whniesienia doptaty do kapitatu w wysokosci 219 000 tysiecy PLN.
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¢ Dnia 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw izidrop sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
izidrop sp. z 0.0. w wysokosci 6 000 tysiecy PLN, z czego Spdtka dnia 20 marca 2026 roku optacita 4 000 tysiecy PLN (pozostata

czes$¢ dotyczy wspdlnika niesprawujgcego kontroli).
Zarzad Zabka Polska sp. z o.0.
Tomasz Suchanski Tomasz Blicharski

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
ds. Strategii i Rozwoju

Jolanta Banczerowska Marta Wrochna-tastowska
Cztonkini Zarzgdu, Cztonkini Zarzgdu,
Dyrektorka Personalna Dyrektorka Finansowa

Odpowiedzialny za prowadzenie ksiag w jednostce

Hubert Jozwiak
Gtéwny Ksiegowy

Poznan, dnia 27 marca 2026 roku

Anna Grabowska Adam Manikowski
Wiceprezeska Zarzgdu, Wiceprezes Zarzqdu,
Dyrektorka Zarzgdzajgca Dyrektor Zarzqdzajqcy
Zabka International Zabka Polska

Wojciech Krok
Cztonek Zarzgdu,
Dyrektor Zarzgdzajqcy
Zabka Future
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