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Zastrzezenie prawne zabkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzgdzona przez Zabka Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu (dalej: ,Spo6tka”, a wraz z podmiotami zaleznymi - ,,Grupa”)

w celu przedstawienia ogolnej sytuacji Spoétki i Grupy na podstawie wybranych najistotniejszych danych i informacji. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani kompleksowe;j
analizy finansowej lub handlowej prowadzonej przez Grupe dziatalnosci ani tez nie przedstawia jej sytuacji lub perspektyw w sposéb kompletny bgdz kompleksowy. Mimo
dotozenia nalezytej starannosci przy sporzgdzaniu niniejszej Prezentacji moze ona zawierac niespdjnosci lub pomijac niektére informacje. Nie udziela sie zadnych gwarangji
ani nie sktada zadnych zapewnien co do kompletnosci badz rzetelnosci informacji zamieszczonych w niniejszej Prezentacji. Grupa ani zaden z cztonkdw jej organdw,
cztonkow jej kadry kierowniczej, doradcow badz przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody moggce wynikng¢ z wykorzystania niniejszej Prezentacji,
a jej tres¢ w zadnym zakresie nie stanowi zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Grupy lub ktérejkolwiek z ww. oséb.

Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do sprzedazy, emisji bgdz nabycia papieréw wartosciowych i nie nalezy jej traktowac jako porady prawnej, podatkowej lub
finansowej. W zadnym zakresie niniejszej Prezentacji nie nalezy uznawac za porade inwestycyjng lub zachete do dokonania inwestycji, niezaleznie od jurysdykcji. Ponadto
nie ma ona na celu zapewnienia podstaw do podjecia jakiejkolwiek decyzji i nie nalezy jej tak interpretowac. Nie nalezy jej rowniez interpretowac jako oferty, zaproszenia lub
naktaniania do zakupu, zagwarantowania emisji, objecia, zapisu lub nabycia na innej zasadzie instrumentow finansowych Grupy. Osoby lub podmioty rozwazajace
inwestycje w instrumenty finansowe Grupy powinny przeprowadzi¢ wtasng, niezalezng analize oraz podjgc¢ inne dziatania, jakie uznajg za niezbedne, opierajac sie wytgcznie
na informacjach ujawnionych przez Grupe w oficjalnych raportach sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmujg miedzy innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celéw i zamiardw, a takze do
zatozen lezgcych u podstaw danych stwierdzen. Ze wzgledu na swoj charakter stwierdzenia dotyczgce przysztosci obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscia
zaréwno na poziomie ogolnym, jak i szczegotdw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych stwierdzen
dotyczgcych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiegac od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkdéw i zamiarow wyrazonych w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci na skutek oddziatywania wielu istotnych czynnikéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika jej przysztych wynikéw. Stwierdzenia
dotyczace przysztosci sg aktualne jedynie na dzien sporzgdzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy
interpretowac jako zapewnien ani prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych wynikéw
Grupy i nie powinna byc traktowana jako taka prognoza, w zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w niej stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.
Grupa wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji ani zweryfikowanych wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci, z
zastrzezeniem przypadkow, w ktorych jest to wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa.

Powielanie niniejszej Prezentacji lub jej rozpowszechnianie wsrdod innych osob, w tym jej przesytanie pocztg bgdz przekazywanie w inny sposéb, moze w niektorych
jurysdykcjach podlegac ograniczeniom wynikajgcym z przepiséw prawa, a osoby, ktére mogg otrzymac lub otrzymaty niniejszg Prezentacje, powinny zapoznac sie
z odnosnymi ograniczeniamii ich przestrzegac, gdyz ich nieprzestrzeganie moze zosta¢ uznane za naruszenie prawa.



Alternatywne Pomiary Wynikow — zastrzezenie prawne Zabkagroup

Niniejsza prezentacja zawiera pewne wskazniki finansowe, ktore nie sg zdefiniowane ani okreslone w MSSF i w zwigzku z tym stanowig tzw. Alternatywne Pomiary
Wynikéw (ang. Alternative Performance Measures - ,APM") zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikow (ESMA/2015/1415). APM majq
na celu umozliwienie lepszego zrozumienia podstawowych wynikdw operacyjnych i sytuacji finansowej Grupy. Nie nalezy ich jednak rozpatrywa¢ w oderwaniu od
wskaznikéw wynikajgcych z zastosowania MSSF ani traktowac jako ich substytutu.

APM stanowig istotny element komunikacji finansowej danej jednostki oraz istotne uzupetnienie informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Sg to
wskazniki finansowe niedefiniowane w majgcych zastosowanie przepisach w zakresie sprawozdawczosci finansowej. To, czy dany wskaznik stanowi APM, zalezy zatem
od ram regulacyjnych, zgodnie z ktérymi jednostka ustala i prezentuje swoje wyniki finansowe. Na potrzeby ustalenia wskaznikéw bedacych APM
w przypadku Grupy przyjeto perspektywe jednostki sporzadzajgcej sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, lecz bez uwzglednienia wymogdéw obowigzujgcych
w poszczegolnych jurysdykcjach, ktérych zastosowanie moze dodatkowo wptywac na to, jakie miary finansowe kwalifikujg sie jako APM.

Zawarte w niniejszej prezentacji APM obejmujg miedzy innymi: sprzedaz do klienta koncowego (SKK), skorygowany wynik EBITDA, skorygowany wynik finansowy (zysk)
netto, naktady inwestycyjne (CAPEX), wolne przeptywy pieniezne (ang. Free Cash Flow - ,FCF") oraz wskaznik dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA. Dla
kazdego z tych wskaznikdéw przedstawiono: (i) precyzyjng definicje, (ii) wyjasnienie jego znaczenia dla oceny wynikoéw Grupy oraz (iii) opis metodologii jego obliczania
zgodnie z Wytycznymi ESMA. Petne definicje oraz uwagi metodologiczne dotyczace wszystkich zawartych tu APM mozna znalez¢ na slajdzie 22 (,Definicje i metodologia
obliczania APM").

APM mogg roznic sie od podobnych miernikow stosowanych przez inne jednostki i nie mozna ich bezposrednio poréwnywac z miernikami zgodnymi z MSSF. O ile
Grupa uwaza, ze APM dostarczajg inwestorom uzytecznych informacji uzupetniajgcych, nalezy pamieta¢ o nieodtgcznie zwigzanych z nimi ograniczeniach oraz
koniecznosci zachowania ostroznosci przy ich interpretacji. APM nalezy rozpatrywac tgcznie ze zbadanym sprawozdaniem finansowym sporzagdzonym zgodnie z MSSF
oraz z informacjami dodatkowymi do niego.

W celu utatwienia odbioru niektére oznaczenia na poszczegdlnych slajdach (np. ,*") odsytajg do wyjasnien APM zawartych w zatgczniku ,Definicje i metodologia
obliczania APM". Grupa nie moze udzieli¢ gwarancji, ze uzyte tu APM bedg obliczane w taki sam sposéb za kolejne okresy sprawozdawcze, ani nie zobowigzuje sie do
aktualizacji ich definicji, chyba Zze bedzie to wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa.
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1Q 2026: skuteczna realizacja dalszej ekspansji sieci i stabilne

ay . e . zabkagroup
wyniki operacyjne =

Sprzedaz do klienta koricowego”
w 1Q 26

7,4 mid PLN
+12,0% r/r

Wozrost LfL* w 1Q 26 Liczba sklepéw! na 31.03.2026

12 750
+3'2% +1 393 r/r

Liczba nowo otwartych sklepow
brutto?

il s

Skoryg. EBITDA* za 1Q 26 Skoryg. marza EBITDA3 za 1Q 26 Dtug netto/skoryg. EBITDA"

w 1Q 26

9.1% 1,1x
+0,1 p.p. r/r -0,4x r/r

674 min PLN
+13,1% r/r

(
il

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Liczba nowo otwartych sklepéw brutto w 2026 r. (3) Obliczona jako % SKK. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na
slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”, np. SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysk netto [3]; wzrost LfL [4] oraz wskaZnik dtugu netto do skoryg. EBITDA [5].
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‘ Na dobrej drodze do realizacji strategicznych celow 2gbkagroup

Otoczenie w 1Q 26
1Q 26 +1 393" nowo otwarte sklepy brutto (LTM)

Grupa na dobrej drodze do realizacji celu
na poziomie ok. 1 300+ otwarc rocznie w Polsce
i w Rumunii.

Na poczatku 2026 roku nastroje konsumenckie
pozostawaty generalnie stabilne, przy czym w
marcu odnotowano przejsciowe ostabienie,

wynikajace ze zwiekszonej niepewnosci Y
geopolitycznej na Bliskim Wschodzie... (@ p
yi~ad

Wzrost LfL na poziomie +3,2% w 1Q 26

Grupa pozostaje na Sciezce realizacji catorocznego
celu wzrostu na poziomie srednich do wysokich
wartosci jednocyfrowych.

“x_uo \.Llapc:.‘v

Dalsza ekspansja w Rumunii:
W marcu 2026 r. sie€ Froo liczyta 204 sklepéw, w
tym otwarcia w dwoch nowych miastach.

... Oraz negatywnym wptywie opaddéw $niegu i
nizszych temperatur na ruch w sklepach

w styczniu i lutym, a nastepnie

powrocie do oczekiwanej

dynamiki wzrostu w marcu.

)
S
o

Oferta cyfrowa (DCO):

Wdrozenie innowacyjnych ustug i rozwigzan
wspierajgcych przyspieszenie wzrostu w
najblizszych kwartatach.

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Razem w Polsce i Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”, np. SKK [1] i wzrost LfL [4].
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Otoczenie rynkowe

i realizacja strategii




Wptyw otoczenia gospodarczego na dziatalnos¢ Grupy pozostaje

. zabkagroup
zasadniczo neutralny =
Na rynku widac¢ zaréwno oznaki optymizmu, jak i niepewnosci
Mimo przejsciowych napiec¢ na rynku energii, W
. . . .. zrost
skutkujgcych nieznacznym vyzrostem .|nflac1| do 3% wynagrodzer
na poczatku 2026 r., dodatnia dynamika ptac — mimo \’/_r — brutto
normalizacji — wspierata realne dochody — | Inflacja
rozporzadzalne. 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025 12.2025 03.2026
Miesigczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsiebiorstw (zrédto: GUS)'!
Pomimo utrzymujqcego sie trendu wzrostowego, (73.0)
nastroje konsumenckie na poczatku 2026 r. — l
odznaczaty sie kréotkoterminowa zmiennoscig, z | Wskaznik
przejsciowymi spadkami zwigzanymi z ufnosci
. . ¢ : (15 c konsumenckiej
niepewnoscig geopolityczng na Bliskim Wschodzie. 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025 12.2025 03.2026
Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (zrédto: GUS)?
. 7 o .e h
Zgodnie ze wskaznikiem sytuacji gospodarstw l (+7.3)
domowych GUS ocena wtasnej sytuacji finansowej | Wskaznik
sytuacji

przez konsumentow pozostawata pozytywna i
zasadniczo stabilna w ciggu catego 2025 r. oraz na domowych

gospodarstw

12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025 12.2025 03.2026

poczatku 2026 r.

Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce w poszczegdélnych miesigcach (Zrédto: GUS)?

Zrédto: GUS

Przypisy: (1) W cenach statych. (2) Wskaznik ufnosci konsumenckiej moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100. Warto$¢ dodatnia oznacza przewage konsumentéw o nastawieniu optymistycznym nad konsumentami o nastawieniu pesymistycznym, a wartos$¢
ujemna - sytuacje odwrotna. (3) Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajgcy biezace postrzeganie przez konsumentéw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100 w zalezno$ci od stosunku liczby opinii
pozytywnych do liczby opinii negatywnych).

—’ 9



Zabka nadal rosnie szybciej niz rynek zabkagroup

Format Zabki zdecydowanie wyprzedzit konkurencje... ...czego efektem jest stale rosnacy udziat w rynku.

taczny wzrost polskiego rynku stacjonarnych zakupéw spozywczych Zmiany udziatu rynkowego Zabki w ujeciu kroczagcym
(z uwzglednieniem powierzchni) wg kanatu sprzedazy' (1Q 26) w okresach 12-miesiecznych? (2025-2026)

10,9% 11.0% 10,8%
| zabka

10,5%
10,0%
9,5%
9,0%
8,5%
8,0%
7,5%

7,0%

. 6,5%

03.2025 06.2025 09.2025 12.2025 03.2026
zgd ka Sklepy Dyskonty Supermarkety Hipermarkety
matoformatowe

Zrédto: Na podstawie danych NielsenlQ, ktére nie uwzgledniaja produktéw $wiezych nieoznaczonych kodem EAN, oraz danych Spétki

Przypisy: (1) Zabka Polska, sklepy matoformatowe, dyskonty, supermarkety i hipermarkety - wzrost r/r w okresie 12 miesiecy 2025 r. na podstawie koszyka obejmujacego artykuty spozywcze w opakowaniach, chemia/kosmetyki i wyroby tytoniowe, wedtug wartosci
sprzedazy. (2) Zgodnie z przeksztatconymi danymi Nielsen. Wskaznik Total LTM Mar 26 odnosi sie do udziatu w rynku z ostatnich dwunastu miesiecy zakoriczonych w marcu 2026 r., tj. od marca 2025 r. do marca 2026 r.., w odniesieniu do catego rynku w Polsce, w koszyku
obejmujacym produkty spozywcze w opakowaniach, chemia/kosmetyki oraz wyroby tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy.

—’ 10



‘ Stopniowa poprawa wynikow LfL w trakcie | kwartatu zabkagroup

Ewolucja LfL w | kwartale

Chtodniejszy okres od stycznia do potowy lutego, w ktérym
wystepowaty obfite opady $niegu, znaczgco wptynat na ruch
w sklepach, a tym samym na dynamike LfL. W dniach, w
ktorych temperatury byty rowne lub wyzsze niz w roku
ubiegtym, wzrost LfL utrzymywat sie w przedziale srednich

do wysokich wartosci jednocyfrowych — dni te stanowity

jednak zaledwie 30% kwartatu. 70% dni w 1Q 26 byto

chtodniejszych niz rok wczesniej. Wraz z poprawg pogody

Sty Lut Mar pod koniec lutego odnotowalismy wyrazng poprawe
dynamiki na zakonczeniu kwartatu.

Sprzedaz do klienta koncowego (w min PLN) oraz udziat w rocznej sprzedazy do klienta koricowego na podstawie wartosci z 2025 r. (%)

26.1% 27.4% 25.3%

8,517 . " o . .
8,133 Dziatalnos$¢ Grupy charakteryzuje sie wyzszg sezonowoscig

[

|

|

|

|

|

|

| 7,499 7887 _e— 2026 niz w przypadku wiekszosci sieci handlu detalicznego — na
: S 211~ ' 7,126 : 6,884 —e— 2025 wyniki wptywajg przede wszystkim warunki pogodowe i
I :

|

|

|

|

|

|

|

l

6,410 zwigzany z nimi poziom ruchu w sklepach, a w mniejszym

|

6,618 : 5,854 B 5,833 2024 stopniu okresy Swigteczne. - -

_ | — == 2023 W efekcie pierwszy kwartat roku (zazwyczaj najchtodniejszy)

5,767 | ma zwykle najmniejszy udziat w rocznych wynikach
| sprzedazy, podczas gdy trzeci kwartat (najcieplejszy) w

4,679 | najwiekszym stopniu ksztattuje wyniki catoroczne.

\ 1Q b 2Q 3Q aQ
N 7

Zrodto: dane Spotki. Przypisy: (1) Szeroko$¢ stupka odpowiada liczbie dni w danej kategorii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”, np. SKK [1]

i t LfL [4].
i wzros [4] [« > 11



Liczba nowo otwartych sklepéw
pozostaje zgodna ze zaktualizowanym

2 nowe miasta
— Krajowa i
Braszow

1Q25 1Q26 1Q25 1Q26
LTM LTM LTM LTM

... co przektada sie na wyjatkowy zasieg
sieci w Europie Srodkowo-Wschodniej

12 750

sklepéw +1 393

w Polsce i Rumunii

“—’ LTM

Zrédto: dane Spotki.

... dziatania na rzecz wzrostu LfL
przynosza wymierne rezultaty ...

Kampania
promujaca

gotowe dania:

Obiady
Czwartkowe

30%+ wzrost sprzedazy r/r

oraz 40%+ wzrost wolumenu!

3 dodatkowych klientéw na
sklep dziennie

500k+ dan gotowych
sprzedawanych w czwartki

zgbkagroup

... a Nowe Silniki Rozwoju wprowadzaja
innowacyjne rozwigzania i ustugi

Automaty vendingowe

— ponad 40 urzadzen, ulokowanych
gtéwnie w fabrykach i biurach,
notujgcych miesieczny wzrost
sprzedazy na urzadzenie o $rednio
10% oraz wzrost liczby transakcji na
urzgdzenie 0 11%

L+ el

Przekroczony
prog S’

delio Tl

- zamoéwien
supermarket online

Wspotpraca
Maczfit z

apetyt,

Ja m ie na /__\'L'IL‘ &,
Oliverem ‘ 4
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Dane finansowe




Kluczowe dane finansowe: stabilny wzrost i rentownos¢ oraz
utrzymanie wydajnosci operacyjnej

zgbkagroup

Sprzedaz do klienta koricowego w Wozrost LfL w 1Q 26 Rozwdj stacjonarnej sieci sprzedazy

1Q 26 Wzrost LfL na poziomie 3,2%, przy 435 nowych sklepéw w Polsce i Rumunii w 1Q 26.

poprawiajgcej sie dynamice w trakcie kwartatu Utrzymujgce sie wysokie tempo otwierania nowych

oraz stabilnym wzroscie w przedziale od Srednich sklepow potwierdza zdolnos¢ Grupy do realizacji

do wysokich jednocyfrowych wartosci w dniach rocznego celu przekraczajgcego 1 300 nowych

omawianym kwartale. neutralnych pogodowo. lokalizacji, czemu ponadto sprzyja stabilny naptyw
nowych franczyzobiorcow.

Sprzedaz do klienta koricowego osiagneta 7,4 mld

PLN (+12% r/r), co oznacza solidny wzrost w

EBITDA za 1Q 26 Wynik netto za 1Q 26 FCF i dzwignia finansowa w 1Q 26

Skoryg. EBITDA na poziomie 674 min PLN, przy Skorygowany wynik netto na poziomie (51) min Dodatnie FCF na poziomie 28 min PLN,
wzroscie marzy do 9,1% (z 9,0% w 1Q 25), swiadczacym o § PLN - kolejny rok z mniejsza stratg za 1Q dzieki odzwierciedlajgce wysokg dyscypline inwestycyjng oraz
odpornosci modelu operacyjnego. poprawie wynikéw operacyjnych, w tym zwiekszeniu skuteczne zarzadzanie kosztami, osiggniete pomimo

- marzy EBITDA, oraz efektywniejszej strukturze niekorzystnych zmian ka}pita’fu obrotowego zwigzanych z
] Ao I ) A A rTa 902|om|e 648 _m_ln .P_LN finansowania, ktora przetozyta sie na spadek kosztow zatowarowaniem sklepow.

(+19% r/r), z uwzglednieniem kosztéw niepienieznych w finansowych r/r.

wysokosci 26 min PLN dotyczacych LTIP. Wskaznik dtugu netto do EBITDA na poziomie 1,1x
Wynik netto na poziomie (73) min PLN, co $wiadczacy o zachowaniu silnej struktury bilansu takze w
oznacza poprawe o ponad 50 min PLN r/r, w stabszym 1Q oraz przy zaangazowaniu kapitatu
gtéwnie dzieki lepszym wynikom operacyjnym. obrotowego.

Zrédto: dane Spotki.

Przypisy: Marze obliczane jako % SKK*. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”, np. wzrost LfL [4]; SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysku netto [3];
wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA [5]; wolne przeptywy pieniezne [6] oraz naktady inwestycyjne (CAPEX) [7]. Dane wg stanu na 31 marca 2026 r.




Dwucyfrowy wzrost przychoddéw i utrzymana rentownos¢

Kluczowe wskazniki
finansowe

Wybrane KPI

Liczba sklepéw (na koniec okresu)! 12 750 11 460 11,3%
LFL? 3,2% 6,0% (29p.p.)
Marza franczyzobiorcow (%)* 18,9% 18,3% 0,5 p.p.
Wybrane wskazniki finansowe
Sprzedaz do klienta kor’lcowego“ 7411 6618 12,0%
Przychody ze sprzedazy® 6565 5666 15,9%
Koszt wtasny sprzedazy (5 606) (4 852) 15,5%
Zysk brutto 959 814 17,8%
Marza zysku brutto 12,9% 12,3% 0,6 p.p.
Skorygowana EBITDA® 674 596 13,1%
Skorygowana marza EBITDA 9,1% 9,0% 0,1p.p.
Amortyzacja (503) (439) 14,6%
Przychody i koszty finansowe netto (210) (227) (7,3%)
Skorygowany zysk netto (51) (77) (33,0%)
Marza skorygowanego zysku netto (0,7%) (1,2%) 0,5 p.p.
Raportowana EBITDA 648 545 19,0%
Raportowana marza EBITDA 8,7% 8,2% 0,5 p.p.
Zysk netto (73) (125) (41,8%)
Marza zysku netto (1,0%) (1,9%) 0,9 p.p.

zgbkagroup

Korzystna struktura wzrostu organicznego, oparta na dynamicznym wzroscie LfL oraz
ekspansji sieci stacjonarnej — tgcznie 435 nowych sklepéw, w tym 403 w Polsce i 32 w
Rumunii.

Marza franczyzobiorcOw nieznacznie wzrosta w odniesieniu do sprzedazy do klienta
korncowego r/r, kompensujgc wptyw nieco stabszego otoczenia zewnetrznego. Do wzrostu
przyczynita sie rowniez rezerwa ujeta na koszty zwigzane z franczyzg w odniesieniu do
sprzedazy towarow dostarczonych pod koniec marca.

Niewielka poprawa rok do roku w marzy skorygowanej EBITDA, napedzang silnymi wynikami
sklepow w Polsce, wspieranymi przez wyzszy zysk brutto oraz dalsze wzrosty efektywnosci
operacyjnej.

W stosunku do wartosci sprzedazy do klienta koncowego amortyzacja nieznacznie wzrosta
r/r, co wynika m.in. z faktu, ze 1Q ma najnizszy udziat w sprzedazy roczne;.

Obnizenie oprocentowania gtéwnych kredytdw wykorzystywanych przez Grupe przetozyto
sie na spadek kosztéw finansowych netto. Pozytywny efekt zostat czesciowo zniwelowany
przez wyzsze koszty odsetkowe zwigzane z najmem lokali sklepowych oraz brakiem
korzystnego wptywu kursdw walutowych, jaki wystgpit rok wczesnie;.

Raportowany wynik EBITDA oraz raportowany wynik netto zostaty obcigzone kosztami o
charakterze niepienieznym z tytutu LTIP.

Zrédto: Dane Spotki.

Przypisy: (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Wzrost LfL rozumiany jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta
korcowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. (3)
W odniesieniu do SKK Zabka Polska. (4) Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajace pod szyldem Zabka oraz przez Nowe Silniki Rozwoju. Warto$¢
nie jest tozsama ze skonsolidowanymi przychodami ze sprzedazy. (5) Pozycja obliczona zgodnie z przepisami o rachunkowosci. (6) Skoryg. EBITDA
odpowiada wynikowi EBITDA przed uwzgl. czynszéw z tyt. najmu, skorygowanemu o pozycje jednorazowe. Marze obliczono w stosunku do
sprzedazy do klienta koricowego.

j —
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Wysoki poziom skorygowanego wyniku EBITDA dzieki wzrostowi sprzedazy

. s zabkagroup
oraz roshgcej rentownosci w Polsce —

% sprzedazy do klienta

Skorygowana EBITDA koricowego Dalsza poprawa skorygowanej marzy
(w min PLN, 1Q 26) EBITDA pomimo trudnego otoczenia
T Grara 2k s wtacinm NGR kot w1Q.26.

wytgczen konsolidacyjnych oraz reklasyfikacji W2zrost wydatkc')w na marketing, tech nologie

i koszty ogdlnego zarzadu (G&A)
odzwierciedla przede wszystkim dalsze

|

|

|

:

i skalowanie dziatalnosci, a takze roztozenie

(11) 1) ey Ty —_——
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|
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|

|

|

|

|
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o5 WM T

kosztdw pomiedzy kwartaty, czesciowo
wynikajgce ze zwiekszonych dziatan
marketingowych i promocyjnych w | kwartale
2026 roku.

Dynamika skoryg. EBITDA segmentu NSR'

nadal odzwierciedla wczesny etap rozwoju
dziatalnosci w Rumunii, ktéra pozostaje w
fazie inwestycyjnej i wywiera przejsciowy

wptyw na wyniki segmentu.

Korekty EBITDA dotyczyty niemal wytgcznie

Skoryg. !Sprzedaz Efektmarzy  Koszty — Koszty ~ Pozostate | NSR ~ Wytaczenia  Skoryg.  Korekty i Raportowana kosztow niepienieznych zwigzanych z LTIP
EBITDA bruttona marketingu ogdlnego przychody i konsolidacyjne EBITDA reklasyfikacje EBITDA (26 min PLN)
1Q25 sprzedazy zarzadu i koszty : 1Q 26 1Q 26 .

technologii operacyjne |
/

O e O S o s s S e e e o e e e e o e e )

ik

. r
Zrodto: Dane Spofki.

Przypisy: Wykres sporzgdzony na podstawie sprzedazy netto Spoétki. Marze obliczane jako % SKK*. (1) Nowe Silniki Rozwoju (NSR) obejmujg biznesy cyfrowe oraz dziatalno$¢ w Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w
niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicie APM”, np. skoryg. EBITDA [2]; wzrost LfL [4] oraz SKK [1]

—’ 16




1Q 2025

(min PLN)

Skorygowana EBITDA

Czynsze z tytutu najmu

Skorygowany wynik
EBITDA po uwzgl.
czynszow z tytutu najmu

Naktady |
inwestycyjne z wyt. (315) -

Property Fund
Pozostate?! (10) I

Zmiany stanu kapitatu
obrotowego i rezerw

Wolne przeptywy
pieniezne

Generowanie dodatnich przeptywow pienieznych przy jednoczesnej
kontynuacji inwestycji we wzrost...

1Q 2026

(mln PLN)

zgbkagroup

Na generowanie dodatnich przeptywow
pienieznych wptyw miaty:

— Skorygowana EBITDA utrzymuje solidne i

stabilne tempo wzrostu.

Wysoka dyscyplina inwestycyjna przyniosta
korzysci w pierwszym kwartale 2026 r., czego
odzwierciedleniem jest $cista kontrola
poziomu naktadéw w przeliczeniu na sklep.

Nizszy naptyw kapitatu obrotowego stanowi
efekt intensywniejszej aktywnosci
promocyjnej przed Swietami Wielkanocnymi
oraz swiadomego zwiekszenia poziomu
zapasow w sieci sklepow.

Wskaznik konwersji wolnych
przeptywdw pienieznych?
Zrédto: Dane Spotki.

Przypisy: (1) Biezace naktady zwigzane z inicjatywami prowadzgcymi do zawarcia transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. (2) Wolne przeptywy pieniezne z wytgczeniem wptywu Property Fund. (2) Wskaznik konwersji FCF oznacza stosunek wolnych przeptywéw
pienieznych do skorygowanej EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”, np. Skoryg. EBITDA [2];
skoryg. EBITDA po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu [8]; naktady inwestycyjne (CAPEX) [9], wolne przeptywy pieniezne (FCF) [6] i kapitat obrotowy netto [11].
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...pozwala na dalsze zmniejszanie dzwigni finansowej r/r zabkagroup

Wskaznik zadtuzenia netto!: dtug netto (bez leasingu)? / skoryg. EBITDA po

uwzgl. czynszow z tyt. najmu’

| @ l Wskaznik zadtuzenia* ulegt obnizeniu z

poziomu 1,6x na koniec marca 2025 r. do 1,0x
1.1x na koniec grudnia 2025 r., a nastepnie

1.6x
) 1.2x
Dtug netto (bez leasingu / 1.0x 1.0x . . . !
nieznacznie wzrdst do 1,1x na koniec
skorygowana EBITDA (po uwzgl. . .
. RS pierwszego kwartatu 2026 r. w zwigzku z
czynszow z tyt. najmu) . . . .
sezonowo wWyzszym zaangazowaniem kapitatu
2024 Q1’25 Q2’25 Q3’25 Q4’25 Q126 obrotowego, zgodnym z tendencjg
odnotowywang w 1Q takze w ubiegtych

Dtug netto (z leasingiem) / latach.

skorygowana EBITDA (przed @ @ @ @ @ @

uwzgl. czynszéw z tyt. najmu)?

1.5x

Rownolegle dtug finansowy netto
(z wytgczeniem leasingu) ulegt obnizeniu

PLN
tue fi b 3 4 Loy 4 560 Lt ) 1ns 4146 0 843 min PLN, tj. 20,3% r/r, do stanu 3 302 min
I,D ug finansowy brutto - PLN na koniec 1Q 26.
Srodki pieniezne (750) (552) (1565) (1284) (1079) (844) . . . .
Diug netto (bez leasingu)? 3799 4145 3 205 502 3 069 3302 Pom'lmf) wyzszych zolgowlqz?n Iea.smgowyc”h,
. . . 5 wynikajgcych z rozwoju sieci oraz indeksacji
Zobowigzania z tyt. leasingu 4 855 4 950 5089 5166 5301 5541 . . . " .
. czynszéw o inflacje, wskaznik ulegt poprawie (w
Zadtuienie netto 8 654 9095 8384 8108 8370 8 843

5 poréwnaniu z 1Q i 2Q 25), potwierdzajac
skuteczny proces redukcji zadtuzenia

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) W odniesieniu do skoryg. EBITDA. (2) Bez efektu MSSF 16. (3) Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dlugoterminowych z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skroty i definicje APM”, np. wskaznik zadtuzenia [5].
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Podtrzymujemy nasze Srednioterminowe oczekiwania Zabkagroup

Planowana liczba nowych sklepéw . . ) _ _
W 2026 1. — Naszym celem jest otwarcie ponad 1 300 nowych sklepéw w 2026 r. i utrzymanie tego

tempa rozwoju sieci w perspektywie srednioterminowej w Polsce i Rumunii

ok. 1 300+

Wzrost LfL w 2026 r. — Spodziewamy sie $redniego do wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL w roku 2026 r.

wzrost w przedziale srednich (zaktadajgc wahania pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami) i w perspektywie
do wysokich wartosci érednioterminowej

jednocyfrowych

Skorygowana marza EBITDA

gérna granica przedziatu — Oczekujemy, ze marza pozostanie na stabilnym poziomie w perspektywie krétko-

12-13% i Srednioterminowej

Marza skorygowanego zysku netto w — Spodziewamy sie stopniowej poprawy marzy skorygowanego zysku netto do

¢rednim okresie zaktadanego poziomu ok. 4,5% w perspektywie srednioterminowej oraz jej stabilizacji
k. 4.5% /II; w perspektywie krétkoterminowej po zdecydowanym wzroscie w 2025 r. (marza na

OK. 2,97 [lAn poziomie 3,2% wobec zaktadanego 3,0%).

19



kagroup

O
‘N

PYTANIA | ODPOWIEDZI




APM — skroty i definicje

zgbkagroup

Niniejszy slajd zawiera definicje, objasnienia oraz uwagi metodologiczne dotyczgce obliczania wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (,,APM”), do jakich odnosi sie niniejsza Prezentacja. Nie zostaty one

zdefiniowane w MSSF i w zwigzku z tym sg prezentowane zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikdéw. Ponizsze informacje maja na celu umozliwienie uzytkownikom zrozumienia

podstawy, celu i ograniczen kazdego APM oraz zapewnienie ich przejrzystosci, spojnosci oraz poréwnywalnosci pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi.

Tabela APM — skréty i definicje (1/2)

Lp.

1.

APM

Skrot

Sprzedaz do klienta koricowego SKK

Skorygowany wynik operacyjny powigkszony
o odsetki, podatki i amortyzacje

Skorygowana (skoryg.)
EBITDA

Skorygowany zysk netto netto

Wazrost sprzedazy poréwnywalnej (Like-for-

Like) Wozrost LfL

Wskaznik zadtuzenia (dtug netto /
skorygowany wynik operacyjny powiekszony o
odsetki, podatki i amortyzacje)

Wskaznik zadtuzenia (dtug
netto / skoryg. EBITDA)

Wolne przeptywy pienigzne FCF

Marza franczyzobiorcow -

Naktfady inwestycyjne CAPEX

Skorygowany (skoryg.) Zysk

Definicja
Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajace pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Warto$¢ ta nie jest tozsama z
przychodami ze sprzedazy Spotki.

Skorygowana EBITDA oznacza wynik EBITDA skorygowany o (i) wydatki poniesione na zapewnienie ciggtosci dziatalnosci w wypadku
wystapienia nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu Grupy, ochrone pracownikéw, franczyzobiorcow i spoteczenstwa, (i) koszty
reorganizacji Grupy, (iii) koszty zwigzane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania, (iv) koszty zwigzane z
transakcjami faczenia i przejec przedsiebiorstw, (v) koszty programéw motywacyjnych i dodatkowego wynagrodzenia wyptacanego w
zwigzku z zakoriczeniem wspotpracy z kluczowymi pracownikami oraz (vi) wynik ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania.

Zysk netto skorygowany o pozycje jednorazowe i niepieniezne, wytaczone z obliczen skorygowanej EBITDA oraz o pozycje ponizej wiersza

EBITDA.

Oznacza wzrost sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym, tj. stanowi poréwnanie miedzy okresami sprzedazy do klienta koricowego
zrealizowanej wytacznie przez te sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie
poréwnawczym.

Wskaznik zadtuzenia (tzw. dzwigni finansowej), odpowiadajacy stosunkowi dtugu finansowego netto do skorygowanej EBITDA,
tj. iloraz dtugu netto i skorygowanej EBITDA za poprzednie dwanascie miesiecy.

FCF (ang. free cash flow) oznacza wolne przeptywy pieniezne obliczane jako skorygowana EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu
najmu, pomniejszona o naktady inwestycyjne i powiekszona o efekt transakcji leasingu zwrotnego
oraz o zmiang stanu kapitatu obrotowego i rezerw.

Marza franczyzobiorcow stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcow ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie
motywacyjne otrzymywane od Zabki.

Oznacza sume zwiekszen stanu innych wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych ujetych

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych Grupy. Dzieli sie na: inwestycje rozwojowe (oznaczaja CAPEX pomniejszony

o inwestycje odtworzeniowe) oraz inwestycje odtworzeniowe, [ktore oznaczaja naktady poniesione zasadniczo w zwiazku z
utrzymaniem istniejgcej bazy aktywow, w szczegdlnosci wymiang wyposazenia sklepéw oraz aktywami logistycznymi innymi niz nowe
centra dystrybucji, oraz inwestycje w segmencie ,,Przywddztwo strategiczne i funkcje centralne (o ile nie dotycza przedsiewzie¢
rozwojowych lub zwigzanych ze znaczng ekspansja)].

Znaczenie

Stanowi miare wynikdw podstawowej dziatalnosci handlowej Grupy oraz
popyt generowany na poziomie klienta, wykraczajaca poza przychody ze
sprzedazy wykazywane zgodnie z MSSF.

Zapewnia lepszy obraz rentownosci operacyjnej jednostki w czasie
poprzez wytaczenie jednorazowych pozycji, niezwigzanych z biezgca
dziatalnoscia, ktérych wptyw na wynik charakteryzuje duza zmiennos¢.

Zapewnia wiekszg poréwnywalnos¢ wynikow poprzez eliminacje
znieksztatcert spowodowanych pozycjami jednorazowymi lub
niezwigzanymi z podstawowgq dziatalnoscig.

Stanowi podstawowy wskaznik organicznych wynikéw sprzedazy,
eliminujacy wptyw ekspansji sieci oraz zmian strukturalnych, przez co
umozliwia uzytkownikom ocene dynamiki wzrostu poréwnywalnej bazy
punktow sprzedazy.

Stanowi kluczowy miernik dzwigni finansowej, rezerwy ptynnosciowe;j i
zdolnosci do obstugi zadtuzenia.

FCF wskazuje zdolno$¢ Grupy do konwersji rentownosci operacyjnej na
$rodki pieniezne i odzwierciedla elastycznos¢ finansowa, dyscypline
kapitatowg oraz zdolno$¢ do samofinansowania wzrostu.

Odzwierciedla kondycje finansowa i trwato$¢ sieci franczyzowej, ukazujac
wyniki finansowe oraz efektywnos¢ operacyjna na poziomie
franczyzobiorcy.

Wskazuje podstawowy poziom inwestycji niezbednych do utrzymania
dziatalnosci oraz zapewnienia jej rozwoju i ekspansji, a ponadto
odzwierciedla state zapotrzebowanie na $rodki pieniezne.
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APM — skroty i definicje zabkagroup

Tabela APM - skréty i definicje (2/2)

Znaczenie
Lp. APM Skrot Definicja
Zapewnia lepszy obraz regularnie wypracowywanych przez Grupe wynikéw
Skorygowany wynik operacyjny powiekszony ) ) _operacyjnych poprzez uyvzgledni?pie wptywu kosztéw _najm_u przy
9 o odsetki, podatki | amortyzacje (po Skoryg. EBITDA (po uwzgl. Oznacza skorygowang EBITDA pomniejszong o kwote czynszéw z tytutu najmu (tj. koszty najmu nieruchomosci ujmowane w jednoczesnym wytaczeniu pozycji jednorazowych lub niezwigzanych z
: e, . . czynszow z tyt. najmu) wysokosci, w jakiej sg ponoszone). podstawowg dziatalnoscig. Stanowi kluczowy wskaznik efektywnosci
uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu) L . . A o
operacyjnej i zdolnosci do generowania srodkéw pienieznych w sieciach
handlowych ponoszgcych znaczgce koszty najmu.
EPS (ang. earnings per share) oznacza wynik finansowy jednostki przypadajacy akcjonariuszom posiadajacym akcje zwykte, EPS stanowi kluczowy wskaznik zdolnosci jednostki do tworzenia wartosci
podzielony przez érednig wazong liczbe wyemitowanych i nieumorzonych akcji zwyktych. Stanowi miare zysku przypadajacego na dla akcjonariuszy, $wiadczacy o skutecznosci, z jaka Grupa przeksztatca
10. Zysk na akcje EPS jedna akcje i jest powszechnie stosowany przez inwestoréw do oceny rentownosci jednostki i jej zdolnosci do tworzenia wartoéci w  zysk netto w zwroty dla akcjonariuszy. Umozliwia uzytkownikom oceng
przeliczeniu na akcje. rentownosci w przeliczeniu na akcje oraz pordwnanie wynikéw z innymi
spotkami i oczekiwaniami rynkowymi.
Kapitat obrotowy netto odpowiada réznicy pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi jednostki. NWC zapewnia wglad w efektywnos¢ cyklu operacyjnego oraz poziom
Stanowi miare ptynnosci krétkoterminowej oraz kapitatu niezbednego do finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Cho¢ kapitatu ulokowanego w zapasach oraz naleznosciach i zobowigzaniach
jego sktadowe wynikajg z pozycji uyymowanych zgodnie z MSSF, NWC jako skonsolidowany miernik nie jest zdefiniowany w handlowych. Stanowi kluczowy czynnik ksztattujacy wolne przeptywy
ramach MSSF i w zwigzku z tym jest prezentowany jako APM. Dodatnia warto$¢ NWC oznacza, ze aktywa obrotowe pieniezne, odzwierciedlajgcy dyscypline w zarzgdzaniu kapitatem
11. Kapitat obrotowy netto Nwc przewyzszaja zobowigzania krétkoterminowe, zwiekszajac zdolnosé Grupy do regulowania zobowigzan krétkoterminowych i obrotowym oraz zdolno$¢ Grupy do generowania i utrzymywania
finansowania biezgcej dziatalnosci. ptynnosci finansowe;j.
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