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Uzupetniajace
zestawienie danych ESG
Grupy Zabka za 2025 r.

Celem niniejszego dokumentu jest zaprezentowanie danych ESG
Grupy Zabka w sposéb przystepny dla interesariuszy chcacych
uzyska¢ informacje uporzadkowane zgodnie ze Standardami
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju GRI (Standardy GRI)
oraz standardami dla branzy handlu detalicznego i dystrybuciji
zywnosci, opracowanymi przez Rade ds. Standardéw Rachunkowosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainability Accounting Standards
Board - SASB). Ponadto dokument zawiera dodatkowe informacje i
wskazniki dotyczace szerszego zakresu zagadnien ESG, co zwieksza
przejrzystos¢ ujawnien Grupy i umozliwia podejmowanie $wiadomych
decyzji.

Wiekszo$¢ danych zaczerpnieto ze Sprawozdania dotyczgcego
zrownowazonego rozwoju za 2025 r., stanowigcego czes¢ Raportu
Rocznego Grupy Zabka. Zachecamy wszystkich interesariuszy
do zapoznania sie z nim w celu uzyskania bardziej szczegdtowych
informacji na temat celéw ESG Grupy oraz postepdow w ich realizaciji.
Zamieszczone nizej tabele zawierajg odniesienia do wtasciwych
Standardow GRI i wskaznikéw SASB dla poszczegolnych ujawnien
danych.

Dane oznaczone ponizej symbolem ,@" s3 objete zakresem ustugi
atestacyjnej dajacej ograniczong pewnos¢ za 2025 r., wykonanej
przez niezaleznego audytora w zwigzku ze sprawozdawczoscig
sporzadzong zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci
w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Wiecej informacji na
ten temat mozna znalez¢ w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z atestacji dajgcej ograniczong pewnosc¢, zamieszczonego
na stronie 157 Raportu Rocznego Grupy Zabka za 2025 r. Metody
opracowania poszczegélnych danych zostaty takze przedstawione
w Sprawozdaniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju za 2025 r.
Ujawnienia zawarte w Raporcie Rocznym sg zgodne ze standardami
ESRS, co jest istotne w przypadku réznic metodycznych lub réznic
w wymogach wzgledem standardow GRI lub SASB.

Niniejsza wersja stanowi wytgcznie ttumaczenie oficjalnej wersji jezykowej dokumentu,
sporzadzonej w jezyku angielskim. W przypadku rozbieznosci pomiedzy wersjg polska
a angielska, rozstrzygajaca jest wersja angielska.
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Indeks wskaznikow GRI

Mapowanie przeprowadzono na podstawie projektu wytycznych
w sprawie tgcznego stosowania ESRS i standardéw GRI,

opublikowanego przez EFRAG w listopadzie 2023 r!

Strona w Raporcie
Rocznym za 2025 r.

zgbkagroup

Informacje dodatkowe

Informacje ogélne

2-1
2-2

2-3

2-6

2-8

2-19
2-20
2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-2

3-3

4

Informacje o organizacji

Podmioty objete sprawozdawczoscia organizaciji
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju

Okres sprawozdawczy, czestotliwo$¢ raportowania
i dane kontaktowe

Dziatalnos$¢, taricuch wartosci i inne relacje biznesowe
Pracownicy

Osoby wykonujace prace na rzecz organizacji niebedgce
jej pracownikami

Polityka wynagrodzen
Proces okreslania poziomu wynagrodzen

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej
optacanej jednostki w organizacji do $redniego rocznego,
catkowitego wynagrodzenia obejmujgcego wszystkich
pracownikow

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na
temat znaczenia zrobwnowazonego rozwoju dla organizacji
i jej strategii

Zobowigzania dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Wdrazanie zobowigzan dotyczacych odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom dziatalnosci
organizacji

Mechanizmy umozliwiajgce jednostkom uzyskanie porady
oraz zgtaszanie watpliwosci dotyczacych odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej organizacji

Przestrzeganie przepisow prawa i regulacji

Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach

Podejscie do angazowania interesariuszy

Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy

Opis procesu badania istotnosci
Lista istotnych tematow

Zarzadzanie istotnymi tematami

Uzupetniajace zestawienie danych ESG za 2025 -

SBM-1©Q
S1-6©

SI-7Q

S1-16 ©

E1-2, E4-2, E5-1, S1-1, S2-1, S4-1, G1-1©Q

ESRS 2 GOV-2, S1-4, S2-4, S4-4, G1-1

S1-1, S1-3 S2-1, S2-3, S2-4 S4-1, S4-3,54-4 Q

S1-3, $2-3, 54-3, G1-1, G1-3©

S1-17,G1-4 ©

SBM-2©

IRO-1©
SBM-3, SBM-1©

12,85
137-138

138-139

62-71

142

73,79

88-89, 114-115, 121,
125-126, 130-132

80-81, 115-117,
118-119, 120,
127-128, 130-132

114-117,120-121,
125-128

116, 123-124,
127,130-132

117,132

82

83-84,143
85-86

MDR-P (E1-2, E4-2, E5-1 S1-1, S2-1, S4-1, G1-1, G1-2) 88-105, 114-133

MDR-A (E1-3, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, S4-4)
MDR-T (E1-4, E4-, E5-3, S1-5, S2-5, S4-5)
S1-2,51-3©Q

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie dotycza Zabka Group SA oraz jej jednostek zaleznych (,Grupa Zabka").

Informacje zawarte w dokumencie dotycza 2025 r. Co roku dane ESG publikujemy w Raporcie Rocznym Grupy Zabka.
Pytania w tym zakresie mozna kierowa¢ na adres: controlling_ESG@zabka.pl

Ujawniamy szereg miernikéw dotyczacych pracownikéw zgodnie z ESRS S1-6.

Niewielka réznica metodyczna miedzy standardami:

GRI 2-8 obejmuje osoby niebedace pracownikami, ktérych praca podlega kontroli ze strony organizacji. ESRS S1-7 obejmuje osoby
niebedace pracownikami w rozumieniu ESRS, tj. osoby, z ktérymi jednostka zawarta umowy o $wiadczenie pracy (,0soby samozatrudnione”),
lub osoby zapewniane przez jednostki prowadzace gtownie ,dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem” (kod NACE N78).

Zob. nasze Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 r., ktore opisuje polityke wynagrodzen cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz pozostatej

kadry kierowniczej wyzszego szczebla Zabka Group SA.

Zgodnie z ESRS S1-16 stosunek rocznego tagcznego wynagrodzenia CEO Grupy do $redniego wynagrodzenia w organizacji wyniést 1:51.

Rozmowa z Chief Strategy and Development Officer oraz Rozmowa z Chief Financial Officer.

Réznica metodyczna miedzy standardami:

GRI 2-27 obejmuje wszystkie istotne przypadki nieprzestrzegania przepiséw prawa i regulacji oraz ich podziat wedtug rodzaju.

Wymogi ESRS obejmuja, w ramach szeregu standardéw tematycznych, informacje o biezgcych skutkach finansowych oraz o przypadkach
nieprzestrzegania wymogdw w zakresie przeciwdziatania zanieczyszczeniom, korupcji i tapownictwu, a takze o powaznych incydentach
zwigzanych z prawami cztowieka.

Informacje o cztonkostwie Grupy w stowarzyszeniach i organizacjach znajdujg sie na naszej stronie internetowej: https:/zabkagroup.com/
pl/nasza-odpowiedzialnosc/#nasze-partnerstwa

W 2025 r. w spétkach Grupy Zabka nie obowigzywaty uktady zbiorowe pracy. Pracownicy majg jednak petng swobode tworzenia oddolnej
reprezentaciji.

Poniewaz wskaznik ma charakter przekrojowy, w celu petnego zrozumienia naszego podejscia do zarzadzania tematami istotnymi zalecamy
zapoznanie sie z catoscig Sprawozdania dotyczgcego zrGwnowazonego rozwoju.

https://www.globalreporting.org/media/z2vmxbks/gri-standards-and-esrs-draft-interoperability-index_20231130-final.pdf



Tematy srodowiskowe

305-1

305-2

305-3
305-4

302-1

302-3

304-1

306-3

306-4

306-5

Bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych
(zakres 1)

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres
2)

Emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3)

Intensywnos$é¢ emisji gazéw cieplarnianych

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Intensywnosc¢ zuzycia energii

Zaktady bedace wtasnoscia, wynajmowane,
zarzadzane lub sasiadujgce z obszarami
chronionymi badz obszarami o duzej wartosci
pod wzgledem bioréznorodnosci znajdujgcymi
sie poza obszarami chronionymi
(304-1-a-iviv)

Catkowita waga odpadow, wedtug rodzaju oraz
metody unieszkodliwiania

Catkowita masa odpadow, w przypadku ktérych
uniknieto unieszkodliwiania

Masa odpaddw skierowanych do
unieszkodliwienia

Tematy dotyczace pracownikow

401-1

403-1

403-2

403-4

403-9

205-2

205-3

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia

System zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka
i procedury wyjasniajgce w wypadku
wystapienia incydentow

Udziat pracownikow, konsultacje i komunikacja
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Urazy zwigzane z praca

Komunikacja i szkolenia po$wiecone politykom
i procedurom antykorupcyjnym

Potwierdzone przypadki korupc;ji

Indeks SASB

6

FB-FR150al

FB-FR-260a.1

El-6©Q

El-6©Q

El-6©
El-6©Q

ElI-50Q

ElI-50Q
E4-50Q

E5-5©

E5-5©

E5-5Q

S1-6©

SI-1©

S1-3©Q

S1-2©

S1-14©

Gl-3©Q

Gl-4©

(1) Ilos¢ wytworzonych odpaddw zywnosciowych, @

(2) Odsetek odpadow, w przypadku ktorych
uniknieto unieszkodliwiania 1

Przychody ze sprzedazy produktow promujacych @

zrownowazony tryb zycia

Uzupetniajace zestawienie danych ESG za 2025 -
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97,135-136
97,135-136
97,135-136
135 Niewielka réznica metodyczna miedzy standardami:
GRI 305-4 wymaga odrebnego raportowania wskaznika intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 oraz w zakresach 1i 2. ESRS
wymagaja raportowania wskaznika intensywnosci catkowitych emisji gazow cieplarnianych.
134-135
136
101
105 Réznica metodyczna miedzy standardami:
GRI 306-3 wymaga przedstawienia danych ilosciowych, tj. podziatu wytworzonych odpadow wedtug zawartosci, w tonach metrycznych.
ESRS E5-5 par. 38 wymaga ujawnienia opisowego.
105
105 Niewielka réznica metodyczna miedzy standardami:
GRI 306-4 wymaga podziatu na spalanie z odzyskiem energii i spalanie bez odzysku energii. Zob. réwniez GRI 306-3.
137-138 Niewielka réznica metodyczna miedzy standardami:
ESRS wymagajg danych o mniejszym stopniu szczegétowosci, podczas gdy GRI 401-1-b wymaga podziatu wedtug grupy wiekowej, ptci i regionu.
114-115 Niewielka réznica metodyczna miedzy standardami:
GRI 403-1-a wymaga przedstawienia wymogow prawnych i standardéw, na ktérych opiera sie system zarzadzania. Informacja ta nie jest
wymagana przez ESRS, poniewaz kwestia ta jest uregulowana w Unii Europejskiej.
116
117
119,140 Niewielka réznica metodyczna miedzy standardami:
GRI 403-9-c-iii oraz d wymagajg raportowania stosowania hierarchii mechanizmoéw kontroli.
131-132
132
104
75,156



Pozostate wskazniki

W niniejszej czesci przedstawiono dodatkowe informacje dotyczace
Grupy. Obejmujg one zaréwno wskazniki oparte na uznanych
standardach sprawozdawczosci, takich jak Standardy GRI, jak
i uzupetniajgce informacje jakosciowe dotyczace ESG i zwigzane
z naszg dziatalnoscia.

Wskazniki srodowiskowe

Pobor wody

[GRI 303-3]
Punkt danych Jednostka 2025
Catkowity pobor Megalitry 112 744
wody
Biura Megalitry 4714
Produkcja Megalitry 55189
Centra logistyczne  Megalitry 52 841

8 Uzupetniajace zestawienie danych ESG za 2025 -

Prezentowane dane obejmuja:

>

\J

\J

biura - biura jednostek administracyjnych spotek Grupy Zabka,
w tym siedzibe w Poznaniu oraz biura spétek zaleznych;

produkcje - zuzycie wody w zaktadach Maczfit;

centra logistyczne - zuzycie wody w centrach dystrybucyjnych
i logistycznych Grupy.

Wskazniki spoteczne i dotyczgce tadu
korporacyjnego

Darowizny na cele charytatywne i zaangazowanie spoteczne

Jednostka 2025 2024
Darowizny na cele min PLN 11,6 10,2
charytatywne
i zaangazowanie
spoteczne

Swiadczenia przyznawane pracownikom

W 2025 r. spotki Grupy oferowaty swoim pracownikom roéznego
rodzaju $wiadczenia (benefity). W zaleznosci od spotki, stanowiska,
stazu pracy i indywidualnych preferencji dostepne $wiadczenia
obejmowaty prywatng opieke zdrowotng dla pracownikow i cztonkow
ich najblizszej rodziny, dofinansowanie na pokrycie kosztéw dojazdu
do pracy, karty MultiSport, prywatne ubezpieczenie, program
wsparcia pracownikoéw (bezptatne poradnictwo dla pracownikéw,
wspotpracownikéw i ich rodzin w sprawach psychologicznych,
prawnych i finansowych) oraz pracowniczy plan kapitatowy.

Przedstawiciele pracownikéw i uktady zbiorowe pracy

W 2025 r. pracownicy Grupy nie mieli zadnego formalnie wytonionego
przedstawicielstwa ani nie byli objeci uktadami zbiorowymi pracy.
Pracownicy majg jednak petng swobode zrzeszania sie i tworzenia
oddolnych grup pracowniczych.

Kwestie podatkowe - informacje ogélne

Zobowigzujemy sie przestrzegaé przepisbw w zakresie cen
transferowych w celu przeciwdziatania unikaniu opodatkowania.
Zobowigzujemy sie nie korzysta¢ zmozliwosciunikania opodatkowania
oferowanych przez raje podatkowe.

zgbkagroup

Normy bezpieczenstwa i jakosci

Zabka Polska wdrozyta Jako$ciowy Program Gastronomiczny -
kompleksowg inicjatywe w zakresie zapewnienia jakosci ustug,
opracowang we wspotpracy z Intertek, $wiatowym liderem
w dziedzinie bezpieczenstwa produktow i certyfikacji. Gtownym
celem programu jest podnoszenie standardéw jakosci we wszystkich
oferowanych ustugach gastronomicznych, ciagte doskonalenie
procesow oraz wzmacnianie zaufania klientow do sklepow naszej
sieci i oferowanych przez nie produktéw.

Inicjatywa obejmuje coroczne kontrole wszystkich obiektow
zwigzanych z dziatalnoscig gastronomiczng, w tym sklepow,
zaktadow dostawcoéw i centréw logistycznych. W 2025 r. kontrole
przeprowadzono w ponad 9 500 sklepach. W obiektach, ktére nie
spetnity kryteriow, wdrozono ukierunkowane dziatania naprawcze
i zapewniono wsparcie, a nastepnie przeprowadzono ponowne
kontrole. Celem programu jest uzyskanie pozytywnego wyniku
kontroli oraz certyfikatu Intertek przez co najmniej 80% wtasnych
obiektow, co potwierdziich zgodnos$¢ z uznanymi miedzynarodowymi
standardami bezpieczenstwa i jakosci zywnosci.



Bezpieczenstwo danych klientéw - uzasadnione skargi dotyczace
naruszenia prywatnosci klienta

[GRI 418-1]

Punkt danych

Uzasadnione skargi dotyczace naruszenia prywatnosci klienta i utraty

danych klientow

Skargi ztozone przez strony zewnetrzne i potwierdzone przez
organizacje

Skargi ztozone przez organy regulacyjne

Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekow, kradziezy lub
przypadkéw utraty danych klientow

Monitorujemy skargi dotyczace incydentéw zwigzanych z danymi
osobowymi, w tym otrzymywane od polskich i rumunskich organow
ochrony danych osobowych, a takze skargi klientow odnoszace sie
do tego obszaru.

Oznakowanie dotyczace alergendw i sktadnikéw odzywczych

Stosujemy rozwigzania majace zapewni¢ klientom wyczerpujgce
informacje o wtasciwosciach produktow, ich  sktadnikach
i potencjalnych zagrozeniach. W zakresie informacji o alergenach
i sktadnikach odzywczych wszystkie opakowane produkty spozywcze
sprzedawane w UE muszg by¢ opatrzone etykieta informujaca
konsumentéw o sktadnikach, wartosci energetycznej oraz zawartosci
sktadnikow odzywczych. Wymog ten dotyczy zaréwno produktow
marek wtasnych Zabki, jak i produktéw marek obcych.

Aspekt dotyczacy oznakowania  Marki wtasne Zabki

Jednostka 2024 2025
Liczba 34 5
Liczba 33 1
Liczba 1 4
Liczba 7 27

W najwiekszej spotce Grupy, tj. Zabka Polska, odpowiedzialnosé za
oznakowanie spoczywa na Brand and Customer Strategy Manager,
podlegajacym Brand & Innovation Manager, natomiast poprawnosc
etykiet jest weryfikowana przez dziat jakosci.

Marki obce - dostawcy zewnetrzni

Zgodnos$¢ z przepisami

Kontrola nad oznakowaniem

Odpowiedzialnosc¢ za
poprawnos$¢ oznakowania

Informacje dodatkowe

Obowigzek zgodnosci z prawem UE; etykiety
zawierajg informacje o sktadnikach, wartosci
energetycznej oraz zawartosci sktadnikow
odzywczych.

Kontrola bezposrednia

Brand and Customer Strategy Manager nadzoruje
oznakowanie; dziat jakosci weryfikuje jego
poprawnosc.

Na produktach marek wtasnych Zabki
zamieszczane sg dodatkowe informacje oraz
oznaczenia odnoszgce sie do stylu zycia i zdrowia:
Nutri-Score, Porcja Dobrego oraz czysta etykieta.

Wiecej informaciji o tych oznaczeniach

i inicjatywach stuzacych informowaniu
konsumentow przedstawiono na stronie 128
Raportu Rocznego Grupy Zabka za 2025 r.
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Obowigzek zgodnosci z prawem UE; etykiety
zawierajg informacje o sktadnikach, wartosci
energetycznej oraz zawartosci sktadnikow
odzywczych.

Ograniczona kontrola; opieramy sie na
oznakowaniu przekazanym przez dostawce
zgodnie z wymogami prawa.

Odpowiedzialno$¢ spoczywa na dostawcy:;
weryfikujemy etykiete, lecz nie decydujemy
bezposrednio o jej tresci. W przypadku
stwierdzenia brakéw kontaktujemy sie z
dostawcami w celu uzupetnienia brakujacych
informaciji.

Informacje te sg zamieszczane, jezeli przekazuje
je dostawca. Zazwyczaj obejmujg one ostrzezenia
na napojach alkoholowych (dotyczgce ograniczen
wiekowych, cigzy i odpowiedzialnego prowadzenia
pojazdéw) oraz na wyrobach tytoniowych.

Dziatania na rzecz zwigkszania dostepnosci ustug

Nasz segment Nowe Silniki Rozwoju, obejmujacy biznesy cyfrowe,
dynamicznie sie rozwija. W jego sktad wchodzg takie ustugi jak Maczfit,
delio i Jushl, ktore zwiekszajg dostepno$¢ ustug, umozliwiajac
konsumentom wygodne zamawianie gotowych, zbilansowanych

Wykorzystanie materiatéw graficznych wygenerowanych przy

uzyciu Al

Niniejszy dokument zawiera materiaty graficzne edytowane lub
utworzone przy uzyciu sztucznej inteligencji. Materiaty te stuza
wytacznie celom ilustracyjnym i nie przedstawiajg rzeczywistych
osob, zdarzen ani lokalizaciji.

zgbkagroup

positkéw lub artykutow spozywczych bezposrednio pod wskazany
adres. Rozwigzania te stanowig tatwo dostepng alternatywe
dla osob z matag iloscig wolnego czasu, majacych ograniczong
mobilnos$¢ lub mieszkajgcych na obszarach, na ktorych oferta ustug
gastronomicznych jest mniej rozwinigta.

Pytania dotyczgce informacji przedstawionych w niniejszym raporcie
mozna kierowac¢ na adres:

controlling_ESG@zabka.pl
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