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Zastrzezenie prawne zabkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzgdzona przez Zabka Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu, (dalej: ,Sp6tka”, a wraz z podmiotami zaleznymi - ,Grupa”) w
celu przedstawienia ogolnej sytuacji Spotki i Grupy na podstawie wybranych najistotniejszych danych i informacji. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani kompleksowe;j
analizy finansowej lub handlowej prowadzonej przez Grupe dziatalnosci ani tez nie przedstawia jej sytuacji lub perspektyw w sposéb kompletny bgdz kompleksowy. Mimo
dotozenia nalezytej starannosci przy sporzadzaniu niniejszej Prezentacji moze ona zawierac niespojnosci lub pomijac niektore informacje.

Nie udziela sie zadnych gwarancji ani nie sktada zadnych zapewnien co do kompletnosci badz rzetelnosci informacji zamieszczonych w niniejszej Prezentacji. Grupa ani
zaden z cztonkow jej organdw, cztonkéw jej kadry kierowniczej, doradcéw badz przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody mogace wynikng¢ z
wykorzystania niniejszej Prezentacji, a jej treS¢ w zadnym zakresie nie stanowi zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Grupy lub ktérejkolwiek z ww. 0sob.

Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do sprzedazy, emisji badz nabycia papieréw wartosciowych i nie nalezy jej traktowac jako porady prawnej, podatkowej lub
finansowej. Niniejszej Prezentacji nie nalezy w zadnym zakresie uznawac za porade inwestycyjng lub zachete do dokonania inwestycji, niezaleznie od jurysdykcji. Ponadto
nie ma ona na celu zapewnienia podstaw do podjecia jakiejkolwiek decyzji i nie nalezy jej tak interpretowac. Nie nalezy jej réwniez interpretowac jako oferty, zaproszenia lub
naktaniania do zakupu, zagwarantowania emisji, objecia, zapisu lub nabycia na innej zasadzie instrumentéw finansowych Grupy. Osoby lub podmioty rozwazajgce
inwestycje w instrumenty finansowe Grupy powinny przeprowadzi¢ wtasng, niezalezng analize oraz podjac¢ inne dziatania, jakie uznajg za niezbedne, opierajac sie wytgcznie
na informacjach ujawnionych przez Grupe w oficjalnych raportach sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmujg miedzy innymi wypowiedzi odnoszace sie do plandw, celéw i zamiaréw, a takze do
zatozen lezacych u podstaw danych stwierdzen. Ze wzgledu na swoj charakter stwierdzenia dotyczgce przysztosci obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig
zarébwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegbtdw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych stwierdzen
dotyczgcych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiegac od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkow i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach
dotyczgcych przysztosci na skutek oddziatywania wielu istotnych czynnikdéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika tego, jak ksztattowac sie bedg jej wyniki
w przysztosci. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzien sporzgdzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej
Prezentacji nie nalezy interpretowac jako zapewnien ani prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy
przysztych wynikow Grupy i nie powinna by¢ traktowana jako taka prognoza, w zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polega¢ na zawartych w niej stwierdzeniach
dotyczgcych przysztosci. Grupa wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji ani zweryfikowanych wers;ji jakichkolwiek stwierdzer dotyczgcych
przysztosci, z zastrzezeniem przypadkdw, w ktorych jest to wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa.

Powielanie niniejszej Prezentacji lub jej rozpowszechnianie wsérdd innych oséb, w tym jej przesytanie pocztg badz przekazywanie w inny sposob, moze w niektorych
jurysdykcjach podlegac ograniczeniom wynikajagcym z przepiséw prawa, a osoby, ktére mogg otrzymac lub otrzymaty niniejszg Prezentacje, powinny zapoznac sie z
odnosnymi ograniczeniami i ich przestrzega¢, gdyz ich nieprzestrzeganie moze zosta¢ uznane za naruszenie prawa.



Alternatywne Pomiary Wynikow - zastrzezenie prawne zabkagroup

Niniejsza prezentacja zawiera pewne wskazniki finansowe, ktére nie sg zdefiniowane ani okreslone w MSSF i w zwigzku z tym stanowig tzw. Alternatywne Pomiary
Wynikéw (ang. Alternative Performance Measures - ,APM") zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikéw (ESMA/2015/1415). APM majg na
celu umozliwienie lepszego zrozumienia podstawowych wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej Grupy. Nie nalezy ich jednak rozpatrywa¢ w oderwaniu od
wskaznikéw wynikajgcych z zastosowania MSSF ani traktowac jako ich substytutu.

APM stanowig istotny element komunikacji finansowej danej jednostki oraz istotne uzupetnienie informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. S3 to
wskazniki finansowe, ktére nie majg swojej definicji w majgcych zastosowanie przepisach w zakresie sprawozdawczosci finansowej. To, czy dany wskaznik stanowi APM,
zalezy zatem od ram regulacyjnych, zgodnie z ktérymi jednostka ustala i prezentuje swoje wyniki finansowe. Na potrzeby ustalenia wskaznikow bedacych APM w
przypadku Grupy przyjeto perspektywe jednostki sporzadzajgcej sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, lecz bez uwzglednienia wymogéw obowigzujgcych w
poszczegolnych jurysdykcjach, ktérych zastosowanie moze dodatkowo wptywac na to, jakie miary finansowe kwalifikujg sie jako APM.

Zawarte w niniejszej prezentacji APM obejmujg miedzy innymi: sprzedaz do klienta koricowego (SKK), skorygowany wynik EBITDA, skorygowany wynik finansowy (zysk)
netto, naktady inwestycyjne (CAPEX), wolne przeptywy pieniezne (ang. Free Cash Flow - ,,FCF") oraz wskaznik dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA. Dla kazdego
z tych wskaznikdéw przedstawiono: (i) precyzyjng definicje, (ii) wyjasnienie jego znaczenia dla oceny wynikow Grupy oraz (iii) opis metodologii jego obliczania zgodnie z
Wytycznymi ESMA. Petne definicje oraz uwagi metodologiczne dotyczgce wszystkich zawartych tu APM mozna znalez¢ na slajdzie 23 (,APM - skréty i definicje”).

APM mogg réznic sie od podobnych miernikow stosowanych przez inne jednostki i nie mozna ich bezposrednio porownywac z miernikami zgodnymi z MSSF. O ile Grupa
uwaza, ze APM dostarczajg inwestorom uzytecznych informacji uzupetniajgcych, nalezy pamieta¢ o nieodtgcznie zwigzanych z nimi ograniczeniach oraz koniecznosci
zachowania ostroznosci przy ich interpretacji. APM nalezy rozpatrywac tgcznie ze zbadanym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF oraz z
informacjami dodatkowymi do niego.

W celu utatwienia odbioru niektére oznaczenia na poszczegélnych slajdach (np. ,*”) odsytajg do wyjasnien APM zawartych w zatgczniku ,Definicje i metodologia
obliczania APM”. Grupa nie moze udzieli¢ gwarancji, ze uzyte tu APM bedg obliczane w taki sam sposéb za kolejne okresy sprawozdawcze, ani nie zobowigzuje sie do
aktualizacji ich definicji, chyba ze bedzie to wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa.
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Najistotniejsze informacje




Il kwartat 2026: Dalszy wzrost, poprawa marz i wysokie

przeptywy pieniezne dzieki konsekwentnej realizacji strategii “gbkagroup

Sprzedaz do klienta koricowego” Wzrost LfL™ w Il kw. 2026 Liczba sklepow?! na 30.06.2026
w Il kw. 2026

13 063

+13,2% r/r Nowo otwarte sklepy
brutto?

Skoryg. EBITDA* za Il kw. 2026 Skoryg. marza EBITDAS3 za Il kw. Dtug netto/skoryg. EBITDA™ w I

2026 kw. 2026
1228 min 5
PN 13,3% 0,7x

+16,2% r/r

+0,3 p.p. r/r

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Liczba nowo otwartych sklepéw brutto w okresie ostatnich 12 miesiecy (LTM). (3) Obliczona jako % SKK. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej
prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”, np. SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysk netto [3]; wzrost LfL [4] oraz wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA [5].

—’ 6



Skutecznie realizujemy strategie, pozostajac na dobrej drodze dq

osiggniecia wyznaczonych celéw

Otoczenie w Il kw. 2026

Mimo stopniowej poprawy nastrojow
konsumenci pozostawali ostrozni

w obliczu utrzymujacej sie o ‘
niepewnosci makroekonomicznej i (&
geopolitycznej... S 4

...co przetozylo sie na ograniczona
dynamike wzrostu handlu detalicznego
artykutami spozywczymi i szybkozbywalnymi,

a nizsza inflacja cen zywnosci oznaczata
mniej sprzyjajace otoczenie rynkowe
wzgledem poprzednich okreséw.

... przy czym wzrost Zabki pozostat solidny
mimo braku korzystnych warunkéw
atmosferycznych m.in. dzieki dalszemu
zwiekszaniu udziatu w rynku, wysokiej
dynamice sprzedazy kluczowych

kategorii oraz skutecznej realizacji
zaplanowanych dziatan.

Zrédto: dane Spotki.

Przypisy: (1) Razem w Polsce i Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skroty i definicje APM".
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zgbkagroup

Il kw. 2026: +1 368" nowo otwartych
sklepéw brutto (LTM)

Realizacja zgodna z celem zaktadajgcym

1 300+ otwar¢ rocznie w Polsce i Rumunii.

Wzrost LfL na poziomie +4,0% w Il kw.
Catoroczny cel wzrostu w przedziale od
$rednich do wysokich wartosci jednocyfrowych
pozostaje bez zmian, poniewaz najwiekszy
wptyw na wynik roczny ma okres letni.

Dalsza ekspansja w Rumunii:

W czerwcu 2026 r. sieC Froo liczyta 240 sklepéw,
€O 0znacza istotny postep w poréwnaniu

z poprzednim rokiem.

Oferta cyfrowa:

Nowe ustugi, w tym Zappka Pay oraz 170+
automatdéw vendingowych w Polsce i Niemczech,
tworzg podstawy do dalszego wzrostu.



Otoczenie rynkowe i

realizacja strategii




Stopniowa poprawa wskaznikéw konsumenckich wraz ze

stabilizacjg otoczenia gospodarczego

~

Zrédto: GUS

Podstawowe dane dotyczgce konsumpcji pozostajg stabilne pomimo
niejednoznacznej sytuacji rynkowe;...

Inflacja CPl w kluczowych kategoriach

utrzymywata sie w Il kw. 2026 na Wzrost )
. . - . wynagrodzen
umiarkowanym poziomie, a dynamika brutto

wzrostu wynagrodzen nadal wyhamowywata.
W rezultacie realne dochody w dalszym ciggu
sprzyjaty konsumpciji, a wzrost LfL Zabki
przewyzszat tempo wzrostu rynku.

\’/_h’—\_\/\ I Inflacja

12, 03. 06.  09. 12. 03. 06. 09 12 03. 06.
2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsiebiorstw (zrodto: GUS)!

Zaufanie konsumentow zmalato w | kw. (+5,3)

o L St v
2026, co odzwierciedla wzrost ostroznosci w | Wskaznik
zakresie wydatkéw uznaniowych. Najnowsze ufnoci

odczyty wskazujg jednak na stabilizacje, a konsumenckie]

wartos¢ wskaznika na koniec okresu sugeruje

pobudzenie konsumpcji gospodarstw 12 03. 06, 09. 12. 03 06 09. 12. 03. 06.
2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

domowych.
Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (Zzrédto: GUS)?
Ocena wiasnej sytuacji finansowej przez | v
. . | Wskaznik
konsumentéw pozostaje pozytywna, co 0000000000 00000o " Ay 0000t 00000 sytuad
tworzy zasadniczo sprzyjajgce warunki dla gospodarstw
domowych

konsumpcji gospodarstw domowych w 12 03. 06, 09. 12. 03. 06, 09. 12. 03. O06.
kolejnych okresach 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce w
poszczegdlnych miesigcach (zrodto: GUS)?

zgbkagroup

...podkreslajac zdolnosé Zabki do
dalszego zwiekszania udziatow
rynkowych

Zmiany udziatu rynkowego Zabki w ujeciu
kroczacym w okresach 12-miesiecznych* (2025-2026)

11.5%
11.1%

11.0% 10.8%

10.6%

10.5% 10.4%

10.1%

9.5%
9.0%
8.5%
8.0%
7.5%
7.0%

6.5%

03.205 06.2025 09.2025 12.2025 03.2026 06.2025

Przypisy: (1) W cenach statych. (2) Wskaznik ufnosci konsumenckiej moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100. Warto$¢ dodatnia oznacza przewage konsumentéw o nastawieniu optymistycznym nad konsumentami o nastawieniu pesymistycznym, a warto$¢
ujemna - sytuacje odwrotna. (3) Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajgcy biezgce postrzeganie przez konsumentdw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100 w zaleznosci od stosunku liczby opinii
pozytywnych do liczby opinii negatywnych); (4) Zgodnie z przeksztatconymi danymi Nielsen. Wskaznik Total LTM Jun 26 odnosi sie do udziatu w rynku z ostatnich dwunastu miesiecy zakoriczonych w czerwcu 2026 r., tj. od czerwca 2025 r. do czerwca 2026 r., w odniesieniu
do catego rynku w Polsce, w koszyku obejmujacym produkty spozywcze w opakowaniach, chemia/kosmetyki oraz wyroby tytoniovxe, Wedlus wartosci sprzedazy.
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| Postepy w realizacji strateg zabka group

oﬂalania "a,.e

.. a Nowe Silniki Rozwoju wprowadzaja
innowacyjne rozwigzania i ustugi

.. dziatania na rzecz wzrostu LfL
przynosza wymierne rezultaty ...

Liczba nowo otwartych sklepéw
pozostaje zgodna ze zaktualizowanym
celem...

<
Nowe St

D ROZWéj QMms dZIQkI Triki — wprowadzenie
v @ ‘ J "@1 wprowadzeniu konceptu IRl Ess ) steflees
' . . kontrolera do gier,
1,150 1. 229 139 »Cukiernia” - rozbudowa oferty oy o zaprojektowanego specjalnie
o wysokiej jakosci ciasta i desery & dla Zabki.
w domowym stylu. q} > ‘ Oferta obejmuje réznorodne gry —
Bardzo dobre wyniki poczatkowe, y ‘ A od klasykow, takich jak Snake, po
przekraczajgce wewnetrzne zatozenia; "'@tﬁl pokoje gier tworzone we
ITkw. 1l kw. ITkw. 1l kw. planowane jest dalsze wdrazanie konceptu. wspotpracy z dostawcami.
2025 2026 2025 2026 Zappsy umozliwiaja udziat w Lidze.
LTM LTM LTM LTM
.. co przektada sie na wyjatkowy zasieg " )
sieci w Europie S’rodkowo-Wschodniej Oferta sniadaniowa - odpowiedz Pilotaz nowego formatu dostaw

na poranne potrzeby zakupowe w postaci Zabka Jush w Kotobrzegu — testowanie

asortymentu cieptych i zimnych
produktow sniadaniowych w

godz. 6.00-9.00.

Ta inicjatywa pomogta nam zwiekszy¢
sprzedaz oferty $niadaniowej o 50%
w tych godzinach.

dostaw w 15 minut bezposrednio ze
sklepu w Sredniej wielkosci miastach.

13 063

sklepow +1 368
w Polsce i Rumunii LTM

W tym sezonie planowane sg
pilotaze w kolejnych
miejscowosciach turystycznych.

Zrédto: dane Spotki.




Dane finansowe




Kluczowe dane finansowe: rentowny wzrost dzigki odpornosci
operacyjnej, wysokim przeptywom pienieznym i dalszemu zZgbkagroup
wzmachnianiu bilansu

Sprzedaz do klienta koncowego w Il kw. 26 Wazrost LfL w Il kw. 26 Rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy

Sprzedaz do klienta kornicowego osiggneta 9,2 mld Wozrost LfL przyspieszyt do 4,0% w Il kwartale W Polsce i Rumunii w Il kw. 26 otwarto

PLN (+13,2% r/r), do czego przyczynito sie (I kwartat: 3,2%). 343 nowe sklepy, co zwiekszyto taczng liczbe

_ _ ‘ ‘ placowek do 13 063. Liczba otwaré w okresie ostatnich 12
Na wzrost ten wptyw miato dalsze zwigkszanie udziatu miesiecy utrzymata sie na wysokim poziomie 1 368 sklepéw.
w rynku oraz dobre wyniki kategorii strategicznych,

- . . . - zwtaszcza QMS i napojow, mimo ograniczonego Utrzymujace sie wysokie tempo otwierania nowych sklepéw
Dobre wyniki nowych sklepéw potwierdzajg skalowalnos¢ wsparcia ze strony czynnikéw zewnetrznych. potwierdza zdolnoé¢ Grupy do realizacji rocznego celu
obranego modelu ekspans;ji i przyczyniajg sie do ﬂ

przekraczajgcego 1 300 nowych lokalizacji, ktdrg @f

przyspieszenie wzrostu LfL w pordwnaniu z poprzednim
kwartatem oraz dalszy rozwdj sieci sprzedazy.

utrzymania dwucyfrowego wzrostu w catej sieci. wspiera stabilny naptyw nowych franczyzobiorcow.

EBITDA w Il kw. 26 Wynik netto za Il kw. 26 FCF i dZzwignia finansowa w Il kw. 26

Skoryg. EBITDA na poziomie 1228 min PLN, Skorygowany wynik netto na poziomie 366 min Dodatnie FCF na poziomie 1214min PLN,
przy wzroscie marzy do 13,3% (2Q 25: 13,0%), co
Swiadczy o wysokiej odpornosci modelu operacyjnego
oraz dalszej poprawie efektywnosci dzieki

odzwierciedlajace silng strukture bilansu, oparta m.in. na
wysokiej dyscyplinie w zakresie uznaniowych naktadéw
inwestycyjnych oraz efektywnym zarzgdzaniu kapitatem
obrotowym.

PLN (+65,8% r/r) dzieki poprawie wynikow
operacyjnych, w tym zwiekszeniu marzy EBITDA, oraz

usprawnieniom proceséw logistycznych, skutecznej efekty\./vniej_szej strukturze fina,nsoyvania, ktdra
kontroli kosztéw na poziomie sklepdw i korzy$ciom przefozyta sie na spadek kosztow finansowych r/r.

skali. Wynik netto na poziomie 322 mln PLN, o Wskaznik dfugu netto do skoryg. EBITDA na poziomie
Raportowana EBITDA na poziomie 1 163 min PLN oznacza poprawe o 67,6% r/r, gtéwnie dzieki 0, 7X dzieki wysokim przeptywom pienigznym i

(+16,1% r/r), z uwzglednieniem kosztéow niepienieznych lepszym wynikom operacyjnym. - wysokiej dyscyplinie finansowe;.
w wysokosci 51 min PLN dotyczacych LTIP. oﬁﬁ g
=

&

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: Marze obliczane jako % SKK*. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skroty i definicje APM”, np. wzrost LfL [4]; SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysku netto [3];

wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA [5]; wolne przeptywy pieniezne [6] oraz naktady inwestycyjne (CAPEX) [8]. Dane wg stanu na 30 czerca 2026 r. 12




Stabilny wzrost i dalsza poprawa efektywnosci pozwalajg
konsekwentnie realizowac cele w zakresie rentownosci

Kluczowe wskazniki finansowe

Liczba sklepéw (na koniec okresu)* 13 063 11793 10,8% 13 063 11793 10,8%
LFL? 4,0% 6,1% (2,1p.p.) 3,6% 6,1%  (2,4p.p.)
Marza franczyzobiorcéw (%) 16,7% 17,0% (0,3 p.p.) 17,7% 17,6% 0,1p.p.
Wybrane wskazniki finansowe
Sprzedaz do klienta koricowego® 9205 8133 13,2% 16 616 14751 12,6%
Przychody ze sprzedazy® 8101 7124  13,7% 14 666 12791 14,7%
Koszt wtasny sprzedazy (6 556) (5798) 13,1% (12162) (10 650) 14,2%
Zysk brutto 1545 1327 16,4% 2504 2141 17,0%
Marza zysku brutto 16,8% 16,3% 0,5 p.p. 15,1% 14,5% 0,6 p.p.
Skorygowana EBITDA® 1228 1057 16,2% 1903 1654 15,1%
Skorygowana marza EBITDA 13,3% 13,0% 0,3 p.p. 11,5% 11,2% 0,2 p.p.
Amortyzacja (522) (468) 11,5% (1025) (907) 13,0%
Przychody i koszty finansowe netto (219) (290) (24,3%) (430) (517) (16,8%)
Skorygowany zysk netto 366 221  65,8% 315 144 118,2%
Marza skorygowanego zysku
netto 4,0% 2,7% 1,3 p.p. 1,9% 1,0% 0,9 p.p.
Raportowana EBITDA 1163 1002 16,1% 1812 1547 17,1%
Raportowana marza EBITDA 12,6% 12,3% 0,3 p.p. 10,9% 10,5% 0,4 p.p.
Zysk netto 322 192  67,6% 249 67 272,9%
Marza zysku netto 3,5% 2,4% 1,1p.p. 1,5% 0,5% 1,0 p.p.
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Korzystna struktura wzrostu organicznego, obejmujaca poprawe dynamiki LfL w poréwnaniu z
| kwartatem oraz ekspansje sieci 0 343 nowe sklepy, w tym 303 w Polsce i 40 w Rumunii.
W | pétroczu 2026r. otwarto tgcznie 778 nowych sklepow, w tym 706 w Polsce i 72 w Rumunii.

Marza franczyzobiorcow w relacji do SKK obnizyta sie w Il kwartale z 17,0% do 16,7% gtownie w
zwigzku z przesunieciami kosztow pomiedzy kwartatami. W ujeciu narastajgcym koszty wzrosty w
zwigzku z dalszymi inwestycjami we wzmacnianie relacji z franczyzobiorcami.

Marza skorygowanej EBITDA Grupy Zabka w Il kwartale wzrosta o 34 pb r/r, a marza
skorygowanej EBITDA narastajaco od poczatku roku byta wyzsza o 24 pb wzgledem pierwszego
potrocza 2025 r. Wzrost ten byt efektem naszej zdolnosci do zwiekszania efektywnosci operacyjnej
- wspierane]j przede wszystkim przez bardzo dobre wyniki dziatalnosci w Polsce, gdzie poprawa
marzy byta napedzana korzysciami skali oraz wzrostem efektywnosci. Wyniki te potwierdzaja, ze
Grupa pozostaje na dobrej drodze do realizacji catorocznego celu w zakresie rentownosci.

Korekty i reklasyfikacje EBITDA wyniosty 65 min PLN w Il kwartale oraz 91 min PLN w | pétroczu
2026 roku. Kwota kwartalna obejmuje 51 min PLN niegotéwkowych kosztéw zwigzanych z
programem LTIP oraz 14 mIn PLN reklasyfikacji kosztow dotyczacych zbycia sSrodkow trwatych i
podatku minimalnego w Rumunii.

Obnizenie dzwigni finansowej wraz z korzystniejszym oprocentowaniem gtéwnych instrumentéw
dtuznych wykorzystywanych przez Grupe przetozyto sie na spadek kosztow finansowych netto.
Pozytywny efekt zostat czesciowo zniwelowany przez wyzsze koszty odsetkowe zwigzane z najmem
lokali sklepowych oraz niekorzystny wptyw réznic kursowych.

Skorygowany zysk netto wyniést 366 min PLN w Il kwartale, co oznacza wzrost o 65,8% r/r.

Grupa identyfikuje potencjat w zakresie dalszej poprawy tego wyniku, w tym poprzez
zdyscyplinowane zarzadzanie kosztami nieuwzglednianymi w wyniku EBITDA.

Zrédto: dane Spotki; (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Wzrost LfL rozumiany jako poréwnanie dziennej
sprzedazy do klienta koricowego zrealizowanej przez sklepy Zabka (w Polsce), ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie
sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. (3) W odniesieniu do SKK Zabka Polska. (4) Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do
klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to warto$¢ tozsama z
wykazywanymi przez Spoétke przychodami ze sprzedazy. (5) Pozycja obliczona zgodnie z przepisami o rachunkowosci. (6) Skoryg.
EBITDA odpowiada wynikowi EBITDA przed uwzgl. czynszéw z tyt. najmu, skorygowanemu o pozycje jednorazowe. Marze 13
obliczono w stosunku do sprzedazy do klienta koricowego. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw

v Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”.



Wysoki skorygowany wynik EBITDA dzieki wzrostowi
sprzedazy oraz rosnacej rentownosci w Polsce

zgbkagroup

% sprzedazy do ki . .
Skorygowana EBITDA ko;i:;e;y o Klienta Dalszy wzrost marzy skorygowanej EBITDA,
(w min PLN, Il kw. 2026) Swiadczacy o poprawie efektywnosci
/" GrupaZabkaz wylaczeniem NSR, korekti Operacyjnej.

wytgczen konsolidacyjnych oraz reklasyfikacji W2zrost kosztdw ma rketingu, kosztow

ogdlnego zarzadu i technologii odzwierciedla
przede wszystkim dalsze skalowanie

! |
: |
j |
| |
| |
| 165 34 6 | 2 1228 ) o )
e — ) o — Sl - dziatalnosci. Koszty te rosty zasadniczo
1057 | - (16) i (14) (65) zgodnie z dynamikga sprzedazy, czeSciowo w
i3 | zwigzku ze zwiekszong aktywnoscia
: | marketingowg i promocyjng w Il kwartale 26.
|
| : Dynamika skorygowanego wyniku EBITDA
| : segmentu NSR' nadal odzwierciedla faze
| | inwestycyjng dziatalnosci w Rumunii, ktorej
} i wczesny etap rozwoju przejsciowo obcigza
| | rentowno$¢ segmentu.
|
| . q q ,
| | Korekty EBITDA obejmujg niegotéwkowe
! : koszty zwigzane z programem LTIP (51 min
Skoryg. | Sprzedaz Efekt Koszty Koszty ~Pozostate | NSR  Wylaczenia Skoryg.  Korekty — Raporto PLN), natomiast reklasyfikacje kosztow (14
EBITDA | marzy marketingu ogdlnego prZychodyi: konsolidacyjne EBITDA ireklasyfikacje wana min PLN) dotycza zbycia $rodkéw
Il kw. 25 | brutto na zarzadu  koszty Il kw. 26 EBITDA E’}
'\ sprzedazy i operacyjne | Il kw. 26 trwatych oraz podatku Sfﬁ
e e e i technologii _ ___ _ < minimalnego w Rumunii.

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: Wykres sporzgdzony na podstawie sprzedazy netto Spoétki. Marze obliczane jako % SKK*. (1) Nowe Silniki Rozwoju (NSR) obejmujg biznesy cyfrowe oraz dziatalno$¢ w Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w
niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicie APM”, np. skoryg. EBITDA [2]; wzrost LfL [4] oraz SKK [1]
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Wypracowane po raz kolejny wysokie przeptywy pieniezne
potwierdzajg jakos¢ i odpornos¢ modelu biznesowego Grupy...

zgbkagroup

Il kw. 2025 Il kw. 2026

(min PLN) (mln PLN)

Czynnikami ksztattujagcymi wysokie przeptywy

; | — wazrost skorygowanego wyniku EBITDA, pozwalajacy
Czynsze z tytutu najmu (273) - (305) - utrzymac ogdlne tempo rozwoju;

zachowana Scista dyscyplina inwestycyjna w 2Q

Skorygowany wynik EBITDA po | | 2026, oznaczajaca koncentracje naktadéw na
. . 785 923
uwzgl. czynszéw z tytutu najmu ‘ ‘

przedsiewzieciach o najwiekszym potencjale

Nakt . . | | tworzenia wartosci i najkorzystniejszym okresie
aktady inwestycyjne z wyt. (375) - (352) - W
Property Fund | | zwrotu;

dalszy korzystny wptyw struktury kapitatu
Pozostate! | (40) I (28) I obrotowego na generowanie wolnych przeptywéw
| ! pienieznych, odpowiadajgcy wpisanej w model
Zmiany stanu kapitatu - - biznesowy Grupy zdolnosci do wypracowywania
obrotowego i rezerw | 704 | 670 srodkéw pienieznych. ®

Wskainiklkonv.ver.sji‘ wolnzych 136,8% 1 pot. 2025: 1 pot. 2026:
przeptywow pienieznych 1165 1242

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Biezace naktady zwigzane z inicjatywami prowadzgacymi do zawarcia transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. (2) Wolne przeptywy pieniezne z wytgczeniem wptywu Property Fund. (2) Wskaznik konwersji FCF oznacza stosunek wolnych przeptywow

pienieznych do skorygowanej EBITDA po uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skroty i definicje APM”, np. Skoryg. EBITDA [2];
skoryg. EBITDA po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu [9]; naktady inwestycyjne (CAPEX) [8], wolne przeptywy pieniezne (FCF) [6] i kapitat obrotowy netto [11].
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... a takze przektadajg sie na dalsze wzmocnienie bilansu zabkagroup

Wskaznik zadtuzenia netto!: dtug netto (bez leasingu)? / skoryg. EBITDA

, . * Wskaznik zadtuzenia obnizyt sie z 1,2x do 0,7x r/r
po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu

dzieki wzrostowi skorygowanego wyniku EBITDA
oraz korzystnym zmianom kapitatu obrotowego,

1ox I N ktore przetozyty sie na znaczace dodatnie
L,2x 1,0x przeptywy pieniezne netto.

Jednoczesnie dtug finansowy netto (z wytaczeniem
leasingu) ulegt obnizeniu o 989 min PLN, tj. 30%
r/r, do stanu 2 306 min PLN na koniec Il kw. 2026.

Dtug netto (bez leasingu) / Ox 0 7
skorygowana EBITDA (po uwzgl. X
czynszow z tyt. najmu)?

2024 Il kw. 25 1l kw.25 IVkw.25 lkw.26 I kw. 26

Ze wzgledu na bardzo dobrg sytuacje

Dtug netto (z leasingiem) /

ptynnosciowa Grupa podjeta decyzje o
skorygowana EBITDA (przed @ @ @ @ @ przedterminowej sptacie raty kredytu SFA w

uwzgl. czynszéw z tyt. najmu)? kwocie 100 min PLN, pierwotnie przypadajgcej w
min PLN IV kwartale 2026.
Dtug finansowy brutto® 4549 4 860 4226 4148 4146 3930 Pomimo wyzszych zobowigzan leasingowych,
¢rodki pieniezne (750) (1565) (1284) (1079) (844) (1624) wynlkaqucyc.hle FO.ZWOJUkSI,eC.IkOI‘laZ |+ndeksac1|'

. 3 3 czynszow o inflacje, wskaznik ulegt znaczne;j
Diug netto (bez leasingu) 3799 3295 2942 3069 3302 2306 § poprawie, potwierdzajgc skuteczny proces
Zobowigzania z tyt. leasingu 4 855 5089 5166 5301 5541 5668 | redukcji zadtuzenia.
Zadtuzenie netto 8 654 8384 8 108 8370 8843 7974

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) W odniesieniu do skoryg. EBITDA. (2) Bez efektu MSSF 16. (3) Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dlugoterminowych z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”, np. wskaznik zadtuzenia [5].
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Podtrzymujemy nasze Srednioterminowe oczekiwania zabkagroup

Planowana liczba nowych sklepow w
2026 .

ok. 1 300+

Wzrost LfL w 2026 r.

W przedziale srednich do

wysokich wartosci jednocyfrowych /T
&Y

Skorygowana marza EBITDA

(
Gorna granica przedziatu 12-13% A2
il

Marza skorygowanego zysku netto w
Srednim okresie

ok. 4,5%

— Naszym celem jest otwarcie ponad 1 300 nowych sklepéw w 2026 r. i utrzymanie tego tempa
rozwoju sieci w perspektywie Srednioterminowej w Polsce i Rumunii

— Spodziewamy sie Sredniego lub wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL w 2026 r. (zaktadajac
wahania pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami) i w perspektywie srednioterminowej

— Oczekujemy, ze marza pozostanie na stabilnym poziomie w perspektywie krétko- i
Srednioterminowej

— Spodziewamy sie stopniowej poprawy marzy skorygowanego zysku netto do zaktadanego poziomu
ok. 4,5% w perspektywie srednioterminowej oraz jej stabilizacji w perspektywie krétkoterminowej
po zdecydowanym wzroscie w 2025 r. (marza na poziomie 3,2% wobec zaktadanego 3,0%).
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Dobre wyniki w Il kwartale oraz | potroczu 2026 we

: zabkagroup
wszystkich kluczowych obszarach =
Zysk mltrﬁm/l%r)narza Skoryg.(EﬁllR;A%)l marza Skoryg. Z(Yns?#p?n\?/tg? i marza Wolne prz?nammy pieniezne

16,8%

)
i
i

G

1214

1074

1545 1228 366

221

1327 . 1057

Il kw. 2025 Il kw. 2026 Il kw. 2025 Il kw. 2026 Il kw. 2025 Il kw. 2026 Il kw. 2025 Il kw. 2026

5
0
g
)

1654

2141

2504 1903

315

1165 1242
3 u
| pot. 2025 | pot. 2026 | pot. 2025 | pot. 2026 | pot. 2025 | pot. 2026 | pot. 2025 | pot. 2026

Zrédto: dane Spotki.

Przypisy: (1) Skoryg. EBITDA odpowiada wynikowi EBITDA przed uwzgl. czynszéw z tyt. najmu, skorygowanemu o pozycje jednorazowe. Marze obliczono w stosunku do sprzedazy do klienta koricowego. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw
Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 22 ,Skréty i definicje APM”.
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Program skupu akcji wtasnych na potrzeby LTIP -
aktualizacja warunkow

zgbkagroup

Program skupu akcji wiasnych stuzy realizacji zobowigzan Grupy Zabka wynikajacych z dtugoterminowego programu motywacyjnego (LTIP) na lata 2025-2027.
Program zostat wprowadzony w zwigzku z IPO i przewiduje coroczne nagrody powigzane z wynikami w zakresie dtugoterminowego tworzenia wartosci, w tym ze
wzrostem EBITDA, sprzedazg do klienta koricowego oraz wskaznikami ESG.

— Zabka poczynita istotne postepy w realizacji programu skupu akcji na potrzeby LTIP. Do 29 maja 2026 r. nabyto 7,78 min akcji, co odpowiada
ok. 90% zaktualizowanego limitu wynoszacego 8,6 min akgji.

Harmonogram

Parametry

programu
skupu

Podmiot

posredniczacy

Program uruchomiono w sierpniu 2025 r., po zakoriczeniu okresu zamknietego; pierwotnie miat obowigzywac do 30 kwietnia 2026 .
Nastepnie program przedfuzono do 30 kwietnia 2027 r.

Akcje sg nabywane na rynku regulowanym w ramach wytaczenia przewidzianego w art. 5 MAR.

28 kwietnia 2026 r. maksymalna liczbe akcji objetych programem zwiekszono z 4,2 min do 8,6 min, a jego budzet ze 130 min PLN do
273 min PLN.

* tLacznie nabyto dotychczas 7,78 min akcji \ w ramach zaktualizowanego upowaznienia pozostaje 0,82 min akcji. \ Na 29 maja
2026 r. Spotka posiadata 5,56 min akcji wtasnych, po wydaniu 2,22 min akcji w zwigzku z realizacjg uprawnien za pierwszy rok LTIP.

Na podstawie zgody udzielonej przez NWZ w dniu 10 pazdziernika 2024 r. cena nabycia akcji wtasnych powinna by¢ nie nizsza niz
wartos¢ nominalna akcji i nie wyzsza niz wieksza z nastepujacych wartosci:

* (i) 105% sredniej ceny rynkowej z ostatnich 5 dni notowan;

* (ii) wyzszej z nastepujacych wartosci: ceny z ostatniej niezaleznej transakcji oraz oferowanej ceny kupna na rynku, na ktérym
ma by¢ przeprowadzony skup.

Skup realizuje Trigon Dom Maklerski jako posrednik podejmujacy decyzje o nabyciu akcji na rynku regulowanym niezaleznie od Sp étki.

Nabyto juz 90% z 8,6 min akcji objetych programem.

D/
cs202s D OB OO OO OO O B BB =B ) oioo7
(] > [.)

Zrédto: dane Spotki.
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‘ APM - skroty i definicje zgbkagroup

Niniejszy slajd zawiera definicje, objasnienia oraz uwagi metodologiczne dotyczgce obliczania wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (,,APM”), do jakich odnosi sie niniejsza Prezentacja. Nie zostaty one
zdefiniowane w MSSF i w zwigzku z tym sg prezentowane zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikdéw. Ponizsze informacje maja na celu umozliwienie uzytkownikom zrozumienia
podstawy, celu i ograniczen kazdego APM oraz zapewnienie ich przejrzystosci, spdjnosci oraz poréwnywalnosci pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi.

Tabela APM — skréty i definicje (1/2)

Lp. APM Skrot Definicja Znaczenie

; . L i mi iko j dziatalnosci handl j
Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajace pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Wartos¢ ta nie jest Stanowi miare wynikow podstawowej dziatalnosci handlowej Grupy oraz popyt

1. z do kli kon KK . . . e iomie kli , wyki j h Z
Sprzedaz do klienta koricowego S| tozsama z przychodami ze sprzedazy Spolki. generowany na poziomie ienta, wykraczajacg poza przychody ze sprzedazy
wykazywane zgodnie z MSSF.
Skorygowana EBITDA oznacza wynik EBITDA skorygowany o (i) wydatki poniesione na zapewnienie ciggtosci dziatalnosci w
wypadku wystapienia nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu Grupy, ochrone pracownikéw, franczyzobiorcow i . - L . .
. . . . " e ) . PP . Zapewnia lepszy obraz rentownosci operacyjnej jednostki w czasie poprzez
Skorygowany wynik operacyjny powiekszony  Skorygowana (skoryg.) spoteczenstwa, (i) koszty reorganizacji Grupy, (iii) koszty zwigzane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem L L . . . .
2. . L. . X o R A . " . . . . wylgczenie jednorazowych pozycji, niezwigzanych z biezaca dziatalnoscig, ktérych
o odsetki, podatki i amortyzacje EBITDA finansowania, (iv) koszty zwigzane z transakcjami taczenia i przeje¢ przedsigbiorstw, (v) koszty programéw motywacyjnych i R . . . 2
X . . . , R . . . .. wptyw na wynik charakteryzuje duza zmiennos¢.
dodatkowego wynagrodzenia wyptacanego w zwigzku z zakoriczeniem wspétpracy z kluczowymi pracownikami oraz (vi) wynik
ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania.
. Lo L . . Zapewnia wiekszg poréwnywalno$¢ wynikdw poprzez eliminacje znieksztatcen
YA EBITD.
3. Skorygowany zysk netto Skoryg. zysk netto ysk netto skorygowany o pozycje jednorazowe i niepienigzne, wytaczone z obliczeri skorygowanej EBITDA oraz o pozycje spowodowanych pozycjami jednorazowymi lub niezwigzanymi z podstawowa

ponizej wiersza EBITDA. dziatalnoscia.

Stanowi podstawowy wskaznik organicznych wynikéw sprzedazy, eliminujacy wptyw
ekspansji sieci oraz zmian strukturalnych, przez co umozliwia uzytkownikom ocene
dynamiki wzrostu poréwnywalnej bazy punktéw sprzedazy.

Oznacza wzrost sprzedazy w ujeciu porownywalnym, tj. stanowi poréwnanie miedzy okresami sprzedazy do klienta
Wozrost LfL koAcowego zrealizowanej wytacznie przez te sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym,
jak i w okresie poréwnawczym.

Wazrost sprzedazy poréwnywalnej (Like-for-
Like)

Wskaznik zadtuzenia (dtug netto /
5. skorygowany wynik operacyjny powiekszony o
odsetki, podatki i amortyzacje)

Wskaznik zadtuzenia (tzw. dZzwigni finansowej), odpowiadajgcy stosunkowi dtugu finansowego netto do skorygowanej EBITDA, Stanowi kluczowy miernik dzwigni finansowej, rezerwy ptynnosciowej i zdolnosci do

Wskaznik zadtuzenia (dfug tj. iloraz dfugu netto i skorygowanej EBITDA za poprzednie dwanascie miesiecy. obstugi zadtuzenia.

netto / skoryg. EBITDA)

FCF wskazuje zdolnosé Grupy do konwersji rentownosci operacyjnej na srodki
pieniezne i odzwierciedla elastycznos¢ finansowa, dyscypline w zakresie zarzgdzania
kapitatem oraz zdolno$¢ do samofinansowania wzrostu.

FCF (ang. free cash flow) oznacza wolne przeptywy pieniezne obliczane jako skorygowana EBITDA po uwzglednieniu czynszow
6. Wolne przeptywy pienigzne FCF z tytutu najmu, pomniejszona o naktady inwestycyjne i powiekszona o efekt transakcji leasingu zwrotnego
oraz o zmiang stanu kapitatu obrotowego i rezerw.

s — Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw powiekszong o Odzwierciedla kondycje finansowa i trwatos¢ sieci franczyzowej, ukazujgc wyniki
7. Marza franczyzobiorcow - ! . N X o . S .
wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki. finansowe oraz efektywno$¢ operacyjng na poziomie franczyzobiorcy.
Oznacza sume zwiekszen stanu innych wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych ujetych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych Grupy. Dzieli sie na: inwestycje rozwojowe (oznaczaja CAPEX i L L . i L.
omniejszony o inwestycje odtworzeniowe) oraz inwestycje odtworzeniowe, ktére oznaczaja naktady poniesione zasadniczo Wskazuje podstawowy poziom inwestycji niezbednych do utrzymania dziatainosci
8. Naktady inwestycyjne CAPEX P ) v vl vel ’ 13 VP oraz zapewnienia jej rozwoju i ekspansji, a ponadto odzwierciedla state

w zwigzku z utrzymaniem istniejacej bazy aktywow, w szczegdlnosci wymiang wyposazenia sklepow oraz aktywami
logistycznymi innymi niz nowe centra dystrybucji, oraz inwestycje w segmencie ,Przywddztwo strategiczne i funkcje centralne
(o ile nie dotycza przedsiewzie¢ rozwojowych lub zwigzanych ze znaczng ekspansja).

zapotrzebowanie na $rodki pieniezne.
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APM - skroty i definicje

Tabela APM - skréty i definicje (2/2)

zgbkagroup

Lp. APM Skrot

Skorygowany wynik operacyjny powigkszony
9. o odsetki, podatki i amortyzacje (po

uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu) czynsz6w z tyt. najmu)

10. Zysk na akcje EPS

11. Kapitat obrotowy netto NwC

Skoryg. EBITDA (po uwzgl.

Definicja

Oznacza skorygowanga EBITDA pomniejszong o kwote czynszdw z tytutu najmu (tj. koszty najmu nieruchomosci
ujmowane w wysokosci, w jakiej sg ponoszone).

EPS (ang. earnings per share) oznacza wynik finansowy jednostki przypadajacy akcjonariuszom posiadajgcym akcje
zwykte, podzielony przez $rednig wazong liczbe pozostajgcych w obrocie. Stanowi miare zysku przypadajacego na
jedna akcje i jest powszechnie stosowany przez inwestoréw do oceny rentownosci jednostki i jej zdolnosci do
tworzenia wartosci w przeliczeniu na akcje.

Kapitat obrotowy netto odpowiada réznicy pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krétkoterminowymi jednostki. Stanowi miare ptynnosci krétkoterminowej oraz kapitatu niezbednego do
finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej. Cho¢ jego sktadowe wynikajg z pozycji ujmowanych zgodnie z
MSSF, NWC jako skonsolidowany miernik nie jest zdefiniowany w ramach MSSF i w zwigzku z tym jest
prezentowany jako APM. Dodatnia warto$¢ NWC oznacza, ze aktywa obrotowe przewyzszajg zobowigzania
krétkoterminowe, zwiekszajgc zdolnos$¢ Grupy do regulowania zobowigzan krétkoterminowych i finansowania
biezacej dziatalnosci.

Znaczenie

Zapewnia lepszy obraz regularnie wypracowywanych przez Grupe wynikdw operacyjnych
poprzez uwzglednienie wptywu kosztéw najmu przy jednoczesnym wytgczeniu pozycji
jednorazowych lub niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscig. Stanowi kluczowy wskaznik
efektywnosci operacyjnej i zdolnosci do generowania srodkéw pienieznych w sieciach
handlowych ponoszacych znaczace koszty najmu.

EPS stanowi kluczowy wskaznik zdolnosci jednostki do tworzenia wartosci dla
akcjonariuszy, $wiadczacy o skutecznosci, z jakg Grupa przeksztatca zysk netto w zwroty
dla akcjonariuszy. Umozliwia uzytkownikom ocene rentownosci w przeliczeniu na akcje
oraz poréwnanie wynikow z innymi spétkami i oczekiwaniami rynkowymi.

NWC zapewnia wglad w efektywno$¢ cyklu operacyjnego oraz poziom kapitatu
ulokowanego w zapasach oraz naleznosciach i zobowigzaniach handlowych. Stanowi
kluczowy czynnik ksztattujgcy wolne przeptywy pieniezne, odzwierciedlajgcy dyscypling
w zarzadzaniu kapitatem obrotowym oraz zdolnos¢ Grupy do generowania i
utrzymywania ptynnosci finansowe;j.
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Nadchodzace publikacje wynikow:

Online | 27 pazdziernika
Publikacja wybranych skonsolidowanych informacji

finansowych za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2026 r.

Dziekujemy

Kontakt dla inwestorow:
ir@zabkagroup.com

Wiecej informacji o spotkaniach z

inwestorami:
https://zabkagroup.com/investors/#calendar
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