Niniejsze ttumaczenie ma charakter wytgcznie pomocniczy. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci interpretacyjnych lub tresciowych, wigzaca pozostaje oryginalna wersja
dokumentu w jezyku angielskim
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O Raporcie

Zabka Group SA (,Spoétka”) jest spotkg akeyjng (fr. société anonyme) utworzong i prowadzgcg dziatalnos¢ zgodnie z prawem
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem: 2, rue Jean Monnet L-2180 Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et des Sociétés) pod
numerem B263068.

Struktura organizacyjna Grupy Zabka obejmuje nastepujgce podmioty: Zabka Group SA, tj. spétke holdingowa bedaca jednostka
dominujgcg Grupy, Zabka Polska sp. z 0.0. wraz z jej jednostkami zaleznymi, z ktorych wszystkie sg spétkami prawa polskiego, oraz
Zabka International S.a r.l, spotke prawa luksemburskiego, posiadajgcg udziaty w podmiotach majgcych siedzibe w Rumunii lub
innych krajach.

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie codziennego
zycia Klientow. Grupa obstuguje rosngca liczbe konsumentow szukajacych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym
odpowiedzialne podejscie wobec klientow, franczyzobiorcéw, dostawcédw oraz szeroko pojetego srodowiska, w tym dbatos¢ o
zrownowazone korzystanie z produktéw i opakowan.

Tworzony ekosystem obejmuje czotowg sie¢ sprzedazy detalicznej w Polsce, liczgcg prawie 12 900 dziatajacych na zasadzie
franczyzy sklepow stacjonarnych w formacie convenience. Uzupetnia jg rosngca liczba bezobstugowych sklepow autonomicznych
pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajgcych robienie zakupow przez catg dobe w dowolny dzien tygodnia. Grupa dysponuje rowniez
zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezaca do niej marka Maczfit, powstata z myslg o osobach szukajgcych zdrowej
i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe positki prosto do domu klienta (model D2C). Platforma
Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcéw cateringu dietetycznego. Dziatalno$¢ w zakresie internetowych zakupéw
spozywczych Grupa realizuje za$ za posrednictwem marek: Jush i delio. Grupa prowadzi rowniez szybko rozwijajgca sie sie¢
sklepow convenience w Rumunii pod markg Froo.

Preing dziatalno$¢ Grupy w Polsce umozliwia wysoce efektywna infrastruktura logistyczna, obejmujgca osiem centrow
dystrybucyjnych, 19 obiektow typu cross-dock oraz sie¢ magazynéw dark store, stanowigcych zaplecze operacyjne oferty
cyfrowej. Szczegétowy opis dziatalnosci Grupy Zabka mozina znalez¢ w serwisie korporacyjnym pod adresem
www.zabkagroup.com.

Od 17 pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego raportu najwiekszym akcjonariuszem Spotki jest Heket Topco S.a r.l, podmiot kontrolowany przez CVC Capital
Partners i posiadajgcy 37,62% wszystkich akciji.

Niniejszy raport moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore ze wzgledu na swoj charakter obarczone sg ryzykiem i
niepewnoscig. Stwierdzenia takie mozna rozpoznaé¢ po uzyciu w nich stéw lub wyrazen takich jak: ,przewidywaé’, ,uwazac’,
.szacowac’, ,oczekiwaé’ ,planowad” czy ,potencjalny”, przy czym lista ta nie jest wyczerpujgca. Grupa Zabka w zadnym zakresie
nie zapewnia, ze przewidywania zawarte w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci urzeczywistnig sie. Kazde zamieszczone tu
stwierdzenie dotyczace przysztosci odnosi sie do wytgcznie jednego z wielu mozliwych scenariuszy rozwoju sytuacji, w zwigzku z
czym nie nalezy polega¢ na zadnych takich stwierdzeniach. Stwierdzenia te odzwierciedlajg okolicznosci, zatozenia i oczekiwania
aktualne na dzien publikacji niniejszego raportu i Spotka nie zobowiazuje sie do ich pdzniejszej aktualizacji. Dane kwartalne oraz
niektére alternatywne miary wynikéw (APM) i kluczowe wskazniki wynikow (KPI) prezentowane w sprawozdaniu zarzadu nie
podlegaty przeglgdowi przez biegtego rewidenta.

Niektore liczby, wartosci procentowe i kwoty dotyczgce zmian pomiedzy poszczegdlnymi okresami w réznych czesciach raportu
moga nie sumowac sie doktadnie do podanych tagcznych wartosci ze wzgledu na zaokraglenia.
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Sprawozdanie zarzadu za I potrocze 2026 .

Otoczenie makroekonomiczne

Wyniki finansowe i operacyjne Grupy Zabka sg w duzym stopniu uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej w Polsce, gdzie
Grupa generuje zdecydowanag wiekszos¢ sprzedazy do Klienta koncowego. Kluczowe czynniki zewnetrzne to nastroje
konsumenckie, inflacja, zmiany w wysokosci ptacy minimalnej oraz ceny energii. Wskazniki dotyczgce szerszego otoczenia, takie
jak tempo wzrostu PKB i realnych wynagrodzen, rowniez wptywajg na $rodowisko operacyjne i moga wprowadzac¢ element
niepewnosci co do przysztych wynikow.

Jednoczesénie Zabka od ponad dwudziestu lat konsekwentnie notuje wzrost, wykazujgc odporno$¢ w réznych cyklach
gospodarczych. Stabilnos¢ tego wzrostu wspieraja dtugoterminowe trendy strukturalne na polskim rynku, ktére sprzyjaja
rozwojowi segmentu convenience. Sa to m.in. rosnaca liczba matych gospodarstw domowych, spadek popularnosci gotowania w
domu, coraz pézniejsze zaktadanie rodzin oraz dtugie godziny pracy - wszystkie te czynniki zwiekszajg popyt na formaty handlu
detalicznego gwarantujgce szybko$é zakupow i tatwg dostepnosé, takie jak sklepy Zabka. Warunki makroekonomiczne moga
wptywaé zaréwno na przychody ze sprzedazy, jak i koszty, lecz dzieki swojemu modelowi biznesowemu Grupa Zabka ma duze
szanse na czerpanie korzysci z ewoluujgcych zachowan konsumenckich, ktore weigz w duzym stopniu wspierajg dalszy wzrost.

W pierwszej potowie 2026 r. polska gospodarka wykazywata sie odpornoscig, a najwiekszy wktad w ogolny wzrost miaty czynniki
krajowe. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto w pierwszym kwartale wzrost o 3,.5% w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, co oznacza spadek wobec 4,1% na koniec 2025 r. W drugim kwartale 2026
r. dynamika PKB ma wynies¢ 3,8% (odnosne dane zostang oficjalnie udostepnione dopiero po publikacji niniejszego raportu).

Wykres 1: Kwartalny wzrost produktu krajowego brutto w stosunku rocznym w 2023 r., 2024 r., w 2025 . i w I potowie 2026 r.

1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025 2Q2025 3Q2025 4Q2025 1Q2026 2Q2025P

Zrodto: Narodowy Bank Polski
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W ostatnim czasie inflacja ustabilizowata sie po okresie nieznacznego wzrostu, jaki byt obserwowany od trzeciego kwartatu 2024
roku. W kwietniu 2026 r. wskaznik inflacji wynidst 3,2% rok do roku. W marcu Rada Polityki Pienieznej po raz pierwszy w tym roku
obnizyta stopy procentowe. Od tego czasu stopa referencyjna pozostaje na niezmienionym poziomie 3,75%, na co wptyw ma
utrzymujgca sie niepewnosc¢ geopolityczna. Dalsze tagodzenie polityki pienieznej jest mozliwe, jednak bedzie w duzej mierze
uzaleznione od danych dotyczgcych inflacji i dynamiki konsumpciji. Spadek tempa inflacji do 3,1% rok do roku w maju, a nastepnie
do 2,5% w czerwcu wskazuje na stabngca presje cenowa. Od lipca mozna jednak oczekiwaé ponownego wzrostu inflacji w zwigzku
z przywroceniem 23-procentowej stawki VAT na paliwa.

Wykres 2: Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych w latach 2023-2026

Q12024 Q22024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025 Q12026 Q22026F
Zrédto: Narodowy Bank Polski

Ceny energii w omawianym okresie charakteryzowata wysoka zmiennosc¢, odzwierciedlajgca utrzymujgce sie wahania na rynku.
Ich dynamika wskazuje na wysoka wrazliwos¢ na zmiany relacji miedzy podazg a popytem oraz uwarunkowania zewnetrzne.

Wykres 3: Ceny energii w latach 2024-2026 [PLN/MWh]
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Zrédto: Towarowa Gietda Energii
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Zaufanie konsumentow, mierzone wskaznikiem syntetycznym GUS, zasadniczo wykazuje od poczgtku roku trend wzrostowy, cho¢
w kwietniu odnotowano jego niewielki spadek, wynikajacy prawdopodobnie z nasilenia napie¢ geopolitycznych. Najnowsze dane z
czerwca wskazujg na budzgca optymizm stabilizacje nastrojéw konsumentéw w Polsce, czemu sprzyjajg oczekiwania dotyczgce
deeskalacji napie¢ geopolitycznych.

Wykres 4: Nastroje konsumenckie w latach 2024-2026 [pkt]

-10
-12
-14

Zrodio: Gtowny Urzad Statystyczny.

W 2025 r. polski rynek pracy nadal wykazywat odpornosé, ktérej sprzyjat utrzymujacy sie wzrost wynagrodzen nominalnych w
kluczowych sektorach. W 2026 r. tempo wzrostu ptac realnych ostabto jednak w poréwnaniu z 2024 r., co odzwierciedla bardziej
zrownowazone otoczenie makroekonomiczne. Wyhamowanie dynamiki ptac realnych moze ograniczy¢ presje na podwyzki
wynagrodzen i koszty pracy, a tym samym sprzyjaé¢ rentownosci przedsiebiorstw. Jednoczesnie dochody realne nadal rosng,
wspierajac popyt ze strony konsumentoéw i szeroko rozumiang aktywnos¢ gospodarcza.

Wykres 5: Wzrost ptac realnych w latach 2024-2026

0,7%
0,6%
0,5%
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0,2%
0,1%

0,0%

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny.
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O m éW i en i e Wy n i k é w fi nanso Wy c h zZa I I k w (n i e p o) d d an y Cc h p rze g lq d owW i (1) Skorygowano o pozycje jednorazowe - szczegdtowe informacje: zob. tabela 7, (2) Skorygowano o pozycje jednorazowe - szczegotowe informacje: zob. tabela
: 10; (3) Oznacza sprzedaz do klienta koricowego realizowang w sklepach Zabka oraz w ramach Nowych Silnikéw Rozwoju i nie odpowiada skonsolidowanym
p rzez b i e 9 {e g O rew i d en t a) i I p (o) { . 2 0 2 6 r. przychodom ze sprzedazy; (4) Uwzglednia sklepy Froo (Rumunia) oraz sklepy Nano; (5) Definiowana jako poréwnanie sprzedaZy do klienta koricowego realizowanej
w sklepach Zabka Polska pomiedzy okresami, uwzgledniajace sprzedaz sklepow dziatajacych w tych samych dniach w biezacym i poprzednim okresie; (6) Obliczona
jako iloraz wyniku EBITDA i sprzedazy do klienta koricowego; (7) Obliczona jako iloraz skorygowanego wyniku EBITDA | sprzedazy do klienta koricowego; (8)
Streszczenie n aj istotni ej szyc hin form a CJ' i Obliczona jako iloraz zysku /(straty) netto i sprzedazy do klienta koricowego; (9) Obliczona jako iloraz skorygowanego zysku /(straty) netto i sprzedazy do klienta
koricowego; (10) Marza franczyzobiorcy definiowana jako suma kwoty zarabianej przez franczyzobiorcow na sprzedazy produktow oraz premii otrzymanych od
Tabela 1: Podsumowanie wynikow finansowych i operacyjnych za II kw. i I pot. 2026 r. w poréwnaniu z rokiem 2025 Zabka Polska; (11) Marza franczyzobiorcy definiowana jako iloraz sumy kwoty zarabianej przez franczyzobiorcdw na sprzedazy produktdw oraz premii otrzymanych

od Zabki Polska i sprzedazy do klienta koricowego realizowanej w sklepach Zabki Polska; (12) Zadtuzenie netto (z wytaczeniem zobowigzar z tyt. leasingu) /
skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszow z tyt. najmu) (x)

ITkw.2026r. IIkw.2025T.

(dane (dane
niepoddane  niepoddane . Ipot. 2026 Ipot. 2025 :
w min PLN przegladowi  przegladowi Zmianar/r T r Zmianar/r

. ; Zaprezentowane w streszczeniu najistotniejszych informaciji kluczowe wskazniki wynikow (KPI) oraz alternatywne miary wynikow
p?:\iﬁl:ﬁtg?o pr::viitélgr?t:;go (APM) majg na celu umozliwienie oceny wynikéw dziatalnoéci Grupy Zabka i sg powszechnie stosowane przez podmioty
poréwnywalne z sektora sprzedazy detalicznej produktow spozywczych. Wskazniki te zapewniajg inwestorom spojne narzedzie na
potrzeby analizy, poréwnania i wyceny spétki na tle konkurencji z branzy. Wskazniki nie zostaty poddane przegladowi przez
biegtego rewidenta.

Wybrane wskazniki prezentowane zgodnie z
przepisami o rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy (mln PLN) 8101 7124 13,7% 14 666 12791 14.7%
Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy (mln PLN) 1545 1327 16,4% 2504 2141 17.0%

EBITDA (min PLN) 1163 1002 161% 1812 1547 171% W pierwszym po{rgczu 2026 r. skqnsolldowane przychody Gl.'u.py zquszy{y si¢ 0 14,7%., osiggajac poziom 14' 666 mln' PLN. Do
wzrostu przychodow przyczynity sie te same kluczowe czynniki, ktére odpowiadaty za wzrost sprzedazy do klienta koncowego,

Skorygowany wynik EBITDA! (mln PLN) 1928 1057 16.2% 1903 1654 151% czyli rozwdj stacjonarnej sieci sprzedazy, dynamiczny wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) oraz dziatalnos¢ segmentu ,Nowe
Silniki Rozwoju”.

Zysk netto (min PLN) 322 192 67.6% 249 o7 2729% Szczegdtowe informacje na temat przychodéw mozna znalezé w nocie 5.1 do Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Skorygowany zysk netto? (mln PLN) 366 221 65,8% 315 144 118,2%

Wybrane wskazniki KPT | APM Sprzedaz do klienta koncowego i uzgodnienie przychodow ze sprzedazy

Sprzedaz do klienta korcowego® (mln PLN) 9205 8133 13.2% 16 616 14751 12.6% Grupa definiuje sprzedaz do klienta koncowego jako taczng sprzedaz generowang przez oba segmenty sprawozdawcze, tj.
Ekosystem Convenience (sklepy Zabka) i Nowe Silniki Rozwoju. Chociaz nie jest to warto$¢ tozsama z raportowanymi przychodami

Liczba sklepow” (na koniec okresu) 13063 11793 10.8% Grupy, to w duzej mierze odzwierciedla ona rzeczywisty potencjat biznesowy obranego przez Grupe modelu dziatalnosci. Wskaznik

_ , A ten jest powszechnie stosowany przez inwestoréw i analitykow do oceny wynikow spotek dziatajgcych w sektorze sprzedazy

Wzrost sprzedazy porownywalnej (LfL)® (%) 4,0% 6.1% (21lpp) 3.6% 61% (24pp) detalicznej artykutéw spozywczych.

Marza wyniku EBITDA (%) 12,6% 12.3% 0.3 pp. 109% 105% 0.4 pp. I . S . . . . N
W celu zapewnienia przejrzystosci i spéjnosci ze sprawozdaniami finansowymi sporzgdzanymi zgodnie z przepisami o

Marza skorygowanego wyniku EBITDA’ (%) 13.3% 13.0% 03pp. 115% 112% 02pp. rac'hunkowoéci, w ponizszej tabeli przedstawiono uzgodnienie raportowanych przychodéw ze sprzedazy ze sprzedaza do klienta
korcowego.

Marza zysku netto® (%) 3.5% 2,4% Llpp. 15% 0.5% 10pp.

Marza skorygowanego zysku netto? (%) 4,0% 2,7% 13 pp. 19% 10% 09 p.p.

Marza franczyzobiorcow!® (mln PLN) (1454) (1316) 10,5% (2769) (2 4695) 12,3%

Marza franczyzobiorcow!! (%) 16,7% 17.0% O3pp) 17.7% 17.6% Olpp.

Naktady inwestycyjne (mln PLN) (380) (415) (8.4%) (679) (740) (8.2%)

Zadtuzenie netto/skorygowany wynik EBITDA po

uwzgl. czynszow z tyt. ngjmu (x) (na koniec 0,7x 1.2x (0,5x%)

okresu)*?
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Tabela 2: Struktura przychodow ze sprzedazy za II kw. i I pot. 2026 r. w porownaniu z rokiem 2025

II kw. 2026 r. II kw.2025r.

(dane (dane

wmln PLN nlepoddang nlepoddang Zrmiana r/r Ipot. 2026 Ipot 2025 Zmiana r/r

przegladowi  przegladowi r. r.

przez biegtego przez biegtego

rewidenta) rewidenta)
Sprzedaz do klienta koncowego 9205 8133 13.2% 16 616 14 751 12,6%
Zmiana stanu zapasow w sklepach 316 316 0,0% 770 524 46,8%
Sprzedaz regionalna i inne korekty 34 (9) (478,1%) 49 (20) (3471%)
Sprzedaz towarow, produktow i ustug @555 8 440 13.2% 17 435 15255 14,3%
Marza franczyzobiorcow (1454) (1316) 10,5% (2 769) (2 465) 12.3%
Przychody ze sprzedazy 8101 7124 13,7% 14 666 12791 14.7%

Najistotniejsza korekta wymagana do uzgodnienia przychodéw Grupy z wartoscig sprzedazy do klienta korcowego polega na
odjeciu tgcznej marzy franczyzobiorcéw od wartosci sprzedazy do klienta koncowego. Ponadto sprzedaz do klienta koncowego
obejmuje sprzedaz regionalna, tj. sprzedaz produktéw nabywanych przez franczyzobiorcow od dostawcow innych niz Grupa
Zabka, ktora nie jest wykazywana jako przychod Grupy. Ponadto zgodnie z MSSF przychody ujmowane sg w momencie dostawy
towaru do franczyzobiorcéw. Z powodu odstepu w czasie miedzy ujeciem przychoddéw ze sprzedazy danego towaru
franczyzobiorcom a sprzedazg tego towaru klientom koncowym wystepujg zmiany stanu zapaséw w sklepach, ktore takze
wymagajg ujecia korekty.

Marza franczyzobiorcow

Tabela 3: Sprzedaz do klienta koricowego realizowana przez sklepy Zabka i marza franczyzobiorcow - I kw. i I pot 2026 r. w poréwnaniu z rokiem
2025:

IT kw. 2026 . IT kw. 2025 .

epodc: epod:
w min PLN ;;izolazdaorx‘i ;:,izolqdirli Zmianar/r Ipot. 20267. Ipot. 2025 Zmianar/r
przez biegtego  przez biegtego
rewidenta) rewidenta)
Sprzedaz do klienta
koncowego w sklepach 8701 7743 12,4% 15 673 14 013 119%
Zabka
Marza franczyzobiorcow (1454) (1316) 10,5% (2 769) (2 465) 12,3%

Jako % sprzedazy do
klienta koncowego w 16,7% 17.0% 03 pp) 177% 17.6% Olpp.
sklepach Zabka
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W pierwszym poétroczu 2026 r. tgczna marza franczyzobiorcow, stanowigca zysk realizowany przez franczyzobiorcow z
prowadzenia sklepu Zabka Polska i sprzedazy towarow klientom, wzrosta 0 12,3%, co w stosunku do wartosci sprzedazy do klienta
koncowego oznacza marze na poziomie 17,7% (w analogicznym okresie 2025 r.: 17,6%). Wzrost ten wynika z dalszych inwestycji w
relacje z franczyzobiorcami, a takze odzwierciedla rezerwe ujetg na koszty zwigzane z franczyza w odniesieniu do sprzedazy
towarow dostarczonych w omawianym okresie.

Sprzedaz do klienta koncowego w podziale na segmenty operacyjne (MSSF 8)

Jak wskazano w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, podziat dziatalnosci Grupy na segmenty
operacyjne jest zgodny z MSSF 8 i obejmuje Ekosystem Convenience, Nowe Silniki Rozwoju oraz Funkcje Korporacyjne.
Szczegotowe informacje na temat segmentéw sprawozdawczych mozna znalezé w nocie 4 do Srédrocznego  skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W pierwszym potroczu 2026 r. sprzedaz do klienta koncowego wyniosta 16 616 mln PLN, co oznacza wzrost o 12,6% rok do roku.
Gtownym zréodtem tego wyniku pozostat segment Ekosystem Convenience i funkcjonujgce w jego ramach sklepy, w ktérych
sprzedaz do klienta koncowego zwiekszyta sie o 11,9% rok do roku, tj. do poziomu 15 673 mln PLN. Segment Nowe Silniki Rozwoju
utrzymat wyzsze tempo wzrostu, zwiekszajgc sprzedaz o 27,7% rok do roku, tj. do 943 mln PLN, w tym dzieki dalszej ekspans;ji sieci
sklepow Froo w Rumunii oraz dalszemu rozwojowi oferty cyfrowej Grupy.

Tabela 4: Sprzedaz do klienta koricowego w sklepach Zabka (segment Ekosystem Convenience) i w segmencie Nowe Silniki Rozwoju — IT kw. i T
pot 2026 r. w porownaniu z rokiem 2025

II kw. 2026 . II kw. 2025 r.

(dane (dane

niepoddane niepoddane . Ipot. 2026  Ipot 2025 .

w min PLN przegladowi przegladowi Zmiana r/r - - Zmiana r/r
przez biegtego przez biegtego

rewidenta) rewidenta)
Sprzedaz do klienta korncowego 9 205 8133 13,2% 16 616 14751 12,6%
Sprzedaz do klienta koncowego w sklepach 8701 7743 12 4% 15 673 14 013 119%
Zabka (segment Ekosystem Convenience) ’ ’
Nowe Silniki Rozwoju 504 389 29.5% Q43 739 27.7%
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Czynniki wzrostu sprzedazy do klienta koncowego

W omawianym okresie sprawozdawczym trzema gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na sprzedaz do klienta koncowego byty: (i)
rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy, (i) dynamiczny wzrost sprzedazy LfL oraz (i) dziatalnos¢ segmentu Nowe Silniki Rozwoju.

Wykres 6: Sprzedaz do klienta koricowego w podziale na czynniki wzrostu (w min PLN)

204 16,616

A
=

2025 New LFL NGE 2026
H1YTD stores H1YTD

W pierwszym potroczu 2026 r. Grupa Zabka otworzyta 778 nowych sklepéw, zwiekszajac tgczng liczbe placowek do 13 063 na dzien
30 czerwca 2026 r. W tym samym czasie zamknieto 54 sklepy, czyli o 26 mniej niz w pierwszym potroczu 2025 r., co obnizyto
wskaznik zamknie¢ o 0,3 punktu procentowego, z 0,7% do 0,4% w skali catej sieci. Dzieki utrzymywaniu wysokiego tempa otwarc¢
oraz szerokiego portfela podpisanych uméw najmu Grupa Zabka pozostaje na dobrej drodze do realizacji celu zaktadajgcego
otwarcie ponad 1 300 nowych sklepow w 2026 r. Rozwoj sieci sklepow w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2026 r. przyczynit sie
do wzrostu sprzedazy do klienta koncowego o 1164 min PLN w porownaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Wzrost
sprzedazy LfL odpowiadat za 497 mln PLN, natomiast dziatalno$¢ segmentu Nowe Silniki Rozwoju za dodatkowe 204 mln PLN. W
ujeciu procentowym tgczny wzrost sprzedazy do klienta koncowego w pierwszym pétroczu 2026 r. w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego wynikat w 62,4% z rozwoju sieci, w 26,6% ze wzrostu sprzedazy poréwnywalnej oraz w 11,0% z dziatalnosci
segmentu Nowe Silniki Rozwoju.

W omawianym okresie sprawozdawczym wzrost sprzedazy LfL - mierzony jako zmiana dziennej sprzedazy (obliczanej jako taczna
wartos¢ paragonow) realizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zarowno w okresie sprawozdawczym, jaK i
okresie porownawczym - wyniost 3,6%.

8 2026 Raport Potroczny

Tabela 5: Dynamika rozwoju sieci sklepow i sprzedaz do klienta koricowego w I pot 2026 r. w porownaniu z I pot. 2025 r.

wmln PLN Ipot. 2026 . Ipot 2025 T.
Liczba sklepow (na 31.12 poprzedniego roku) 12 339 11 069
Liczba nowo otwartych sklepow 778 804
Liczba zamknietych sklepow 54 80

% wszystkich sklepow 0.4% 0.7%
Liczba sklepow (na 30.06) 13 063 11 793
Wzrost LfL 3.6% 6,1%
Sprzedaz do klienta koncowego 16 616 14 751
Wzrost (%) 12,6% 14,4%
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Wybrane pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat oraz wskazniki KPI (APM)
dotyczgce rentownosci, niezdefiniowane w MSSF

Tabela 6: Gtowne pozycje srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z zyskow i strat oraz wybrane wskazniki rentownosci Koszt wtasny sprzedazy obejmuje wartos¢ sprzedanych towardw i produktow, koszty logistyki i dystrybuciji (w tym gtownie koszty
niezdefiniowane w MSSF za II kw. i I pot. 2026 r. w poréwnaniu z IT kw. I I pot 2025 'r. ustug obcych i wynagrodzen) oraz koszty dziatalnosci i utrzymania sklepéw (w tym koszty napraw i remontéw, energii i mediow).

Koszt wtasny sprzedazy

Szczegdtowe informacije na temat kosztow wasnych sprzedazy mozna znalezé w nocie 5.2 do Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
II kw. 2026 . II kw. 2025 . sprawozdania finansoweqo.

(dane (dane
niepoddane niepoddane : Ipot. 2026 1pot. 2025 :
w min PLN przegladowi przegladowi Zmianar/r r r Zmianar/r ZySR brutto ze sprzedazy
przez biegtego  przez biegtego
rewidenta) rewidenta)
W pierwszym poétroczu 2026 r. zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 17,0%, do poziomu 2 504 mln PLN. W tym samym okresie marza
Sprzedaz do klienta koncowego 9205 8133 13.2% 16 616 14751 12.6% brutto zwiekszyta sie do 15,1% (I pot. 2025 r.: 14,5%), na co wptyneto kilka kluczowych czynnikéw:
Przychody ze sprzedazy 8101 7124 13.7% 14 666 12 791 14.7% e Dynamiczny rozwdj Grupy Zabka, ktory poprawit jej site nabywcza, umozliwiajgc uzyskiwanie korzystniejszych warunkow
dostaw i przyczyniajac sie do wzrostu marzy brutto;
Koszt wtasny sprzedazy (6 556) (5798) 13.1% (12162) (10 650) 14.2% e Skuteczne strategie cenowe i promocyjne, w tym aktywna segmentacja i dywersyfikacja cen;
Zysk brutto ze sprzedazy 1545 1307 16.4% 2504 2141 170% e Wzrost sprzedazy porownywalnej (LfL) w tempie przewyzszajagcym inflacje CPI;
e Efekt dzwigni operacyjnej, szczegolnie w zakresie kosztéw funkcjonowania sklepéw, kosztéw energii i pracownikow
Koszty marketingu (105) (89) 171% (191) (156) 22.4% terenowych, a takze normalizacja cen energii.
Koszty ogolnego zarzadu (174) (145) 20.2% (313) (266) 179% Koszty technologii, marketingu oraz ogélnego zarzadu i administracyjne
Koszty technologii, inmowacji i rozwoju (20) (84) 13.8% (179) (164) 9.4%
W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2026 r. stosunek kosztéw marketingu, ogélnego zarzadu, technologii, innowaciji i rozwoju
Pozostate koszty ©®) ®) 3.5% (8) ®) (0,8%) do wartosci sprzedazy do klienta koncowego zwigkszyt sie o 14 punktow bazowych w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Gtownymi czynnikami wzrostu kosztow byty intensywniejsze dziatania marketingowe promujgce oferte street
EBITDA 1163 1002 16,1% 1812 1547 171% food, w tym kampania ,Obiady czwartkowe”, rozwoj zapoczgtkowanej w kwietniu wspotpracy marki Maczfit z brytyjskim szefem
A kuchni Jamiem Oliverem, a takze rozwdj nowych biznesow cyfrowych oraz dziatalnosci na rynku rumunskim. Koszty ogoélnego
Amortyzacja (522) (468) 115% (1025) (207) 13.0% zarzadu wykazaty nieznacznie wyzszg dynamike, przy jednoczesnym spadku kosztow technologii w relacji do sprzedazy do klienta
koncowego, wynikajgcym przede wszystkim z ich roztozenia w czasie pomiedzy poszczegdlne miesigce.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 641 553 20,2% 786 639 23,0%
Saldo przychododw i kosztow finansowych (219) (290) (24,3%) (430) (517) (16,8%) EBITDAI skorygowany Wy‘nll'< EBITDA
Zysk przed opodatkowaniem 422 244 72,8% 357 123 1911% Ocena wynikow finansowych Grupy dokonywana jest gtownie na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA. Wskaznik ten nie
zastepuje informacji o wynikach dziatalnosci prezentowanych zgodnie z MSSF, a jedynie je uzupetnia.
Podatek dochodowy (100) (51) 93,6% (108) (56) 93,0% ) ) . By o ) .
W pierwszym pétroczu 2026 r. skorygowany wynik EBITDA wynidst1 903 mln PLN, co w stosunku do wartosci sprzedazy do klienta
Zysk netto 300 192 67.6% 249 &7 272.9% koncowego daje marze na poziomie 11,5% (I pot. 2025 r.: 11,2%). Poprawa marzy skorygowanego wyniku EBITDA wynikata przede
wszystkim ze wzrostu wielkosci sprzedazy w segmencie Ekosystem Convenience (do ktérego przyczynit sie rozwdj sieci sklepow i
Marza zysku netto 3,5% 2,4% Llpp. 15% 0.5% 10pp. wzrost LfL) oraz oszczednosci zwigzanych z optymalizacjg procesow logistycznych i zuzycia energii. Te pozytywne czynniki zostaty
czesciowo skompensowane wzrostem kosztow dotyczacych franczyzobiorcow. Wypracowany wzrost marzy skorygowanego
Alternatywne miary wynikéw (APM) wyniku EBITDA $wiadczy o wysokiej efektywnosci operacyjnej i $cistej kontroli kosztow w Grupie.
Skorygowany wynik EBITDA 1228 1057 16.2% 1903 1654 15.1% W celu zapewnienia bardziej przejrzystego obrazu wynikéw dziatalnosci Grupy wyniki operacyjne sg korygowane o wptyw pozyciji
jednorazowych.
Marza skorygowanego wyniku EBITDA 13.5% 13.0% 03pp. 1L5% 1L.2% 02pp. Najistotniejszg korekta wptywajaca na roznice pomiedzy wysokoscig wyniku EBITDA i skorygowanego wyniku EBITDA w okresie
Skorygowany zysk netto 266 21 65.8% 215 144 118.2% pierwszych szesciu miesiecy 2026 r. byto ujecie kosztow zwigzanych z programami motywacyjnymi opartymi na akcjach, tj. LTIP.
Marza skorygowanego zysku netto 4,0% 27% 12pp. 19% 1.0% 09 p.p.
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Tabela 7- Korekty i reklasyfikacje w II kw. i I pot 2026 r. w porownaniu z rokiem 2025 (w min PLN)

Tkw.2026r. 1 k‘z‘é 20251
Korekty i reklasyfikacje (w min PLN) nie;()(i?;ane niepot:lcilang Ipot. 2026 I pot.
orekty i reklasyfikacje (w mln nrzegladowi przegzqe ZOWI 2025 1
przez .bieg{ego bir;g tego
rewidenta) rewidenta)
Koszty zwiazane ze zmianami w strukturze wtascicielskiej i (18) B (37)
pozyskaniem finansowania
Systgmy motywacyjne i dodatkowe rekqmpensaty w zwiazku z (51) (34) (78) (63)
zakonczeniem wspotpracy z kluczowymi pracownikami
Koszty reorganizacji Grupy i zaktadania nowych przedsiewziec¢ - - (9)
Egktljasyﬁkacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i 12) 3) (10) (3)
Reklasyfikacja minimalnego podatku obrotowego w Rumunii (2) (2) (3 (3)
Korekty i reklasyfikacje razem (65) (56) (91) (107)

Skorygowany wynik EBITDA w poszczegolnych segmentach sprawozdawczych

Segment Ekosystem Convenience pozostat gtownym zrodtem rentownosci Grupy, a jego skorygowany wynik EBITDA wzrost w
pierwszym potroczu 2026 r. o 16,7% rok do roku, do 2 206 mln PLN. Dobre wyniki segmentu w dalszym ciggu umozliwiaty
finansowanie rozwoju segmentu Nowe Silniki Rozwoju, w ktorym skorygowana strata EBITDA zwiekszyta sie do 91 mln PLN w
zwigzKku z realizowanymi inwestycjami w rozwoj dziatalnosci w Rumunii oraz wybrane inicjatywy cyfrowe.
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Tabela 8: Skorygowany wynik EBITDA Grupy Zabka w podziale na segmenty w II kw. i I pot. 2026 r. w poréwnaniu z rokiem 2025 (w min PLN)

IT kw. 2026 . IT kw. 2025T.
(dane niepoddane (dane niepoddane
w mln PLN przegladowi przez przegladowi przez Zmianar/r Ipot 2026 Ipot 2025 Zmiana r/r
biegtego biegtego
rewidenta) rewidenta)

Skorygowany wynik 1228 1057 162% 1903 1654 151%
EBITDA Grupy Zabka ' '
Wtym:
Ekosystem Convenience 1376 1181 16,5% 2206 1891 16,7%
Nowe Silniki Rozwoju (36) (21) 66,6% (?1) (49) (102,8%)
Funkcje korporacyjne o o
s el (109) (97) 12,0% (202) (181) (11.3%)

Korekty konsolidacyjne (3 (5) (43,7%) (10) (11) 70%

Amortyzacja

W pierwszym potroczu 2026 r. odpisy amortyzacyjne wyniosty 1 025 mln PLN, tj. wzrosty o 13,0% rok do roku. Wzrost ten zwigzany
byt przede wszystkim z dalszym rozwojem stacjonarnej sieci sprzedazy, wyzszg amortyzacjg aktywdéw z tytutu prawa do
uzytkowania w nastepstwie zawarcia nowych oraz modyfikacji istniejagcych umow najmu, a takze dalszg realizacjg inwestycji w
technologie i infrastrukture operacyjng wspierajgca rozwoj Grupy.

Przychody i koszty finansowe

Poziom kosztow finansowych odzwierciedla korzysci uzyskane w nastepstwie spadajacego zadtuzenia, emisji obligacji oraz
przeprowadzonego w 2025 r. refinansowania i renegocjacji warunkow umoéw kredytowych Grupy, w tym obnizenia obowigzujgcych
marz kredytowych. Dodatkowy korzystny wptyw na koszty finansowe miat spadek rynkowych stop procentowych. Efekt ten zostat
czesciowo zniwelowany przez wyzsze koszty odsetkowe ponoszone z tytutu umow leasingu finansowego. Ich wzrost wynikat z
postepujacej ekspans;ji sieci sklepow.
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Tabela 9: Przychody i koszty finansowe w II kw. i I pot 2026 r. w poréwnaniu z rokiem 2025 (w min PLN)

I kmazr?e% T IIkw.2025r.
iepodd (dane niepoddane

w min PLN Slrisglqdaor::i przegladowi przez Zmianar/r Ipot.2026r. Ipot.2025r. Zmianar/r

przez biegtego ble%{ego
rewidenta) rewidenta)

Przychody finansowe 9 (6) (250,7%) 11 18 (38.2%)
Odsetki 7 8 (17.6%) 9 11 (18.5%)
Pozostate 2 (14) (116,2%) 2 7 (68.2%)

Koszty finansowe (228) (283) (19.5%) (441) (533) (17.3%)
Odsetki (203) (234) (13.0%) (403) 471) (14,4%)

Leasing (101) (?1) 107% (196) 179) Q4%
Inne odsetki (103) (143) (281%) (206) (291) (291%)
Pozostate (25) (50) (50,4%) (38) (64) (40,8%)
Przychody/koszty finansowe netto (219) (290) (24,.3%) (430) (517) (16.8%)

Zysk netto i skorygowany zysk netto

Korekty majgce zastosowanie na poziomie wyniku netto sg ustalane poprzez uwzglednienie korekt na poziomie EBITDA, a
nastepnie odjecie odpowiadajgcej im kwoty podatku dla kazdego skorygowanego elementu. Dzieki temu kazda korekta dokonana
na EBITDA jest odpowiednio odzwierciedlona po uwzglednieniu skutkow podatkowych, co zapewnia bardziej precyzyjne
przedstawienie wyniku netto.
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Tabela 10: Zysk netto i skorygowany zysk netto w II kw. i I pot 2026 r. w porownaniu z rokiem 2025 (w min PLN)

IT kw. 2026 r. IIkw.2025T.
(dane (dane
niepoddane niepoddane

w mln PLN . . Zmiana r/r Ipot. 2026r. Ipot. 2025 Zmiana r/r

przegladowi  przegladowi

przez biegtego przez biegtego

rewidenta) rewidenta)
Zysk netto 322 192 67,6% 249 67 272.9%
Korekty (w tym efekt 44 29 531% 65 77 (15.4%)
podatkowy)
Skorygowany zysk netto 366 221 65,8% S5 144 118.2%
Marza skorygowanego zysku 40% 2.7% 13pp. 19% 1.0% 09 p.p.

netto

Wolne przeptywy pieniezne

Wysokos¢ wolnych przeptywow pienieznych obliczana jest jako skorygowany wynik EBITDA pomniejszony o wartos¢ czynszow z
tytutu najmu i naktadéw inwestycyjnych, skorygowany nastepnie o zmiany stanu kapitatu obrotowego i rezerw oraz powiekszony
o wptyw dziatalnosci Property Fund.
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Tabela 11: Skorygowany wynik EBITDA, naktady inwestycyjne i wolne przeptywy pieniezne w II kw. i I pot. 2026 r. w porownaniu z rokiem 2025 (w
min PLN)

II kw. 2026 1. IT kw. 2025 1.
(dane (dan
niepoddane | \aane
. niepoddane . .
w min PLN przegladowi przegladowi Zmianar/r  Ipot. 2026r. Ipot 2025T. Zmiana r/r
rzez .
bigg{ego przez .bleg{ego
rewidenta) rewidenta)

Skorygowany wynik EBITDA 1228 1057 16.2% 1903 1654 151%
Czynsze z tytutu najmu (305) (273) 119% (604) (539) 121%
Skorygowany wynik EBITDA po
uwzglednieniu czynszow z tytutu 923 785 17.6% 1299 1115 16,5%
najmu
Naktady inwestycyjne z wytaczeniem (352) (375) (6.0%) (623) (690) (9.7%)
naktadow Property Fund ' ’
Dziatalnos¢ Property Fund, w tym: (28) (40) (30,7%) (56) (50) 12.4%

Naktady inwestycyjne (28) (40) (30,7%) (56) (50) 12.4%
Zmiana stanu kapitatu obrotowego i 670 204 (4.7%) 697 790 (21.3%)
rezerw
Wolne przeptywy pieniezne 1214 1074 13,0% 1242 1165 6,6%
Wskaznik konwersji wolnych 131,.4% 136,8% (5.4 pp.) 95,6% 104,5% (89 p.p.)

przeptywow pienieznych

Wolne przeptywy pieniezne stanowig kluczowy wskaznik wykorzystywany do oceny zdolnosci Grupy do generowania srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, skorygowany o wydatki z tytutu czynszéw (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci
finansowej) oraz o naktady inwestycyjne i naktady Property Fund (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j).

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie wolnych przeptywow pienieznych z przeptywami pienieznymi netto wykazanymi w
srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

Uzgodnienie skorygowanego wyniku EBITDA mozna znalezé w nocie ,Segmenty” do Srodrocznego skréoconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Czynsze z tytutu najmu odnoszg sie do umoéw najmu nieruchomosci i sa
uwzgledniane zarowno w sptacie zobowigzan z tytutu leasingu, jak i zaptaconych odsetkach z tytutu leasingu, wykazanych w
przeptywach pienieznych netto z dziatalnosci finansowej. Naktady inwestycyjne sa z kolei ujmowane w pozycji ,Nabycie
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych”, wykazywanej w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j.

W pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa wygenerowata wolne przeptywy pieniezne w wysokosci 1 242 mln PLN, co oznacza wzrost o
6,6% rok do roku. Grupa w dalszym ciggu koncentruje swoje dziatania na wzroscie sprzedazy i zapewnieniu rentownosci:

e Trwajacy rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy stanowi czynnik pozytywnie wptywajgcy na wynik EBITDA oraz na trwaty
wzrost marzy EBITDA.
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e Spadek naktadéw inwestycyjnych o charakterze uznaniowym w ujeciu rok do roku wynikat przede wszystkim z ukorczenia
pod koniec 2025 r. montazu piecow Merry Chef we wszystkich sklepach sieci w ramach programu ich modernizacji. Wzrost
naktadow Property Fund odzwierciedla z kolei harmonogram realizacji inwestycji w nowe centra dystrybucyjne.

e Zmiana kapitatu obrotowego wzgledem pierwszego potrocza 2025 r. wynikata ze zwiekszenia poziomu zapaséw w sieci
franczyzowej w zwigzku z intensywniejszg niz rok wczesniej aktywnoscig promocyjng, wzrostu cen zwigzanego z podwyzkg
akcyzy oraz rozwoju sieci sklepow.

Naktady inwestycyjne

Tabela 12: Naktady inwestycyjne w podziale na obszary biznesowe w II kw. i I pot. 2026 r. w porownaniu z rokiem 2025 (w min PLN)

II kw. 2026 . IT kw. 2025 .

w mln PLN (dane mepqddane (dane nlepo.ddane Ipot. 2026T. Ipot. 2025.

przegladowi przez przegladowi przez

biegtego rewidenta) = biegtego rewidenta)
Ekosystem Convenience (283) (327) (311) (597)
Nowe Silniki Rozwoju (62) (55) (110) (83)
Przywodztwo
Strategiczne i Funkcje (36) (32) (58) (59)
Korporacyjne
tgcznie naktady
imvestyeyne (380) (415) (679) (740)

Naktady inwestycyjne Grupy majg w duzej mierze charakter uznaniowy i ich celem jest gtéwnie finansowanie rozwoju dziatalnosci.
W segmencie Ekosystem Convenience najwieksze kwoty naktadéw dotyczyty otwarcia nowych sklepéw i wyniosty w okresie
pierwszych szeéciu miesiecy 2026 r. tacznie 250 mln PLN. Srednia wysoko$é¢ naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na sklep
wyniosta 0,44 mln PLN i byta nieznacznie wyzsza niz w pierwszym pétroczu 2025 r.

Za zwiekszenie naktadow inwestycyjnych odpowiadat przede wszystkim segment Nowe Silniki Rozwoju. Najwiekszy wzrost
odnotowano na rynku rumunskim, gdzie w pierwszym pétroczu 2026 r. otwarto 72 nowe sklepy wraz z infrastrukturg logistyczng
i systemami wsparcia. Ponadto Grupa kontynuowata rozwéj oferty cyfrowej, inwestujgc w budowe kompetencji w tym zakresie w
catej organizacji. Naktady inwestycyjne w segmencie Przywodztwo Strategiczne i Funkcje Korporacyjne obejmowaty inwestycje w
projekty technologiczne zwigzane z automatyzacjg, robotykg i oprogramowaniem.

Zadtuzenie netto i dzwignia finansowa

W celu pomiaru poziomu zadtuzenia Grupy Zabka kierownictwo stosuje rozne wskazniki finansowe, w tym:

e zadtuzenie finansowe netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu),

e zadtuzenie finansowe netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA (z
uwzglednieniem czynszow z tytutu najmu),

e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu),
e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA.
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Tabela 13: Zadtuzenie netto, zobowigzania z tytutu leasingu i wskazniki zadtuzenia na 30 czerwca 2026 r. oraz na koniec okresow poprzednich (w Spr awozdanie z sytu acji finan SOWGj
min PLN)
wmln PLN 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 31122024 Tabela 14: Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r. (w min PLN)
Zadtuzenie brutto (kredyty i pozyczki ogotem) 3930 4148 4 860 4549 wmin PLN 30062026 31122025
. o ) Wartosc¢ firmy 3436 3437
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1624) (1079 (1565) (750)
) Rzeczowe aktywa trwate 4540 4438
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowigzan z tyt. leasingu) 2 306 3069 3295 3799
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5203 4 899
Zobowiazania z tytutu leasingu 5 668 5301 5089 4855
o o o Pozostate 1460 1381
lZad{.uzenle netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tyt. 7974 8370 8384 8 654
easingu) Aktywa trwate 14 640 14155
Zadtuzenie netto (.z wytgczeniem zobowiaz.ah.z tyt. leagingu) / Zapasy o974 1150
skorygowany wynik EBITDA (po uwzglednieniu czynszéw z 0,7x 1,0x 1,2x 1,5x
tyt. najmu) (x) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2956 2794
Zadt.uienie netto (z uwzglqdn.ieniem zobowigzan z tyt. 18x 21y 2 9% 2 5¢ Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1624 1079
leasingu) / skorygowany wynik EBITDA (x) ' ’ ' ’
Pozostate 304 336
Zmiana poziomu dzwigni finansowej wynikata przede wszystkim z wysokiego poziomu wypracowanych $rodkoéw pienieznych oraz Aktywa obrotowe 5857 5358
ze wzrostu skorygowanego wyniku EBITDA.
Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu (z Aktywa razem 20 498 19514
wytaczeniem zobowigzan leasingowych) ulegt obnizeniu z poziomu 1,2x na koniec pierwszego pétrocza 2025 r. do historycznie
najnizszego poziomu 0,7x na koniec pierwszego potrocza 2026 r. Kredyty i pozyczki 3709 3829

Pomimo wzrostu zobowigzan z tytutu leasin?u, wynikajgcego przede wszystkim z ekspansji sieci sklepéw oraz indeksacji optat 4 : ,
leasingowych o inflacje, wskaznik zadtuzenia finansowego netto (z uwzglednieniem zobowigzan leasingowych) do skorygowanego Zobowigzania z tytutu leasingu 4746 4445
wyniku EBITDA na dzien 30 czerwca 2026 r. uksztattowat sie na poziomie znacznie nizszym niz na dzien 30 czerwca 2025 .

Pozostate 296 298
Zobowigzania dtugoterminowe 8751 8572
Kredyty i pozyczki 221 318
Zobowiagzania z tytutu leasingu 922 857
fglbaoo\\//v\/iigzzgi;wiz le r‘:;/;i’giwdeostaw i ustug oraz pozostate 7809 b 631
Pozostate 617 643
Zobowigzania krotkoterminowe 9 569 8 448
Zobowigzania ogétem 18 320 17 020
Kapitat wtasny ogétem 2177 2494

Informacije dotyczace zatozenia kontynuacii dziatalnos$ci mozna znalezé w nocie 2.1 do Srdédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Kapitat wtasn
Aktywa P y

Pozycje aktywéw trwatych o najwyzszej wartosci na dzien 30 czerwca 2026 1. to:

Wartos¢ firmy w wysokosci 3 436 min PLN. Wartos¢ firmy w kwocie 3 166 mln PLN ujgto w 2017 r. w momencie nabycia przez
Grupe wszystkich akcji spétki Zabka Polska S.A. Niewielka zmiana wartosci pozycji w omawianym okresie dotyczy réinic
kursowych zwigzanych z nabyciem spotki DRIM Daniel Distributie FMCG;

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 4 540 min PLN (wzrost z poziomu 4 438 mln PLN na dzien 31 grudnia 2025 r.), obejmujgce
gtownie infrastrukture fizyczng siedziby Spotki, sklepdw, magazynow i dziatalnosci logistyczne;;

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w tgcznej kwocie 5 203 mln PLN (koniec 2025 r.: 4 899 mln PLN), dotyczace gtownie umow
najmu sklepow, centrow logistycznych, siedziby Spétki, pojazdow oraz urzadzen do transportu i przetadunku towarow
wykorzystywanych w centrach dystrybucyjnych.

Wartos¢ aktywéw trwatych ogotem wzrosta o 485 min PLN (+3,4%), przede wszystkim w nastepstwie inwestycji w rzeczowe aktywa
trwate (wyposazenie nowych sklepoéw i modernizacja istniejgcych placowek) oraz zawarcia nowych uméw najmu sklepow w zwigzku
z ekspansjg sieci.

W ramach aktywow obrotowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity na dzier 30 czerwca 2026 r. 2 956 mln PLN (31
grudnia 2025 r.: 2 794 mln PLN) i obejmowaty gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcow, z ktérych wiekszosé zabezpieczona jest
towarem znajdujgcym sie w sklepach. Inne istotne pozycje aktywow obrotowych to:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére zwiekszyty sie 0 545 mln PLN z 1 079 mln PLN na koniec 2025 r;

Zapasy, ktorych wartosé zmniejszyta sie do 974 min PLN, z 1 150 mln PLN na koniec 2025 r., co wynikato z typowych efektéw
sezonowych wystepujgcych w dziatalnosci Grupy.

Wzrost aktywéw obrotowych ogdtem o 9,3% na dzien 30 czerwca 2026 r. wynikat w duzej mierze z wyzszego stanu srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw (zob. omdwienie przeptywow pienieznych na str. 11). Bez uwzglednienia srodkéw pienieznych
aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 47 mln PLN (1%), gtownie na skutek dziatania czynnikow o charakterze sezonowym.

Zobowigzania

Gtéwne pozycje zobowigzan dtugoterminowych Grupy Zabka na dzien 30 czerwca 2026 . to:

Kredyty, pozyczki i obligacje, ktorych wartosc¢ zmalata do 3 709 min PLN z 3 829 mln PLN na dzien 31 grudnia 2025 r. Kategoria
ta obejmuje przede wszystkim kredyty i obligacje; Ze wzgledu na bardzo dobra sytuacje ptynnosciowag Grupa podjeta decyzje o
przedterminowej sptacie raty kredytu SFA w kwocie 100 mln PLN, pierwotnie przypadajacej w czwartym kwartale 2026 r.

Zobowigzania z tytutu leasingu, ktore wzrosty do 4 746 min PLN z 4 445 mln PLN na koniec 2025 r. Zobowigzania te dotyczg umow
najmu nieruchomosci, wyposazenia sklepéw, pojazdow i podnosnikéw widtowych.

Zwiekszenie kwoty zobowigzan dtugoterminowych o 179 min PLN (2,1%) byto spowodowane przede wszystkim wzrostem
dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu o 301 mln PLN, wynikajgcym z zawarcia nowych i modyfikacji istniejgcych umow
najmu, ktéry zostat czesciowo skompensowany spadkiem wartosci rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 37
mln PLN.

Najwiekszg pozycjg zobowigzan krétkoterminowych sa zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe, ktére na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosity 7 809 mln PLN i byty wyzsze o0 1178 mln PLN (18%) w poréwnaniu z koncem
2025r.
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Kapitat wtasny Grupy na dzier 30 czerwca 2026 r. wynosit 2 177 mln PLN i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2025 r. zmniejszyt
sie 0 317 mIn PLN (13%), przede wszystkim w zwigzku z zadeklarowaniem wyptaty dywidendy w kwocie 531 mln PLN oraz realizacja
transakcji w ramach programu skupu akcji wtasnych na tgczng kwote 99 mln PLN. Wptyw tych pozycji zostat czesciowo
skompensowany przekazaniem uczestnikom programu LTIP akcji wtasnych o wartosci 49 mln PLN w ramach rozliczenia programu
za 2025 .

Przeptywy pieniezne

Tabela 15: Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za II kw. i I pot. 2026 r. w poréwnaniu z rokiem 2025
(w min PLN)

IT kw. 2026 . IT kw. 2025 .
(dane (dane
niepoddane niepoddane
przegladowi przegladowi
przez biegtego  przez biegtego

w mln PLN Ipot 2026T. Ipot 2025.

rewidenta) rewidenta)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
OPERACYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem 422 244 357 123
Korekty:
Amortyzacja 522 468 1025 907
Ptatnosci w formie akcji 52 52 78 99
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach, w tym: 670 704 622 790
Naleznosci (197) (154) (260) (48)
Zapasy 32 (11) 176 169
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (2) 46 (4) 0
Zobowigzania (z wytaczeniem kredytow i poZyczek) 843 790 674 572
Pozostate (5) 34 35 98
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek netto 197 226 394 460
Saldo pozycji . Inne” 26 57 38 48
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Podatek dochodowy zaptacony 19 (60) (35) (165) Zapasy zmniejszyty si¢ o 176 min PLN w wyniku typowych uwarunkowan sezonowych, w tym wyprzedazy asortymentu o
charakterze sezonowym. W analogicznym okresie roku poprzedniego stan zapasow obnizyt sie o 169 min PLN.
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 1908 1690 2 479 2262 . . . , L . . . ,
Zobowigzania wzrosty o 674 mln zt w pierwszym potroczu 2026 r. W ujeciu rok do roku dodatni wptyw zmiany stanu zobowigzan
IPI\T\%VEE%%\;%\\;JSI\TISJDKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI na przeptywy pieniezne byt o 102 mln PLN wyzszy, co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci w poréwnaniu z 2025 .

, , , L , Dodatni wptyw pozostatych zmian w kapitale obrotowym na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniost 35 mln PLN
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (384) (333) (767) (850) w pierwszym poétroczu 2026 r., wobec 98 mln PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Roznica wynikata z rozliczen VAT i
Saldo pozycji . Inne” 7 1 10 22 innych pozycji podatkowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (378) (322) (758) (828) Dziatalnosé inwestycyjna

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAEALNOSCI

FINANSOWEJ Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2026 r. wyniosty (758) mln PLN,

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (231) (208) (447) (398) tj. byty o 70 mln PLN nizsze niz rok wczesniej. Odchylenie to byto gtownie efektem wdrozenia piecéw do przygotowywania street

) ) foodu w sieci sklepow w 2025 roku oraz réznicy czasowej pomiedzy ujmowaniem zobowigzan inwestycyjnych (CAPEX) a

Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (101) @D (196) (179) realizacjg odpowiadajacych im ptatnosci gotdwkowych. W pierwszym potroczu inwestycje koncentrowaty sie na rozwoju

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 60 1633 271 2085 dziatalnosci, w tym dalszej rozbudowie sieci Zabka w Polsce i sieci Froo w Rumunii, wzmacnianiu infrastruktury logistyczne;j,
o miedzy innymi poprzez budowe nowych centréw dystrybucyjnych, wspieraniu marek nalezgcych do segmentu Nowe Silniki

Sptata kredytéw i pozyczek (266) (1530) (480) (1832) Rozwoju oraz wdrazaniu rozwigzan technologicznych w catej Grupie. Szczegotowe informacije na ten temat przedstawiono w

Inne zaptacone odsetki (113) (158) (227) (294) czgsci dotyczgcej naktaddw inwestycyjnych na str. 8.

Nabycie akcji wtasnych (99) 0 (99) 0 Dziatalnosé finansowa

Wptywy z emisji instrumentow kapitatowych na rzecz udziatow

niekontrolujaeych 0 0 2 0 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym potroczu 2026 r. wyniosty (1 176) min PLN, w poréwnaniu z

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (751) (354) (1176) (618) (618) mln PLN w analogicznym okresie 2025 r. Na wynik ten miaty wptyw przede wszystkim ponizsze czynniki:

Azl (s S Lon AN e Cholue ey 780 1014 545 816 e Sptata zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji w kwocie 480 mln PLN, cze$ciowo skompensowana nowo

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 844 552 1079 750 zaciagnietym zadtuzeniem w wysokosci 271 mln PLN (wobec wzrostu netto zadtuzenia z tytutu kredytéw o 253 min PLN w

pierwszym poétroczu 2025 r.).
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1624 1565 1624 1565

Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2026 r. wyniosty 2 479 mln PLN i
byty o 9.6% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, co $wiadczy o odpornosci i spojnosci modelu biznesowego
Grupy.

Zysk przed opodatkowaniem w drugim kwartale 2026 r. wyniost 422 min PLN, w poréwnaniu z 244 mln PLN w drugim kwartale
2025 r. Zysk przed opodatkowaniem za cate pierwsze potrocze 2026 r. wyniost 357 mln PLN, co odzwierciedla wptyw efektow
sezonowych na wyniki pierwszego kwartatu.

Odpisy amortyzacyjne wzrosty o 11,5% rok do roku w drugim kwartale 2026 r., osiagajgc poziom 522 mln PLN w zwigzku z wiekszg
skalg inwestycji Grupy we wszystkich podstawowych obszarach dziatalnosci.

Zmiany w Kapitale obrotowym

Podsumowanie: W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2026 r. zmiany w kapitale obrotowym przetozyty sie na dodatnie przeptywy
srodkow pienieznych netto w wysokosci 622 min PLN, co zasadniczo odpowiada efektom sezonowym wystepujacym w dziatalnosci
Grupy. Kluczowe czynniki tych zmian zostaty omowione ponize;.

Naleznosci wzrosty o 260 mln PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 r. oraz o 212 mln PLN w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Zmiana w ujeciu rok do roku wynikata przede wszystkim ze wzrostu zatowarowania sklepow.
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e Sptaty zobowigzan oraz odsetek z tytutu leasingu wzrosty o 66 mln PLN gtownie w zwigzku z ekspansjg sieci sklepéw oraz
waloryzacjg czynszéw zgodnie ze wskaznikiem inflaciji.

e  Wyptyw srodkow pienieznych w zwigzku z innymi ptatnosciami odsetkowymi zmniejszyt sie o 67 mln PLN, przede
wszystkim w nastepstwie ograniczenia zadtuzenia finansowego brutto (z wytgczeniem zobowigzan leasingowych) o 857 mln
PLN rok do roku. Do spadku przyczynity sie rowniez nizsze marze kredytowe wynegocjowane w ramach refinansowania
przeprowadzonego we wrzesniu 2025 r. oraz obnizka bazowych stop procentowych.

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 1 624 mln PLN i byt o 59 mln PLN
wyzszy niz na koniec czerwca 2025 .
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Perspektywy w drugiej potowie 2026 .

Na wyniki Spotki w drugiej potowie roku, podobnie jak w pierwszej, wptywac¢ bedzie szereg czynnikow zewnetrznych, w tym
uwarunkowania makroekonomiczne, geopolityczne i operacyjne.

Kluczowe znaczenie dla sity nabywczej konsumentow oraz ogolnych nastrojow rynkowych bedzie miata stabilizacja gtéwnych
wskaznikéw gospodarczych, takich jak tempo wzrostu PKB, inflacja i poziom zatrudnienia, a takze uwarunkowania geopolityczne.
Utrzymujaca sie niepewnos¢ moze wptywaé na nastroje konsumentdéw, a tym samym na dynamike wydatkéw uznaniowych,
stymulujgc lub ograniczajac ogolny poziom konsumpciji w zaleznosci od kierunku i momentu zachodzacych zmian.

Rozwdj sytuacji geopolitycznej, w tym potencjalne zaktdcenia w tarcuchach dostaw lub niestabilno$¢ w regionie, moze nie tylko
negatywnie wptywaé na nastroje konsumentoéw i ocene ich sytuacji finansowej, lecz takze nadal utrudniac¢ zarzgdzanie kosztami i
zachowanie ciggtosci operacyjnej. Ponadto wcigz nieznany pozostaje wptyw zakonczenia rzgdowego programu regulowania cen
paliw, ktory do konca czerwca chronit konsumentow przed skutkami wzrostu cen, na inflacje i poziom wydatkow uznaniowych.

Gtownym celem Spotki pozostaje zwiekszanie sprzedazy LfL poprzez wdrazanie skutecznych strategii handlowych oraz inicjatyw
budujgcych zaangazowanie klientow. Oczekuje sie rowniez, ze dalszy rozwdj sieci, wspierany wieksza dostepnoscig atrakcyjnych
lokalizacji handlowych w Polsce oraz przyspieszeniem ekspansji w Rumunii, przyczyni sie do wzrostu przychodow. Ponadto Spoétka
konsekwentnie realizuje dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, wykorzystujac korzysci skali, wdrazajac
usprawnienia procesowe w catej organizacji, korzystajgc z danych, technologii i rozwigzan opartych na sztucznej inteligenciji oraz
utrzymujac scistg dyscypline kosztowa.

Grupa jest przekonana, ze bedzie w stanie zrealizowac swoje cele strategiczne na 2026 r. oraz cele krétkoterminowe. W 2026 .
spodziewany jest wzrost sprzedazy porownywalnej na poziomie srednich do wysokich wartosci jednocyfrowych, m.in. dzieki
innowacjom produktowym oraz inicjatywom handlowym.

Grupa przewiduje réwniez utrzymanie marzy skorygowanego wyniku EBITDA na poziomie gornej granicy zaktadanego przedziatu
12-13% dzieki rygorystycznej kontroli kosztow i korzysciom skali.

Ponadto Grupa spodziewa sie stopniowej poprawy marzy skorygowanego zysku netto do zaktadanego poziomu ok. 4,5% w
perspektywie srednioterminowej oraz jej stabilizacji w perspektywie krétkoterminowej po zdecydowanym wzroscie w 2025 .

Opis gtownych czynnikow ryzyka i niepewnosci

Szczegotowy opis kluczowych czynnikow ryzyka zidentyfikowanych przez Grupe oraz systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym znajduje sie w pkt ,Zarzadzania ryzykiem” Raportu Rocznego Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
.

W drugiej potowie 2026 r. Grupa nadal bedzie narazona na rozne rodzaje ryzyka, ktére mogg istotnie wptyna¢ na jej wyniki
operacyjne i finansowe. Wynikajg one m.in. z uwarunkowan makroekonomicznych, dziatan podejmowanych przez konkurencje,
zmian regulacyjnych, zmiennosci rynkowej oraz specyfiki sektora. Na zdolno$é¢ Grupy do realizacji zaktadanych wynikéw
finansowych moga tez oddziatywaé nieprzewidziane zdarzenia i czynniki niepewnosci dotyczace sytuacji globalne;j.

Zasadniczo czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa, dotycza nastepujacych obszarow:

Otoczenie makroekonomiczne, w tym m.in. zmiany kursow wymiany walut, spory handlowe, zaktocenia w tancuchach
dostaw, potencjalne skutki wyzszej inflacji (w tym cen energii) oraz poziom bezrobocia, ktéore mogg oddziatywa¢ na
nastroje konsumenckie, zachowania i dochody rozporzadzalne klientow, co w konsekwencji moze mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnosc¢ i perspektywy finansowe Grupy.

Nieoczekiwane i ekstremalne warunki pogodowe, przerwy w dostawie energii, awarie elektryczne lub zaktocenia w
komunikaciji sieciowej, ktore moga niekorzystnie wptywac na logistyke i sprzedaz Grupy.

Z uwagi na wczesng faze rozwoju wybranych dziatalnosci w ramach ekosystemu Grupy (NGE), w szczegdlnosci Digital
Consumer Offering oraz dziatalnosci w Rumunii, obszary te wigzg sie z wyzszym poziomem ryzyka i pozostajg bardziej
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9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

wrazliwe na zmiany warunkow rynkowych oraz otoczenia konkurencyjnego. W konsekwenciji Spotka nie moze wykluczye,
Ze nagte zmiany w otoczeniu biznesowym mogg negatywnie wptyngc¢ na zdolnos¢ czesci tych dziatalnosci do osiggania
oczekiwanych wynikow finansowych.

W ubiegtym roku weszta w zycie nowelizacja Ustawy o cudzoziemcach oraz Ustawy o warunkach dopuszczalnosci
powierzania pracy cudzoziemcom. Ponadto ustawa o wygaszeniu rozwigzan wynikajacych z ustawy o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa, ktéra weszta w zycie 5 marca 2026 r., moze narazic¢
Grupe na dodatkowe ryzyka regulacyjne i operacyjne zwigzane z wdrozeniem i stosowaniem jej przepisow, w szczegolnosci
w zakresie dostepnosci pracownikéw cudzoziemskich oraz powierzania im pracy przez franczyzobiorcow i podmioty
$wiadczagce ustugi zewnetrzne. Ewentualne trudnosci tych podmiotéw w dostosowaniu sie do nowych wymogow
prawnych, w tym potencjalne niedobory pracownikéw lub wieksze obcigzenia administracyjne, mogg niekorzystnie
wptyngc na ich dziatalno$¢, a w konsekwencji na podstawowg dziatalnos¢ Grupy, jej efektywnosé operacyjng i relacje
handlowe. Nie mozna wykluczy¢, ze zmiany te wywra niekorzystny wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Grupy.
Trwaja prace legislacyjne nad kolejnymi regulacjami, w tym nad przepisami ograniczajgcymi promocje napojow
alkoholowych, wprowadzajgcymi ograniczenia w sprzedazy wyrobow tytoniowych, ustanawiajgcymi nowe lub wyzsze
stawki optaty cukrowej oraz podwyzszajgcymi stawki akcyzy na napoje alkoholowe. Grupa nie ma wptywu na ostateczny
ksztatt tych przepisow, dlatego nie mozna wykluczy¢, ze ich przyjecie wptynie na pozycje konkurencyjng Grupy oraz jej
sytuacje operacyjng i finansowa w zwigzku z koniecznoscig dostosowania dziatalnosci do nowych wymogow prawnych.
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Najwazniejsze wydarzenia w pierwszym potroczu 2026 r.

Zabka przystapita do przekazywania obowigzkéw CEO Tomaszowi Blicharskiemu

Grupa Zabka rozpoczeta planowany proces sukcesji na stanowiskach kierowniczych. Z zastrzezeniem formalnego powotania przez
akcjonariuszy, z dniem 1 stycznia 2027 r. CEO Tomasz Suchanski obejmie stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektorow, a
Tomasz Blicharski, obecnie petnigcy funkcje Group Chief Strategy & Development Officer, zostanie nowym CEO. Celem planu
sukcesiji, ktérego wdrazanie rozpoczeto juz w 2022 r., jest zapewnienie Grupie ciggtosci realizacji obranej strategii oraz wspieranie
jej dtugoterminowego rozwoju, w tym dalszej rozbudowy ekosystemu convenience Zabki w Polsce i Rumunii.

Zabka nawigzata strategiczne partnerstwo w celu rozwoju ustug finansowych w ramach
swojego ekosystemu

Zappka Pay, spotka z Grupy Zabka, nawigzata strategiczne partnerstwo z PKO Bankiem Polskim, Visg i Planet Pay w celu rozwoju
ustug finansowych dostepnych za posrednictwem aplikacji Zappka. Pierwszym etapem wspotpracy jest pilotaz karty ptatniczej z
limitem kredytowym, udostepnionej wybranym uzytkownikom. Inicjatywa ma potgczy¢ zakupy, ptatnosci, korzysci przyznawane
klientom w uznaniu ich lojalnosci oraz ustugi finansowe w ramach jednego spojnego rozwigzania cyfrowego przeznaczonego dla
milionow uzytkownikdéw aplikacji.

Wprowadzenie Triki - jedynego w swoim rodzaju kontrolera do gier mobilnych

Zabka wprowadzita Triki, kompaktowy kontroler do gier mobilnych, ktéry taczy sie przez Bluetooth z aplikacjg Zappka i wzbogaca
jej ekosystem gier. Uzytkownicy moga rywalizowaé w grach mobilnych oraz zdobywaé nagrody, rabaty i punkty lojalnosciowe, a
takze korzystaé¢ z wyjgtkowych atrakcji. Innowacja ta wspiera strategie Zabki polegajaca na taczeniu cyfrowego zaangazowania,
rozrywki i codziennych zakupéw w ramach ekosystemu Zappka.

Do sieci Zabka dotgczyt 11-tysieczny franczyzobiorca

Zabka poinformowata o osiggnieciu waznego kamienia milowego w rozwoju franczyzy - do sieci dotgczyt 1l-tysieczny
franczyzobiorca, a liczba prowadzonych przez franczyzobiorcéw sklepéw zblizyta sie do 13 000. Spotka podkreslita duze
zainteresowanie modelem przedsiebiorczosci realizowanym przez sie¢, oferujgcym franczyzobiorcom mozliwos¢ rozpoczecia
dziatalnosci przy niewielkim wktadzie wtasnym, wsparcie operacyjne i technologiczne oraz programy szkoleniowe. Osiggniecie to
potwierdza role Zabki we wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci i tworzeniu miejsc pracy, a takze potencjat do dalszego rozwoju
sieci.

Pierwsza wyptata dywidendy od debiutu gietdowego

Rada Dyrektorow Grupy Zabka zarekomendowata wyptate pierwszej dywidendy od momentu debiutu gietdowego Spotki w 2024
r., proponujac przeznaczenie na ten celtgcznie 124,57 mln EUR, czyli okoto 531 mln PLN. Rekomendacja zostata zatwierdzona przez
akcjonariuszy, a dywidenda zostanie sfinansowana z zysku za 2025 r. oraz kapitatu utworzonego z nadwyzki emisyjnej. Dzien
dywidendy przypada na 27 lipca 2026 r., a termin jej wyptaty na 31 lipca 2026 .
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Q. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zabka zaktualizowata program skupu akcji wtasnych

Zabka zaktualizowata program skupu akcji wtasnych ustanowiony w celu realizacji Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego
(LTIP) na lata 2025-2027. Spotka zwiekszyta maksymalng kwote przeznaczong na skup ze 130 min PLN do 273 mln PLN,
podwyzszyta maksymalng liczbe nabywanych akcji z 4,2 mln do 8,6 mln oraz przedtuzyta okres obowiazywania programu do 30
kwietnia 2027 r. Zmiany te umozliwity rozliczenie nagrod naleznych w 2026 roku.

Sie¢ Froo otworzyta 200. sklep w Rumunii

Grupa planuje przyspieszy¢ rozwdj sieci sklepow Froo w Rumunii, gdzie prowadzi juz ponad 230 placéwek, a potencjat rynku
szacuje obecnie na okoto 7 500 sklepdéw, wobec wczesniejszych 4 400. Spotka analizuje réwniez mozliwosé ekspansji na kolejne
rynki zagraniczne w oparciu o doswiadczenia zdobyte w Rumunii i jednoczes$nie nadal udoskonala swoj format, ustugi i oferte
cyfrowa.

Rating MSCI ESG

Zabka Group S.A. utrzymata publiczny rating MSCI ESG na najwyzszym poziomie AAA, co plasuje Spotke w gronie 8% najwyzej
ocenianych podmiotéw z sektora handlu detalicznego i dobr podstawowych objetych analizg MSCIL Ten znakomity wynik
potwierdza strategiczne znaczenie programu dziatan ESG jako kluczowego czynnika tworzenia wartosci dla Grupy Zabka.

Certyfikat Top Employer Poland 2026

Grupa Zabka otrzymata certyfikat Top Employer Poland 2026, potwierdzajacy jej pozycje jako jednego z czotowych
pracodawcow w Polsce. Szczegdlnie wysoko oceniono wykorzystanie sztucznej inteligencji i cyfrowych rozwigzan HR,
skutecznos$¢ w pozyskiwaniu talentéw oraz kulture organizacyjng oparta na wartosciach.

Nagroda Gallup Exceptional Workplace Award

Po raz czwarty z rzedu Grupa Zabka otrzymata prestizowa nagrode Gallup Exceptional Workplace Award (GEWA), co plasuje ja w
gronie 11% najwyzej ocenianych miejsc pracy. Nagroda jest przyznawana firmom skutecznie budujgcym kulture pracy opartg na
zaangazowaniu pracownikow.
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Struktura akcjonariatu Grupy Zabka

Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
Wedtug najlepszej wiedzy Rady Dyrektoréw na dzien 30 lipca 2026 r. struktura akcjonariatu Spoétki przedstawiata sie nastepujgco:

Wykres 7: Struktura akcjonariatu na dzieri 30 lipca 2026 . W okresie od dnia bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego Raportu do publikacji nie wystgpity zdarzenia wymagajgce
ujawnienia lub ujecia korekty.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W latach 2025 i 2026 nie wystapity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

PG Investment
Company 1113B
Sar.l

10,01%

Heket Topco
Sarl
37,62%

Pozostali
51,81%

Akcje wtasne
0,55%

Heket Topco S.a r.l. jest najwiekszym akcjonariuszem Spotki pod wzgledem udziatu w kapitale zaktadowym. Akcjonariusz jest
posrednio kontrolowany przez CVC Capital Partners.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA 1 INFORMACJE OGOLNE 2. PODSTAWA SPORZADZENIA I ZASTOSOWANE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI 3. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ I ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM 4. SEGMENTY
5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO 6. NOTY OBJAéNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO 7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM 8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYN NOQCIA Q. POZOSTALE NOTY
SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca
Nota 2026 2025 Nota 2026 2025
51 Przychody ze sprzedazy 14 665 906 12 790 538 Inne catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej
52 Koszt wtasny sprzedazy (12 162 366) (10 649 873) Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku: 10111 (7 671)
Zysk brutto ze sprzedazy 2503540 2140 665 Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 8333 (768)
52 Koszty marketingu (191 229) (156 264) 81 Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 1778 (6 203)
52 Koszty ogdlnego zarzadu (313 363) (265 711) Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow
) . . . (338) 1312
podlegajacych przeklasyfikowaniu do wyniku
52 Koszty technologii, innowac;ji i rozwoju (179 029) (163 643)
Inne catkowite dochody netto 9773 (6 359)
Pozostate przychody operacyjne 23048 10 536
Pozostate koszty operacyjne (25519) (15030 CALKOWITE DOCHODY 259 002 60 475
6.4-65 dels na oczekiwane straty krgdytgwe naleznosci z tytutu dostaw (5 873) (3918) Przypadajace na:
i ustug oraz pozostatych aktywow finansowych
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 284 799 82872
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem 1811575 1546 635
amortyzacji (EBITDA) Udziaty niekontrolujace (25 797) (22 397)
61-63 Amortyzacja (1025199) (907 451) )
5.5 Srednia wazona liczba akcji zwyktych (mln) 999.66 982,30
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 786 376 639184
Podstawowy zysk na akcje (w PLN) 0,27 0.09
5.3 Przychody finansowe 11 451 18 312
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) 0,27 0.09
Przychody odsetkowe Q142 11047
Pozostate 2309 7265  Noty objasniajace do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig integralng cze$é niniejszego
) sprawozdania finansowego.
53 Koszty finansowe (441 048) (534 978)
Koszty odsetkowe (402 897) (470 765)
Pozostate (38 151) (64 213)
Odwrécenie odpisu na oczekiwane straty kredytowe pozyczek - 39
Zysk przed opodatkowaniem 356779 122 557
Podatek dochodowy (107 550) (55723)
ZYSK NETTO 249 229 66 834
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 274 456 89 231
Udziaty niekontrolujace (25 227) (22 397)

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 30.06.2026 31.12.2025 Nota 30.06.2026 31.12.2025
Wartos¢ firmy 3436 381 3436 997 7.3 Kredyty, pozyczki i obligacje 220705 318 202
61 Inne wartosci niematerialne 1305130 1274166 6.3 Zobowigzania z tytutu leasingu 922229 856 596
62 Rzeczowe aktywa trwate 4540 489 4 438 276 68 Zobow_lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7808 922 6630 591
zobowigzania finansowe
6.3 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5203 461 4 899 207
67 Zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujgce 32247 29 659
5.4 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 82949 45799
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 423180 410 076
Udziaty i akcje 22735 22735
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 959 147
6.5 Pozostate aktywa finansowe 34122 29175
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 89717 119 543
6.6 Pozostate aktywa niefinansowe 15044 8 952
Zobowiazania z tytutu umow 30203 29 871
Aktywa trwate 14 640 311 14155 307
Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia
Zapasy 973 596 1149939 miedzyokresowe przychoddéw 39599 51383
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 16 478 12 424 Rezerwy 1175 1848
64 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 955589 2793 509 Zobowiazania krétkoterminowe 9568 936 8 447 916
5.4 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 29 898 162 055 Zobowiazania razem 18 320 217 17 019 991
Udzielone pozyczki 5760 5855
AKTYWA NETTO 2177 343 2493708
6.5 Pozostate aktywa finansowe 105 601 27 885
6.6 Pozostate aktywa niefinansowe 146 023 127 733 Kapitat podstawowy 120 119 120 119
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1624 304 1078 992 79 Pozostate kapitaty 8226102 8 447 714
Aktywa obrotowe s 5358 392 7.2 Kapitat rezerwowy wymagany prawnie 21672 -
Aktywa razem 20 497 560 19 513 699 67 Kapitat rezerwowy z tytutu opcji put (159 343) (128 399)
9. Kapi tu pt: Sci w formie akcji 1 1 145 622
73 Kredyty, pozyczki i obligacje 3709 239 3820 468 3 apitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akcji 8354 45 6
72 Akcje wt 132 661 82 304
63 Zobowigzania z tytutu leasingu 4745727 4444804 cle wiasne ( ) ( )
Zyski zat 5952 481 869 095
67 Zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujgce 143 572 111983 yskizatrzymane (5952 48D) ® )
Zobowiazania 7 tytutu swiadczen pracowniczych 4175 4200 Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (27 89¢) (36799)
Zyski / (straty) aktuarial 282 282
6.8 Pozostate zobowigzania finansowe 126 496 129 515 yski/ (straty) aktuarialne (282) (282)
5.4 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21871 51873 8l Zabezpieczenia przeptywow pienigznych (101428) (102868)
Kapitat daj kej i
Pc?zosta{e zobowigzania niefinansowe i rozliczenia 201 232 je:ll::oas tlfir:ZFr:\ain:jj:iija cjonariuszom 2177 343 2493708
migdzyokresowe przychodow
) ok . ~ ~
Zobowiazania dtugoterminowe 8751281 8 572 075 Udziaty niekontrolujace
Kapitat wtasny razem 2177 343 2493708

Noty objasniajagce do Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig integralng cze$¢ niniejszego
sprawozdania finansowego.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Za okres igcy zakornczony 30 czerwca Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca
Nota 2026 2025 Nota 2026 2025
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ . . . .
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem 356 779 122 557
Korek Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (767 499) (850 229)
orekty:
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 3078 909
61-63 Amortyzacja 1025199 907 451
Udzielenie pozyczek (9738) (9 817)
(Zysk) / Strata z tytutu réznic kursowych 30 605 (7 379)
Sptata pozyczek udzielonych 9833 7 569
(Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 10 681 6184
Inne inwestycje (lokaty terminowe) (58) 10 262
5.3 Zmiana wartosci godziwej instrumentow finansowych (1241) -
Odsetki otrzymane 6727 9 845
5.3 (Przychody) / Koszty z tytutu odsetek netto 393755 459718
3 Wptywy od udziatowcow niekontrolujacych - 3143
5.3 Zmiana oczekiwanych przeptywow pienieznych (2131) 48 702
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (757 657) (828 318)
9.3 Ptatnosci w formie akciji 77 509 98 539
5.3 Udziat w stracie wspolnego przedsigwzigcia 434 1519 PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach: 622062 789 963 3 Wptywy z tytutu emisji instrumentow kapitatowych na rzecz 2000 _
Naleznosci (259 950) (47 965) udziatow niekontrolujgcych
ey 176 343 168 645 7.3 Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (446 885) (397 886)
Aktywa 2 tytutu prawa do zwrotu (4054) (264) 7.3 Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (196 416) (179 418)
73 Wpt kredytéw, poz ki obligaciji 271 407 2085396
Zobowigzania (z wyjatkiem kredytow i pozyczek) 674 338 571 968 PYWY 2z kredytow. pozyczex | obligacy
7. k OW, pOz ki igaciji 79 1832 32
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 13104 86 208 ® Splata kredytow, pozyczeki obligaci (479 600) (1832 323)
I t dsetki 227 491 294 000
Zobowigzania z tytutu umow 332 2359 Tine zaptacone odsetk ( ) ( )
7.2 N ie akcji h 9 7 -
Rozliczenia miedzyokresowe 22622 7 200 abycie akeji wtasnye (78 857)
Rezerwy (673) 1112 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (1175 842) (618 231)
Inne 128 (155) Zmiana netto érodkéw pienieinych i ich ekwiwalentéw 545 312 815 843
Podatek dochodowy zaptacony (34 969) (164 707) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1078 992 749 578
Przeptywy pieniqzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2478 811 2262392 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1624 304 1565 421

Noty objasniajace do Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig integralng cze$é niniejszego
sprawozdania finansowego.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
. Kapitat
Kapitat rezerwow Réinice kursowe Zabezpieczenia rzypadajac Kapitat
Pozostate Kapitat rezerwowy  Kapitat rezerwowy P Y . z przeliczenia P . przypacajacy Udziaty P
. h e z tytutu ptatnosci Zyski zatrzymane . . przeptywow akcjonariuszom . . wtasny
kapitaty wymagany prawnie  z tytutu opcji put . o jednostek (straty) aktuarialne L K . niekontrolujace
w formie akgji . pienieznych jednostki razem
zagranicznych dominuiacei
jJace)
Nota 7.2 7.2 6.7 9.3 8.1
Stan na dzien 01.01.2026 8447714 - (128 399) 145 622 (5 869 095) (36799) (102 868) 2493708 - 2493708
Catkowite dochody za okres - - - - 274 456 8903 1440 284799 (25797) 259 002
Zysk / (strata) netto za okres = = = = 274 456 = = 274 456 (25227) 249 229
Inne catkowite dochody za okres = = = = = 8903 1440 10343 (570) 9773
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi - - (30 944) - (27 030) - - (57 974) 25797 (32177)
Opcja put na udziaty niekontrolujace (Nota 6.7) = = (30 244) = = = = (30 944) (3233) (34177)
Whktad udziatow niekontrolujacych (Nota 3) = = = = = = = = 2000 2000
Nabycie udziatéw niekontrolujacych (Nota 3) = = = = (27 030) = = (27 030) 27030 =
LTIP - - - 37 919 - - - 86 419 - 86419
Nabycie akcji wtasnych - - - - - - - (98 857) - (98 857)
Dywidenda (221 612) - - - (309 140) - - (530752) - (530 752)
Przeniesienie na k_apita{ rezerwowy _ 21 672 _ _ (21 672) _ _ _ _ _
wymagany prawnie
Stan na dzien 30.06.2026 8226102 21 672 (159 343) 183 541 (5952 481) (27 896) (101 428) 2177 343 - 2177 343
. Kapitat
Kapitat rezerwow Réinice kursowe Zabezpieczenia rzypadajac Kapitat
Pozostate Kapitat rezerwowy  Kapitat rezerwowy P Y . z przeliczenia P . przypacajacy Udziaty P
. h e z tytutu ptatnosci Zyski zatrzymane : . przeptywow akcjonariuszom . . wiasny
kapitaty wymagany prawnie  z tytutu opcji put . o jednostek (straty) aktuarialne L K . niekontrolujace
w formie akgji . pienieznych jednostki razem
zagranicznych dominuiacei
jJace)
Nota 6.7 9.3 8.1
Stan na dzien 01.01.2025 8382968 - (71 613) 34 823 (6 949 807) (30754) (96 891) 1388 894 - 1388 894
Catkowite dochody za okres - - - - 89 231 (768) (5591) 82872 (22 397) 60 475
Zysk / (strata) netto za okres = = = = 89231 = = 89 231 (22 397) 66 834
Inne catkowite dochody za okres = = = = = (768) (5 591) (6 359) = (6 359)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi - - (11 765) - (20 880) - - (32 645) 22 397 (10 248)
Opcja put na udziaty niekontrolujace (Nota 6.7) = = (11 765) = = = = (11 765) 4 771) (16 536)
Whkiad udziatowcow niekontrolujacych (Nota 3) = = = = = = = = 6288 6288
Nabycie udziatéw niekontrolujacych (Nota 3) = = = = (20 880) = = (20 880) 20 880 =
LTIP i IPO Bonus - - - 101 453 - - - 101 453 - 101 453
Stan na dzien 30.06.2025 8382968 - (83 378) 136 276 (6 881 456) (31522) (102 482) 1540 574 - 1540 574

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowe informacje o jednostce dominujacej Grupy Zatwierdzenie Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do publikacii
Niniejsze Srodroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Rade Dyrektoréw Spotki w dniu 30
lipca 2026 roku.
Nazwa Zabka Group société anonyme (., Spotka”)
Siedziba 2, rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg
Rejestracja gmina-miasto Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga
Czas trwania Grupy nieoznaczony

- Zaktadanie, rozwijanie oraz zarzadzanie sklepami detalicznymi,

- handel artykutami spozywczymi i przemystowymi i ustugi z tym zwigzane,

- dziatalnos¢ holdingéw,

- dziatalnos¢ w zakresie posiadania i rozwoju wtasnego portfela aktywow oraz administrowania
i zarzadzania nim,

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

Przedmiot dziatalnosci Grupy

Niniejsze Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Zabka Group S.A. wraz z jednostkami zaleznymi (zwanej dalej .Grupg Zabka”
lub ,Grupg”), obejmuje okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz dane poréwnawcze za okres szesciu miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2025 roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Zabka Group S.A. jest spotka publiczna, ktdorej najwiekszym akcjonariuszem mniejszosciowym jest Heket Topco S.ar.l., posiadajacy znaczny pakiet akcji,
odpowiadajacy 37,62% akcji i gtosow w Spotce. CVC Capital Partners posrednio kontroluje i jest wtascicielem udziatow Heket Topco S.ar.l. CVC Capital

Partners posrednio kontroluje i posiada udziaty w Heket Topco S.ar.l.

Akcje Zabka Group S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW") od dnia 17 pazdziernika 2024 roku.

Sktad Rady Dyrektoréw w okresie sprawozdawczym oraz na dzien podpisania Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego:

Tomasz Suchanski od dnia 3 maja 2024 roku

Istvan Széke od dnia 3 maja 2024 roku

Krzysztof Krawczyk od dnia 3 maja 2024 roku do dnia 9 czerwca 2026 roku
Stephan Schali od dnia 3 maja 2024 roku

Giulia Fitzpatrick od dnia 3 maja 2024 roku do dnia 9 czerwca 2026 roku
Olga Grygier-Siddons od dnia 3 maja 2024 roku

Anna Maria Pawlak-Kuliga od dnia 17 czerwca 2025 roku

Krzysztof Aniola od dnia 9 czerwca 2026 roku

24 2026 Raport Pétroczny w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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4. SEGMENTY

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

2. PODSTAWA SPORZADZENIA I ZASTOSOWANE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

2.1. Podstawa sporzadzenia Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczos¢ Finansowa”, zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Nie obejmuje ono wszystkich informacji oraz ujawnienn wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, ktore zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 19 marca 2026 roku.

Walutg prezentacji Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego jest ztoty polski (.PLN"), a wszystkie wskazane w nim
kwoty - o ile nie wskazano inaczej - sg podane w tysigcach PLN.

Srodroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacii dziatalnoéci przez Grupe. Przy
dokonywaniu oceny zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci Kierownictwo Grupy uwzglednito zaréwno istniejace, jak i przewidywane czynniki
ryzyka oraz okolicznosci omoéwione ponize;j.

W Grupie wystapita nadwyzka zobowigzan kréotkoterminowych nad aktywami obrotowymi: na dzien 30 czerwca 2026 roku w wysokosci 3 711 687 tys.
PLN, a na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 3 089 524 tys. PLN. W wiekszosci roznica ta dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych
zobowigzan finansowych, w przypadku ktorych Grupa w znacznym stopniu korzysta z faktoringu odwrotnego. W ocenie Kierownictwa stosowanie
faktoringu odwrotnego jest typowe dla sektora szybko zbywalnych débr konsumpcyjnych (FMCG) w celu zarzgdzania kapitatem obrotowym. Grupa
odnotowata zysk netto w wysokosci 249 229 tys. PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku, a przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 2 478 811 tys. PLN.

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w duzej mierze z dynamicznego rozwoju segmentu Ekosystem Convenience,
w tym dalszego zwiekszania liczby dziatajgcych sklepow oraz ich rentownosci. Proces inwestowania w sie¢ sklepéw pozostaje pod petng kontrolg Grupy
i moze zosta¢ spowolniony decyzjg Kierownictwa. W razie potrzeby Grupa ma mozliwos¢ przekierowania srodkow pienieznych wykorzystywanych w tej
dziatalnosci na inne cele. taczna wartos$¢ inwestycji planowanych na 2026 roku nie odbiega znaczaco od wartosci z poprzednich lat.

Zgodnie z przyjetym planem biznesowym sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i nie wystepuja problemy z ptynnoscia. Rzeczywiste wyniki dziatalnosci
sg zgodne z prognozami Kierownictwa.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezagcym oraz
niewykorzystane limity kredytu inwestycyjnego o tacznej wartosci 1,2 mld PLN (31 grudnia 2025 roku: 1,1 mld PLN). Na dzien 30 czerwca 2026 roku
Grupa dotrzymywata warunkéw zawartych umow kredytowych i zdaniem Kierownictwa nie zachodzi ryzyko wypowiedzenia tych uméw w okresie 12
miesiecy od dnia bilansowego. Kierownictwo ponadto zaktada, ze Grupa bedzie mogta korzystac¢ z zawartych umoéw faktoringowych przez okres co
najmniej kolejnych 12 miesiecy w takim samym zakresie jak na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Szczegdtowe informacje na temat zarzgdzania ryzykiem ptynnosci ujawniono w nocie 8.2.

Kierownictwo uwaza, ze wdrozone mechanizmy zapewnig Grupie niezbedna ptynnosé, w zwigzku z czym kontynuacja przez nig dziatalnosci nie
jest zagrozona.

Niniejsze Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe opiera sie na biezgcych oczekiwaniach i prognozach. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie podejmowane inicjatywy opieraja sie na zatozeniu, ze Grupa bedzie kontynuowac¢ dziatalnose, a niniejsze
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, ktore przewiduje realizacje aktywdw oraz wypetnianie zobowigzan
w toku zwyktej dziatalnosci.

Kwestie zwigzane ze zmianami klimatu
Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu, w tym:
- ryzyko fizyczne (np. ryzyko wynikajace z czestszych i bardziej dotkliwych zjawisk pogodowych),

- ryzyko transformaciji (np. ryzyko zwigzane z transformacja energetyczng).

Grupa przeprowadzita analize scenariuszowg ryzyk zwigzanych z klimatem w oparciu o aktualne wymogi regulacyjne (CSRD) oraz najlepsze praktyki
rynkowe. Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu sa oceniane z perspektywy podwojnej istotnosci, co oznacza, ze rozpatrywane sg zaréwno z punktu
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widzenia wptywu zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy Zabka, jak i wptywu naszej dziatalnogci na klimat. Analiza ta objeta szeroki zakres potencjalnych
wptywow, ryzyk i szans, w tym ryzyka fizyczne oraz ryzyka transformaciji. Analiza wskazuje, ze ogélny poziom ryzyka klimatycznego w krétkim okresie
(perspektywa jednego roku) jest nizszy niz w $rednim i dtugim okresie. W krétkoterminowej perspektywie ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu

nie majg istotnego wptywu na odpornos¢ modelu biznesowego. Wynika to przede wszystkim z bardziej przewidywalnego otoczenia oraz dziatan
dekarbonizacyjnych i proefektywnosciowych juz podjetych przez Grupe, takich jak te ujete w przyjetej Polityce Srodowiskowej i Klimatycznej, ramach
Environmental, Social and Governance (ESG), Strategii Odpowiedzialnosci (,ESG") oraz celach klimatycznych zatwierdzonych przez inicjatywe Science
Based Targets (,SBTi").

W 2023 roku Grupa zawarta trzy umowy typu Virtual Power Purchase Agreement (,vPPA"), ktére byty wykorzystywane w I potroczu 2026 roku: (1)
10-letnia umowe, ktora zapewni ponad 0,5 TWh energii elektrycznej wytwarzanej przez instalacje fotowoltaiczng w okresie obowigzywania umowy, oraz
(2) dwie umowy na 15 lat, zapewniajgce ponad 1,7 TWh energii elektrycznej pochodzgcej z farm fotowoltaicznych i wiatrowych w okresie obowigzywania
umow. Zapewnienie odpowiedniego wolumenu energii odnawialnej ma pozytywny wptyw na realizacje celéow dekarbonizacyjnych oraz ogranicza ryzyko
cenowe zwigzane z nabywaniem gwarancji pochodzenia jako metody dostarczania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych. Wptyw umow vPPA na
Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostat opisany w nocie 8 1.

W pierwszym potroczu 2026 roku roku Grupa posiadata portfel instrumentow finansowych, dla ktérych stawki odsetkowe zalezg od realizacji celow ESG
(w tym dekarbonizaciji), wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy: (1) redukcji emisji w dziatalnosci operacyjnej o 25% do 2026 roku w poréwnaniu do roku
bazowego 2020, (2) redukcji emisji przypadajgcej na milion PLN przychodéw ze sprzedazy w sklepach franczyzowych o 70% do 2026 roku w poréwnaniu
do roku bazowego 2020. Powigzanie marzy instrumentéw finansowych z realizacjg celow ESG nie stanowi wbudowanego instrumentu pochodnego,
poniewaz wskazniki zrGwnowazonego rozwoju sg zmiennymi niefinansowymi specyficznymi dla Grupy.

Otoczenie makroekonomiczne

Grupa jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci, wynikajacych z otoczenia makroekonomicznego pozostajgcego poza

jej kontrolg, w tym miedzy innymi z ograniczen dostepnosci kredytu, zmian stop procentowych, kurséw walutowych, inflacji, polityki rzadu (w tym
podatkowej i rynku pracy), zmian legislacyjnych, zachowan konsumentéw, wojen, sytuacji geopolitycznej oraz innych zdarzen i okolicznosci, ktore mogg
potencjalnie wptywac¢ na dziatalno$¢ operacyjng Grupy.

Grupa reaguje na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie oraz potencjalne konsekwencje, jakie zmieniajgca sie sytuacja makroekonomiczna moze mieé
dla Grupy. Wdrozono odpowiednie procesy identyfikacji ryzyk, wynikajace z powyzszych czynnikéw. Ciggte dziatania majgce na celu ograniczenie
zidentyfikowanych ryzyk przyczynity sie do dalszego wzmacniania odpornosci Grupy.

W pierwszej potowie 2026 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta gtéwne stopy procentowe w Polsce o 0,25 punktu procentowego. Jednakze w drugiej
potowie 2026 roku stopy procentowe moga pozostawac pod presjg, miedzy innymi ze wzgledu na wyzsze ceny ropy naftowe;.

Od 2024 roku Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynku rumunskim. Do konca pierwszego pétrocza 2026 roku otwarto 240 sklepy convenience pod marka
Froo. W rezultacie Grupa jest obecnie narazona rowniez na ryzyka zwigzane ze srodowiskiem makroekonomicznym w Rumunii. Grupa rozwazy podjecie
odpowiednich dziatanh w zaleznosci od skali swojego zaangazowania.

Ponadto niestabilno$¢ geopolityczna oraz zwiazany z nig wzrost awersji inwestorow do ryzyka moga przyczyniac sie do podwyzszonej zmiennosci
kurséw walutowych i wywierac¢ presje na polskiego ztotego oraz rumunskiego leja. Gdyby taka presja utrzymywata sie przez dtuzszy czas, mogtoby to
wptynac na ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe, w szczegdlnosci w odniesieniu do rozliczen z zagranicznymi kontrahentami, zakupow towardw i ustug,
a posrednio réwniez na ogoélng baze kosztowa.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kierownictwo ocenito, ze powyzsze ryzyka
nie wptywaja na zdolnos$¢ Grupy do kontynuowania dziatalnosci. Ponadto Zarzad uznat, ze nie maja one istotnego wptywu na wycene aktywow

i zobowigzan.

Waluta prezentacji Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Walutg prezentacji niniejszego Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego jest ztoty polski (PLN).

Ponizsze $rednie roczne kursy walutowe zostaty zastosowane do celéw przeliczenia pozycji skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochodow przez jednostki posiadajace waluty funkcjonalne inne niz PLN:

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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01.01.2026 -30.06.2026 01.01.2025 -30.06.2025

EUR 4,2432 42313

RON 0,8254 0,8457

Ponizsze kursy walutowe zostaty zastosowane do celéw wyceny na dzien sprawozdawczy oraz przeliczenia bilansu na walute prezentacji przez jednostki
posiadajgce waluty funkcjonalne inne niz PLN:

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
EUR 4,2963 4,2267 4,2419
RON 0,8190 0,8291 0.8354
GBP 49887 4,8399 49546
usb 3,7708 3,6016 3,6164

Istotne transakcje przeprowadzone przez podmioty, ktérych walutg funkcjonalng nie jest PLN, sg przeliczane na walute prezentacji przy zastosowaniu
kurséw wymiany walut z dnia transakgji.

2.2. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujac zasady (polityki) rachunkowosci, Kierownictwo dokonuje osaddw i szacunkéw, a takze przyjmuje zatozenia, ktére wptywaja na wysokosc
prezentowanych przychoddw i kosztéw oraz wartos¢ prezentowanych aktywow i pasywow. Niepewnosé co do tych zatozen i szacunkéw moze skutkowad
koniecznoscig ujecia korekt wykazywanych wartosci bilansowych w przysztosci. Szacunki i osgdy odnosza sie do tych samych obszaréw co na dzien
konczacy poprzedni rok obrotowy, tj. dzien 31 grudnia 2025 roku.

2.3. Zmiany zasad rachunkowosci i prezentacji

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Srédrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku sa spéjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku z wyjatkiem zasad wynikajacych z opisanych nizej nowych lub zmienionych standardéow
oraz interpretacji obowigzujgcych dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub poznie;j.

W Srédrocznym Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Zyskow lub Strat i Innych Catkowitych Dochodéw Grupa dokonata retrospektywnej
reklasyfikacji prezentacji udziatu w wyniku wspolnego przedsiewziecia w kwocie (1 519) tys, PLN do pozostatych kosztow finansowych. Grupa zaprzestata
prezentowania tych pozycji jako odrebnych pozycji sprawozdania ze wzgledu na ich nieistotnos¢.

Ani nowe, ani zmienione standardy oraz interpretacje, ktore weszty w zycie po raz pierwszy w 2026 roku nie miaty istotnego wptywu na Srodroczne
Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy. Obejmujg one:
- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych (opublikowane dnia 30 maja 2024 roku),
- Poprawki wynikajace z corocznego przegladu MSSF - tom 11 (opublikowane dnia 18 lipca 2024 roku),
- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Kontrakty odwotujace sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkow naturalnych (opublikowane dnia 18 grudnia
2024 roku).

Wptyw zastosowania MSSF 18

Grupa zastosuje po raz pierwszy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych" od dnia 1 stycznia 2027 roku. Obecnie prowadzone
sg prace majgce na celu identyfikacje wszystkich skutkow, jakie standard bedzie miat na podstawowe sprawozdania finansowe oraz noty objasniajgce.
Grupa wstepnie zidentyfikowata nastepujgce istotne skutki dla sprawozdania finansowego:
- Koszty odsetkowe z tytutu faktoringu naleznosci handlowych zostang zreklasyfikowane z kosztéw finansowych do kategorii operacyjne;.
- Przychody odsetkowe z lokat bankowych zostang zreklasyfikowane z przychodoéw finansowych do kategorii inwestycyjne;j.
- Zyskii straty na instrumentach pochodnych, a takze przychody i koszty wynikajace z zabezpieczanych ryzyk, beda klasyfikowane w tej
samej kategorii. W szczegdlnosci nieefektywna czes¢ wyceny vPPA zostanie sklasyfikowana w kategorii operacyjnej zamiast w przychodach/
kosztach finansowych.
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- Roznice kursowe beda klasyfikowane w tej samej kategorii, co powigzane przychody i koszty z pozyciji, ktora te roznice kursowe generuje.
W szczegélnosci roznice kursowe wynikajace z przeliczenia naleznosci handlowych i zobowigzan handlowych zostang sklasyfikowane w kategorii
operacyjnej zamiast w przychodach/kosztach finansowych.

- Udziat w zysku/stracie wspoélnego przedsiewziecia zostanie sklasyfikowany w kategorii inwestycyjnej w sprawozdaniu z zyskéw lub strat zamiast
w przychodach/kosztach finansowych.

- Wprowadzone zostang nowe ujawnienia, m.in. ujawnione zostang mierniki wynikéw zdefiniowane przez kierownictwo (MPM) oraz uzgodnienie
kazdej pozycji sprawozdania z zyskow lub strat miedzy kwotami przeksztatconymi wedtug MSSF 18 a kwotami uprzednio prezentowanymi zgodnie
z MSR 1. Na tym etapie Grupa zidentyfikowata nastepujace MPM, dla ktérych zobowigzana bedzie do dokonania ujawnien wymaganych przez
MSSF 18: EBITDA (prezentowana zgodnie z MSR 1 jako suma czastkowa w sprawozdaniu z zyskéw lub strat), skorygowana EBITDA (ujawniana
obecnie w nocie ,Segmenty"), skorygowana EBITDA pomniejszona o kwote czynszow z tytutu najmu, skorygowany zysk netto (ujawniany obecnie
w nocie ,Segmenty").

- Zysk operacyjny bedzie nowym punktem wyjscia dla prezentacji przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych.

Na podstawie przeprowadzonej dotychczas oceny Grupa nie przewiduje, aby wdrozenie MSSF 18 miato istotny wptyw na zysk operacyjny za okres
szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku, z wyjgtkiem kwestii opisanych powyze;j.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnych standardow, interpretacji ani zmian, ktore zostaty opublikowane, ale nie weszty
dotychczas w zycie w $wietle przepiséw Unii Europejskie;j.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

3. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ I ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
W niniejszym rozdziale przedstawiono jednostki zalezne, ktérg wechodzg w sktad Grupy Zabka, oraz opisano zmiany, jakie nastapity
w okresie sprawozdawczym.
Wykaz jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku:
% posiadanego kapitatu na dzien
Nazwa jednostki Siedziba Gtowny przedmiot dziatalnosci Jednostka dominujaca Data objecia kontroli
30.06.2026 31.12.2025

Zabka Polska sp. z 0.0. Poznan, Polska franczyzodawca sklepéw detalicznych Zabka Group S.A. 10 lutego 2017 100,00% 100,00%
Retail Technology Investments sp. z 0.0. Poznan, Polska dziatalnos¢ zwiazana z doradztwem informatycznym Zabka Polska sp. z 0.0. 16 kwietnia 2012 100,00% 100,00%
Green Hive Technology sp. z o.0. Poznan, Polska ustugi rozwoju oprogramowania Zabka Polska sp. z 0.0. 16 wrzesnia 2020 100,00% 100,00%
Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0. Poznan, Polska magazynowanie i przechowywanie towarow Zabka Polska sp. z 0.0. 8 pazdziernika 2020 100,00% 100,00%
Zabka Property Fund sp. z 0.0. Poznan, Polska m)t/)njiie;iiaﬁzr?jriainie nieruchomosciami wtasnymi Zabka Polska sp. z 0.0. 12 marca 2021 100,00% 100,00%
Zabka Development sp. z 0.0. Poznan, Polska mﬁnji?::i;ﬁz?;;?me nieruchomosciami wtasnymi Zabka Property Fund sp. z 0.0. 12 marca 2021 100,00% 100,00%
Kalestico Investments sp. z 0.0. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property Fund sp. z 0.0. 6 wrzesnia 2023 100,00% 100,00%
Zabka Nano sp. z 0.0. Poznan, Polska sprzedaz towarow Zabka Polska sp. z 0.0. 12 kwietnia 2021 100,00% 100,00%
Lite e-commerce sp. z 0.0. Warszawa, Polska sprzedaz towarow Zabka Polska sp. z 0.0. 24 maja 2021 100,00% 100,00%
Lite 24 sp. z0.0. Warszawa, Polska sprzedaz towarow Lite e-commerce sp. z 0.0. 24 maja 2021 100,00% 100,00%
Bocastonby Investments sp. z 0.0. Warszawa, Polska i«p:f;;;fc?aelsészzigmy;&z (;\th%/ toniowych prowadzona Lite e-commerce sp. z 0.0. 6 czerwca 2023 100,00% 100,00%
Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.) Warszawa, Polska produkcja dan gotowych (diety pudetkowe) Zabka Polska sp. z 0.0. 29 kwietnia 2021 98.34% 98.34%
Zabka Deutschland GmbH Berlin, Niemcy sprzedaz towarow Zabka International S.ar.l. 29 kwietnia 2021 100,00% 100,00%
Masterlife Solutions sp. z 0.0. Warszawa, Polska j}z_ic?;irx?/ i\g\i'?azfgs z platforma cateringow3 Dietly. transport Zabka Polska sp. z 0.0. 28 maja 2021 99.03% 100,00%
Food Property Investment sp. z o.o. Poznan, Polska dziatalnos¢ w zakresie nieruchomosci Zabka Property Fund sp. z 0.0. 9 marca 2022 100,00% 100,00%
Zabka BS sp. z 0.0. Poznan, Polska dziatalnos¢ w zakresie nieruchomosci Zabka Polska sp. z 0.0. 9 pazdziernika 2023 100,00% 100,00%
Cool-Logistics sp. z 0.0. Baniocha, Polska transport drogowy towarow Retail Technology Investments sp. z 0.0. 4 marca 2022 0,00% 100,00%
Froo Romania Holding S.A. Bukareszt, Rumunia dziatalnos¢ holdingowa Zabka International S.ar.l. 14 grudnia 2023 84,78% 77.51%
Froo Romania Retail S.R.L. Bukareszt, Rumunia sklepy detaliczne Froo Romania Holding S.A. 31 stycznia 2024 84,78% 77.51%
DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. Maracineni, Rumunia dystrybucja produktow FMCG Froo Romania Holding S.A. 29 lutego 2024 84,78% 77.51%
Zabka International S.ar.l kir;irxguli?l;:gitﬁga inne dziatania wspierajgce ustugi finansowe Zabka Group S.A. 12 lutego 2024 100,00% 100,00%
izidrop sp. z 0.0. Warszawa, Poland ustugi logistyczne Zabka Polska sp. z 0.0. 13 maja 205 60,63% 60,63%
Lifestyle Solution sp. z 0.0. Warszawa, Poland sprzedaz dan gotowych (diety pudetkowe) Fresh Meals Factory sp. z 0.0. 26 maja 2025 98.34% 98.34%
Zappka Pay sp. z 0.0. Poznan, Polska dziatalnos¢ finansowa Zabka Polska sp. z 0.0. 2 lipca 2025 100,00% 100,00%
Silwefort Investments sp. z o0.0. Poznan, Polska dziatalno$¢ w zakresie nieruchomosci Zabka Property Fund sp. z 0.0. 19 marca 2026 100,00% 0.00%
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Potaczenie Cool-Logistics sp. z 0.0. Masterlife Solutions sp. z o.o0.

W dniu 2 stycznia 2026 roku nastapito potgczenie spotki Cool-Logistics sp. z 0.0. ze spotkg Masterlife Solutions sp. z 0.0. Masterlife Solutions sp.

z 0.0. jest spotka przejmujacy i bedzie kontynuowac swojg dziatalnos¢. Rozliczenie ksiegowe potaczenia nie ma wptywu na Sroédroczne Skrocone
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Zwiegkszenie udziatu w spotce Froo Romania Holding S.A.

W dniu 26 lutego 2026 roku Zabka International S.a r.l. dokonata konwersji naleznosci i wniosta wktad pieniezny do Froo Romania Holding S.A.

w wysokosci 43 107 tys. EUR (183 590 tys. PLN), zwiekszajgc swoj udziat w spotce o 7,27% do 84,78%. W rezultacie wartos$¢ udziatow niekontrolujgcych
wzrosta o 27 030 tys. PLN.

Nabycie Silwefort Investment sp. z o.o.

W dniu 19 marca 2026 roku Grupa nabyta 100% udziatéw w spoétce Silwefort Investment sp. z 0.0. za kwote 16 tysiecy PLN, transakcja nie spetniata
definicji potaczenia przedsiewzie¢. Aktywa netto na dzien przejecia wynosity 5 tys. PLN.

Podwyziszenie kapitatu izidrop sp. z o.0.

W dniu 10 marca 2026 roku Grupa dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz kapitatu zapasowego spotki izidrop sp. z 0.0. tgczna kwota
wniesionych wktadéw wyniosta 6 000 tys. PLN, z czego 2 000 tys. PLN zostato objete przez udziatowcdw niekontrolujacych. Transakcja nie spowodowata
zmiany procentowego udziatu Grupy w kapitale spotki.
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4. SEGMENTY

W ponizszym rozdziale zaprezentowano wyniki Grupy w podziale na segmenty za okresy szesciu miesiecy zakonczone dnia 30 czerwca 2026 roku oraz
dnia 30 czerwca 2025 roku. Ujawnienia dotyczg przychodéw osigganych przez poszczegolne segmenty sprawozdawcze, ich istotnych pozycji kosztow
oraz wynikow.

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne podlegajace raportowaniu, biorgc pod uwage takie czynniki jak charakter dziatalnosci, istnienie menedzeréw
odpowiedzialnych za te segmenty oraz informacje analizowane przez Zarzad.

Segment ,Ecosystem Convenience” obejmuje dziatalno$é wszystkich sklepéw pod markg ,Zabka” w Polsce oraz dziatalno$é zwigzang

z nieruchomosciami bezposrednio powigzang ze sklepami. Segment ,Nowe Silniki Rozwoju” obejmuje dziatalno$¢ prowadzong z wykorzystaniem
najnowszych technologii, w szczegdlnosci technologii sprzedazy online, biznesu cyfrowego oraz ekspansji miedzynarodowej. Sktad segmentéw jest
taki sam jak na koniec roku 2025, z wyjatkiem przypisania nabytej spotki Silwefort Investments sp. z 0.0. do segmentu , Ecosystem Convenience”

Pozostate dziatania Grupy sa ujete w ramach ,,Funkcji Korporacyjnych i Pozostatej Dziatalnosci”. Funkcje korporacyjne obejmuja centralne obszary, takie
jak finanse, kadry, IT, strategia PR, zarzgdzanie ryzykiem i zgodno$¢. Sg to dziatania istotne dla obu segmentéw (,Ekosystem Convenience” i ,Nowe
Silniki Rozwoju”), ale nie sg do nich przypisane, poniewaz Zarzad ocenia wyniki segmentdw operacyjnych oddzielnie od komponentu korporacyjnego.
Jest to zgodne ze sposobem, w jaki Grupa jest zorganizowana dla celéw zarzadczych oraz sposobem, w jaki odpowiedzialno$¢ za poszczegolne zadania

i funkcje jest alokowana w ramach Kierownictwa.

Kierownictwo nie analizuje segmentow operacyjnych pod katem wartosci aktywow i zobowigzan.

Przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy nie sg przypisywane do poszczegoélnych segmentéw.

Ocena wynikow finansowych Grupy opiera sie gtownie na skorygowanej EBITDA. Wskaznik ten nalezy traktowac jako uzupetnienie, a nie substytut
wynikow prezentowanych zgodnie z MSSF. Skorygowana EBITDA nie jest zdefiniowana w MSSF i moze by¢ obliczana inaczej przez inne podmioty.

Uzgodnienie i definicje stosowane przez Grupe sa przedstawione w niniejszej nocie.

EBITDA jest miarg efektywnosci dziatalnosci prezentowang w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow. Grupa definiuje EBITDA jako
wynik netto za okres sprawozdawczy przed podatkami dochodowymi, kosztami finansowania oraz amortyzacja.
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8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA 9. POZOSTALE NOTY

Skorygowana EBITDA jest jednym z gtéwnych miernikéw wynikow operacyjnych Grupy, wykorzystywanym przez Zarzad w codziennym zarzadzaniu
i prooe3|e decyzyjnym. Grupa definiuje ten wskaznik jako EBITDA skorygowang o koszty z nastepujacych kategorii:
Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtascicielskiej oraz pozyskiwaniem finansowania - obejmujg koszty zwigzane z uzyskaniem kredytow,
koszty zwigzane z pierwszg oferta publiczng Zabka Group na GPW oraz koszty ptatnosci w formie akcji wynikajgce z IPO.

- Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i prawa do uzytkowania - obejmuje przeklasyfikowanie wyniku ze sprzedazy i likwidaciji
rzeczowych aktywéw trwatych oraz aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania, odpisow z tytutu utraty wartosci oraz efektow wytgczenia z bilansu
rzeczowych aktywéw trwatych w wyniku inwentaryzacji z pozostatych kosztéw/przychoddw operacyjnych do amortyzacji (kategoria ta nie obejmuje
wyniku transakcji realizowanych w ramach podstawowej dziatalnosci Grupy).

- Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakonczenia wspotpracy z kluczowymi pracownikami - obejmujg koszty zwigzane
z dodatkowymi wynagrodzeniami dla kluczowych cztonkdéw kadry kierowniczej, wynikajgcymi ze zmiany struktury akcjonariatu, w tym premie
z tytutu realizacji inwestycji przez inwestordw (tzw. exit bonuses), programy motywacyjne, ptatnosci w formie akcji oraz dodatkowe wynagrodzenie
z tytutu zakonczenia wspotpracy z kluczowymi pracownikami.

- Przeklasyfikowanie minimalnego podatku zaptaconego za granica - przeklasyfikowanie z kosztow ogélnego zarzadu do podatku dochodowego.

Dodatkowo Grupa dokonuje korekt zwigzanych z podatkiem dochodowym od powyzszych pozyciji i reklasyfikacji majacych wptyw na skorygowany
zysk netto.

Informacje finansowe dla kazdego segmentu sg ustalane zgodnie ze Standardami Rachunkowosci MSSF (w tym w szczegolnosci w zakresie sposobu
ustalania przychoddw i poszczegdlnych pozycji kosztowych).

Transakcje miedzysegmentowe sg eliminowane na etapie konsolidacji i uyymowane w kolumnie , Wytgczenia konsolidacyjne”. Grupa ujmuje sprzedaz/
przeniesienia i koszty miedzy segmentami tak, jakby sprzedaz/przeniesienia lub koszty dotyczyty stron trzecich, na zasadach rynkowych (arm'’s-
length), w sposob analogiczny do transakcji z podmiotami zewnetrznymi. Transakcje miedzysegmentowe sg ujmowane zgodnie ze Standardami
Rachunkowosci MSSF.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtownie w Polsce i rozwija swojg dziatalno$¢ na rynku rumunskim. Ponadto czes$¢ dziatalnosci prowadzona jest
w Luksemburgu (Zabka Group S.A., Zabka International S.a r.l.) oraz w niewielkim zakresie dotyczgcym autonomicznych sklepéw Nano w Niemczech

(Zabka Deutschland GmbH).

Przychody od klientow zewnetrznych przypisane do rynkow zagranicznych oraz aktywa trwate zlokalizowane w krajach zagranicznych stanowig
nieistotng czes¢ przychodow oraz aktywédw trwatych catej Grupy.
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6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Uzgodnienie danych dotyczace segmentéw do Srodrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania z Zyskow lub Strat oraz Innych Catkowitych

Dochodéw przedstawia ponizsza tabela:

Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca

Pozycja

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy razem

Koszt wtasny sprzedazy

Koszty marketingu

Koszty ogolnego zarzadu

Koszty technologii, innowac;ji i rozwoju
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
aktywow finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA)
Amortyzacja

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowej

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i prawa do uzytkowania - z pozostatych
przychodow/kosztéw operacyjnych do amortyzacji

Systemy motywacyjne i dodatkowe rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem wspotpracy
z kluczowymi pracownikami

Reklasyfikacja minimalnego podatku zaptaconego za granica - z kosztéw ogolnego zarzadu do kosztow
podatku dochodowego

Podatek dochodowy ujety od korekt

Wptyw reklasyfikacji i korekt na wynik finansowy netto

2026 Raport Potroczny

Nota

5.1
52
52
52
5.2

6.4-6.5

5.3

Segmenty operacyjne

Ekosystem
Convenience

13 718 649
61876

13 780 525
(11 343 4006)
(143 314)
(65 494)

(21 886)

14 331

(10 362)
(4759)

2205635

Nowe Silniki Rozwoju

944 702
33278
977 980
(897 024)
(47 399)
(79158)
(47 976)
5543
(2186)

(1114)

(91334)

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM

Funkcje
Korporacyjne
i Pozostata
Dziatalnosé

2723
1808
4531
(3192)

(142)

(116 310)

(87 353)
2210

(1526)

(201782)

Wytaczenia konsolidacyjne

(96 962)
(96 962)
86 045
610
475
(82)

(9 914)

2026

8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

Razem po korektach

14 666 074
14 666 074
(12 157 577)
(190 245)
(260 487)
(157 297)
22 084

(14 074)
(5 873)

1902 605
(1035 680)
866925
(429 597)
437328
(122 654)
314 674

Reklasyfikacje

(3 040)

964

(11 445)

(13 521)
10 481
(3 040)

(3 040)
3040

+/-10 481

+/- 3040

9. POZOSTALE NOTY

Korekty

(168)
(168)
(4789)
(984)
(49 836)
(21732)

(77 509)

(77 509)

(77 509)
12 064
(65 445)

(77 509)

12 064

(65 445)

Razem statutowe

14 665 906
14 665 906
(12162 366)
(191 229)
(313 363)
(179 029)
23 048

(25 519)
(5873)

1811575
(1025199)
786 376
(429 597)
356 779
(107 550)
249 229

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca

2025

Segmenty operacyjne Funkcje
Pozycja Nota Ekosystem o . Ko:';z::zg;: Wytaczenia konsolidacyjne Razem po korektach Reklasyfikacje Korekty Razem statutowe
Convenience Nowe Silniki Rozwoju Dziatalnosé

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 12 068 185 742 989 1738 = 12 812 912 - (22 374) 12790538
Sprzedaz miedzy segmentami 51127 22 029 1594 (74 750) - - -
Przychody ze sprzedazy razem 5.1 12 119 312 765 018 3332 (74 750) 12 812 912 - (22 374) 12790538
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (10 017 094) (675 940) 1277) 56 840 (10 637 471) - (12 402) (10 649 873)
Koszty marketingu 5.2 (125 844) (29 202) (73) = (155 119) - (1145) (156 264)
Koszty ogolnego zarzadu 5.2 (60 986) (57 339) (104 646) 1590 (221 381) (3 285) (41 045) (265 711)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju 52 (20 814) (47 380) (77 826) 5662 (140 358) - (23 285) (163 643)
Pozostate przychody operacyjne 8 302 1327 266 - 9 895 641 - 10536
Pozostate koszty operacyjne (8 557) (1329) (1116) = (11 002) (4 028) - (15 030)
S&?E;ﬁ Eiziigévvigshstraty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 6.4-65 (3736) (182) ~ ~ (3918) ~ ~ (3918)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA) 1890583 (45 027) (181 340) (10 658) 1653558 (6 672) (100 251) 1546 635
Amortyzacja (910 838) 3387 - (907 451)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 742720 (3 285) (100 251) 639 184
Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowej 5.3 (516 627) - - (516 627)
Zysk przed opodatkowaniem 226 093 (3 285) (100 251) 122 557
Podatek dochodowy (81891) 3285 22 883 (55 723)
Zysk netto 144 202 - (77 368) 66834
Koszty zwigzane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania - (37 190)
Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i prawa do uzytkowania - /- 3387 _
z pozostatych przychodow/kosztow operacyjnych do amortyzaciji
Systemy mowaacyjne.i doc?latl-(owe rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem wspotpracy _ (63 061)
z kluczowymi pracownikami
Reklasyfikacja minimalnego podatku zaptaconego za granica - z kosztéw ogolnego zarzadu do +/-3 285 _
kosztéw podatku dochodowego
Podatek dochodowy ujety od korekt - 22 883
Wptyw reklasyfikacji i korekt na wynik finansowy netto - (77 368)
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5.1. Przychody ze sprzedazy Za okres szesciu miesigcy zakoriczony 30 czerwca
Przychody w podziale na kategorie 2028
Funkcje
28 oressxesciu miesicey akriczony 30 czerwea Praychody ze sprzedaty Conventence  SilnikiRomwop i Porostata Korekty | onaotidseyine Razem
Wartosé Udziat % Dziatalnose
Przychody ze sprzedazy 2026 2025 2026 2025 Franczyza 12 012 925 - - (22 374) (13 569) 11976 982
Franczyza 13 620 388 11 976 982 929 937 Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 44 354 455 944 - - (34 495) 465 803
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 633 205 465 803 4,3 3.6 Przychody ze sprzedazy produktow ) 249 056 B ) (525) 248531
Przychody ze sprzedazy produktéw 254165 248 531 17 19 fvrég:;eo;gz; tytutu posrednictwa 47 472 15 065 _ _ B 62537
Przychody z tytutu posrednictwa w sprzedazy 82124 62537 0.6 0.4 Ustugi w zakresie oprogramowania _ 23046 ~ ~ (21 387) 1659
Ustugi w zakresie oprogramowania 1302 1659 0.0 01 Pozostate 14561 21907 2339 ~ (4 774) 35026
Pozostate 74722 35026 s 03 Przychody ze sprzedazy 12119 312 765 018 3332 (22 374) (74 750) 12790 538
Przychody ze sprzedazy 14 665 906 12790 538 100 100

Przychody ze sprzedazy w ramach umow franczyzowych obejmuja catos¢ optat od franczyzobiorcow, przychody ze sprzedazy towardw oraz przychody
Przychody w podziale na segmenty z tytutu udostepnienia franczyzobiorcom powierzchni sklepowej wraz z wyposazeniem. Przychody ze sklepow wtasnych i sprzedazy hurtowej obejmujg

sie¢ sklepow detalicznych Froo Romania oraz sprzedaz hurtowg spotki DRIM Daniel, sprzedaz realizowang przez sie¢ sklepéw autonomicznych i maszyn
vendingowych Zabka Nano, a takze sprzedaz Grupy Lite.

Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca

2026 Wzrost przychodow w okresie szesciu miesigecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku wynikat przede wszytskim ze zwigkszenia liczby sklepow,
dodatniej dynamiki sprzedazy porownywalnej (LfL) oraz dalszego rozwoju dziatnosci komplementarnej Grupy. Na dzien 30 czerwca 2026 roku sie¢
Funkcje Zabka liczyta 13 063 sklepy, z czego 778 stanowity nowe obiekty, otwarte w okresie sprawozdawczym. Pozytywny wptyw na poziom przychow miato
Przychody ze sprzedaiy c Ek°sy'5tem I NO“fe KOFPO"aCYj"e Korekty Wy'*QCZeflia Razem rowniez zwiqks;enig splf.zgc{a.iy w przeliczeniu na fran.czyzobigrcq/skleP, za co odpowiadat przede wszystkim wzrost wartosci kqszykg zakupoyvego oraz
onvenience Silniki Rozwoju ! Ff°1°5taf§ konsolidacyjne konsekwentnej realizacji inicjatyw w obszarze obstugi klienta i kategorii produktowych. Ponadto Grupa kontynuowata skalowanie dziatalnosci w Rumunii
Dzlatalnoé oraz rozwijata oferte cyfrowa i convenience ekosystemu, co dodatkowo przyczynito sie do wzrostu przychodéw. Catos¢ przychodéw ze sprzedazy
Franczyza 13 631 846 - - (168) (11 290) 13 620 388 stanowia; przychody z umow z klientami w rozumieniu MSSF 15.
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 51537 623 900 - - (42 232) 633205 gazonowosé dziatalnosci
Przychody ze sprzedazy produktéw - 262587 - - (8 422) 254165

Przychody segmentu Ekosystem Convenience podlegajg zmianom sezonowym i w duzej mierze zalezg od zainteresowania dobrami konsumpcyjnymi

Przychody z tytutu posrednictwa w ciggu roku. Najwyzsze przychody odnotowywane sg latem (w okresie od czerwca do sierpnia), a najnizsze w styczniu i lutym. Sezonowos¢ ta wynika

w sprzedazy 58201 25913 B B (1990) 82124 gtéwnie z konkretnych wzorcow zachowan konsumentéw (np. wyzsze zakupy impulsowe latem zwigzane sg z zwiekszonym popytem na napoje).
Ustugi w zakresie oprogramowania 2 26737 - - (25 437) 1302
Pozostate 38 939 38 843 4 531 - (7 591) 74722
Przychody ze sprzedazy 13780525 977 980 4531 (168) (96 962) 14 665 906
15 w tveiacach PIN aile nie nndann inaczei
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5.2. Koszty rodzajowe 5.3. Przychody i koszty finansowe
Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2026 2026 2025
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu . Koszty I.(oszty t?.c .hnolog.| b Razem Przychody finansowe
ogélnego zarzadu innowacji i rozwoju
Odsetki 9142 11 047
Wartosc¢ sprzedanych towaréw (10739 578) - - - (10 739 578)
Pozyczki 278 287
Zuzycie materiatéw i energii (413 699) (156) (5 395) (883) (420133)
Lokaty i rachunki bankowe 7304 10 209
Ustugi obce (788 929) (5183) (79 778) (104 699) (978 589)
Dyskonto naleznosci i zobowigzari 1304 268
Podatki i optaty (3709) 2 11721) 2 (15 434)
Pozostate 256 283
Koszty
$wiadczen pracowniczych (202 795) (11168) (179 938) (71 251) (465 152) Pozostate 2509 7265
Pozostate koszty rodzajowe (13 656) (174 720) (36 531) (2 194) (227 101) Dodatnie roznice kursowe - 231
Koszty operacyjne razem (12162 366) (191 229) (313 363) (179 029) (12 845 987) Zysk z modyfikacji kredytow bankowych 6319
Zmiany oczekiwanych przeptywow pienieznych wynikajacych z pierwotnych umow kredytowych i obligacji 2131 65
Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca e 178 450
2025 Przychody finansowe razem 11 451 18 312
. . Koszty Koszty technologii,
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu . R A . Razem
ogélnego zarzadu innowacji i rozwoju K X
oszty finansowe
Wartosc¢ sprzedanych towarow (9 366 506) - (28) - (9 366 534) Odsetki (402 897) (470 765)
Zuzycie materiatdw i energii (374 410) (141) (4 922) (1096) (380 569) e (196 416) (179 480)
Ustugi obce (710 544) (4034) (71 039) (95 656) (881273) o (27D (669
Podatki i optaty (4 329) 4) (7 687) (28) (12 048) Gbligacle (27 873) (9921)
Koszty
$wiadczen pracowniczych (180 639) (11 059) (149 576) (64 598) @oss7z)  Kredvtybankowe A (%157
Pozostate koszty rodzajowe (13 445) (141 026) (32 459) (2 265) (189195)  [7nezobowiazania umowne €9 %) (76253
Koszty operacyjne razem (10 649 873) (156 264) (265 711) (163 643) (1235491  Dyskontonaleznosoiizobowiazari (527 (505
Pozostate (38151) (64 213)
Koszty.us’cug. obcych obejmuja g’cowr?le Rosz’Fy transportu, logistyki, napraw i konserwacji rzeczowych aktywéw trwatych, ustug informatycznych, ustug ) (32 750) B
komunikacyjnych oraz wynagrodzenie ajentow prowadzgcych sklepy wtasne Grupy.
Pozostate zmiany zwigzane z kredytami bankowymi (1663) (4 641)
Prowizje (1187) (848)
Zmiany oczekiwanych przeptywow pienieznych wynikajacych z pierwotnych umow kredytowych (54 997)
Strata z modyfikacji umow kredytowych = (24)
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentow pochodnych (2 063) (2184)
Udziat w stracie wspolnego przedsiewziecia (434) (1 519)
Inne (54) =
Koszty finansowe razem (441 048) (534 978)
Przychody / koszty finansowe netto (429 597) (516 666)
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Odsetki w pozycji .Inne zobowigzania umowne” obejmujg gtéwnie odsetki od faktoringu. Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 2025
Nieodsetkowe koszty finansowe ujete w pozycji ,Pozostate” takie jak pozostate koszty zwigzane z kredytami bankowymi i prowizje obejmujg gtownie
rozliczane w czasie prowizje bankowe zwigzane z niewykorzystanymi liniami kredytowymi oraz optaty z tytutu gwarancji bankowych udzielonych Liczba akgji uzyta jako mianownik wzoru
dostawcom Grupy. Srednia wazona liczba akcji 999 659 042 982 302 521
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych obejmuja nieefektywng czes¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych. Obejmuje ona strate Efekt rozwadniajgcy opcji kupna ($rednia wazona liczba akeji zwyktych podlegajgcych opcji) - 17 697 479
w wysokosci 3 304 tys. PLN dotyczaca rozliczonej czesci kontraktu, czesciowo skompensowang zyskiem w wysokosci 1 241 tys. PLN wynikajacym B - ) ) ) )
z przeszacowania pozostatej czesci kontraktu, co tgcznie skutkowato stratg netto w wysokosci 2 063 tys. PLN. Efekt rozwadniajacy nabytych akeji zwyktych objetych warunkami wynikowymi 648 657 .
Efekt rozwadniajacy nienabytych akcji zwyktych objetych warunkami wynikowymi 1723 990 -
5.4 Opodatkowanie
Efekt rozwadniajgcy nienabytych akcji zwyktych przyznanych za $wiadczenie ustug 1239200 3586521
Podatek b|ezqcy Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji 1003 270 889 1003586 521
Zyski

Na dzien 30 czerwca 2026 roku naleznosci z tytutu podatku dochodowego wyniosty 29 898 tys. PLN wobec 162 055 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2025
roku, co oznacza spadek o 132 157 tysiecy PLN. Spadek spowodowany byt przede wszystkim rozliczeniem czesci naleznosci zwigzanej z roszczeniami Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (Zysk netto przypadajgcy na wyemitowane akcje zwykte) 274 456 87 652
o zwrot nadptaconego podatku dochodowego od oséb prawnych opisanymi ponizej.

Zysk netto przypadajacy na akcje zwykte podlegajgce opcji - 1579
W 2025 roku Grupa uzyskata korzystny wyrok Naczelnego Sagdu Administracyjnego w sprawie podatku dochodowego dotyczacego kosztow Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy spotki dominujacej - dla rozwodnionego zysku na akcje 274 456 89 231
finansowania dtuznego i otrzymata pierwszy zwrot nadptaconego podatku dochodowego od osob prawnych w wysokosci 14 491 tys. PLN (za rok 2018). -
W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa ujeta naleznos$c z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 197 810 tys. PLN, odzwierciedlajaca Zysk na akcje
roszczenia o zwrot nadptaty za lata, dla ktérych nie uptynat termin przedawnienia. Podstawowy zysk na akcje w PLN 0.27 009
W pierwszej potowie 2026 roku Grupa otrzymata dalsze zwroty w wysokosci 25 308 tys. PLN (za rok 2019), 26 361 tys. PLN (za rok 2023) oraz 35 208 tys. Rozwodniony zysk na akcje w PLN 0,27 0.09
PLN (za rok 2024). Pozostate saldo roszczen o zwrot nadptaty dotyczy lat 2020, 2021 2022 i - po przeklasyfikowaniu kwoty 31 324 tys. PLN (za rok 2023)
do aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego opisanych ponizej oraz po uwzglednieniu drobnych korekt (719 tys. PLN) - wynosi tacznie 78 W okresie pomiedzy dniem bilansowym, a dniem zatwierdzenia niniejszego Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do
890 tys. PLN, co stanowi spadek o 118 920 tys. PLN. publikaciji nie wystapity zadne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Podatek odroczony

Na dzien 30 czerwca 2026 roku aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 82 949 tys. PLN w poréwnaniu z 45 799 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2025 roku. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosta 21 871 tys. PLN wobec 51 873 tys.
PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku. Pozycja netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego (aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
pomniejszone o rezerwy z tego tytutu) zwiekszyta sie o 67 152 tys. PLN.

Czes¢ tego wzrostu wynika z powtarzalnego, rocznego cyklu ujmowania naleznosci z tytutu retro rabatow od dostawcow, ktérych wartosé jest
szacowana na podstawie rocznych progéw zakupowych. Poniewaz na dzien bilansowy $rédrocznego sprawozdania finansowego progi te zazwyczaj

nie s3 jeszcze osiagniete, zwigzane z nimi naleznosci oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg nizsze na dzier 30 czerwca niz

na dzien 31 grudnia, kiedy roczne progi zakupowe zostaty w przewazajgcej mierze zrealizowane. Na dzien 30 czerwca 2026 roku efekt ten zostat
dodatkowo wzmocniony wzrostem aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 31 324 tys. PLN. W nastepstwie wyroku Naczelnego

Sadu Administracyjnego, opisanego powyzej, Grupa skorygowata roczne zeznanie podatkowe za 2023 roku (ztozone w 2026 roku), ujmujgc odsetki

od kredytow refinansowanych jako koszt uzyskania przychodéw. Poniewaz odsetki te podlegaty ograniczeniu wynikajagcemu z limitu 30% podatkowej
EBITDA w zakresie kosztow finansowania dtuznego, kwota 164 866 tys. PLN nie mogta zosta¢ odliczona w 2023 roku. Kwota ta stanowi podstawe
ujetego sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, poniewaz moze zostac¢ rozliczona z dochodem podlegajacym opodatkowaniu
w kolejnych latach, z uwzglednieniem obowigzujgcego limitu.

5.5 Zysk na akcje

Kalkulacje zysku podstawowego i rozwodnionego na akcje przedstawia ponizsza tabela.
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6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
6.1. Inne wartosci niematerialne Oprogramowanie, Relaci Koszty zawarcia Wartosci
prawa autorskie Znaki towarowe , franczyzobio:ca;:: Relacje z klientami umoéw niematerialne Razem
Zwiekszenia wartosci niematerialnych w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wynikaty przede wszystkim z nabycia licenc;ji, ilicencje franczyzowych w budowie
oprogramowania komputerowego i praw autorskich, w szczegélnosci w zwigzku z wdrozeniem oprogramowania operacyjnego do uzytku wewnetrznego, Wartosé netto na 01.01.2025 417 503 335903 _ 34593 36 362 323748 1148 109
sprzedazy i aplikacji dla franczyzobiorcow.
Wartosc brutto Q06 773 367 208 429 000 50 916 119 605 323 912 2198114
Koszty finansowania zewnetrznego, ktére zostaty aktywowane w ramach wartosci niematerialnych w okresie sze$ciu miesiecy zakorczonym dnia 30 )
czerwca 2026 roku wyniosty 2 577 tys. PLN (w okresie szesciu miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku: 4 185 tys. PLN). Umorzenie (462270) (52005 (422.000) (16 323) (85245 (1049841
Utrata wartosci = = = = = (164) (164)
Oprogramowanie, , Relacje . [Mosztyzawarcia | Wartose Wartosé netto na 01.01.2025 417 503 335903 - 34593 36362 323748 1148109
prawa autorskie Znaki towarowe 2 franczyzobiorcami Relacje z klientami umoéw niematerialne Razem
ilicencje franczyzowych w budowie Nabycia 7744 - - - 14 442 107 363 129 549
Wartosé netto na 01.01.2026 521546 334703 - 27 980 59 989 329 948 1274166 Sprzedaz i likwidacje - - , a a (294) (294)
Wartosc brutto 1131 510 366 708 = 49 722 101 142 329 948 1979 030 Wartosé brutto (17 014) - - - (51108) (458) (68 580)
Umorzenie (609 264) (32 005) = 21 742) (41 153) = (704 864) Umorzenie 17014 _ _ _ 51108 _ 68122
Wartosé netto na 01.01.2026 521546 334703 - 27 980 59 989 329 948 1274166 Utrata wartosci . . . . . 164 164
Nabycia 1178 - - - 18 334 124190 143 702 ci i i
Yy 'I;ir;js\r/\'/)i/ez wartoéci niematerialnych 121302 _ _ _ _ (121 302) _
Sprzedaz i likwidacje 187) - - - - (49) (236)
Wartosé brutto (199) B B B B 49) (248) Amortyzacja (99 288) - - (3870) (4 049) - (107 207)
Umorzenie ) ~ B B B B 12 Roznice kursowe (29) - - (943) - - (972)
S . Wartos¢ netto na 30.06.2025 447 232 335903 - 29780 46755 309 515 1169 185
Transfery z wartosci niematerialnych 131303 _ ~ ~ ~ (131 303) _
w budowie Wartosc brutto 1018 762 367 208 429 000 49 973 82 939 309 515 2258 097
Amortyzacja (103 566) - - (2173) (6 334) - (112 073) Umorzenie (571 530) (32 005) (429 000) (20 193) (36 184) (1088 912)
Réznice kursowe (25) - - (404) - - (429) Uit warieda - - _ _ _ - -
Wartosé netto na 30.06.2026 550 249 334703 - 25403 71989 322786 1305130
Wartosc¢ brutto 1263755 366 708 - 49 318 119476 322 786 2122043
Umorzenie (713 506) (32 005) - (23 915) (47 487) - (816 913)

Utrata wartosci - - - - -
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6.2. Rzeczowe aktywa trwate Grunty Budynkiibudowle  MeSYRY: urzadzenia Srodid trwate Rasem
i pozostate w budowie
Zwiekszenia rzeczowych'aktyw.ow trwatych w okresie szesciu miesigey zakonczonylm dnia 30 czerwea 2026 roku.obejmujq. g’co"w.nle }Nydatkl zwigzane Wartosé netto na 01.01.2025 69 923 847 262 2471237 551 342 3939 764
z budowg nowych centréw logistycznych, zakupem wyposazenia do nowych sklepow oraz kosztami przebudowy i modernizacji istniejgcych placowek.
Wartosc brutto 69 923 1287381 4231 047 557812 6146163
Przewazajgca czes¢ srodkow trwatych w budowie stanowig wydatki zwigzane z adaptacja nowych sklepéw ,Zabka" i wymiang wyposazenia )
funkcjonujacego w sieci sklepow. Umorzenie = (440 119) (1733 584) = (2173 703)
Utrata wartosci = = (26 226) (6 470) (32 696)
Koszty finansowania zewnetrznego, ktore zostaty aktywowane w wartosci ujetych rzeczowych aktywdw trwatych w okresie szesciu miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku, wyniosty 1 017 tys. PLN (w okresie szeéciu miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku: O tys. PLN). Warto$¢ netto na 01.01.2025 69 923 847262 2471237 SS51342 3939764
Nabycia 47 611 17 1085 561710 610 423
L. Maszyny, urzadzenia Srodki trwate
Grunty Budynki i budowle i pozostate w budowie Razem Sprzedaz i likwidacje - (85) (2 909) (2 825) (5 819)
Wartosé netto na 01.01.2026 117 519 1099 885 2 851 880 368 992 4438276 Wartosc brutto - (8304) (56 022) (4583) (68 9209)
Wartos¢ brutto 117519 1657736 5065215 373 786 7214256 Umorzenie - 8219 53113 - 61352
Umorzenie - (557 851) (2188 046) - (2 745 897) Utrata wartosci - - - 1758 1758
Utrata wartosci - - (25 289) (4 794) (30 083) Transfery ze srodkow trwatych w budowie - 274 050 442 654 (716 704) -
Wartosé netto na 01.01.2026 117 519 1099 885 2851880 368 992 4438276 Amortyzacja - (70 753) (279 263) - (350 016)
Nabycia - - 6367 529 064 535 431 Utrata wartosci - - (988) - (988)
Sprzedaz i likwidacje - (799) (2 657) (658) (4114) Roznice kursowe - (663) (1035) (424) (2122)
Wartosé brutto - (61882) (335 565) (658) (398 105) Wartosé netto na 30.06.2025 117 534 1049 828 2630781 393 099 4191 242
Umorzenie 61 083 317618 - 378 701 Wartosc brutto 117534 1552462 4617612 397811 6 685419
Utrata wartosci = = 15 290 = 15 290 Umorzenie - (502 634) 1959617) - (2462251)
Transfery ze srodkéw trwatych w budowie - 135 817 400 816 (536 633) - Utrata wartosci - - (27214) (4712) (31926)
Amortyzacja - (88179) (328 508) - (416 687)
Utrata wartosci - - (9 403) (951) (10 354)
Réznice kursowe - (504) (1222) (337) (2 063)
Wartosé netto na 30.06.2026 117 519 1146 220 2917 273 359 477 4 540 489
Wartosc brutto 117 519 1731133 5135472 365222 7 349 346
Umorzenie - (584 913) (2198 807) - (2783 720)
Utrata wartosci = (19 392) (5 745) (25137)
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6.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazania z tytutu leasingu Budynki  budowle Srodiitransportu M- :.;:ai::: Rasem
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania Wartosé netto na 01.01.2025 4382861 94580 49 647 4527088
Wzrost wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie sprawozdawczym wynikat przede wszystkim z zawarcia nowych umoéw leasingu oraz B
modyfikaciji istniejgcych umoéw dotyczacych sklepow, centrow logistycznych i centrali Grupy, a takze umow leasingu samochodow i wozkow widtowych. Wartos¢ brutto 7496 766 208 552 83154 7768472
Zmniejszenia dotyczg gtéwnie rozwigzania umow najmu lokali sklepowych. Umorzenie (3112 387) (113 972) (33 507) (3259 866)
Wartos$¢ amortyzacji aktywowanej w wartosci poczatkowej inwestycji w obcych srodkach trwatych w okresie szesciu miesiecy zakonczonym dnia 30 Utrata wartosci (1518) = = (1518)
2026 rok ita 491 tys. PLN kresi Sciu miesi kon dnia 30 2025 roku: 480 tys. PLN).
czerwca roku wynosita yS (w okresie szesciu miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca roku ys ) Wartosé netto na OL.01.2025 4382 861 94580 49 647 4527088
i N leasi dyfikacj 630175 27 233 118 657 526
Budynki i budowle Srodki transportu Maszyny. ;":2::::: Razem owe umowy feasingu oraz modytikacye
P Rozwigzanie umow leasingu (17 596) (909) - (18 505)
Wartos¢ netto na 01.01.2026 4767 862 92 475 38 870 4899 207 »
Wartosc brutto (201 271) (13 310) (349) (214 930)
Wartosc brutto 8473119 223 365 85275 8781759 .
Umorzenie 183131 12401 349 195 881
Umorzenie (3704 778) (130 820) (46 405) (3882 071) .
Utrata wartosci 544 - - 544
Utrata wartosci (481) = = (481) )
Amortyzacja (413 860) (29 710) (7 138) (450 708)
Wartos$¢ netto na 01.01.2026 4767 862 92 475 38 870 4 899 207 .
Utrata wartosci (2 357) - - (2357)
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 787 287 29878 1076 818 241 e
Roznice kursowe (3172) (1094) - (4 266)
Rozwigzanie umow leasingu (12 564) (1139) (18) (13721) .
Wartos$¢ netto na 30.06.2025 4576 051 90100 42 627 4708778
Wartosé brutto (111 313) (24 195) (7212) (142 720) B
Wartosc brutto 7922112 221 164 82 923 8226 199
Umorzenie 28 268 23 056 7194 128 518 .
Umorzenie (3342 730) (131 064) (40 29¢) (3 514 090)
Utrata wartosci 481 = = 481 .
Utrata wartosci (3331) = = (3331)
Amortyzacja (461 541) (27 820) (7 569) (496 930)
Réznice kursowe (2982) (354) - (3336)
Wartosé netto na 30.06.2026 5078 062 93 040 32 359 5203 461
Wartosc brutto 9145 682 228 442 79139 9453263
Umorzenie (4 067 620) (135 402) (46 780) (4249 802)
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Zobowiazania z tytutu leasingu 6.5. Pozostate aktywa finansowe
2026 2025 30.06.2026 31.12.2025
Stan na 1 stycznia 5301400 4 854 647 Kaucje 34122 29175
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 818 090 657 526 Dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe 34122 29175
Zakonczenie umoéw leasingu (14 666) (20 831)
L. Kaucje 4570 5083
Ptatnosci (643 150) (577 304)
. Naleznosci z tytutu faktoringu 37 906 10 374
Odsetki 196 416 179 480
) Pozostate 63125 12 428
Réznice kursowe 9 866 (4 200)
Krétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 105 601 27 885
Stan na 30 czerwca 5667 956 5089 318
Czesc krotkoterminowa 922229 810 206 Pozostate aktywa finansowe 139723 57 060
Czesc dtugoterminowa 4745 727 4279112

Naleznosci z tytutu faktoringu prezentowane wsrod pozostatych aktywow finansowych reprezentujg utrzymane przez Grupe zaangazowanie
w naleznosciach finansowanych przez faktora. Ich tgczna kwota na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosta 379 063 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2025

6.4. Naleznosci z tth{u dostaw i us{ug roku: 103 741 tys. PLN), w tym 341 157 tys. PLN stanowity naleznosci sfinansowane przez faktora (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 93 367 tys. PLN).

30.06.2026 31122025  Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego wartosé pozostatych aktywéw finansowych:
Naleznosci brutto 3032 349 2 868 216
Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe (76 760) (74 707)
2026 2025
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2955 589 2793509
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (436) (908)
W Grupie nie wystepuje znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe dotyczgce naleznosci jest zminimalizowane ze wzgledu na duzg Zwiekszenie (261) (274)
liczbe odbiorcow. Ponadto naleznosci sg w wiekszosci zabezpieczone zapasami znajdujacymi sie w sklepach ,Zabka" Dzieki temu, zdaniem Kierownictwa, N )
nie zachodzi dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem na oczekiwane straty kredytowe. Wykorzystanie B 579
Rozwigzanie 134 77
Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe:
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (563) (726)

Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca
Odpis aktualizujgcy wartosc pozostatych aktywéw finansowych dotyczy kauciji.

2026 2025
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (74707) (79 552)
Zwiekszenie (9 628) (8 342)
Wykorzystanie 3677 4574
Rozwigzanie 3882 4 621
Réznice kursowe 16 31
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (76 760) (78 668)

Naleznosci od franczyzobiorcow sg ubezpieczone, co zostato odzwierciedlone w kalkulacji odpisu na oczekiwane straty kredytowe.
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6.6. Pozostate aktywa niefinansowe 6.7. Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 15044 8 457 Nabycie DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. 121 663 93705
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem i zapewnieniem dostepnosci kredytu obrotowego 3132 3912 Nabycie izidrop sp.z o.o. 21909 18 278
Oprogramowanie 1741 1424 Dtugoterminowe zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 143 572 111983
Marketing i reklama 20 121 Nabycie Fresh Meals Factory sp. z o.0. 32 247 29 659
Pozostate 10 081 3000 Krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 32247 29 659
Inwestycje we wspolne przedsiewziecia - 434
Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 175 819 141 642
Pozostate - 61
Dtugoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 15 044 8952 Zmiana zobowigzania z tytutu opcji put zostata odzwierciedlona w kapitale rezerwowym z tytutu opcji put.
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 42 603 28 545 NabYCIe Fresh Meals Factory Sp. z o.0.
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem | zapewnieniem dostgpnosci kredytu obrotowego 71 69 Zobowigzanie z tytutu opcji call i put do wykupu udziatéw niekontrolujgcych zostato ujete w zwigzku z nabyciem spétki Fresh Meals Factory sp. z 0.0.
Oprogramowanie 24807 14605 (dawnigj N!aczfit Foods sp. z 0.0.) w dniu 29 kwietnia 202‘1 roku. W ramach t.ransalfcji Grupa napyta 95% udziatow w.jednostce przejmov'var'ﬁej. Pozostate
5% udziatéw w Fresh Meals Factory sp. z 0.0. zostato objete opcjg sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktorg Grupa ztozyta bezwarunkowa i nieodwotalng
Sktadki ubezpieczeniowe 8512 8047  oferte nabycia pozostatych 5% udziatow od dotychczasowego udziatowca. Jednoczesnie dotychczasowy udziatowiec ztozyt Grupie bezwarunkowa
RS S [ 55 i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 5% udziatdéw w spotce Fresh Meals Factory sp. z 0.0.. Wystawione opcje sg symetryczne. Moga
g one zostac zrealizowane w tym samym czasie (w okresie 3 lat od dnia 30 kwietnia 2024 roku do dnia 30 kwietnia 2027 roku) oraz za te sama cene.
Pozostate 5007 3261
o ) Cena wykonania opcji, zgodnie z umowa zawartg pomiedzy stronami, jest oparta na przychodach Fresh Meals Factory sp. z 0.0. za 12 petnych miesiecy
Naleznosci budzetowe 97 300 87209  Lalendarzowych poprzedzajacych dzien wykonania opcji.
Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek 3590 11 087 . B
W czerwcu 2024 roku wykonano opcje dotyczaca 3,3% akcji.
Pozostate 2530 892
Kroétkoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 146 023 127733 NabYCIe DRIM Daniel DIStI"Ibutle FMCG S.R.L.
e Zobowigzanie z tytutu opcji call i put do wykupu udziatow niekontrolujgcych zostato ujete w zwigzku z nabyciem udziatow w spotce DRIM Daniel
Pozostate aktywa niefinansowe 161067 136685  pistributie FMCG S.R.L. w dniu 29 lutego 2024 roku. Na dzien transakcji Grupa posiadata tacznie okoto 60,0396% akcji spdtki Froo Romania Holding

Naleznosci budzetowe obejmujg gtéwnie naleznos¢ z tytutu podatku od towardw i ustug. Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami
a naleznosciami z tytutu podatku od towaréw i ustug jest ptacona wtasciwym organom podatkowym w okresach miesiecznych.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest wykazywana
w naleznosciach lub zobowigzaniach w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek obejmujg zaliczki na ustugi oraz kwoty podatku od towardw i ustug od zaliczek zaptaconych, dla ktorych do dnia
bilansowego nie otrzymano faktury zaliczkowe;j.

2026 Raport Potroczny

S.A., ktora z kolei jest jedynym wspolnikiem DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail S.A. Pozostate 39,9604% akcji Froo Romania
Holding S.A. zostato objete opcjg sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktorg Grupa ztozyta bezwarunkows i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych
39,9604% akcji od dotychczasowych wspolnikow. Jednoczesnie kazdy z dotychczasowych wspolnikow ztozyt Grupie bezwarunkowg i nieodwotalng
oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 39,9604% udziatow w spotce Froo Romania Holding S.A. Wystawione opcje sg symetryczne. Mogg one zostac
wykonane w tym samym czasie (po uptywie 6,5 roku od dnia nabycia, tj. po dniu 31 sierpnia 2030 roku) oraz za te sama cene. Jednakze zgodnie z umowg
kapitat zaktadowy Froo Romania Holding S.A. moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji, ktore bedg mogty zostac objete wytacznie przez
Zabka International S.a r.l. W wyniku takiej transakcji Zabka International S.a r.l. moze zwiekszy¢ swoj udziat w kapitale zaktadowym Froo Romania
Holding S.A. do maksymalnego poziomu 85%. Grupa planuje zwiekszy¢ swoj udziat we Froo Romania Holding S.A. do poziomu 85% poprzez emisje
nowych akcji, co oznacza, ze opcja put bedzie objete pozostate 15% akcji. Na dzier 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata tgcznie okoto 84,78% akcji
spotki Froo Romania Holding S.A. (78% na dzien 31 grudnia 2025 roku).

Kwota zobowigzania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej (do dnia 30 czerwca 2026 roku) ceny nabycia 15% akcji w 2032 roku, ustalonej na
podstawie (i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto Froo Romania Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2032 roku (dnia
30 czerwca 2032 roku konczy sie ostatni kwartat kalendarzowy przed terminem wykonania opcji przypadajacym na dzien 31 sierpnia 2032 roku) oraz

(ii) mnoznika wartosci przedsiebiorstwa/EBITDA dla Grupy Zabka, zdyskontowanego o 15%. Mnoznik Grupy Zabka opiera sie na cenie akcji na dzien 30
czerwca 2026 roku i uwzglednia najnowsze publicznie dostepne dane finansowe.
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Nabycie izidrop sp. z o.0.

Zobowigzanie z tytutu opcji put do wykupu udziatow niekontrolujgcych zostato ujete w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego izidrop sp. z o.0.
(dawniej spotki w petni posiadanej przez Grupe) w dniu 28 maja 2025 roku. Po dokonaniu transakceji oraz na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata
tacznie ok. 60,63% udziatow w izidrop sp. z 0.0. Pozostate 39,37% udziatow w spétce zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktorg Grupa
ztozyta bezwarunkowsg i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych 39,37% udziatéw od udziatowca niesprawujgcego kontroli. Wystawiona opcja moze
zostac¢ wykonana najwczesniej w dniu 31 maja 2030 roku. Na rzecz Grupy zostata takze wystawiona opcja kupna (opcja call) udziatow pozostajacych

w posiadaniu wspolnika niekontrolujgcego, ktorej najwczesniejszy termin wykonania przypada w dniu 31 maja 2029 roku. Na moment, w ktérym opcja
stanie sie mozliwa do realizacji, oczekuje sie, ze Grupa bedzie posiada¢ 60,63% udziatéw w izidrop sp. z o.o.

Kwota zobowigzania zostata oszacowana w wysokoséci zdyskontowanej (do dnia 30 czerwca 2026 roku) ceny nabycia 39,37% akcji w roku realizacji opcji,

ustalonej na podstawie (i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesigcy i zadtuzenia netto izidrop sp. z 0.0. na moment realizacji opcji oraz (ii)
zdyskontowanego mnoznika wartosci przedsiebiorstwa/EBITDA dla Grupy Zabka.

6.8. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe

30.06.2026 31.12.2025
Instrumenty pochodne 126 446 129 465
Pozostate 50 50
Dtugoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 126 496 129 515
Zobowigzania wobec dostawcow 2974 890 2 641 444
z tytutu dostaw i ustug 2762 741 2317179
z tytutu zakupu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych 212 149 324 265
Zobowigzania wobec dostawcow objete mechanizmem finansowania dostawcow (faktoring odwrotny) 3739 649 3322029
z tytutu dostaw i ustug 3730133 & SN 15
z tytutu zakupu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych 9516 6876
Niezafakturowane zobowigzania 381254 351267
Zobowigzania z tytutu kaucji franczyzobiorcow 123734 104 355
Zobowigzania wobec faktora (faktoring naleznosci) 18 843 176 634
Zobowigzanie z tytutu dywidendy 530 752 -
Pozostate 39 800 34 862
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 7 808 922 6 630591
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe razem 7 935 418 6760106

Na pozycje ,Instrumenty pochodne” sktadajg sie wbudowane instrumenty pochodne bedgce elementem wirtualnych Uméw Zakupu Energii Elektrycznej
(ang. virtual Power Purchase Agreement - vPPA), stanowigce instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne w ramach stosowanej rachunkowosci
zabezpieczen. Szczegoty opisano w nocie 8.1.

Niezafakturowane zobowigzania dotyczg przede wszystkim kosztow energii elektrycznej, ustug marketingu i logistyki oraz utrzymania sklepéw i centrali.

Szczegdtowe informacje dotyczgce zobowigzania z tytutu dywidendy zostaty ujawanione w nocie 7.2.

40 2026 Raport Pétroczny w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej



Q Potroczne sprawozdanie Zarzadu

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe G Oswiadczenie o odpowiedzialnosci i Raport Audytora

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA

1. INFORMACJE OGOLNE 2. PODSTAWA SPORZADZENIA T ZASTOSOWANE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

3. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ I ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

zgbkagroup

4. SEGMENTY

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

7. ZADLUZENIE I ZARZADZANIE KAPITALEM
7.1. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem Grupy ma przede wszystkim na celu utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych,
co stanowi wsparcie dla dziatalnosci operacyjnej Grupy i zwieksza jej wartosc dla akcjonariuszy. Grupa nie jest objeta zadnymi zewnetrznymi
wymogami kapitatowymi.

Umowy kredytowe i obligacje objete sg kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty
umoéw kredytowych sg weryfikowane na koniec kazdego kwartatu. Kowenanty obligacji sg weryfikowane $rédrocznie. Na dziert 30 czerwca 2026 roku
wszystkie kowenanty zostaty spetnione. Nic nie wskazuje na to, aby Grupa miata trudnosci z wywigzaniem sie z tych warunkow.

Grupa zarzadza swoja strukturg kapitatowa, w tym wprowadza do niej zmiany w nastepstwie zmian uwarunkowan ekonomicznych. W celu utrzymania
lub skorygowania swojej struktury kapitatowej Grupa moze zmodyfikowa¢ wyptate dywidendy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub przeprowadzi¢ emisje
nowych akcji. W okresach szesciu miesiecy zakornczonych dnia 30 czerwca 2026 roku oraz dnia 30 czerwca 2025 roku nie wprowadzono zadnych zmian
do celow, zasad ani proceséw obowiagzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatdow za pomocg wskaznika zadtuzenia, ktory oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych
o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty, pozyczki i obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone

o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej. Na wskaznik zadtuzenia

w Grupie istotny wptyw majg dtugoterminowe umowy najmu i leasingu.

Nota 30.06.2026 31.12.2025
7.3 Kredyty, pozyczki i obligacje 3929 944 4147 670
Kredyty 2920 900 3133142

Obligacje 998 274 1000 948

Pozyczki 10770 13580

6.3 Zobowigzania z tytutu leasingu 5 667 956 5301 400
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1624 304) (1078 992)
Zadtuzenie netto 7973596 8 370 078

Kapitat wtasny 2177 343 2 493708

Kapitat i zadtuzenie netto 10 150 939 10 863786
Wskaznik dzwigni 79% 77%

Grupa aktywnie zarzadza poziomem wskaznika zadtuzenia w ramach zarzgdzania ptynnoscia, co zostato opisane w nocie 8.2. Grupa monitoruje

ryzyko ptynnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem odsetek ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy oraz czesci krotko- i dtugoterminowej rat
kapitatowych. Do monitorowania ptynnosci wykorzystywane jest m.in. narzedzie do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia

terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan, jak i aktywow finansowych (np. naleznosci, innych aktywow finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.
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7.2 Kapitat wtasny

Podziat wyniku za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 9 czerwca 2026 roku podjeto uchwate o podziale wyniku za rok 2025 w nastepujacy sposoéb:
- Kwota 24 551 tys. EUR zostata przeznaczona na pokrycie strat z lat ubiegtych,
- Kwota 5111 tys. EUR (21 672 tys. PLN) zostata przeznaczona na rezerwe prawng utworzong zgodnie z wymogami prawa luksemburskiego,
- Kwota 124 575 tys. EUR zostata przeznaczona na dywidende. taczna wartos¢ dywidendy w EUR odpowiada 0,12 EUR na akcje. Wartosc¢ ta zostata
obliczona na podstawie tgcznej liczby akcji w wyemitowanym kapitale zaktadowym Spotki, z wytgczeniem akceji wtasnych posiadanych przez Spotke.

Dywidenda zostanie wyptacona w PLN w dniu 31 lipca 2026 roku, w statej kwocie 530 752 tys. PLN okreslonej w uchwale, akcjonariuszom figurujgcym
w rejestrze na dzien 27 lipca 2026 roku (dzien ustalenia prawa do dywidendy). Akcje wtasne posiadane przez Spotke zostaty wytgczone z prawa do
dywidedny. Dywidenda zostanie wyptacona z zysku za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 72 559 tys. EUR oraz z nadwyzki
pozostatych kapitatow w kwocie 52 015 tys. EUR. Zmniejszenie kapitatu wtasnego z tytutu dywidendy zostato ujete w statej kwocie PLN wynoszacej
530 752 tys. PLN, obejmujgcej zmniejszenie zyskow zatrzymanych o 309 140 tys. PLN oraz zmniejszenie kapitatow pozostatych o 221 612 tys. PLN.

Akcje wtasne

Grupa zrealizowata transakcje w ramach programu skupu akcji wtasnych w celu zaspokojenia przyznanych swiadczen wynikajacych z Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego na lata 2025-2027 (LTIP 2025-2027). W wyniku wszystkich transakcji przeprowadzonych w ramach skupu w okresie od dnia 7
sierpnia 2025 roku do dnia 29 maja 2026 roku Spétka nabyta tacznie 7 780 000 akcji wtasnych za tgczng cene 181 288 tys. PLN, z czego 4 000 000 akcji
zostato nabytych w 2026 roku za kwote 98 857 tys. PLN. W kwietniu 2026 roku tgcznie 2 223 439 akcji wtasnych o wartosci 48 500 tys. PLN zostata
przekazana beneficjentom LTIP w ramach nabywania uprawnien za rok 2025. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata 5 556 561 akcji wtasnych

o tgcznej wartosci 132 661 tys. PLN. Akcje wtasne nie posiadajg prawa gtosu i nie sg uprawnione do otrzymywania dywidendy.
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7.3 Zadtuzenie
Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zmian zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowe;j:
Kredyty Obligacje Pozyczki Zobowiazania z tytutu leasingu Razem
Stan na 01.01.2026 3133142 1000 948 13580 5301400 9 449 070
Zmiany pienigzne
Wplywy 271 407 - - - 271407
Ptatnosci (582 678) (28 610) (3 081) (643150) (1257519)
Sptaty kapitatu (476 608) - (2 992) (446 734) (926 334)
Odsetki zaptacone (106 070) (28 610) (89) (196 416) (331185)
Zmiany niepienieine
Odsetki naliczone 94 423 27 873 271 196 416 318 983
Roznice kursowe z wyceny 4326 - - 9 866 14192
Zmiany oczekiwanych przeptywow pienieznych 280 (1937) - - (1657)
Pozostate zmiany niepienigzne - - - 803 424 803 424
Stan na 30.06.2026 2920 900 998 274 10770 5667956 9597 900
Czesé krétkoterminowa 212 356 2964 5385 922229 1142934
Czesc dtugoterminowa 2708 544 995 310 5385 4745 727 8454 966
Kredyty Obligacje Pozyczki Zobowiazania z tytutu leasingu Razem
Stan na 01.01.2025 4531137 - 17 679 4854 647 9403 463
Zmiany pienigine
Wptywy 1085 396 1000 000 - - 2085396
Ptatnosci (2 002 800) (4 000) (2859) (577 304) (2586 963)
Sptaty kapitatu (1830133) = (2120) (397 88¢6) (2230 209)
Odsetki zaptacone (172 667) (4 000) (66%) (1792 418) (356 754)
Zmiany niepienieine
Odsetki naliczone 188 323 9921 669 179 480 378 393
Roznice kursowe z wyceny (10727) - (2) (4 200) (14 929)
Zmiany oczekiwanych przeptywdw pienieznych 48 015 - - - 48 015
Pozostate zmiany niepieniezne 92 (690) - 636 695 636 097
Stan na 30.06.2025 3839436 1005 231 15 487 5089 318 9 949 472
Czesc krotkoterminowa 481 874 9921 4610 810 206 1306 611
Czes¢ dtugoterminowa 3357562 995 310 10877 4279112 8642861

Pozostate zmiany niepieniezne zobowigzan z tytutu leasingu wynikajg z nowych umow leasingu oraz z tytutu modyfikacji i aktualizacji wyceny uméw
leasingu w celu odzwierciedlenia zmiany optat leasingowych. Pozostate informacje na temat zobowigzan z tytutu leasingu zaprezentowano w nocie 6.3.
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SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela
Szczegdtowe informacje na temat umow kredytowych, pozyczek i obligacji przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ bilansowa

Rodzaj Podmiot udzielajacy Data zawarcia umowy Kwotakredytu . ta Oprocentowanie* Sposéb sptaty Termin sptaty
30.06.2026 31.12.2025
Kredyt bankowy (SFA) Konsorcjum bankowe 09 stycznia 2023 / 9 wrzesnia 2025*** PLN WIBOR 1M + marza poétroczne rosngce raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 30 czerwca 2031 1063 351 1234 850
Kredyt bankowy (SFA) Konsorcjum bankowe 09 stycznia 2023 / 9 wrzesnia 2025*** EUR EURIBOR 1M + marza poétroczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 30 czerwca 2031 43 803 49 806
Kredyt bankowy (SFA) Konsorcjum bankowe 09 stycznia 2023 / 9 wrzesnia 2025*** PLN WIBOR 1M + marza jednorazowa sptata 30 wrzesnia 2031 1330524 1335 092
Kredyt bankowy (SFA) Konsorcjum bankowe 09 stycznia 2023 / 9 wrzesnia 2025*** EUR EURIBOR 1M + marza jednorazowa sptata 30 wrzesnia 2031 208 390 205 645
Kredyt bankowy (CFA) Bank 24 maja 2023 PLN WIBOR 3M + marza potroczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 24 maja 2029 210 889 240 200
Kredyt bankowy (CFA) Bank 24 maja 2023 7500 EUR EURIBOR 3M + marza potroczne rosnace raty kapitatowe, poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 24 maja 2029 22 605 25422
Pozyczka Finansujacy 18 maja 2023 19 091 PLN WIBOR 1M + marza miesieczne rosngce raty kapitatowe, poczawszy od 25 lipca 2023 roku 25 czerwca 2028 8701 11 002
Pozyczka Finansujgcy 20 czerwca 2023 4496 PLN WIBOR 1M + marza miesieczne raty kapitatowe od 15 sierpnia 2023 15 lipca 2028 2131 2578
Kredyt bankowy Bank 4 lipca 2024 27 000 EUR ROBOR / EURIBOR 1M + marza ptatnosci biezace 31 maja 2027 41276 42127
Obligacje Inwestorzy 7 maja 2025 1000000 PLN WIBOR 6M + marza jednorazowa sptata, odsetki ptatne dwa razy w roku 7 maja 2030 998 274 1000 948
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji razem 3929 944 4147 670

*Grupa w ramach podpisanych umow kredytowych z Konsorcjum (umowa kredytowa zawarta w dniu 9 stycznia 2023 roku) oraz w ramach umowy
kredytowej zawartej w dniu 24 maja 2023 roku moze wybra¢ okres odsetkowy jednomiesieczny, trzymiesieczny lub szesciomiesieczny lub inny okres
uzgodniony z kredytodawcami. Na dzien 30 czerwca 2026 roku i dzien 31 grudnia 2025 roku obowigzywato oprocentowanie rowne stopie WIBOR 1M +
marza, EURIBOR 1M + marza, WIBOR 3M + marza, EURIBOR 3M + marza.

***podano 2 daty - pierwotnej umowy i umowy zastepujacej pierwotng umowe.

SFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 9 wrzesnia 2025 roku
Umowa Finansowania Senioralnego objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych.
Kowenanty sg testowane na koniec kazdego kwartatu. Na dzien 30 czerwca 2026 roku wszystkie kowenanty finansowe zostaty spetnione. Grupa nie

posiada informaciji wskazujgcych, ze moze mie¢ trudnosci z ich spetnieniem.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ zadtuzenia w kwotach umownych ptatnosci wyniosta 2 529 666 tys. PLN oraz 60 725 tys. EUR.

CFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 24 maja 2023 roku (z pézniejszymi zmianami)

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ zadtuzenia w kwotach umownych ptatnosci wyniosta 216 996 tys. PLN oraz 5 250 tys. EUR. Umowa kredytowa
objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty sg testowane na koniec

kazdego kwartatu. Na dzier 30 czerwca 2026 roku wszystkie kowenanty finansowe zostaty spetnione. Grupa nie posiada informacji wskazujacych, ze
moze mie¢ trudnosci z ich spetnieniem.

Umowa odnawialnej linii kredytowej zawarta w dniu 4 lipca 2024 roku

W dniu 4 lipca 2024 roku spotki DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail S.R.L. zawarty umowe kredytowa (,Umowa") na tagczna
maksymalng kwote 27 000 tys. EUR (z mozliwoscig wykorzystania w RON lub EUR do maksymalnego limitu).

Zgodnie z warunkami Umowy limit kredytowy moze by¢ wykorzystywany na:

1. wystawianie gwarancji bankowych:;
2. linie kredytowa na cele ogodlne.
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Zobowigzania zostaty zabezpieczone gwarancjg korporacyjng udzielong przez Zabka Polska sp. z 0.0. Kredytobiorcy mogg korzystaé¢ z limitu kredytowego
do dnia 31 maja 2027 roku.

Zobowiazania pozabankowe
Zobowigzania pozabankowe obejmujg transakcje typu sprzedaz i leasing zwrotny, dla ktorych przeniesienie aktywow nie stanowi sprzedazy w rozumieniu

MSSF 15, poniewaz kontrola nad aktywami bazowymi nie przechodzi na nabywce-leasingodawce. W zwigzku z tym transakcje te ujmowane sg jako
transakcje finansowania zabezpieczone aktywami trwatymi.

Obligacje
Zabka Group S.A. wspélnie z Zabka Polska sp. z 0.0. wyemitowata 1 000 000 sztuk obligacji. Termin zapadalnosci obligacji wynosi 5 lat. Oprocentowanie

jest zmienne i oparte na 6-miesiecznej stawce WIBOR, powiekszonej o marze 150 punktow bazowych. W dniu 15 lipca 2025 roku Grupa wprowadzita
obligacje do Alternatywnego Systemu Obrotu Catalyst prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Gwarancje
Na dzien 30 czerwca 2026 roku kwota gwaranciji bankowych i ubezpieczeniowych wystawionych na wniosek Zabka Polska sp. z 0.0. wynosita 227 111 tys.
PLN (200 988 tys. PLN na dzien 30 czerwca 2025 roku). Wystawione gwarancje byty bezwarunkowe i w duzej mierze stanowity zabezpieczenie nalezytego

wykonania umow zawartych przez spotke.

Ponadto spotka DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. dysponuje przyznanym przez bank limitem na wystawianie gwarancji bankowych na rzecz
dostawcow. Na dzien 30 czerwca 2026 roku tgczna kwota wystawionych gwarancji bankowych wyniosta 15,9 mln RON.
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8. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

8.1. Wartosci godziwe instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych na poszczegélne dni bilansowe:

Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
30.06.2026

Inwestycje w udziaty i akcje - - 22735
Obligacje (1020 000) - -
Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (126 446)
Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
31.12.2025

Inwestycje w udziaty i akcje - - 22735
Obligacje (1025 000) - -
Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (129 465)

Wartos¢ bilansowa $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow oraz krétkoterminowych lokat bankowych odpowiada ich wartosci godziwej w zwigzku
z krotkim terminem zapadalnosci tych instrumentow.

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci, zobowigzan oraz rozliczerh miedzyokresowych odpowiada w przyblizeniu
ich wartosci godziwej w zwigzku z krotkim terminem zapadalnosci tych instrumentow.

Wartos¢ bilansowa kredytow bankowych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.

Wartos¢ bilansowa zobowigzania z tytutu opcji do wykupu udziatow niekontrolujacych jest zblizona do wartosci godziwej z uwagi na jego wycene
w wartosci biezgcej kwoty wykupu.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w okresie szesciu miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie miaty
miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej, ani tez zaden z instrumentoéw nie zostat przesuniety z/do poziomu 3
hierarchii wartosci godziwej.

Obligacje korporacyjne sg przedmiotem obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst, a ich warto$¢ godziwa odpowiada cenom notowanym na
tym rynku.

W przypadku inwestycji w akcje i udziaty Grupa oszacowata wartos$c¢ godziwa, wykorzystujgc metode mnoznikowa. Metoda mnoznikowa polega na

okresleniu wartosci podmiotu na podstawie wyceny porownywalnych spétek notowanych na gietdzie lub na podstawie transakcji kupna/sprzedazy
podobnych spoétek na rynku niepublicznym. Grupa uzywa do tego celu mnoznika przychodowego.
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Warto$é godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakty réinicowe wbudowane w umowy vPPA)

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata portfel instrumentéw zabezpieczajgcych, stanowigcych dtugoterminowe kontrakty roznicowe
wyodrebnione z uméw vPPA. Grupa stosuje rézne typy kontraktow vPPA - zaréwno kontrakty oparte na statym wolumenie (tzw. ,baseload”), jak
i kontrakty oparte na formule pay-as-produce.

Zawierane przez Grupe umowy VPPA stanowig kontrakt hybrydowy, bedacy potaczeniem swapu towarowego na zakup energii elektrycznej rozliczanego
w srodkach pienieznych, zaklasyfikowanego jako instrument pochodny oraz gwarancji pochodzenia. Grupa wykorzystuje gwarancje pochodzenia dla
wtasnych celéw biznesowych i stosuje zwolnienie ,na wtasne potrzeby”. Grupa wyodrebnia instrumenty pochodne z umoéw zasadniczych i wycenia

je oddzielnie. Kontrakty réznicowe stanowigce instrumenty pochodne wyceniane w wartosci godziwej sg w catosci wyznaczane do rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych jako instrumenty zabezpieczajace.

Kluczowym zatozeniem modelu wyceny jest wartos¢ oczekiwanych przeptywoéw pienieznych netto z kontraktow roznicowych, ustalana w oparciu

o ceny zawarte w kontraktach, prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przewidywane ilosci energii. Oczekiwane przeptywy pieniezne, ujawnione
ponizej, zostaty oszacowane z wykorzystaniem prognoz cen energii sporzgdzonych przez zewnetrznego doradce i na potrzeby ustalenia wartosci
godziwej instrumentu pochodnego zostaty nastepnie poddane korekcie (kalibracji), tak aby w momencie poczatkowego ujecia wynik wyceny odpowiadat
cenie transakcyjne;j.

do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem
s ialone 1 b progcs ol poed 579 ous) 57560 es 29 o127

do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem
Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen energii przed (9 431) (9 300) (62 596) (23 369) (104 696)

kalibracjg (niezdyskontowane) na 31.12.2025

Instrumenty pochodne wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na
dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawiono w tabeli ponizej:

Na dzien 30 czerwca 2026 roku

Wartosé bilansowa Zwigkszenie / Zwigkszenie /

instrumentu zabezpieczajacego (zmniejszenie) (zmniejszenie)

w wartosci w wartosci Rezerwa na
godziwej godziwej zabezpieczenia
instrumentu pozycji przeptywow
Wartosé nominalna zabezpie zabezpiecz- pienieznych (kw:ta
Pozycja . L. ) czajacego anej ujeta w Innyc
zabezpiyet:zana Termin zapadalnosei mstrume.ntu uiyv:/anegdo uiywanle do ::alkowityih
zabezpieczajacego Aktywa Pasywa obliczania obliczania Dochodach) za okres
nie- nie- szesciu miesigcy
efektywnosci efektywnosci zakonczony
strategii strategii 30 czerwca
zabezpie- zabezpiecza-
czajacej jacej
" 1 maja 2023 - 31
Swap %al.ljtup e p grudnia 2035; 2285 GWh - 126 522 126 446 142174 1778
towarowy SEKITYCZNEI PO 97 czerwca 2023 - 31 ( )
cenie zmienne) .
grudnia 2038
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku

Wartosé bilansowa Zwickszenie / Zwickszenie /
instrumentu zabezpieczajacego (zmniejszenie) (zmniejszenie)
w wartosci w wartosci Rezerwa na
godziwej godziwej zabezpieczenia
instrumentu pozycji przeptywow
Wartosé zabezpie zabezpiecz- pienieznych (kwota
Poz.ycja Termin zapadalnosci ) nominalna tfzajqcego ) anej ujetaw I.nnych
zabezpieczana instrumentu uzywane do uzywane do Catkowitych
zabezpieczajacego Aktywa Pasywa obliczania obliczania Dochodach) za okres
nie- nie- szesciu miesigecy
efektywnosci efektywnosci zakonczony
strategii strategii 30 czerwca
zabezpie- zabezpiecza-
czajacej jacej
1 maja 2023 - 31
Swap Zakup energii grudnia 2033;
elektrycznej po 27 czerwca 2285 GWh - 126 522 (126 522) 142 698 (6 903)
towarowy ] ) :
cenie zmiennej 2023 - 31
grudnia 2038

Nieefektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych ujeta w kosztach finansowych w roku 2026 wynosita 2 063 tys. PLN (w 2025 roku: 2 184
tys. PLN).

Zmiany stanu rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych w kapitale wtasnym przedstawiono w tabeli ponizej:

Za okres szesciu miesigcy zakonczony

2026 2025
30 czerwca

Przed podatkiem Podatek Po podatku Przed podatkiem Podatek Po podatku

Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych (kapitat rezerwowy)
na poczatek okresu

- ryzyko cen energii (126 997) 24129 (102 868) (119 618) 22727 (96 891)

Efektywna czes$¢ zyskow/(strat) na

instrumentach zabezpieczajgcych (2212) 420 (1792) (13529) 2571 (10 958)

Przeklasyfikowanie do
sprawozdania z zyskow lub - - - - - -
strat, korygujace:

- Koszty operacyjne 3990 (758) 3232 6626 (1259) 5 367
Zabezpieczenia przeptywoéw
pienieznych (kapitat rezerwowy)

na koniec okresu

- ryzyko cen energii (125 219) 23791 (101 428) (126 521) 24 039 (102 482)
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8.2. P{ynnoéé Grupa utrzymuje niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezgcym oraz niewykorzystany limit kredytu

inwestycyjnego, ktére tgcznie wynosity 1153 798 tys. PLN na dzier 30 czerwca 2026 roku i 1 082 770 tys. PLN nadzien 31 grudnia 2025 roku.
Ryzyko zwiazane z ptynnoscia
Grupa monitoruje ryzyko zwiazane z ptynnoscig za pomocg narzedzia do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy

wymagalnosci/zapadalnosci zarowno zobowigzan, jak i aktywéw finansowych (np. naleznosci, innych aktywow finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

taczna kwota naleznosci finansowanych przez faktora na dzier 30 czerwca 2026 roku wynosita 360 000 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2025 roku:
270 001 tys. PLN.

W celu poprawy ptynnosci Grupa zawiera takze transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, na podstawie
ktérych oddaje do faktoringu faktury zakupu od wybranych dostawcow, a takze umowe faktoringu naleznosci, na podstawie ktorej finansuje faktury
sprzedazy wystawiane wybranym franczyzobiorcom.

W czerwcu 2026 roku Grupa wdrozyta system zarzadzania ptynnoscig w formie cash poolingu. Struktura cash poolingu obejmuje wytgcznie podmioty
podlegajace polskiej jurysdykcji prawnej, zarejestrowane i prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce. Grupa stosuje rzeczywisty cash pooling
w celu optymalizacji kosztow finansowania oraz zapewnienia efektywnej alokacji nadwyzek srodkéw pienieznych. Salda i transakcje wewnatrzgrupowe

ikaj h Li tej ied Stkami G tosci elimi ie k lidaciji.
Grupa minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajace ze stosowania umoéw faktoringu odwrotnego poprzez dobor wiarygodnych, dtugoterminowych WYNIREJAce z Limowy cash poolingt zawarte] pomigdzy spotiami Bripy sa w catoscl eliminowane w procesie konsolidac

partnerow, ktorzy sg jednoczesnie kredytodawcami w umowach konsorcjalnych oraz ich dywersyfikacje (10 instytucji finansowych, zaangazowanie
zadnej z nich nie przekracza 20%). Zgodnie z praktykg rynkowa, umowy faktoringu odwrotnego zawierane sg przez Grupe na czas nieoznaczony (z
miesiecznym okresem wypowiedzenia) lub na okres do 12 miesiecy. Od momentu uruchomienia programu faktoringu w 2017 roku zadna z instytucji
finansowych nie zakonczyta wspotpracy z Grupa w tym obszarze (zadna z umow nie zostata wypowiedziana). Kierownictwo ponadto zaktada, ze
Grupa bedzie mogta korzystac z zawartych umoéw faktoringowych przez okres co najmniej kolejnych 12 miesiecy w takim samym zakresie jak na
dzien bilansowy.

Ponizsze tabele przedstawiajg zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku wedtug terminow
wymagalnosci w kwotach umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Nota Pozycja na zadanie do 6 miesigcy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyiej 5 lat Razem - niezdyskontowane Razem - wartoéé bilansowa

73 Kredyty i pozyczki - (177 533) (235 096) (2 798 239) (1062 336) (4273 204) (3929 944)
Kredyty - (147 237) (205 812) (1630 375) (1 062 336) (3 045 760) (2 220 200)
Obligacje (27 467) (26 433) (1161848) = (1215 748) (998 274)
Pozyczki - (2829) (2851) (6 016) - (11 696) (10 770)

6.3 Zobowigzanie z tytutu leasingu - (734 915) (623 429) (3833 941) (1890 933) (7083 218) (5 667 956)

Zobowiazanie z tytutu opcji do wykupu

67 Ldlziatow niekontrolujacych - (32 247) - (43 963) (350 950) (427 160) (175 819)

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug

6.8 oras posostats Zabowigzania finansowe - (7 751 449) (35 181) (177 596) (124 530) (8 088 756) (7 935 418)

Zobowigzania wobec dostawcow = (2 967 338) (7 604) = = (2 974 942) (2 974 820)

Zobowigzania wobec dostawcow ~ _ _ _
objete faktoringiem odwrotnym (5752649) SR (5757699

Kontrakty roZnicowe na zakup

energii elektryczne)* - (10 786) (14 233) (110 468) (82 824) (219 011) (126 446)

72 Zobowigzanie z tytutu dywidendy (5630 752) = = = (5630 752) (5630 752)
Pozostate - (502 924) (12 644) (67128) (41 706) (624 402) (563 681)

Stan na koniec okresu - 30.06.2026 - (8 696 144) (893 706) (6 853 739) (3428 749) (19 872 338) (17 709 137)
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9. POZOSTALE NOTY
9.1. ZObOWiqzania warunkowe Maksymalna liczba akeji do przyznania LTIP IPO Bonus
. . Stan na 01.01.2025 21 069 739 3871125
Rozliczenia podatkowe
Przyznane w okresie - Q765
Rozlicgenia pc?dfatkowe. oraz innfa obszary d.zia{alnoéci podlegajgce regu.lacjom .(na przyk{ad sprawy f:elpe czy dewizowe) moga by.c"; przedmiotem kontroli Utracone w okresie (279 069) (194 835)
organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankgcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace roznice w opiniach co do wtasciwej wyktadni Wykonane w okresie - -
rzepisow podatkowych zaréwno pomiedzy samymi organami panstwowymi, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsigbiorcami powoduj
przep P y P &4zy y 9 P ymt.J P Gzy org P Y P G P )3 Pozostate, nieprzyznane na dzien 30.06.2025 20790 670 3 686 055

powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle
w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym nastgpita zaptata podatku. W wyniku
kontroli dokonane przez Grupe rozliczenia podatkowe moga zostac¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Na dzierr 30 czerwca 2026 roku
w Zabka Polska trwata kontrola skarbowa w odniesieniu do podatku dochodowego od oséb prawnych za 2022 rok. Kontrola jest na wczesnym etapie i jej
wynik nie jest jeszcze znany. Grupa jest zdania, ze zawigzanie dodatkowej rezerwy na ryzyko podatkowe nie byto wymagane na dzien 30 czerwca 2026
roku ani 31 grudnia 2025 roku.

W czerwcu 2026 roku Grupa zostata objeta kontrolg dotyczaca weryfikacji spetnienia warunkow uprawniajacych jg do korzystania z pomocy publicznej
(zwolnienia podatkowego) w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na dzien bilansowy kontrola nie
zostata zakonczona. Na podstawie dotychczasowego przebiegu kontroli Kierownictwo nie zidentyfikowato zadnych okolicznosci wskazujacych na ryzyko
zakwestionowania prawa Grupy do przedmiotowego zwolnienia i nie ujeto z tego tytutu zadnej rezerwy.

9.2. Pillar II

Grupa podlega zasadom Pillar 2 przyjetym przez OECD/UE. Przepisy wprowadzajgce te zasady zostaty uchwalone w jurysdykcjach, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalnosc¢. Przepisy te weszty w zycie dla roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2024 roku i obowigzujg w biezacym
roku obrotowym, ktéry rozpoczat sie 1 stycznia 2026 roku. Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla Grupy (Zabka Group S.A.) ma siedzibe
w Luksemburgu.

Zgodnie z przepisami Grupa jest zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego w wysokosci réznicy miedzy efektywna stawka podatkowg okreslong
zgodnie z zasadami Pillar II w danej jurysdykcji a minimalng stawka podatkowa w wysokosci 15%.

Grupa przeprowadzita ocene wptywu przepisow OECD dotyczgcych tymczasowych bezpiecznych przystani (transponowanych do prawa krajowego)
bazujgc na danych za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku. Na podstawie obliczen GloBE (Global Anti-Base Erosion Rules)
przeprowadzonych zgodnie z wytycznymi OECD dla Pillaru II, Grupa ustalita, ze za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku nie wystapi
obowiagzek zaptaty zadnych podatkéw wyrownawczych (Top-up Taxes). W zwigzku z tym Grupa nie ujeta zadnego podatku biezgcego zwigzanego z Pillar II
za ten okres sprawozdawczy.

Grupa stosuje wyjatek dopuszczony na podstawie MSR 12 dotyczgcy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego zwigzanych z podatkiem dochodowym wynikajacym z zasad Pillar II.

9.3. Ptatnosci w formie akcji

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie pozostate akcje w ramach programow motywacyjnych wprowadzonych przez Grupe:

Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP IPO Bonus
Stan na 01.01.2026 21127 880 -
Przyznane w okresie 790 678 -
Utracone w okresie (97 674) -
Wykonane w okresie (2223 439) -
Pozostate, nieprzyznane na dzien 30.06.2026 19 597 445 -

2026 Raport Potroczny

IPO Bonus zostat w petni wykonany po uptywie jednego roku od IPO, tj. dnia 17 pazdziernika 2025 roku. IPO Bonus zostat ostatecznie rozliczony poprzez
emisje nowych akcji.

W kwietniu 2026 roku tgcznie 2 223 439 akcji wtasnych o wartosci 48 500 tys. PLN zostato przekazane beneficjentom programu LTIP w ramach transzy
wykonanych za 2025 rok.

Koszty zostaty ujete w nastepujgcy sposob:

Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 LTIP IPO Bonus
Przychdéd ze sprzedazy - -
Koszt wtasny sprzedazy (4744) -
Koszty marketingu (984) -
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (23 992) -
Koszty ogolnego zarzadu (47 789) -
Razem (77 509) -
Za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 LTIP IPO Bonus
Przychdd ze sprzedazy - (22 373)
Koszt wtasny sprzedazy (4709) (7 694)
Koszty marketingu (891) (258)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (22 161) (2197)
Koszty ogolnego zarzadu (35799) (2 457)
Razem (63 560) (34 979)

9.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W 2026 i 2025 roku nie wystapity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.
9.5. Zdarzenia po dniu bilansowym

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie wystapity zdarzenia wymagajgce korekty
lub ujawnienia.

w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
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Oswiadczenie
o odpowiedzialnosci

Zabka Group Société anonyme

2, rue Jean Monnet, L — 2180 Luxembourg
Grand Duchy of Luxembourg

R.C.S. Luxembourg: B263068

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI

Rada Dyrektoréw Zabka Group Société anonyme (zwanej dalej ,Spo6tka”) potwierdza, ze wedtug jej
najlepszej wiedzy:

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2026 r., sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34
,Srédroczna  Sprawozdawczo$é Finansowa”, zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34”),
odzwierciedla prawdziwy i rzetelny stan aktywéw i pasywoéw, sytuacji finansowej oraz wyniku
finansowego Spotki oraz jednostek objetych konsolidacjg, traktowanych jako catosé¢, a Sprawozdanie
Zarzadu zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Spoétki, jak rowniez
jednostek objetych konsolidacjg, traktowanych jako catos$¢, wraz z opisem podstawowych ryzyk i
niepewnosci, na jakie sg narazone.

Zatwierdzone przez Rade Dyrektorow w jej imieniu przez:

Tomasz Suchanski
Chairman of the Board of Directors oraz Group Chief Executive Director

30 lipca 2026 .
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Autorisations d'établissement :

Raport z przegladu srédrocznego skréoconego sprawozdania finansowego

Do Akcjonariuszy Zabka Group S.A.
2, rue Jean Monnet
L-2180, Luxembourg

Wprowadzenie

PrzeprowadziliSmy przeglad zatgczonego srdédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Zabka Group S.A. oraz jej jednostek zaleznych (,Grupa”), obgjmujgcego srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2026 roku, srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkewitych dochoddw, srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za szesciomiesig€zny okres zakonczony tego dnia oraz
podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci i innedinformacje objasniajgce Zarzad Spotki jest
odpowiedzialny za sporzgdzenie i przedstawienie $fodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowo$éi 34 Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa,
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR"34”). My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku
na temat $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas
przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynaredowym Standardem Ustug Przegladu 2410 ,Przeglad
srodrocznych informagjiffinansowych przeprowadzany przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostki”.
Przeglad srédrocznych’infermaciji finansowych polega na kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb
odpowiedzialnych za'sprawy finansowe i ksiggowe, oraz na stosowaniu procedur analitycznych i innych
procedur przegladu. Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z
Miedzynarodowymi*Standardami Badania i na skutek tego przeglad nie wystarcza do uzyskania pewnosci,
ze wszystkie istotne kwestie, ktdre zostatyby zidentyfikowane w trakcie badania, zostaty ujawnione. W
zwigzku'z tym nie wyrazamy opinii z badania.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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zgbkagroup

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu, nic nie zwrdcito naszej uwagi, co kazatoby nam
sgdzi¢, ze zatgczone Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowednie przedstawia
rzetelnego i jasnego obrazu skonsolidowanej sytuacji finansowej Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku, jej
skonsolidowanych wynikéw finansowych oraz skonsolidowanych przeptywow pienieznych za
szesciomiesigczny okres zakonczony tego dnia, zgodnie z MSR 34 zatwierdzonym przez Unig Europejska.

Ernst & Young
Société anonyme
Cabinet de révision agréé

Alban Aubrée

Luxemburg, 30 lipca 2026
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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