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Zastrzezenie prawne zabkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzgdzona przez Zabka Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu, (dalej: ,Sp6tka”, a wraz z podmiotami zaleznymi - ,Grupa”) w
celu przedstawienia ogolnej sytuacji Spotki i Grupy na podstawie wybranych najistotniejszych danych i informacji. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani kompleksowe;j
analizy finansowej lub handlowej prowadzonej przez Grupe dziatalnosci ani tez nie przedstawia jej sytuacji lub perspektyw w sposéb kompletny bgdz kompleksowy. Mimo
dotozenia nalezytej starannosci przy sporzadzaniu niniejszej Prezentacji moze ona zawierac niespojnosci lub pomijac niektore informacje.

Nie udziela sie zadnych gwarancji ani nie sktada zadnych zapewnien co do kompletnosci badz rzetelnosci informacji zamieszczonych w niniejszej Prezentacji. Grupa ani
zaden z cztonkow jej organdw, cztonkéw jej kadry kierowniczej, doradcéw badz przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody mogace wynikng¢ z
wykorzystania niniejszej Prezentacji, a jej treS¢ w zadnym zakresie nie stanowi zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Grupy lub ktérejkolwiek z ww. 0sob.

Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do sprzedazy, emisji badz nabycia papieréw wartosciowych i nie nalezy jej traktowac jako porady prawnej, podatkowej lub
finansowej. W zadnym zakresie niniejszej Prezentacji nie nalezy uznawac za porade inwestycyjng lub zachete do dokonania inwestycji, niezaleznie od jurysdykcji. Ponadto
nie ma ona na celu zapewnienia podstaw do podjecia jakiejkolwiek decyzji i nie nalezy jej tak interpretowac. Nie nalezy jej réwniez interpretowac jako oferty, zaproszenia lub
naktaniania do zakupu, zagwarantowania emisji, objecia, zapisu lub nabycia na innej zasadzie instrumentéw finansowych Grupy. Osoby lub podmioty rozwazajgce
inwestycje w instrumenty finansowe Grupy powinny przeprowadzi¢ wtasng, niezalezng analize oraz podjac¢ inne dziatania, jakie uznajg za niezbedne, opierajac sie wytgcznie
na informacjach ujawnionych przez Grupe w oficjalnych raportach sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmujg miedzy innymi wypowiedzi odnoszace sie do plandw, celéw i zamiaréw, a takze do
zatozen lezacych u podstaw danych stwierdzen. Ze wzgledu na swoj charakter stwierdzenia dotyczgce przysztosci obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig
zarébwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegbtdw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych stwierdzen
dotyczgcych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiegac od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkow i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach
dotyczgcych przysztosci na skutek oddziatywania wielu istotnych czynnikdéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika tego, jak ksztattowac sie bedg jej wyniki
w przysztosci. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzien sporzgdzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej
Prezentacji nie nalezy interpretowac jako zapewnien ani prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy
przysztych wynikow Grupy i nie powinna by¢ traktowana jako taka prognoza, w zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polega¢ na zawartych w niej stwierdzeniach
dotyczgcych przysztosci. Grupa wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji ani zweryfikowanych wers;ji jakichkolwiek stwierdzer dotyczgcych
przysztosci, z zastrzezeniem przypadkdw, w ktorych jest to wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa.

Powielanie niniejszej Prezentacji lub jej rozpowszechnianie wsérdd innych oséb, w tym jej przesytanie pocztg badz przekazywanie w inny sposob, moze w niektorych
jurysdykcjach podlegac ograniczeniom wynikajagcym z przepiséw prawa, a osoby, ktére mogg otrzymac lub otrzymaty niniejszg Prezentacje, powinny zapoznac sie z
odnosnymi ograniczeniami i ich przestrzega¢, gdyz ich nieprzestrzeganie moze zosta¢ uznane za naruszenie prawa.



Alternatywne Pomiary Wynikow - zastrzezenie prawne zabkagroup

Niniejsza prezentacja zawiera pewne wskazniki finansowe, ktére nie sg zdefiniowane ani okreslone w MSSF i w zwigzku z tym stanowig tzw. Alternatywne Pomiary
Wynikéw (ang. Alternative Performance Measures - ,APM") zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikéw (ESMA/2015/1415). APM majg na
celu umozliwienie lepszego zrozumienia podstawowych wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej Grupy. Nie nalezy ich jednak rozpatrywa¢ w oderwaniu od
wskaznikéw wynikajgcych z zastosowania MSSF ani traktowac jako ich substytutu.

APM stanowig istotny element komunikacji finansowej danej jednostki oraz istotne uzupetnienie informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. S3 to
wskazniki finansowe, ktére nie majg swojej definicji w majgcych zastosowanie przepisach w zakresie sprawozdawczosci finansowej. To, czy dany wskaznik stanowi APM,
zalezy zatem od ram regulacyjnych, zgodnie z ktérymi jednostka ustala i prezentuje swoje wyniki finansowe. Na potrzeby ustalenia wskaznikow bedacych APM w
przypadku Grupy przyjeto perspektywe jednostki sporzadzajgcej sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, lecz bez uwzglednienia wymogéw obowigzujgcych w
poszczegolnych jurysdykcjach, ktérych zastosowanie moze dodatkowo wptywac na to, jakie miary finansowe kwalifikujg sie jako APM.

Zawarte w niniejszej prezentacji APM obejmujg miedzy innymi: sprzedaz do klienta koricowego (SKK), skorygowany wynik EBITDA, skorygowany wynik finansowy (zysk)
netto, naktady inwestycyjne (CAPEX), wolne przeptywy pieniezne (ang. Free Cash Flow - ,,FCF") oraz wskaznik dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA. Dla kazdego
z tych wskaznikdéw przedstawiono: (i) precyzyjng definicje, (ii) wyjasnienie jego znaczenia dla oceny wynikow Grupy oraz (iii) opis metodologii jego obliczania zgodnie z
Wytycznymi ESMA. Petne definicje oraz uwagi metodologiczne dotyczgce wszystkich zawartych tu APM mozna znalez¢ na slajdzie 23 (,APM - skréty i definicje”).

APM mogg réznic sie od podobnych miernikow stosowanych przez inne jednostki i nie mozna ich bezposrednio porownywac z miernikami zgodnymi z MSSF. O ile Grupa
uwaza, ze APM dostarczajg inwestorom uzytecznych informacji uzupetniajgcych, nalezy pamieta¢ o nieodtgcznie zwigzanych z nimi ograniczeniach oraz koniecznosci
zachowania ostroznosci przy ich interpretacji. APM nalezy rozpatrywac tgcznie ze zbadanym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF oraz z
informacjami dodatkowymi do niego.

W celu utatwienia odbioru niektére oznaczenia na poszczegélnych slajdach (np. ,*”) odsytajg do wyjasnien APM zawartych w zatgczniku ,Definicje i metodologia
obliczania APM”. Grupa nie moze udzieli¢ gwarancji, ze uzyte tu APM bedg obliczane w taki sam sposéb za kolejne okresy sprawozdawcze, ani nie zobowigzuje sie do
aktualizacji ich definicji, chyba ze bedzie to wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa.
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Najistotniejsze informacje

strategiczne i otoczenie rynkowe




l1l kwartat 2026 r.: Wzrost sprzedazy i rentownosci oraz wysokie

przeptywy pieniezne dzieki skutecznej realizacji strategii “gdkagroup

Sprzedaz do klienta koricowego* Wzrost LfL™ w Il kw. 26 Liczba sklepow?! na 30.09.2026
w Il kw. 26

13 405
9.6 mid PLN +3,.5% +1 410 r/r

+12,3% r/r Nowo otwarte sklepy
brutto?

Skoryg. EBITDA* za Il kw. 26 Skoryg. marza EBITDAS3 za Il kw. Dtug netto/skoryg. EBITDA™ w I

26 kw. 26
1489 min 5
PI N 15,6% 0,7x

+16,5% r/r

+0,6 p.p. r/r -0,4x r/r

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Liczba nowo otwartych sklepéw brutto w okresie ostatnich 12 miesiecy (LTM). (3) Obliczona jako % SKK. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej
prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 21 ,APM - skréty i definicje”, np. SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysk netto [3]; wzrost LfL [4] oraz wskaZnik diugu netto do skoryg. EBITDA [5].
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Otoczenie zewnetrzne byto bardziej zré6znicowane w Il kw., .
z poprawa nastrojéow konsumentéw kontrastujacg z zgbkagroup
ograniczonym popytem na zywnosc.

Mieszane otoczenie makroekonomiczne przetozyto sie na fundamenty ...co tym bardziej uwypukla zdolnos¢
konsumenckie... Zabki do zwiekszania udziatu w rynku
bez wzgledu na otoczenie
w Prefjé inflacyjna Wzrosjfa.w Il kw. 26, . Wzrost Zmiany udziatu rynkowego Zabki w ujeciu kroczagcym w
CZ€SCIOWO Za sprawq WYZSZVCh cen pallw, \t/)vynagrodzer'l okresach 12-miesiecznych* (2025-2026)
natomiast dynamika ptac realnych ulegta \’f’v\w | Ir:tt‘_’
. . o nriacja
spowolnieniu, cho¢ nadal pozostata 11.5% 11.3%
. 12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09. ' d
dodatnia. 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 1o 11,1%
Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto 7 0 10’8%
w sektorze przedsiebiorstw (zrédto: GUS)! 1 Or6 /0
10,5% 10,4%
/@J 10,0% Loy
Nastroje konsumentéw pozostaty Wekainic 10,0% ==
. skazni
relatywnie odporne w Il kw. 26, a I ufnodci 95%
ostatnie odczyty sygnalizujg stopniowa konsumenckiej
poprawe. 9,0%
12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09.
2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 8,5%
Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (Zrédto: GUS)?
. . . I/—___\! Sprzedaz 8,0%
Pomimo tego, nie znalazto to jeszcze | 34y | detaliczna
odzwierciedlenia w silniejszym popycie Iy 'y 1.4%| ogotem 7,5%
detalicznym, a dynamika kategorii i Zywnos, 7 0%
. . N———~ napojei 70
spozywczych pozostawata ograniczona wyroby
przy utrzymujacym sie konkurencyjnym 12, 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09.  tytoniowe 65% g be 05 5 03 06 09
’ . 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 - - - - - - v
otoczeniu konsumeanlm- Miesigczna dynamika sprzedazy detalicznejw Polsce r/r 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

(Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny - GUS)?

Zrédio: GUS

Przypisy: (1) W cenach statych. (2) Wskaznik ufnosci konsumenckiej moze przybierac wartosci w zakresie od -100 do +100. Warto$¢ dodatnia oznacza przewage konsumentéw o nastawieniu optymistycznym nad konsumentami o nastawieniu pesymistycznym, a wartos¢
ujemna - sytuacje odwrotng (3) Miesieczna dynamika sprzedazy detalicznej w cenach statych (r/r), prezentowana dla sprzedazy detalicznej ogétem oraz kategorii zywnos¢, napoje i wyroby tytoniowe. Wyréznione warto$ci odnoszg sie do wrzesnia 2026 r. (4) Zgodnie z
przeksztatconymi danymi Nielsen. Wskaznik Total LTM Wrz 26 odnosi sie do udziatu w rynku z ostatnich dwunastu miesiecy zakoriczonych we wrzesniu 2026 r., tj. od wrzesnia 2025 r. do wrze$nia 2026 r., w odniesieniu do catego rynku w Polsce, w koszyku obejmujgcym
produkty spozywcze w opakowaniach, chemige/kosmetyki oraz wyroby tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy. N s 8



| Postepy w realizacji strategii

Nowe St

zgodna ze zaktualizowanym celem...

o @ ()@

1195 1224 186
101

M kw. 11 kw. I kw. 11 kw.

2025 2026 2025 2026

LTM LTM LTM LTM

... co przektada sie na wyjatkowy zasieg
sieci w Europie Srodkowo-Wschodniej...

13 405

sklepow
w Polsce i Rumuni

e’

+1 410
LTM

Zrédto: dane Spotki.

o) sieci sklg,,
?.01.‘“ 00y,

Liczba nowo otwartych sklepéw pozostaje

vﬂg\ania na n,
S,

... budowanie zaangazowania klientéw z
wykorzystaniem danych przektada sie na

wzrost LfL...

2
o
Nowe i

Selecting a unique
target group

Model angazowania klientéw Customer Growth Loop
pozwala na zastosowanie w warunkach handlu
stacjonarnego metod zarzadzania relacjami z klientami
wykorzystywanych w e-commerce. Wybieramy grupe
docelows i angazujemy jg w catym ekosystemie — poprzez
aplikacje, ekrany reklamowe i sklepy. Personalizujemy
oferty i komunikujemy je odpowiednim kanatem, a
skutecznos¢ dziatan oceniamy w poréwnaniu z grupg
kontrolna.
— Woyodrebniamy grupe docelowg na podstawie
danych z ACIT 2.0.
— Kierujemy do niej dopasowang oferte i
spersonalizowang komunikacje.
_ Aktywnie angazujemy klientow, zwiekszajac ich
lojalnos¢ i wartosé relacji z nimi.

zgbkagroup

ouatania ng "
e,

‘@f ... a Nowe Silniki Rozwoju docieraja do
¥ . ,
E coraz szerszego grona klientéow

Triki - ro udanym wdrozeniu ogélnopolskim
koncept kontynuuje skalowanie dziatalnosci, osiggajac
sprzedaz blisko 200 tys. kontroleréw, a zaangazowanie
klientdw wspiera unikalna propozycja tgczgca handel
detaliczny i rozrywke.

'Gorny Slask?
Jesteémy

Jush i delio - Ekspansja na Slask -’:{g '
poprzez uruchomienie dziatalnosci w Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii rozszerzyta petng oferte e-
commerce do czterech regionéw w Polsce.

Silna dynamika przychoddéw utrzymuije sie, a przychody
YTD wzrosty o 64 min PLN (+43% r/r).

Automaty vendingowe -

Rok po uruchomieniu koncept zostat

rozwiniety do 275 maszyn w catej Grupie,

a wysoka adopcja przez klientdw przetozyta sie na
blisko 1 mIn transakcji na koniec wrzesnia 2026 r.



Dane finansowe




Kluczowe dane finansowe: rentowny wzrost dzieki odpornosci

operacyjnej, wysokim przeptywom pienieznym i dalszemu

wzmachianiu bilansu

Sprzedaz do klienta koncowego w Il kw. 26

Sprzedaz do klienta koricowego osiggneta 9,6 mId

PLN (+12,3% r/r), do czego przyczynit sie kwartalny wzrost

LfL na poziomie zblizonym do dynamiki odnotowywanej od
poczatku roku oraz dalszy rozwdj sieci sprzedazy.

Dobre wyniki nowych sklepéw potwierdzajg skalowalnos¢

obranego modelu ekspansji i przyczyniajg sie do
utrzymania dwucyfrowego wzrostu w catej sieci. ﬂ

EBITDA w Il kw. 26

Skoryg. EBITDA na poziomie 1 489 min PLN, przy
wzroscie marzy do 15,6% (Il kw. 25: 15,0%), co swiadczy o
wysokiej odpornosci modelu operacyjnego oraz dalszej
poprawie efektywnosci dzieki usprawnieniom proceséw
logistycznych, skutecznej kontroli kosztdw na poziomie
sklepow i korzysciom skali.

Raportowana EBITDA na poziomie 1 438 min PLN

(+17,2% r/r), z uwzglednieniem kosztow niepienieznych g
w wysokosci 36 mln PLN dotyczacych LTIP.

Zrédto: dane Spotki.

Wazrost LfL w Il kw. 26

Wzrost LfL wynidst 3,5%, ksztattujgc sie na poziomie
zblizonym do inflacji CPI.

Na wzrost ten wptyw miato dalsze zwiekszanie udziatu w
rynku oraz dobre wyniki kategorii strategicznych, zwtaszcza
QMS i napojow, mimo ograniczonego wsparcia ze strony
czynnikéw zewnetrznych.

Wynik netto za Ill kw. 26

Skorygowany wynik netto na poziomie 572 min

PLN (+13,2% r/r) dzieki poprawie wynikéw operacyjnych,
w tym zwiekszeniu marzy EBITDA, oraz efektywniejszej
strukturze finansowania, ktora przetozyfa sie na spadek
kosztow finansowych r/r.

Wynik netto na poziomie 528 min PLN, co oznacza
poprawe o 14,1% r/r, gtéwnie dzieki lepszym
wynikom operacyjnym.

zgbkagroup

Rozwdj stacjonarnej sieci sprzedazy

W Polsce i Rumunii w Ill kw. 26 otwarto 365

nowych sklepow, co zwiekszyto taczna liczbe placéwek
do 13 405. Liczba otwaré w okresie ostatnich 12 miesiecy
utrzymata sie na wysokim poziomie i wyniosta 1 410
sklepdw.

Utrzymujace sie wysokie tempo otwierania nowych sklepéw

potwierdza zdolnos¢ Grupy do realizacji rocznego celu
przekraczajacego 1 300 nowych lokalizacji, ktdrg ﬁﬂ
wspiera stabilny naptyw nowych franczyzobiorcow. @

FCF i dzwignia finansowa w Il kw. 26

Dodatnie FCF na poziomie 736 min PLN,

odzwierciedlajace silng strukture bilansu, opartg m.in. na
wysokiej dyscyplinie w zakresie uznaniowych naktadéw
inwestycyjnych oraz efektywnym zarzadzaniu kapitatem
obrotowym.

Wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA na poziomie 0,7X
dzieki wysokim przeptywom pienieznym i wysokiej 2

dyscyplinie finansowej.

Przypisy: Marze obliczane jako % SKK*. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 21 ,APM - skréty i definicje”, np. wzrost LfL [4]; SKK [1]; skoryg. EBITDA [2]; skoryg. zysk netto [3];
wskaznik dtugu netto do skoryg. EBITDA [5]; wolne przeptywy pieniezne [6] oraz naktady inwestycyjne (CAPEX) [8]. Dane wg stanu na 30 wrze'nia 2026 r.
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Stabilny wzrost i dalsza poprawa efektywnosci pozwalajg :
konsekwentnie realizowac cele w zakresie rentownosci

Kluczowe wskazniki finansowe

e [EEDIR - R -

Liczba sklepéw (na koniec okresu)* 13 405 12 099 10,8% 13 405 12 099 10,8%
LFL? 3,5% 45%  (1,0p.p.) 3,6% 55%  (1,9p.p.)
Mar:a franczyzobiorcéw (%)* 16,7% 16,3% 0,4 p.p. 17,3% 17,1% 0,2 p.p.

Wybrane wskazniki finansowe

Sprzedaz do klienta koricowego* 9564 8517 12,3% 26 180 23268 12,5%
Przychody ze sprzedazy® 8463 7 440 13,8% 23129 20230 14,3%
Koszt wtasny sprzedazy (6 687) (5925) 12,9%  (18849)  (16575) 13,7%
Zysk brutto 1776 1514 17,3% 4279 3655 17,1%
Marza zysku brutto 18,6% 17,8% 0,8p.p 16,3% 15,7% 0,6 p.p.
Skorygowana EBITDA® 1489 1279 16,5% 3392 2932 15,7%
Marza skorygowanego wyniku
EBITDA 15,6% 15,0% 0,6 p.p. 13,0% 12,6% 0,4 p.p.
Amortyzacja (537) (483) 11,2% (1563) (1391) 12,4%
Przychody i koszty finansowe netto (223) (147) 51,3% (653) (664) (1,7%)
Skorygowany zysk netto 572 505 13,2% 886 649 36,6%
Marza skorygowanego zysku
netto 6,0% 5,9% 0,0 p.p. 3,4% 2,8% 0,6 p.p.
Raportowana EBITDA 1438 1226 17,2% 3249 2773 17,2%
Raportowana marza EBITDA 15,0% 14,4% 0,6 p.p. 12,4% 11,9% 0,5 p.p.
Zysk netto 528 463 14,1% 777 530 46,7%
Marza zysku netto 5,5% 5,4% 0,1p.p. 3,0% 2,3% 0,7 p.p.

zabkagroup

a
S

Korzystna struktura wzrostu organicznego, obejmujaca wzrost LfL zasadniczo zgodny z inflacjg CPI oraz
ekspansje sieci. W samym Il kw. otwarto 365 sklepédw: 302 w Polsce i 63 w Rumunii, a w okresie pierwszych
dziewieciu miesiecy odpowiednio 1 008 i 135 sklepdw.

Marza franczyzobiorcow w relacji do SKK wzrosta z 16,3% do 16,7% w Il kw. W ujeciu narastajgcym
koszty wzrosty z 17,1% do 17,3% w zwigzku z dalszymi inwestycjami we wzmacnianie relacji z
franczyzobiorcami.

Marza skorygowanej EBITDA Grupy Zabka w 11l kw. wzrosta o 56pb r/r, a narastajaco od poczatku roku
byta wyzsza o 35pb wzgledem okresu pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 r. Wzrost ten byt efektem
naszej zdolnosci do zwiekszania efektywnosci operacyjnej - wspieranej przede wszystkim przez bardzo
dobre wyniki dziatalnosci w Polsce, gdzie poprawa marzy byta napedzana korzysciami skali oraz
wzrostem efektywnosci. Wyniki te potwierdzaja, ze Grupa pozostaje na dobrej drodze do realizacji

catorocznego celu w zakresie rentownosci.

Korekty i reklasyfikacje EBITDA wyniosty 51 min PLN w Il kw. oraz 142 min PLN w okresie pierwszych
dziewieciu miesiecy 2026 r. Kwota kwartalna obejmuje 36 min PLN niegotéwkowych kosztéw
zwigzanych z programem LTIP.

Obnizenie dzwigni finansowej wraz z korzystniejszym oprocentowaniem gtéwnych instrumentéw
dtuznych wykorzystywanych przez Grupe przetozyto sie na spadek kosztéw finansowych netto w
okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. Pozytywny efekt zostat czesciowo zniwelowany przez
wyzsze koszty odsetkowe zwigzane z najmem lokali sklepowych, a takze przez wysokg baze
poréwnawczg zwigzang z ujetym w roku ubiegtym zyskiem z tytutu modyfikacji kredytu oraz przez
niekorzystny wptyw réznic kursowych. W 11l kw. 2025 r. Spétka ujeta zysk z modyfikacji warunkéw
finansowania, wykazany w pozostatych przychodach finansowych.

Po pierwszych dziewieciu miesigcach marza skorygowanego zysku netto wzrosta 0 0,6 p.p. do 3,4%,

odzwierciedlajgc solidny postep na sciezce do osiggniecia srednioterminowego celu 4,5% do 2028 r.

Zrédto: dane Spétki

(1) Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. (2) Wzrost LfL rozumiany jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta
kofncowego zrealizowanej przez sklepy Zabka (w Polsce), ktore dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie
poréwnawczym. (3) W odniesieniu do SKK Zabka Polska. (4) Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit,
Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to wartos¢ tozsama z wykazywanymi przez Spétke przychodami ze sprzedazy. (5)
Pozycja obliczona zgodnie z przepisami o rachunkowosci. (6) Skoryg. EBITDA odpowiada wynikowi EBITDA przed uwzgl.

czynszéw z tyt. najmu, skorygowanemu o pozycje jednorazowe. Marze obliczono w stosunku do sprzedazy do klienta koricowego.

(*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ 12

~ ] slajdzie 21 ,APM - skroty i definicje”.



Wysoki skorygowany wynik EBITDA dzieki wzrostowi

. . s o zabkagroup
sprzedazy oraz rosngcej rentownosci w Polsce —

Skorygowana EBITDA % sprzedazy do klienta
koncowego
(min PLN, 11l kw. 2026)
i T T S " . .
/ Grupa Zabka z wyfaczeniem NSR, korekt i o Dalszy wzrost marzy skorygowanej EBITDA

wytgczen konsolidacyjnych oraz reklasyfikacji odznierciedlarerakt diwigni operacyjnej,

wynikajgcy z rosngcej skali dziatalnosci.

|
|
|
|
175 58 ! 0 1489 Wysoka efektywnos¢ operacyjna pozwolita
| ] | G , . y
- ”””” (1) (3) (3) - (17) m fffffff utrzymaé koszty marketingu, ogélnego
1279 .l | zarzadu i technologii na zasadniczo
} | niezmienionym poziomie r/r przy
} | jednoczesnym zachowaniu wsparcia dla
: | dalszego rozwoju dziatalnosci.
|
: | Dynamika skorygowanego wyniku EBITDA
| q .
: | segmentu NSR' nadal odzwierciedla faze
| 5 q q 2. aq 2...q
| | inwestycyjng dziatalnosci w Rumunii, ktorej
} | wczesny e'lczlap rozwoju przejsciowo obcigza
: | rentownos¢é segmentu. g},
|
. |
Skoryg. :Sprzedaz Efekt marzy Koszty Koszty Pozostate : NSR Wytaczenia  Skoryg. Korekty i Raportowana iiﬁ
EBITDA | brutto na marketingu ogdlnego przychodyiil konsolidacyjne EBITDA reklasyfikacje EBITDA III
Nl kw. 25 ! sprzedazy zarzadu i koszty : Il kw. 26 kw. 26
' l\ technologii operacyjne |
S ——— #4

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: Wykres sporzgdzony na podstawie sprzedazy netto Spoétki. Marze obliczane jako % SKK*. (1) Nowe Silniki Rozwoju (NSR) obejmujg biznesy cyfrowe oraz dziatalno$¢ w Rumunii. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w
niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 21 ,APM - skroty i definicje”, np. skoryg. EBITDA [2]; wzrost LfL [4] oraz SKK [1]
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Wypracowane po raz kolejny wysokie przeptywy pieniezne

. « . PPN 2, . Zabkagrou
potwierdzaja jako$¢ i odporno$¢ modelu biznesowego Grupy... = ° "

Il kw. 2025 Il kw. 2026

(min PLN) (min PLN) Czynnikami ksztattujgcymi wysokie przeptywy
pieniezne byty:

Wzrost naktadow inwestycyjnych w Il kw. 2026

Czynsze z tytutu najmu r. wynikat z konsekwentnej realizacji inwestycji w

— Wzrost skorygowanego wyniku EBITDA,
Skorygowana EBITDA — 1279 — 1489 pozwalajacy utrzymac ogdlne tempo rozwoju;
277) |l 13) [l

| | poszczegolnych obszarach dziatalnosci, w tym w
Skorygowany wynik EBITDA po ‘ | zakresie ekspansji zagranicznej.
uwzgl. czynszéw z tytutu najmu _ 1001 _ 1176
Naktady inwestycyjne z wyt. (310) - (373) -

(34) | I 100

(17) | (167) .

Pozytywny wptyw czesciowej realizacji transakcji
leasingu zwrotnego na poziom gotowki.
Property Fund

Ujemny wptyw zmian kapitatu obrotowego
odzwierciedla sezonowy odptyw srodkow
zwigzany z regulowaniem zobowigzan po letnim
szczycie sprzedazy. Wyzszy odptyw rok do roku
wynikat przede wszystkim z harmonogramu
zakupdw zapaséw oraz zwigzanych z nimi
rozliczen gotéwkowych.

Pozostatel

Zmiany stanu kapitatu
obrotowego i rezerw

Wolne przeptywy pieniezne _ 63
Wskaznik konwersji wolnych

Jomversiwomny 63,8%
przeptywdw pienieznych

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) Biezgce naktady oraz wptywy ze sprzedazy zwigzane z przedsiewzieciami obejmujgcymi transakcje leasingu zwrotnego. (2) Wolne przeptywy pieniezne z wytgczeniem wptywu Property Fund. (2) Wskaznik konwersji FCF oznacza stosunek wolnych przeptywéw

pienieznych do skorygowanej EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 21 ,APM - skréty i definicje”, np. skoryg. EBITDA po
uwzgl. czynszéw z tyt. najmu [9]; naktady inwestycyjne (CAPEX) [8], wolne przeptywy pieniezne (FCF) [6] i kapitat obrotowy netto [11].

[-11l kw. 25:
1804

-1l kw. 26:
1977
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... a takze przektadajg sie na dalsze wzmocnienie bilansu zabkagroup

Wskaznik zadtuzenia netto!: dtug netto (bez leasingu)? / skoryg. EBITDA po
uwzgl. czynszéw z tyt. najmu’

1,5x @
! l Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA obnizyt sie z
1,1x 1,0x do 0,7x r/r i pozostat stabilny wzgledem Il kw.

Dtug netto (bez leasingu) /
skorygowana EBITDA (po uwzgl.
czynszow z tyt. najmu)?

1, Ox 1,0
0,7x 0,7x 2026 pomimo wyptaty dywidendy, wspierany przez
. l silng generacje gotéwki.
— Towarzyszyt temu spadek zadtuzenia finansowego

2024 Il kW. 25 1l kW 25 \Y] kW. 25 I kW 26 1 kW. 26 1] kW. 26 netto (bez Zobowiazaﬁ |eas|ngowych) 0 682 min
PLN (-23%) r/r, do 2 260 min PLN na koniec IIl kw.

Dtug netto (z leasingiem) /

skorygowana EBITDA (przed @ @ @ @ @ 2026 .

3
uwzgl. czynszow z tyt. najmu) Ze wzgledu na bardzo dobra sytuacje ptynnosciowa
min PLN Grupa podjeta decyzje o przedterminowej sptacie

Dtug finansowy brutto3 4549 4 860 4296 4148 4146 3930 3567 czesci kwoty kredytu SFA w wysokos$ci 400 min PLN.
Srodki pieniezne (750) (1565) (1284) (1079) (844) (1624)  (1307)
Dtug netto (bez leasingu)® 3799 3295 2942 3069 3302 2306 2260
Zobowigzania z tyt. leasingu 4 855 5089 5166 5301 5541 5668 5853
Zadtuienie netto 8 654 8384 8 108 8370 8843 7974 8113

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1) W odniesieniu do skoryg. EBITDA. (2) Bez efektu MSSF 16. (3) Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dlugoterminowych z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 21 ,APM - skréty i definicje”, np. wskaznik zadtuzenia [5].
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Podtrzymujemy nasze Srednioterminowe oczekiwania zabkagroup

Planowana liczba nowych sklepéw
w 2026 r.

ok. 1 300+

— Naszym celem jest otwarcie ponad 1 300 nowych sklepow w 2026 r. i utrzymanie tego
tempa rozwoju sieci w perspektywie srednioterminowej w Polsce i Rumunii

Wazrost LfL w 2026 r. — Spodziewamy sie sredniego lub wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL w
Wzrost w przedziale $rednich perspektywie srednioterminowej. W 2026 r. oczekujemy wzrostu LfL blizszego
Sredniemu jednocyfrowemu poziomowi.

Skorygowana marza EBITDA — Oczekujemy, ze marza pozostanie na stabilnym poziomie w perspektywie krotko- i

Gorna granica przedziatu 12-13% Srednioterminowej

Marza skorygowanego zysku netto
w $rednim okresie — JesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia naszego srednioterminowego celu, jakim

ok. 4,5% jest marza skorygowanego zysku netto na poziomie 4,5%
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Dobre wyniki w Il kwartale i po dziewieciu miesigcach

. zabkagroup
2026 r. we wszystkich kluczowych obszarach =
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Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: (1)Skoryg. EBITDA odpowiada wynikowi EBITDA przed uwzgl. czynszéw z tyt. najmu, skorygowanemu o pozycje jednorazowe. Marze obliczono w stosunku do sprzedazy do klienta koricowego. (*) Definicje i objasnienia wszystkich Alternatywnych Pomiaréw
Wynikéw uzytych w niniejszej prezentacji mozna znalez¢ na slajdzie 21 ,APM - skréty i definicje”.
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‘ APM - skroty i definicje zgbkagroup

Niniejszy slajd zawiera definicje, objasnienia oraz uwagi metodologiczne dotyczgce obliczania wszystkich Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (,,APM”), do jakich odnosi sie niniejsza Prezentacja. Nie zostaty one

zdefiniowane w MSSF i w zwigzku z tym sg prezentowane zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikdéw. Ponizsze informacje maja na celu umozliwienie uzytkownikom zrozumienia

podstawy, celu i ograniczen kazdego APM oraz zapewnienie ich przejrzystosci, spojnosci oraz poréwnywalnosci pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi.

Tabela APM — skréty i definicje (1/2)

Lp. APM Skrét

1. Sprzedaz do klienta koricowego SKK

Skorygowany wynik operacyjny powiekszony  Skorygowana (skoryg.)

2. o odsetki, podatki i amortyzacje EBITDA
3. Skorygowany zysk netto Skoryg. zysk netto
a Wazrost sprzedazy poréwnywalnej (Like-for- Warost LL

Like)

Wskaznik zadtuzenia (dtug netto /
5. skorygowany wynik operacyjny powigkszony o
odsetki, podatki i amortyzacje)

Wskaznik zadtuzenia (dtug
netto / skoryg. EBITDA)

6. Wolne przeptywy pienigzne FCF
7. Marza franczyzobiorcow -
8. Naktady inwestycyjne CAPEX

Definicja Znaczenie

Stanowi miare wynikoéw podstawowej dziatalnosci handlowej Grupy oraz
popytu generowanego na poziomie klienta, wykraczajacg poza przychody
ze sprzedazy wykazywane zgodnie z MSSF.

Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajace pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Warto$¢ ta nie jest tozsama z
przychodami ze sprzedazy Spotki.

Skorygowana EBITDA oznacza wynik EBITDA skorygowany o (i) wydatki poniesione na zapewnienie ciggtosci dziatalnosci w wypadku
wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu Grupy, ochrone pracownikéw, franczyzobiorcdw i spoteczenstwa, (ii) koszty
reorganizacji Grupy, (iii) koszty zwigzane ze zmiang struktury wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania, (iv) koszty zwigzane z
transakcjami taczenia i przeje¢ przedsiebiorstw, (v) koszty programéw motywacyjnych i dodatkowego wynagrodzenia wyptacanego w
zwigzku z zakoriczeniem wspdtpracy z kluczowymi pracownikami oraz (vi) wynik ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania.

Zapewnia lepszy obraz rentownosci operacyjnej jednostki w czasie
poprzez wytaczenie jednorazowych pozycji, niezwigzanych z biezgca
dziatalnoscia, ktérych wptyw na wynik charakteryzuje duza zmiennos¢.

Zapewnia wiekszg poréwnywalnos¢ wynikow poprzez eliminacje

Zysk netto skorygowany o pozycje jednorazowe i niepieniezne, wytaczone z obliczers skorygowanej EBITDA oraz o pozycje ponizej wiersza Znieksztatcert spowodowanych pozycjami jednorazowymi lub

EBITDA. . . . . -

niezwigzanymi z podstawowg dziatalnoscia.

Stanowi podstawowy wskaznik organicznych wynikéw sprzedazy,
Oznacza wzrost sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym, tj. stanowi poréwnanie miedzy okresami sprzedazy do klienta korcowego eliminujacy wptyw ekspansji sieci oraz zmian strukturalnych, przez co
zrealizowanej wytacznie przez te sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie umozliwia uzytkownikom ocene dynamiki wzrostu poréwnywalnej bazy
poréwnawczym. punktéow sprzedazy.
Wskaznik zadtuzenia (tzw. dzwigni finansowej), odpowiadajgcy stosunkowi dtugu finansowego netto do skorygowanej EBITDA, Stanowi kluczowy miernik dzwigni finansowej, rezerwy ptynnosciowe;j i
tj. iloraz dtugu netto i skorygowanej EBITDA za poprzednie dwanascie miesiecy. zdolnosci do obstugi zadtuzenia.

FCF wskazuje zdolnos¢ Grupy do konwersji rentownosci operacyjnej na
FCF (ang. free cash flow) oznacza wolne przeptywy pieniezne obliczane jako skorygowana EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu srodki pieniezne i odzwierciedla elastycznos¢ finansowa, dyscypline w
najmu, pomniejszona o naktady inwestycyjne i powiekszona o efekt transakcji leasingu zwrotnego zakresie zarzadzania kapitatem oraz zdolno$¢ do samofinansowania
oraz o zmiang stanu kapitatu obrotowego i rezerw. wzrostu.

Odzwierciedla kondycje finansowa i trwatos$¢ sieci franczyzowej, ukazujac
wyniki finansowe oraz efektywnos$¢ operacyjna na poziomie
franczyzobiorcy.

Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcow ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie
motywacyjne otrzymywane od Zabki.

Oznacza sume zwiekszen stanu innych wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych ujetych

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych Grupy. Dzieli sie na: inwestycje rozwojowe (oznaczaja CAPEX pomniejszony
o inwestycje odtworzeniowe) oraz inwestycje odtworzeniowe, ktére oznaczaja naktady poniesione zasadniczo w zwigzku z utrzymaniem
istniejgcej bazy aktywdw, w szczegdlnosci wymiang wyposazenia sklepdw oraz aktywami logistycznymi innymi niz nowe centra
dystrybucji, oraz inwestycje w segmencie ,,Przywddztwo strategiczne i funkcje centralne (o ile nie dotycza przedsiewzie¢ rozwojowych
lub zwigzanych ze znaczng ekspansja).

Wskazuje podstawowy poziom inwestycji niezbednych do utrzymania
dziatalnosci oraz zapewnienia jej rozwoju i ekspansji, a ponadto
odzwierciedla state zapotrzebowanie na $rodki pieniezne.
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APM - skroty i definicje zgbkagroup

Tabela APM - skréty i definicje (2/2)

Lp. APM Skrot Definicja Znaczenie
Zapewnia lepszy obraz regularnie wypracowywanych przez Grupe
Skorygowany wynik operacyjny powiekszony wynikdw operacyjnych poprzez uwzglednienie wptywu kosztow najmu
°. o odsetki, podatki | amortyzacje (po Skoryg. EBITDA (po uwzgl. Oznacza skorygowang EBITDA pomniejszong o kwote czynszow z tytutu najmu (tj. koszty najmu nieruchomosci ujmowane w wysokosci,  przy jednoczesnym wytgczeniu pozycji jednorazowych lub niezwigzanych
L . . czynszow z tyt. najmu) w jakiej sg ponoszone). z podstawowg dziatalnoscig. Stanowi kluczowy wskaznik efektywnosci
uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu)

operacyjnej i zdolnosci do generowania Srodkéw pienieznych w sieciach
handlowych ponoszgcych znaczace koszty najmu.

EPS stanowi kluczowy wskaznik zdolnosci jednostki do tworzenia

EPS (ang. earnings per share) oznacza wynik finansowy jednostki przypadajacy akcjonariuszom posiadajgcym akcje zwykte, podzielony wartosci dla akcjonariuszy, swiadczacy o skutecznosci, z jakg Grupa
10. 2ysk na akcje EPS przez $rednig wazong liczbe akcji pozostajgcych w obrocie. . Stanowi miare zysku przypadajacego na jedna akcje i jest powszechnie przeksztatca zysk netto w zwroty dla akcjonariuszy. Umozliwia
stosowany przez inwestoréw do oceny rentownosci jednostki i jej zdolnosci do tworzenia wartosci w przeliczeniu na akcje. uzytkownikom ocene rentownosci w przeliczeniu na akcje oraz
poréwnanie wynikdw z innymi spétkami i oczekiwaniami
rynkowymi.
Kapitat obrotowy netto odpowiada réznicy pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi jednostki. NWC zapewnia wglad w efektywnosé cyklu operacyjnego oraz
Stanowi miare ptynnosci krétkoterminowej oraz kapitatu niezbednego do finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Cho¢ jego poziom kapitatu ulokowanego w zapasach oraz naleznosciach i
sktadowe wynikaja z pozycji ujmowanych zgodnie z MSSF, NWC jako skonsolidowany miernik nie jest zdefiniowany w ramach MSSF i zobowigzaniach handlowych. Stanowi kluczowy czynnik ksztattujacy
11. Kapitat obrotowy netto NwWC w zwigzku z tym jest prezentowany jako APM. Dodatnia warto$¢ NWC oznacza, ze aktywa obrotowe przewyiszajg zobowigzania wolne przeptywy pieniezne, odzwierciedlajacy dyscypling w
krétkoterminowe, zwiekszajac zdolnos¢ Grupy do regulowania zobowigzan krétkoterminowych i finansowania biezgcej dziatalnosci. zarzadzaniu kapitatem obrotowym oraz zdolno$¢ Grupy do

generowania i utrzymywania ptynnosci finansowej.




Dziekujemy
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