RO

OO

PRZVGO"OWVWANA
SPECJALNIE DLA cua’

[
-

»

zgbkagroup

Wybrane skonsolidowane dane
finansowe za okresy 3 i 9 miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2026 r.
(dane niepoddane przegladowi przez
biegtego rewidenta)

Niniejsza wersja stanowi wytgcznie ttumaczenie oficjalnej wersji jezykowej raportu,

sporzadzonej w jezyku angielskim. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wigzaca i rozstrzygajaca jest wersja angielska.



Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzeénia 2026 r. iabka grO U_p
E—ow

Spis tresci

Streszczenie najistotniejszych informaciji 3
Przychody ze sprzedazy 3
Wybrane pozycje sprawozdania z zyskow lub strat oraz wskazniki KPI (APM) dotyczgce rentownosci,

niezdefiniowane w MSSF 6
EBITDA i skorygowany wynik EBITDA 6
Skorygowany wynik EBITDA w poszczegélnych segmentach sprawozdawczych 7
Amortyzacja 7
Przychody i koszty finansowe 7
Zysk netto i skorygowany zysk netto 8
Wolne przeptywy pieniezne 8
Naktady inwestycyjne 9
Zadtuzenie netto i dzwignia finansowa 9
Sprawozdanie z sytuaciji finansowej 10
Przeptywy pieniezne 11




Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2026 r.

zabkagroup

ES——

Omowienie wynikow finansowych za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2026 r. (dane niepoddane przegladowi przez biegtego
rewidenta)

Streszczenie najistotniejszych informac;ji

Tabela 1: Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025 r., w tym
wskazniki niewymagane przepisami o rachunkowosci

III kw. 2026 1. III kw. 2025 . I-IIT kw. 2026 1. I-IIT kw. 2025 1.
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)

Wybrane wskazniki prezentowane
zgodnie z przepisami o rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy (mln PLN) 8 463 7 440 13.8% 23129 20230 14,3%
Zysk brutto ze sprzedazy (mln PLN) 1776 1514 17.3% 4279 3 655 171%
EBITDA (mln PLN) 1438 1226 172% 3249 2773 17.2%
Skorygowany wynik EBITDA! (mln PLN) 1489 1279 16,5% 3392 2932 15,7%
Zysk netto (mln PLN) 528 463 14,1% 777 530 46,7%
Skorygowany zysk netto? (mln PLN) 572 505 13.2% 886 649 36,6%

Wybrane wskazniki KPI i APM

Bpyedaz do Klienta koncowego® (min 9564 8 517 12,3% 26180 23268 12,5%

Liczba sklepow” (na koniec okresu) 13 405 12 099 10,.8%
2/0\//0z)rost sprzedazy poréwnywalnej (LfL)° 35% 45% (L0 pp) 36% 55% (19 pp)
Marza wyniku EBITDA® (%) 15,0% 14.4% 0.6pp. 12,4% 119% 05pp.
(@Srza skorygowanego wyniku EBITDA’ 15.6% 15.0% 06 pp. 13.0% 12,6% 04pp.
Marza zysku netto® (%) 5,5% 5,4% Olpp. 3,0% 2,3% 0.7 p.p.
Marza skorygowanego zysku netto? (%) 6.0% 5,9% 0.0 pp. 3.4% 2,8% 06pp.
Marza franczyzobiorcow!® (mln PLN) (1508) (1322) 141% (4 278) (3787) 13,0%

Marza franczyzobiorcow! (%) 16,7% 16,3% O4dpp. 17.3% 171% 0.2 pp.
Naktady inwestycyjne (min PLN) (423) (345) 22.7% (1102) (1085) 16%

Zadtuzenie netto/skorygowany wynik
EBITDA po uwzgl. czynszow z tyt. 0,7x 1,0x (0.4x)
najmu (x?(na koniec okresu)*

(1) Skorygowano o pozycje jednorazowe - szczegdtowe informacje: [zob. tabela 71, (2) Skorygowano o pozycje jednorazowe - szczegdtowe informacje: [zob.
tabela 11]; (3) Oznacza sprzedaz do klienta koricowego realizowana w sklepach Zabka oraz w ramach Nowych Silnikéw Rozwaju i nie odpowiada skonsolidowanym
przychodom ze sprzedazy: (4) Uwzglednia sklepy Froo (Rumunia) oraz sklepy Nano; (5) Definiowana jako porownanie sprzedaZy do klienta koricowego realizowanej
w sklepach Zabka Polska pomiedzy okresami, uwzgledniajace sprzedaz sklepdw dziatajacych w tych samych dniach w biezacym i poprzednim okresie; (6) Obliczona
Jjako iloraz wyniku EBITDA | sprzedazy do klienta koricowego; (7) Obliczona jako iloraz skorygowanego wyniku EBITDA i sprzedazy do klienta koricowego; (8)
Obliczona jako iloraz zysku /(straty) netto i sprzedazy do klienta koricowego; (9) Obliczona jako iloraz skorygowanego zysku /{(straty) netto i sprzedazy do klienta
koricowego; (10) Marza franczyzobiorcy definiowana jako suma kwoty zarabianej przez franczyzobiorcow na sprzedaZy produktdw oraz premii otrzymanych od
Zabka Polska; (11) Marza franczyzobiorcy definiowana jako iloraz sumy kwoty zarabianej przez franczyzobiorcow na sprzedazy produktdw oraz premii otrzymanych
od Zabka Polska i sprzedazy do klienta koricowego realizowanej w sklepach Zabka Polska; (12) Iloraz zadtuzenia netto (z wytgczeniem zobowigzan z tyt. leasingu) i
skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tyt. najmu (x)

Zaprezentowane w streszczeniu najistotniejszych informacji kluczowe wskazniki wynikéw (KPI) oraz alternatywne miary wynikéw
(APM) majg na celu umozliwienie oceny wynikéw dziatalnoéci Grupy Zabka i s3 powszechnie stosowane przez podmioty
poréwnywalne z sektora sprzedazy detalicznej produktow spozywczych. Wskazniki te zapewniajg inwestorom spojne narzedzie na
potrzeby analizy, poréwnania i wyceny Grupy Zabka na tle konkurencji z branzy. Wskazniki te nie podlegajg przegladowi ze strony
biegtego rewidenta.

Przychody ze sprzedazy

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. skonsolidowane przychody Grupy zwiekszyty sie o 14,3%, osiggajac poziom
23 129 mln PLN. Do wzrostu przychodow przyczynity sie te same kluczowe czynniki, ktére odpowiadaty za wzrost sprzedazy do
klienta koncowego, czyli rozwdj stacjonarnej sieci sprzedazy, wzrost sprzedazy poréownywalnej (LfL) oraz dziatalno$¢ segmentu
.Nowe Silniki Rozwoju”

Sprzedaz do klienta koncowego i uzgodnienie przychodow ze sprzedazy

Grupa definiuje sprzedaz do klienta koncowego jako tgczng sprzedaz generowang przez oba segmenty sprawozdawcze, t;j.
Ekosystem Convenience (sklepy Zabka) i Nowe Silniki Rozwoju. Chociaz nie jest to warto$é¢ tozsama ze skonsolidowanymi
przychodami Grupy, to w duzej mierze odzwierciedla ona rzeczywisty potencjat biznesowy obranego przez Grupe modelu
dziatalnosci. Wskaznik ten jest powszechnie stosowany przez inwestoréw i analitykéw do oceny wynikow spotek dziatajagcych w
sektorze sprzedazy detalicznej artykutow spozywczych.

W celu zapewnienia przejrzystosci i zgodnosci ze wskaznikami finansowymi ustalanymi na podstawie przepisow o rachunkowosci
w ponizszej tabeli przedstawiono uzgodnienie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ze sprzedazg do klienta korcowego.
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Tabela 2: Struktura przychodow ze sprzedaZy w okresach 3 i ? miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025 r.

III kw. 2026 . IIT kw. 2025 1. I-TIT Ryv. 2026. I-1I1 kyv. 2025r. Zmiana
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r (dane niepoddane (dane niepoddane

przegladowi)  przegladowi) przegladowi) przegladowi) r/r
Sprzedaz do klienta korncowego 9 564 8 517 12,3% 26180 23268 12.5%
Zmiana stanu zapasow w sklepach! 357 250 43,0% 1126 774 45,6%
Sprzedaz regionalna i inne korekty 51 (5) (1198,9%) 100 (25) (5071%)
Sprzedaz towarow, produktéow i ustug Q971 8762 13.8% 27 406 24017 141%
Marza franczyzobiorcow (1508) (1322) 141% (4 278) (3787) 13,0%
Przychody ze sprzedazy 8 463 7 440 13.8% 23129 20 230 14,3%

(1) Uwzglednia ubytki inwentaryzacyjne na poziomie sklepu oraz odpowiadajgce im straty.

Najistotniejsza korekta wymagana do uzgodnienia skonsolidowanych przychodow Grupy z wartoscig sprzedazy do klienta
koncowego polega na odjeciu tgcznej marzy franczyzobiorcéw od wartosci sprzedazy do klienta koncowego. Ponadto sprzedaz
do Kklienta koncowego obejmuje sprzedaz regionalna, tj. sprzedaz produktow nabywanych przez franczyzobiorcéw od dostawcéw
innych niz Grupa Zabka, ktéra nie jest wykazywana jako przychéd Grupy. Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci Grupa ujmuje
przychody w momencie dostawy towaru do franczyzobiorcow. Z powodu odstepu w czasie miedzy ujeciem przychodow ze
sprzedazy danego towaru franczyzobiorcom a sprzedazg tego towaru klientom koricowym wystepuja zmiany stanu zapasow w

sklepach, ktore takze wymagajg ujecia korekty.
Marza franczyzobiorcow

Tabela 3: Sprzeda? do klienta koricowego realizowana przez sklepy Zabka i marza franczyzobiorcow w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30
wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025 r.

IIT kw. 2026 T IIT kw. 2025 . Zmiana I-IIT kw. 2026 . I-IIT kw. 2025 r.
w min PLN (dane niepoddane (dane niepoddane y; (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) T przegladowi) przegladowi)

Sprzedaz do klienta koncowego w
sklepach Zabka 9 042 8132 11,2% 24716 22145 11,6%
(wskaznik alternatywny)

Marza franczyzobiorcow (wskaznik o o
alternatywny (1508) (1322) 141% (4 278) (3787) 13.0%

Jako % sprzedazy do klienta

koncowego w sklepach Zabka 16,7% 16,3% 04pp. 17,3% 171% 0.2 p.p.

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. tagczna marza franczyzobiorcow, stanowigca zysk realizowany przez
franczyzobiorcow z prowadzenia sklepu Zabka Polska i sprzedazy towardw klientom, wzrosta o 13,0%, co w stosunku do wartosci
sprzedazy do klienta koncowego oznacza marze na poziomie 17,3% (w analogicznym okresie 2025 r.: 17,1%). Wzrost ten wynika z
dalszych inwestycji w relacje z franczyzobiorcami, a takze odzwierciedla rezerwe ujetg na koszty zwigzane z franczyza w
odniesieniu do sprzedazy towaréw dostarczonych w omawianym okresie.

Sprzedaz do klienta koncowego w podziale na segmenty

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach dwdch segmentow operacyjnych: (i) Ekosystem Convenience oraz (ii) Nowe Silniki Rozwoju.

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. sprzedaz do klienta koncowego wyniosta 26 180 mln PLN, co oznacza wzrost o
12,5% rok do roku. Gtéwnym zrodtem tego wyniku pozostat segment Ekosystem Convenience i funkcjonujgce w jego ramach
sklepy, w ktérych sprzedaz do klienta koncowego zwiekszyta sie o 11,6% rok do roku, tj. do poziomu 24 716 min PLN. Segment
Nowe Silniki Rozwoju utrzymat wyzsze tempo wzrostu, zwiekszajac sprzedaz o 30,3% rok do roku, tj. do 1 464 min PLN, w tym
dzieki dalszej ekspansji sieci sklepow Froo w Rumunii oraz dalszemu rozwojowi oferty cyfrowej Grupy.

Tabela 4: Sprzedaz do klienta koricowego w sklepach Zabka (segment Ekosystem Convenience) i w segmencie Nowe Silniki Rozwoju w okresach
31 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025 r.

IIT kw. 2026 1. IIT kw. 2025 . I-TIT kw. 2026 1. I-TIT kw. 2025 .

w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)

Sprzedaz do klienta koncowego 9 564 8 517 12,.3% 26180 23268 12.5%

Sprzedaz do klienta korncowego w

sklepach Zabka (segment Ekosystem Q042 8132 11.2% 24716 22145 11.6%
Convenience)

Nowe Silniki Rozwoju 521 385 35,4% 1464 1123 30,3%
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Czynniki wzrostu sprzedazy do klienta koncowego

W omawianym okresie sprawozdawczym trzema gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na sprzedaz do klienta korcowego byty: (i)
rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy, (ii) dynamiczny wzrost sprzedazy LfL oraz (jii) dziatalnos¢ segmentu Nowe Silniki Rozwoju.

Wykres 1: Sprzedaz do klienta koricowego w podziale na czynniki wzrostu (w min PLN)

341 26,180

=

2025 New LFL NGE 2026
Q3YTD  stores Q3YTD

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. Grupa Zabka otworzyta 1 143 nowe sklepy, zwiekszajac taczna liczbe placowek
do 13 405 na dzien 30 wrzesnia 2026 r. W tym samym czasie zamknieto 77 sklepdw, czyli o 20 mniej niz w analogicznym okresie
2025 r., co obnizyto wskaznik zamknie¢ o 0,2 punktu procentowego, z 0,8% do 0,6% w skali catej sieci. Dzieki utrzymywaniu
obecnego tempa otwaré oraz portfela podpisanych uméw najmu Grupa Zabka pozostaje na dobrej drodze do realizacji celu
zaktadajgcego otwarcie ponad 1 300 nowych sklepow w 2026 r. Rozwoj sieci sklepdw w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026
r. przyczynit sie do wzrostu sprzedazy do klienta koncowego o 1794 min PLN w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku. Wzrost sprzedazy LfL odpowiadat za 777 mln PLN, natomiast dziatalno$¢ segmentu Nowe Silniki Rozwoju za dodatkowe 341
mln PLN. W ujeciu procentowym tgczny wzrost sprzedazy do klienta korncowego w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026
r. w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wynikat w 61,6% z rozwoju sieci, w 26,7% ze wzrostu sprzedazy
porownywalnej oraz w 11,7% z dziatalnos$ci segmentu Nowe Silniki Rozwoju.

W omawianym okresie sprawozdawczym wzrost sprzedazy LfL - mierzony jako zmiana dziennej sprzedazy (obliczanej jako taczna
wartos$¢ paragondw) realizowanej przez sklepy Zabka, ktore dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i
okresie porownawczym - wyniost 3,6%.

Tabela 5: Dynamika rozwoju sieci sklepow i sprzedaz do klienta koncowego w I-III kw. 2026 r. w poréwnaniu z I-IIT kw. 2025 r.

w mln PLN

I-IIT kw. 2026 .

I-IIT kw. 2025 .

Liczba sklepow (na 31.12 poprzedniego roku)
Liczba nowo otwartych sklepow

Liczba zamknietych sklepow

% wszystkich sklepow

Liczba sklepow (na 30.09)

Wzrost LfL

Sprzedaz do klienta korncowego

Wzrost (%)

12 339

1143

77

0.6%

13 405

3.6%

26180

12,5%

11 069

1127

Q7

0.8%

12 099

5,5%

23 268

141%
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Wybrane pozycje sprawozdania z zyskow lub strat oraz wskazniki KPI (APM) dotyczace
rentownosci, niezdefiniowane w MSSF

Tabela 6: Gtowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskow i strat oraz wybrane wskazniki rentownosci niezdefiniowane w MSSF za
okresy 31 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025r.

II1 RV{A 2026. II1 RV{A 2025r. Zmiana I-IIT kyv. 2026. I-IIT kyv. 2025r. )

wmln PLN (da;rez le(fgé)od\;lsne (da;rez gé(fg(?gvcvlsne o (da;rez Qéfqugﬁsne (da;rez géels;)dogv?ia)me Zmiana r/r
Sprzedaz do klienta korncowego 9 564 8 517 12,.3% 26180 23268 12,5%
Przychody ze sprzedazy 8 463 7 440 13,8% 23129 20 230 14,3%
Koszt wtasny sprzedazy (6 687) (5929) 129% (18 849) (16 575) 13.7%
Zysk brutto ze sprzedazy 1776 1514 17.3% 4279 3 655 171%
Koszty marketingu (83) (69) 20,1% (274) (225) 21.7%
Koszty ogolnego zarzadu i administracyjne (161) (134) 195% (474) (400) 18,5%
Koszty technologii, innowac;ji i rozwoju (94) (85) 95% (273) (249) 9.4%
Pozostate koszty 1) 1 (204,7%) 9) (8) 237%
EBITDA 1438 1226 17.2% 3249 2773 17.2%
Amortyzacja (537) (483) 11,2% (1563) (1391) 12,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 200 743 212% 1687 1382 22,0%
Saldo przychoddw i kosztow finansowych (223) (147) 51,3% (653) (664) (1,7%)
Zysk przed opodatkowaniem 677 596 13,7% 1034 718 44,0%
Podatek dochodowy (150) (133) 12,4% (257) (189) 36,2%
Zysk netto 528 463 141% 777 530 46,7%
Marza zysku netto 5.5% 5,4% O0lp.p. 3.0% 2,3% 0,7 p.p.
Alternatywne miary wynikow (APM)
Skorygowany wynik EBITDA 1489 1279 16,5% 3 392 2932 15,7%

PRI SKORYCOWANECO WYNIKU 15.6% 15.0% 06 pp. 13.0% 12,6% 04pp.
Skorygowany zysk netto 572 505 13,2% 886 649 36,6%

Marza skorygowanego zysku netto 6,0% 5.9% 00 pp. 3.4% 2,8% 06 pp.

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje wartosc¢ sprzedanych towarow i produktow, koszty logistyki i dystrybuciji (w tym gtéwnie koszty
ustug obcych i wynagrodzen) oraz koszty dziatalnosci i utrzymania sklepdw (w tym koszty napraw i remontow, energii i mediow).

Zysk brutto ze sprzedazy

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. zysk brutto ze sprzedazy wzrost o 17,1%, do poziomu 4 279 mln PLN. W tym
samym okresie marza brutto zwiekszyta sie do 16,3% (I-III kw. 2025 r.: 15,7%), na co wptyneto kilka kluczowych czynnikéw:

e Dynamiczny rozwoj Grupy Zabka, ktory poprawit jej site nabywcza, umozliwiajgc uzyskiwanie korzystniejszych warunkéw
dostaw i przyczyniajgc sie do wzrostu marzy brutto;

e Skuteczne strategie cenowe i promocyjne, w tym aktywna segmentacja i dywersyfikacja cen;

e Wozrost sprzedazy porownywalnej (LfL) w tempie zblizonym do inflacji CPI;

e Efekt dzwigni operacyjnej, szczegdlnie w zakresie kosztoéw funkcjonowania sklepow, kosztow energii i pracownikow
terenowych, a takze normalizacja cen energii.

W samym trzecim kwartale 2026 r. marza brutto wzrosta o 0,8 p.p. w ujeciu rok do roku.

Koszty technologii, marketingu oraz ogélnego zarzadu i administracyjne

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. stosunek kosztéw marketingu, ogélnego zarzadu, technologii, innowaciji i
rozwoju do wartosci sprzedazy do klienta koncowego zwiekszyt sie o 14 punktow bazowych w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Gtéwnymi czynnikami wzrostu kosztow byty intensywniejsze dziatania marketingowe promujace oferte street
food, w tym kampania ,Obiady czwartkowe”, zwiekszenie naktadéw na promocje kontrolera Triki oraz pizzy w trzecim kwartale
2026 ., rozwoj zapoczgtkowanej w kwietniu wspotpracy marki Maczfit z brytyjskim szefem kuchni Jamiem Oliverem, a takze rozwdj
nowych bizneséw cyfrowych oraz dziatalnosci na rynku rumunskim. Koszty ogoélnego zarzadu i administracyjne w relacji do
sprzedazy do Klienta korcowego rosty wolniej niz koszty marketingu, natomiast koszty technologii w relacji do sprzedazy do
klienta koncowego spadty, co wynikato przede wszystkim z ich roztozenia w czasie pomiedzy poszczegolne okresy.

EBITDA i skorygowany wynik EBITDA

Ocena wynikow finansowych Grupy dokonywana jest gtownie na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA. Wskaznik ten nie
zastepuje informacji o wynikach dziatalnosci prezentowanych zgodnie z MSSF, a jedynie je uzupetnia.

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. skorygowany wynik EBITDA wyniést 3 392 min PLN, co w stosunku do wartosci
sprzedazy do klienta koncowego daje marze na poziomie 13,0% (I-III kw. 2025 r.: 12,6%). Poprawa marzy skorygowanego wyniku
EBITDA wynikata przede wszystkim ze wzrostu wielkosci sprzedazy w segmencie Ekosystem Convenience (do ktérego przyczynit
sie rozwdj sieci sklepow i wzrost LfL) oraz oszczednosci zwigzanych z optymalizacjg procesoéw logistycznych i zuzycia energii. Te
pozytywne czynniki zostaty czesciowo skompensowane wzrostem kosztéw dotyczgcych franczyzobiorcéw. Wypracowany wzrost
marzy skorygowanego wyniku EBITDA $wiadczy o wysokiej efektywnosci operacyjnej i Scistej kontroli kosztow w Grupie.

W celu zapewnienia bardziej przejrzystego obrazu wynikow dziatalnosci Grupy wyniki operacyjne sg korygowane o wptyw pozyciji
jednorazowych.

Najistotniejszg korekta wptywajaca na roznice pomiedzy wysokoscig wyniku EBITDA i skorygowanego wyniku EBITDA w okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. byto ujecie kosztow zwigzanych z programami motywacyjnymi opartymi na akcjach, tj.
LTIP.
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Tabela 7: Uzgodnienie EBITDA do skorygowanego wyniku EBITDA

IIT kw. 2026 . IIT kw. 2025 . I-III kw. 2026 r. I-IIT kw. 2025 .

w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmianar/r (dane niepoddane  (dane niepoddane Zmianar/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)

EBITDA 1438 1226 17.2% 3249 2773 17.2%

Korekty S0 Sl (29%) 127 151 (16,0%)

Reklasyfikacja 1 1 27.6% 15 8 9L7%

Skorygowany wynik EBITDA 1489 1279 16,5% 3392 2932 157%

Tabela 8: Korekty i reklasyfikacje w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025 .

IIT kw. 2026 1.
(dane niepoddane
przegladowi)

IIT kw. 2025 .
(dane niepoddane
przegladowi)

I-IIT kw. 2026 .
(dane niepoddane

przegladowi)

Korekty i reklasyfikacje (w mln PLN)

I-TIT kw. 2025 .
(dane niepoddane

przegladowi)

Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtascicielskiej i 14) (20) 14)
pozyskaniem finansowania

Systemy motywacyjne i dodatkowe rekompensaty w
zwigzku z zakonczeniem wspotpracy z kluczowymi (36) (31) (114)
pracownikami

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywow

trwatych i ROU 0 1 (10)
Reklasyfikacja minimalnego podatku obrotowego w

Rumunii @ @) ©)
Korekty i reklasyfikacje razem (51) (52) (142)

(57)

(159)

Skorygowany wynik EBITDA w poszczegolnych segmentach sprawozdawczych

Segment Ekosystem Convenience pozostat gtownym zrodtem rentownosci Grupy, a jego skorygowany wynik EBITDA wzrést w
okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. o0 16,4% rok do roku, do 3 831 mln PLN. Dobre wyniki segmentu w dalszym ciggu
umozliwiaty finansowanie rozwoju segmentu Nowe Silniki Rozwoju, w ktorym skorygowana strata EBITDA zwiekszyta sie do 132
mln PLN w zwigzku z realizowanymi inwestycjami w rozwdj dziatalnosci w Rumunii oraz wybrane inicjatywy cyfrowe.

Tabela 9: Skorygowany wynik EBITDA Grupy Zabka w podziale na segmenty za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2026 r. w poréwnaniu
z2025r.

IIT kw. 2026 1. IIT kw. 2025 . I-IIT kw. 2026 r.  I-III kw. 2025.

wmln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
;:gggwany wynik EBITDA Grupy 1489 1279 16,5% 3392 2932 15.7%
Wtym:
Ekosystem Convenience 1625 1400 16,1% 3 831 3291 16,4%
Nowe Silniki Rozwoju (41) (23) 73.4% (132) (68) 92.8%
DZil;iiarwllr:((;jéecKorporacyjne i Pozostata 90) 92) (2.2%) (292) (274) 67%
Korekty konsolidacyjne (5) (5) (6,6%) (15) (16) (6.9%)
Amortyzacja

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. odpisy amortyzacyjne wyniosty 1 563 mln PLN, tj. wzrosty o 12,4% rok do roku.
Wzrost ten zwigzany byt przede wszystkim z dalszym rozwojem stacjonarnej sieci sprzedazy, wyzszg amortyzacjg aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania w nastepstwie zawarcia nowych oraz modyfikacji istniejgcych uméw najmu, a takze dalsza realizacjg
inwestycji w technologie i infrastrukture operacyjng wspierajagca rozwoj Grupy.

Przychody i koszty finansowe

Na obnizenie kosztéw finansowych wptynety nastepujace czynniki: zmniejszenie diwigni finansowej, emisja obligacji i
refinansowanie przeprowadzone w 2025 r. oraz renegocjacja warunkoéw umow kredytowych Grupy, w tym obnizenie marz
kredytowych. Dodatkowy korzystny wptyw na koszty finansowe miat spadek rynkowych stop procentowych. Efekt ten zostat
czesciowo zniwelowany przez wyzsze koszty odsetkowe ponoszone z tytutu umow leasingu finansowego w zwigzku z postepujaca
ekspansja sieci sklepdw, a takze przez baze poréwnawcza zwigzang z ujetym w roku ubiegtym zyskiem z tytutu modyfikacji kredytu
oraz przez niekorzystny wptyw réznic kursowych. Wzrost kosztow finansowych netto rok do roku w trzecim kwartale 2026 r.
wynika przede wszystkim z ujecia jednorazowego zysku w trzecim kwartale 2025 r. w zwigzku z modyfikacjg umow kredytowych
Grupy i przeprowadzonym refinansowaniem. W okresie porownawczym Spotka ujeta zysk z tytutu modyfikacji kredytu w
pozostatych przychodach finansowych. Zgodnie z MSSF jego wysokos$¢ ustalono poprzez ponowne obliczenie wartosci bilansowej
brutto zobowigzania finansowego na podstawie zmodyfikowanych umownych przeptywéw pienieznych. Zysk ten wynikat z
obnizenia marzy refinansowanych kredytow.
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Tabela 10: Przychody i koszty finansowe w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025 r.

IIT kw. 2026 1. IIT kw. 2025 1. I-III kw. 2026 1. I-IIT kw. 2025 .

w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane ~ Zmianar/r  (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmiana r/r

przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)

Przychody finansowe 8 110 (92.9%) 19 129 (85,0%)
Odsetki 8 8 (7.4%) 17 19 (13,.0%)
Pozostate 0 102 (99.9%) 2 109 (97.8%)

Koszty finansowe (231) (258) (10,4%) (672) (793) (15.2%)
Odsetki (200) (229) (12,5%) (603) (699) (13,8%)
Leasing (101) (93) 84% (298) (273) Q1%
Inne odsetki (99) (135) (26,9%) (305) (427) (284%)
Pozostate (31) (29) 6,3% (69) (93) (26,0%)
Przychody/koszty finansowe netto (223) (147) 51,.3% (653) (664) 1.7%)

Zysk netto i skorygowany zysk netto

Korekty majgce zastosowanie na poziomie wyniku netto sg ustalane poprzez uwzglednienie korekt na poziomie EBITDA, a
nastepnie odjecie odpowiadajgcej im kwoty podatku dla kazdego skorygowanego elementu. Dzieki temu kazda korekta dokonana
na EBITDA jest odpowiednio odzwierciedlona po uwzglednieniu skutkow podatkowych, co zapewnia bardziej precyzyjne
przedstawienie wyniku netto.

Tabela 11: Zysk netto i skorygowany zysk netto za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z 2025 r.

IIT kw. 2026 . IIT kw. 2025 . I-III kw. 2026 1. I-TIT kw. 2025 .
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane  Zmianar/r (dane niepoddane  (dane niepoddane  Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Zysk netto 528 463 141% 777 530 46,7%
Korekty (w tym efekt podatkowy) 44 42 39% 109 119 (8,6%)
Skorygowany zysk netto 572 505 13,2% 886 649 36,6%
Marza skorygowanego zysku netto 6,0% 5.9% 00pp. 3.4% 2,8% 0,6 p.p.

Wolne przeptywy pieniezne

Wysokos¢ wolnych przeptywéw pienieznych obliczana jest jako skorygowany wynik EBITDA pomniejszony o wartosé czynszéw z
tytutu najmu i naktadow inwestycyjnych, skorygowany nastepnie o zmiany stanu kapitatu obrotowego i rezerw oraz powiekszony
o wptyw dziatalnosci Property Fund.

Tabela 12: Skorygowany wynik EBITDA, naktady inwestycyjne i wolne przeptywy pieniezne w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia
2026 r. w porownaniu z 2025 r.

IIT kw. 2026 T IIT kw. 2025 . I-IIT kw. 2026 r.  I-III kw. 2025 .

w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane Zmianar/r (dane niepoddane (dane niepoddane Zmiana r/r
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)

Skorygowany wynik EBITDA 1489 1279 16,5% 3 I92 2 932 15,7%

Czynsze z tytutu najmu (313) (277) 12.9% (917) (816) 12.3%

Skorygowany wynik EBITDApo 1176 1001 175% 2475 2116 17.0%

uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu

Naktady inwestycyjne z wytgczeniem (373) (310) 20.3% (997) (1001) (0.4%)

naktadéw Property Fund = e

Dziatalnos¢ Property Fund, w tym: 100 (34) (389.3%) 44 (84) (151,8%)
Naktady inwestycyjne (50) (34) 447% (106) (84) 25,6%

Zmiana stanu kapitatu obrotowego i (167) 17) 8679% 455 773 (411%)

rezerw

Wolne przeptywy pieniezne 736 639 151% 1977 1804 9.6%

Wskaznik konwersji wolnych przeptywow 62.5% 63.8% (L3 pp) 799% 85.2% (53 pp)

pienieznych

Wolne przeptywy pieniezne stanowig kluczowy wskaznik wykorzystywany do oceny zdolnosci Grupy do generowania srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, skorygowany o wydatki z tytutu czynszéw (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci
finansowej) oraz o naktady inwestycyjne i naktady Property Fund (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej).

Ponizej przedstawiono uzgodnienie wolnych przeptywédw pienieznych z przeptywami pienieznymi netto wykazanymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

Uzgodnienie skorygowanego wyniku EBITDA mozina znalezé w tabeli 7. Czynsze z tytutu najmu odnosza sie do umoéw najmu
nieruchomosci i sg uwzgledniane zaréwno w sptacie zobowigzan z tytutu leasingu, jak i zaptaconych odsetkach z tytutu leasingu,
wykazanych w przeptywach pienieznych netto z dziatalnosci finansowej. Naktady inwestycyjne sa z kolei ujmowane w pozyciji
.Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych”, wykazywanej w przeptywach pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjne;j.

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. Grupa wygenerowata wolne przeptywy pieniezne w wysokosci 1 977 mln PLN,
co oznacza wzrost o 9,6% rok do roku. Grupa w dalszym ciggu koncentruje swoje dziatania na wzroscie sprzedazy i zapewnieniu
rentownosci:

e Trwajacy rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy stanowi czynnik pozytywnie wptywajacy na wynik EBITDA oraz na trwaty
wzrost marzy EBITDA.
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e  Wzrost naktadow inwestycyjnych o charakterze uznaniowym odzwierciedla koncentracje na przedsiewzieciach
zapewniajgcych najwyzszy zwrot z inwestycji oraz intensyfikacje ekspansji na rynku rumunskim.

e Zmiana Kapitatu obrotowego wzgledem pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 r. wynikata ze zwiekszenia poziomu
zapasow w sieci franczyzowej w zwigzku ze wzrostem cen spowodowanym podwyzka akcyzy oraz rozwojem sieci
sklepow, przy ograniczonych zmianach stanu zobowigzan i zapasow towaréw w centrach dystrybucyjnych Grupy.

e Przeptywy z dziatalnosci Property Fund obejmuja zaliczki otrzymane na poczet sprzedazy dwoch magazynéow w ramach
planowanej transakciji leasingu zwrotnego.

Naktady inwestycyjne

Tabela 13: Naktady inwestycyjne w podziale na obszary biznesowe w okresach 3 i ? miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z
2025,

IIT kw. 2026 . IIT kw. 2025 1. I-III kw. 2026 1. I-IIT kw. 2025 .
w mln PLN (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane

przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Ekosystem Convenience (322) (251) (833) (849)
Nowe Silniki Rozwoju (74) (63) (184) (1406)
Funkcje Korporacyjne i Pozostata Dziatalnos¢ (28) (31) (85) (20)
tacznie naktady inwestycyjne (423) (345) (1102) (1085)

Naktady inwestycyjne Grupy majg w duzej mierze charakter uznaniowy i ich celem jest gtéwnie finansowanie rozwoju dziatalnosci.
W segmencie Ekosystem Convenience najwieksze kwoty naktadow dotyczyty otwarcia nowych sklepow i wyniosty w okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. tgcznie 380 mln PLN. Srednia wysoko$é naktaddw inwestycyjnych w przeliczeniu na sklep
wyniosta 0,44 mln PLN i byta nieznacznie wyzsza niz w analogicznym okresie 2025 r.

Za zwiekszenie naktadow inwestycyjnych odpowiadat przede wszystkim segment Nowe Silniki Rozwoju. Najwiekszy wzrost
odnotowano na rynku rumunskim, gdzie w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. otwarto 135 nowych sklepéw wraz z
infrastrukturg logistyczng i systemami wsparcia. Ponadto Grupa kontynuowata rozwoj oferty cyfrowej, inwestujgc w budowe
kompetencji w tym zakresie w catej organizacji. Naktady inwestycyjne w segmencie Przywodztwo Strategiczne i Funkcje
Korporacyjne obejmowaty inwestycje w projekty technologiczne zwigzane z automatyzacja, robotyka i oprogramowaniem.

Zadtuzenie netto i dzwignia finansowa

W celu pomiaru poziomu zadtuzenia Grupy Zabka kierownictwo stosuje rézne wskazniki finansowe, w tym:

e zadtuzenie finansowe netto (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu),

e zadtuzenie finansowe netto (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA (z
uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu),

e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu),
e zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA.

Tabela 14: Zadtuzenie netto, zobowigzania z tytutu leasingu i wskazniki zadtuzenia na 30 wrzesnia 2026 r. oraz na koniec okreséw poprzednich (w
min PLN)

w mln PLN 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2025 31.12.2024
Zadtuzenie brutto (kredyty, pozyczki i obligacje ogdtem) 3 567 4148 4226 4549
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1307) (1079 (1284) (750)
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowigzan z tyt. leasingu) 2260 3069 2942 3799
Zobowigzania z tytutu leasingu 5853 5301 5166 4 855
Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem zobowigzan z tyt. leasingu) 8113 8 370 8108 8 654

Zadtuzenie netto (z wytaczeniem zobowiagzan z tyt. leasingu) /
skorygowany wynik EBITDA (po uwzglednieniu czynszow z tyt. najmu) 0,7x 1,0x 1,0x 1,5x

(x)

Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem zobowiazan z tyt. leasingu) /

skorygowany wynik EBITDA (x) 18x 21x 21x 2.5x

Dzwignia finansowa obnizyta sie w ujeciu rok do roku, przede wszystkim dzieki wysokiemu poziomowi wypracowanych srodkow
pienieznych oraz wzrostowi skorygowanego wyniku EBITDA. Po wyptacie dywidendy wskaznik utrzymat sie na poziomie z konca
drugiego kwartatu.

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu (z
wytgczeniem zobowigzan leasingowych) ulegt obnizeniu z poziomu 1,0x na 30 wrzesnia 2025 r. do poziomu 0,7x na 30 wrzesnia
2026r.

Pomimo wzrostu zobowigzan z tytutu leasingu, wynikajacego przede wszystkim z ekspansji sieci sklepéw oraz indeksacji optat
leasingowych o inflacje, wskaznik zadtuzenia finansowego netto (z uwzglednieniem zobowigzan leasingowych) do skorygowanego
wyniku EBITDA na dzien 30 wrzesnia 2026 r. uksztattowat sie na poziomie znacznie nizszym niz rok wczesniej.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 15: Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziers 30 wrzesnia 2026 r. i 31 grudnia 2025 . (w min PLN)

wmiln PLN 30.09.2026 3112.2025
Wartosc firmy 3437 3437
Rzeczowe aktywa trwate 4634 4438
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5354 4899
Pozostate 1511 1381
Aktywa trwate 14 936 14 155
Zapasy 925 1150
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3097 2794
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1307 1079
Pozostate 225 336
Aktywa obrotowe 5554 5358
Aktywa razem 20 490 19514
Kredyty, pozyczki i obligacje 3372 3829
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 896 4445
Pozostate 349 298
Zobowiagzania dtugoterminowe 8 617 8572
Kredyty, pozyczki i obligacje 195 318
Zobowigzania z tytutu leasingu 957 857
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe 7077 6631
Pozostate 913 643
Zobowigzania krotkoterminowe 9142 8 448
Zobowigzania ogétem 17 759 17 020
Kapitat wtasny ogétem 2731 2494

Aktywa

Pozycje aktywow trwatych o najwyzszej wartosci na dzier 30 wrzesnia 2026 r. to:

Wartos¢ firmy, wynoszaca 3 437 mln PLN na 30 wrzesnia 2026 r. (niezmieniona w stosunku do 31 grudnia 2025 r.). Z tej kwoty 3
166 mln PLN ujeto w 2017 r. w momencie nabycia przez Grupe wszystkich akcji spotki Zabka Polska S.A.;

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 4 634 min PLN (wzrost z poziomu 4 438 mln PLN na dzien 31 grudnia 2025 r.), obejmujace
gtownie infrastrukture fizyczng siedziby Spotki, sklepow, magazynédw i dziatalnosci logistycznej;

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w tgcznej kwocie 5 354 mln PLN (koniec 2025 r.: 4 899 mln PLN), dotyczace gtownie umow
najmu sklepow, centrow logistycznych, siedziby Spotki, pojazdéw firmowych oraz urzadzen do transportu i przetadunku towarow
wykorzystywanych w centrach dystrybucyjnych.

Wartosc¢ aktywow trwatych ogdtem wzrosta o 781 min PLN (+5,5%), przede wszystkim w zwigzku z inwestycjami w rzeczowe aktywa
trwate (wyposazenie nowych sklepow i modernizacja istniejgcych placdéwek) oraz zawarciem nowych i modyfikacja istniejgcych
umow najmu.

W ramach aktywow obrotowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity na dzien 30 wrzesnia 2026 r. 3 097 mln PLN (31
grudnia 2025 r.: 2 794 mln PLN) i obejmowaty gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcédw, z ktorych wiekszos¢ zabezpieczona jest
towarem znajdujagcym sie w sklepach. Inne istotne pozycje aktywdw obrotowych to:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére wzrosty do 1 307 mln PLN z 1 079 mln PLN na koniec 2025

Zapasy, ktorych wartos¢ zmniejszyta sie do 925 min PLN, z 1 150 mln PLN na koniec 2025 r., co wynikato z typowych efektow
sezonowych wystepujgcych w dziatalnosci Grupy.

Wzrost aktywow obrotowych ogotem o 3,6% na dzien 30 wrzesnia 2026 r. wynikat w duzej mierze z wyzszego stanu naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow (zob. omoéwienie przeptywdw pienieznych na str. 12). Bez
uwzglednienia naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodkoéw pienieznych aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 336 min PLN (-
22,6%), gtéwnie na skutek dziatania czynnikdéw o charakterze sezonowym.

Zobowigzania

Gtéwne pozycje zobowigzan dtugoterminowych Grupy Zabka na dzien 30 wrzesénia 2026 r. to:

Kredyty, pozyczki i obligacje, ktorych wartosc spadta do 3 372 min PLN z 3 829 mln PLN na dzier 31 grudnia 2025 r. Kategoria ta
obejmuje przede wszystkim kredyty i obligacje;

Zobowiazania z tytutu leasingu, ktore wzrosty do 4 896 min PLN z 4 445 mln PLN na koniec 2025 r. Zobowigzania te dotyczg umow
najmu nieruchomosci, wyposazenia sklepdw, pojazdow i podnosnikow widtowych.

Zwiekszenie kwoty zobowigzan dtugoterminowych o 45 mln PLN (0,5%) byto spowodowane przede wszystkim wzrostem rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz wartosci godziwej zobowigzania z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujgce.

Najwiekszg pozycjg zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe, ktére na dzien 30 wrzesnia 2026 r. wynosity 7 077 min PLN i byty wyzsze o 446 mln PLN (+6,7%) w poréwnaniu z koncem
2025.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny Grupy na dzien 30 wrzesnia 2026 r. wynosit 2 731 mln PLN. Wzrost o 237 mln PLN (+9,5%) w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2025 r. wynikat z zysku netto wypracowanego w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026
r. oraz z wptywu dtugoterminowego programu motywacyjnego (LTIP). Dodatni efekt tych czynnikdw zostat czesciowo zniwelowany
wyptatg dywidendy oraz skupem akcji wtasnych w okresie sprawozdawczym.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2026 r. iabka gT”O up
D

Przep’aywy pienieine Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1624 1565 1079 750

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1307 1284 1307 1284
Tabela 16: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2026 r. w porownaniu z
2025 r. (wmin PLN)

w min PLN IIT kw. 2026 1. IIT kw. 2025 1. I-IIT kw. 2026 1. I-IIT kw. 2025 1.
(dane niepoddane (dane niepoddane (dane niepoddane  (dane niepoddane
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
OPERACYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem 677 596 1034 718
Korekty:
Amortyzacja 538 483 1563 1391
Ptatnosci w formie akcji 33 51 112 149
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach, w tym: (167) (17) 455 773
Naleznosci (92) (89) (352) (137)
Zapasy 49 (21) 225 147
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 0 (11) (4) (11)
Zobowigzania (z wytaczeniem kredytow i poZyczek) -146 16 528 588
Pozostate 22 88 58 185
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek netto 192 220 586 680
Saldo pozycji ,Inne” 33 (85) 69 (36)
Podatek dochodowy zaptacony 3) (100) (38) (264)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1302 1148 3781 3410
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (427) (387) (1194) (1237)
Saldo pozycji . Inne” 159 9 168 30
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (268) (378) (1 026) (1207)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
FINANSOWEJ
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (238) (2006) (685) (604)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (101) (93) (298) (272)
gvt’;t‘gmlz kredytow i pozyczek 89 315 360 2400
Sptata kredytow i pozyczek (489) (868) (969) (2700)
Inne zaptacone odsetki (81) (117) (308) (411)
Nabycie akcji wtasnych ) (83) (99) (83)
Wyptacone dywidendy (531) 0 (531) 0]
Wptywy z tytutu transakcji dotyczgcych udziatow niekontrolujgcych 0 0 2 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1351) (L051) (2527) (1 670)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (316) (282) 228 534
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2026 r.

zgbkagroup

Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. wyniosty 3 781 min PLN
i byty o 11% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Zysk przed opodatkowaniem w trzecim kwartale 2026 r. wyniést 677 mln PLN, wobec 596 mln PLN w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Zysk przed opodatkowaniem za pierwsze dziewie¢ miesiecy 2026 r. wynidst 1 034 mln PLN, co oznacza wzrost o
44,0% rok do roku.

Odpisy amortyzacyjne wzrosty o 12,3% rok do roku w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r., osiagajac poziom 1 563 mln
PLN w zwigzku z wiekszg skalg inwestycji Grupy we wszystkich podstawowych obszarach dziatalnosci.

Zmiany w kapitale obrotowym

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. zmiany w kapitale obrotowym przetozyty sie na dodatnie przeptywy srodkow
pienieznych netto w wysokosci 455 mln PLN, co odzwierciedla wzrost zatowarowania sklepow przy stabilnym poziomie
pozostatych pozycji kapitatu obrotowego. Kluczowe czynniki tych zmian zostaty omoéwione ponize;j.

Wzrost naleznosci w poréwnaniu ze stanem na koniec 2025 r. spowodowat odptyw $rodkéw pienieznych w wysokosci 352 mln
PLN, tj. 0 215 mln PLN wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zmiana w ujeciu rok do roku wynikata przede
wszystkim ze wzrostu zatowarowania sklepow.

Zapasy (na poziomie centrow dystrybucyjnych Grupy) zmniejszyty sie o 225 mln PLN w wyniku typowych uwarunkowan
sezonowych, w tym wyprzedazy asortymentu o charakterze sezonowym. W analogicznym okresie roku poprzedniego stan
zapasoéw obnizyt sie 0 147 min PLN.

Zobowiazania wzrosty o 528 mln PLN w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. Dodatni wptyw zmiany stanu zobowigzan
na przeptywy pieniezne byt o 60 mln PLN nizszy niz rok wczesniej, co wynikato z nieco wolniejszej dynamiki zakupéw niz
sprzedazy w ujeciu rok do roku.

Dodatni wptyw zmian stanu aktywow z tytutu prawa do zwrotu oraz pozostatych pozycji w kapitale obrotowym na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynidst 54 mln PLN w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r., wobec 174 mln PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Réznica wynikata z rozliczen VAT i innych pozycji podatkowych.

Dziatalnosc¢ inwestycyjna

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (1 026) mln PLN,
co oznacza zmniejszenie wydatkow netto o 181 min PLN rok do roku. Do spadku przyczynity sie zarowno nizsze naktady
inwestycyjne po zakonczeniu programu wyposazania sklepéw w piece do przygotowywania produktéw z oferty street food, jak i
wyzisze wptywy netto z pozostatych pozycji dziatalnosci inwestycyjnej, w tym rozliczen zwigzanych z Property Fund. W okresie
sprawozdawczym inwestycje koncentrowaty sie na rozwoju dziatalnosci, w tym dalszej rozbudowie sieci Zabka w Polsce i sieci Froo
w Rumunii, wzmacnianiu infrastruktury logistycznej, miedzy innymi poprzez budowe nowych centréw dystrybucyjnych, wspieraniu
marek nalezacych do segmentu Nowe Silniki Rozwoju oraz wdrazaniu rozwigzan technologicznych w catej Grupie. Saldo pozyc;ji
.Inne” obejmuje zaliczki otrzymane przez Property Fund na poczet sprzedazy dwoch magazynéw w ramach planowanej transakcji
leasingu zwrotnego.

Szczegdtowe informacije na ten temat przedstawiono w czesci dotyczacej naktadow inwestycyjnych na str. 9.

Dziatalnos$c¢ finansowa

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r. wyniosty (2 527) mln PLN,
wobec (1 670) mln PLN w analogicznym okresie 2025 r. Najistotniejsze czynniki, jakie miaty wptyw na ten wynik, przedstawiono
ponizej.

Sptata zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz obligacji wyniosta 969 min PLN.

Wptywy z tytutu nowo zaciggnietych kredytéw i pozyczek zmniejszyty sie z 2 400 mln PLN w okresie pierwszych dziewieciu
miesiecy 2025 r. do 360 mln PLN w okresie sprawozdawczym.

Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu wraz z odsetkami wzrosty o 107 mln PLN, gtownie w zwigzku z dalszg ekspansja sieci sklepdw,
otwarciem nowego centrum dystrybucyjnego oraz indeksacjg czynszéw o inflacje.

Dywidenda w kwocie 531 mln PLN zostata wyptacona 31 lipca 2026 r. akcjonariuszom uprawnionym na dzien 27 lipca 2026 r. (dzien
ustalenia prawa do dywidendy).

W rezultacie powyzszych przeptywow z dziatalnosci finansowej oraz dobrych wynikéw operacyjnych stan $rodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw na koniec okresu sprawozdawczego wyniost 1 307 min PLN.
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